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ABSTRAK 

 

Pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ be~r$tu~ju~an ~ u~n~tu~k m$e~n ~gan ~al~i$si$s pe~r$an~ m$e~di$asi$ psycho $l~o$gi$cal~ 

e~m$po$we~r$m$e~n ~t te~r$hadap pe~n~gar$u ~h E~m$po$we ~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p dan~ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g 

dal~am$ m$e~n ~i$n~gkatkan~ I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ pada gu~r$u ~ Se~ko$l~ah M$e~n~e~n~gah 

Ke~ju~r$u~an~ (SM$K) di$ Kabu~pate~n ~ Pati$. L~atar$ be~l~akan~g pe~n ~e~l ~i$ti$an~ i$n~i$ di$l~an~dasi$ o$l~e~h 

pe~n~ti$n~gn ~ya i$n~o$vasi$ pe~m$be~l~ajar$an ~ gu~r$u ~ dal~am$ m$e~n~ghadapi$ tan~tan~gan~ R$e~vo$l~u~si$ 

I$n~du~str$i$ 4.0 dan~ tr$an~sfo$r$m$asi$ m$e~n~u ~ju~ So$ci$e~ty 5.0, se~r$ta ti$n~ggi$n ~ya ti$n~gkat 

pe~n~gan~ggu ~r$an ~ l~u~l ~u~san ~ SM$K yan~g m$e~n~gi$n~di$kasi$kan~ pe~r$l~u ~n~ya pe~n ~i$n~gkatan~ ku~al ~i$tas 

pe~m$be~l~ajar$an ~ yan ~g i$n~o$vati$f. Pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ m$e~n~ggu~n~akan ~ pe~n ~de~katan ~ ku~an~ti$tati$f 

de~n~gan~ m$e~to$de~ e$pl~an~ato$r$y r$e~se~ar$ch. Te~kn ~i$k pe~n~gu~m$pu~l~an~ data di$l~aku ~kan~ m$e~l~al~u~i$ 

ku~e~si$o$n ~e~r$ te~r$hadap 170 gu~r$u ~ SM$K di$ Kabu ~pate~n~ Pati$ de~n ~gan ~ te~kn~i$k Pu~r$po$si$ve~ 

Sam$pl~i$n~g. An ~al~i$si$s data di$l~aku~kan ~ m$e~n~ggu ~n~akan~ Par$ti$al~ L~e~ast Squ ~ar$e~ (PL~S) de~n ~gan ~ 

ban~tu~an ~ so$ftwar$e~ Sm$ar$tPL~S 4. Hasi$l~ pe~n ~e ~l~i$ti$an~ m$e~n ~u~n~ju ~kkan ~ bahwa E ~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p be~r$pe~n~gar$u~h po$si$ti$f te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t, te~tapi$ ti$dak 

be~r$pe~n ~gar$u ~h si$gn~i$fi$kan~ se~car$a l~an ~gsu~n ~g te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o $r$. 

Se~bal~i$kn~ya, Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g be~r$pe~n ~gar$u ~h po$si$ti$f te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t, dan~ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t te~r$bu~kti$ be~r$pe~n~gar$u ~h si$gn~i$fi$kan ~ 

te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Se~l~ai$n ~ i$tu~, Psycho$l~o $gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n~t 

te~r$bu ~kti$ m$e~m$e~di$asi$ hu~bu~n~gan ~ an ~tar$a E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p dan~ Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g de~n ~gan ~ I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r $k Be~havi$o$r$. 

Kata Kunci : Empowering Leadership, Knowledge Sharing, Psychological 

Empowerment, Innovative Work Behavior 
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ABSTRACT 

  

Thi$s stu~dy ai$m$s to$ an ~al~yze~ the~ m$e~di$ati$n~g r$o$l~e~ o$f psycho$l~o$gi$cal~ e~m$po$we~r$m$e~n~t 

o$n~ the~ i$n~fl~u ~e~n ~ce~ o$f E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p an ~d Kn~o$wl~e~dge~ Shar $i$n~g i$n ~ e~n~han ~ci$n~g 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ am$o$n~g vo$cati$o$n~al~ hi$gh scho$o$l~ (SM$K) te~ache~r$s i$n~ Pati$ 

R$e~ge~n~cy. The~ backgr$o $u~n~d o$f thi$s stu~dy i$s base~d o$n~ the~ i$m$po$r$tan~ce~ o$f te~ache~r$ 

l~e~ar$n ~i$n~g i$n~n~o$vati$o$n~ i$n~ faci$n~g the~ chal ~l~e~n~ge~s o$f the~ an~d the~ tr$an~sfo$r$m$ati$o$n~ to$war$ds 

So$ci$e~ty 5.0, as we~l~l~ as the~ hi$gh u~n ~e~m$pl~o$ym$e~n~t r$ate~ o$f vo$cati$o$n ~al~ scho$o$l ~ gr$adu~ate~s, 

whi$ch i$n~di$cate~s the~ n~e~e~d to$ i$m$pr$o$ve~ the~ qu~al~i$ty o$f i$n~n~o$vati$ve~ l~e~ar$n~i$n ~g. Thi$s stu~dy 

u~se~s a qu ~an~ti$tati$ve~ appr$o$ach wi$th an~ e$pl~an ~ato$r$y r$e~se~ar$ch m$e~tho$d. Data co$l~l~e~cti$o$n ~ 

te~chn~i$qu ~e~s we~r$e ~ car$r$i$e~d o$u~t thr$o$u~gh qu~e~sti$o$n~n ~ai$r$e~s adm$i$n~i$ste~r$e~d to$ 170 vo$cati$o$n~al~ 

scho$o$l~ te~ache~r$s i$n~ Pati$ R$e~ge~n~cy u~si$n ~g pu~r$po$si$ve~ sam$pl ~i$n~g. Data an~al~ysi$s was 

pe~r$fo$r$m$e~d u~si$n ~g Par$ti$al~ L~e~ast Squ~ar$e~ (PL~S) wi$th the~ assi$stan~ce~ o$f Sm$ar$tPL~S 4 

so$ftwar$e~. The~ r$e~su~l ~ts sho$we~d that E~m$po$we~r$i$n ~g L~e~ade~r$shi$p had a po $si$ti$ve~ e~ffe~ct o$n ~ 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t, bu~t di$d n~o$t have~ a si$gn~i$fi$can ~t di$r$e~ct e~ffe~ct o$n~ 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Co$n~ve~r$se~l ~y, Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g has a po$si$ti$ve~ e~ffe~ct o$n~ 

Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n ~t, an~d Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t i$s pr$o $ve~n~ to$ have~ a 

si$gn~i$fi$can~t e~ffe~ct o$n~ I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. I$n~ addi$ti$o$n~, Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t i$s pr$o$ve~n~ to$ m$e~di$ate~ the~ r$e~l~ati$o$n~shi$p be~twe~e~n ~ E~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p an~d Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g wi$th I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$..   

Keywords: E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p, Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g, Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t, I$n~n~o $vati$ve~ Wo$r $k Be~havi$o$r$   
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pe~r$ke~m$ban~gan~ du~n ~i$a pe~n~di$di$kan~ di$ e~r$a R$e~vo$l~u ~si$ I$n~du ~str$i$ 4.0 dan~ 

tr$an~sfo$r$m$asi$ m$e~n ~u~ju~ So$ci$e~ty 5.0 te ~l~ah m$e~m$bawa pe~r$u~bahan~ be~sar$ dal~am$ 

par$adi$gm$a pe~n~di$di$kan~ gl~o$bal~, te~r$m$asu~k di$ I$n ~do$n~e~si$a. E~r$a i$n~i$ di$tan~dai$ o$l~e~h 

i$n~te~gr$asi$ te~kn~o$l~o $gi$ di$gi$tal~, ke~ce~r$dasan~ bu~atan~ (AI$), bi$g data, dan ~ I$n ~te~r $n~e~t o$f 

Thi$n~gs (I$o$T) ke~ dal~am$ ham$pi$r$ se~l~u~r$u~h aspe~k ke~hi$du~pan~ m$an ~u~si$a (R$o$hayati$ & 

Abdi$l~l~ah, 2024). Dal~am$ du~n~i$a pe~n~di$di$kan~, te~r$u~tam$a di$ je~n~jan ~g Se~ko$l~ah 

M$e~n~e~n ~gah Ke~ju ~r$u ~an~ (SM$K), pe~r$ke~m$ban~gan ~ i$n ~i$ m$e~n ~u~n ~tu~t l~ahi$r$n~ya su ~m$be~r$ daya 

m$an~u~si$a (SDM$) yan~g ti$dak han~ya m$e~n~gu ~asai$ te~o$r$i$, te~tapi$ ju~ga m$e~m$i$l~i$ki$ 

ke~te~r$am$pi$l~an~ pr$akti$s, be~r$pi$ki$r$ kr$i$ti$s, ke~m$am$pu~an~ adaptasi$ ti$n~ggi$, se~r$ta si$ap 

m$e~n~ghadapi$ tan ~tan~gan~ du~n~i$a ke~r$ja yan ~g di$n~am$i$s dan~ ko$m$pl~e~ks. SM$K se~bagai$ 

i$n~sti$tu~si$ pe~n~di$di$kan~ vo$kasi$o$n~al~ m$e~m$i$l~i$ki$ pe~r$an~ str$ate~gi$s dal ~am$ m$e~m$pe~r$si$apkan~ 

l~u~l~u~san~ yan~g ko$m$pe~te~n ~ dan~ m$am$pu~ be~r$sai$n~g di$ pasar$ te~n ~aga ke ~r$ja, bai$k dal~am$ 

skal~a n~asi$o$n~al~ m$au ~pu~n~ i$n~te~r$n~asi$o$n ~al~ (R$ahm$adan~i$ e~t al~., 2023). 

Dal~am$ pr$akti$kn~ya pe~r$an~ gu~r$u~ SM$K ti$dak l~agi$ te~r$batas se~bagai$ pe~n ~gajar$ yan~g 

m$e~n~yam$pai$kan ~ m$ate~r$i$ di$ ke~l~as, te~tapi$ di$tu~n~tu~t m$e~n~jadi$ fasi$l~i$tato$r$ pe~m$be~l~ajar$an ~ 

yan~g m$am$pu ~ m$e~n~ci$ptakan~ su~asan~a be~l~ajar$ yan ~g akti$f, ko$n~te~kstu~al~, dan~ be~r$basi$s 

pada pe~r$m$asal~ahan~ n ~yata di$ du~n~i$a ke~r$ja (M$ar$n~i$ e~t al~., 2016). Gu~r$u ~ SM$K 

di$har$apkan~ m$am$pu~ m$e~r$an~can~g pe~m$be~l~ajar$an ~ be~r$basi$s pr$o$ye~k (pr$o$je~ct-base~d 
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l~e~ar$n ~i$n~g), m$e~n~ggu ~n~akan~ te~kn~o$l ~o$gi$ i$n~fo$r$m$asi$ se~bagai$ m$e~di$a be~l~ajar$, se~r$ta 

m$e~n~jal ~i$n~ ke ~r$ja sam$a de~n~gan ~ du~n ~i$a u ~saha dan~ du~n~i$a i$n ~du~str$i$ (DU~DI$) dal~am$ 

m$e~n~ye~l~ar$askan~ ku ~r$i$ku~l ~u~m$ de~n~gan~ ke~bu~tu ~han~ pasar$ ke~r$ja (Far$han ~ e~t al~., 2024) 

N~am$u~n ~, pe~r$u ~bahan ~ dal~am$ pe~n ~di$di$kan~ vo$kasi$ m$asi$h m$e~n~ghadapi$ ban~yak 

ke~n~dal~a di$ l~apan~gan~, bai$k dar$i$ se~gi$ str$u ~ktu~r$ ke~l~e~m$bagaan ~ m$au~pu ~n~ bu~daya ke~r$ja 

yan~g ada. Sal~ah satu ~ pe~n~de~katan ~ str$ate~gi$s yan~g di$i$m$pl~e~m$e~n ~tasi$kan~ o$l~e~h 

pe~m$e~r$i$n~tah u~n~tu ~k m$e~n~an~gan~i$ tan~tan~gan~ te~r$se~bu~t adal~ah m$e~l~al~u~i$ i$n~i$si$ati$f 

pe~n~ge~m$ban ~gan ~ ko$m$pe~te~n~si$ gu~r$u~, yan~g di$ke~n~al~ se~bagai$ U~pski$l~l~i$n~g dan~ R$e~ski$l~l~i$n~g. 

Pr$o$gr$am$ i$n ~i$ be~r$tu~ju~an~ u~n ~tu~k m$e~n ~ye~su ~ai$kan~ ke~m$am$pu~an~ gu~r$u~ de~n~gan~ 

pe~r$ke~m$ban ~gan ~ i$n~du ~str$i$ dan~ ke~bu ~tu~han ~ pasar$ ke~r$ja. U ~pski$l~l~i$n ~g di$ar$ahkan~ u~n ~tu~k 

m$e~n~i$n ~gkatkan ~ ke~te~r$am$pi$l~an~ di$ bi$dan~g yan ~g su~dah di$ku~asai$, se~dan~gkan~ R$e~ski$l~l~i$n~g 

m$e~m$be~r$i$ pe~l ~ati$han~ agar$ gu~r$u~ bi$sa m$e~n~gajar$ di$ bi$dan~g ke~ahl~i$an ~ bar$u ~ yan~g l~e~bi$h 

se~su~ai$ de~n ~gan ~ tu~n~tu~tan~ i$n~du~str$i$ saat i$n~i$ (Dar$m$awan~ e~t al~., 2023).  

Pr$o$gr$am$ i$n ~i$ ju~ga di$du ~ku~n~g o$l~e~h ke~bi$jakan~ SM$K Pu~sat Ke~u~n ~ggu~l~an~, di$ m$an~a 

gu~r$u~ m$e~n ~dapat pe~l~ati$han~ l~an~gsu ~n~g di$ i$n ~du~str$i$. N~am$u~n ~ dal~am$ pr$akti$kn~ya, hasi$l~ 

pe~l~ati$han~ su~l~i$t di$te~r$apkan~ kar$e~n~a se~bagi$an~ be~sar$ se~ko$l~ah be~l~u ~m$ m$e~m$i$l~i$ki$ sar$an~a 

dan~ fasi$l~i$tas yan~g m$e~n ~du~ku~n~g. Se~l~ai$n~ i$tu ~, se~ju~m$l~ah be~sar$ gu ~r$u ~ di$ Se~ko$l~ah 

M$e~n~e~n ~gah Ke~ju ~r$u ~an~ (SM$K) m$asi$h m$e~n ~gam$pu~ m$ata pe~l~ajar$an~ di$ l~u~ar$ bi$dan~g 

ke~ahl~i$an~ m$e~r$e~ka, yan~g m$e~n~gaki$batkan ~ pr$o$se~s pe~m$be~l~ajar$an ~ ku~r$an ~g o$pti$m$al~ dan ~ 

ti$dak se~l~ar$as de~n~gan ~ tu~n~tu~tan~ ko$m$pe~te~n~si$ yan~g di$pe~r$l~u~kan~ di$ du~n~i$a 

ke~r$ja.(M$e~r$cado$, 2023).  
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M$e~n~u ~r$u ~t (N~akar$ & Du ~ Pl~e~ssi$s, 2023) gu~r$u ~ yan ~g di$te~m$patkan ~ m$e~n ~gajar$ di$ l~u~ar$ 

bi$dan~g ke~ahl~i$an ~n~ya akan~ ke~su~l ~i$tan~ m$e ~r$an ~can~g str$ate~gi$ pe~m$be~l~ajar$an ~ yan~g te~pat 

dan~ ko$n ~te~kstu~al~, se~hi$n~gga pr$o$se~s be~l~ajar$ m$e~n~jadi$ m$o$n~o$to$n~ dan~ ti$dak r$e~l~e~van ~ 

de~n~gan~ ke~bu~tu ~han~ i$n~du~str$i$(Po$r$sch & Ho$bbs, 2024). Ko$n~di$si$ i$n ~i$l~ah yan~g 

ke~m$u~di$an~ te ~r$jadi$ r$e~n ~dahn~ya par$ti$si$pasi$ gu~r$u ~ dal~am$ m$e~l~aku ~kan ~ i$n~o$vasi$, dan~ 

se~car$a ti$dak l~an~gsu~n ~g be~r$dam$pak pada r$e~n~dahn~ya ti$n~gkat ke~si$apan~ l ~u~l~u ~san~ SM$K 

dal~am$ m$e~n~ghadapi$ du~n ~i$a ke~r$ja yan ~g se~m$aki$n~ ko$m$pl~e~ks. 

R$e~n~dahn~ya ti$n~gkat ke~te~r$l~i$batan ~ gu~r$u ~ dal~am$ i$n~o$vasi$ pe~m$be~l~ajar$an ~ m$e~n~jadi$ 

sal~ah satu ~ fakto$r$ si$gn~i$fi$kan~ yan ~g m$e~m$e~n ~gar$u~hi$ r$e~n ~dahn ~ya ti$n~gkat pe~n ~ye~r$apan~ 

l~u~l~u~san~ SM$K di$ du~n~i$a ke~r$ja. Gu~r$u ~ yan~g ku~r$an ~g akti$f m$e~n ~gado$psi$ dan~ 

m$e~n~ge~m$ban ~gkan ~ m$e~to$de~ pe~m$be~l ~ajar$an ~ i$n~o$vati$f ce~n ~de~r$u~n ~g m$e~n~ghasi$l ~kan~ pr$o$se~s 

be~l~ajar$ yan~g ku ~r$an ~g r$e~l~e~van ~ de~n~gan~ ke~bu~tu ~han~ i$n~du~str$i$ dan~ pe~r$ke~m$ban~gan ~ 

te~kn~o$l~o $gi$ te~r$ki$n~i$. Hal~ i$n~i$ be~r$dam$pak pada ke~si$apan~ l ~u~l~u ~san ~ SM$K yan ~g be~l~u ~m$ 

o$pti$m$al~ u~n ~tu~k m$e~n ~ghadapi$ tu~n~tu ~tan~ du~n ~i$a ke~r$ja yan ~g se~m$aki$n ~ di$n ~am$i$s dan~ 

ko$m$pe~ti$ti$f(Pe~n ~g e~t al~., 2023). 

Se~l~ai$n~ i$tu~, i$n~o$vasi$ pe~m$be~l~ajar$an ~ yan~g m$i$n~i$m$ ju~ga be~r$dam$pak pada 

te~r$batasn~ya pe~n ~ge~m$ban~gan~ ko$m$pe~te~n~si$ n~o $n~-te~kn~i$s (so$ft ski$l~l~s) si$swa, yan ~g ju~str$u~ 

san~gat di$bu ~tu~hkan ~ o$l ~e~h i$n~du~str$i$ m$o$de~r$n ~. Padahal~, dal ~am$ pr$akti$k r$e~kr$u~tm$e~n ~ 

te~n~aga ke~r$ja, pe~r$u ~sahaan~ ti$dak han~ya m$e~m$pe~r$ti$m$ban~gkan ~ ke~m$am$pu~an ~ te~kn~i$s 

(har$d ski$l~l~s), te~tapi$ ju~ga m$e~n ~e~kan~kan~ pe~n~ti$n~gn~ya si$kap ke~r$ja, ke~m$am$pu~an ~ 

m$e~n~ye~l~e~sai$kan~ m$asal~ah, ke~r$ja ti$m$, ke~pe~m$i$m$pi$n~an~, dan~ adaptabi$l~i$tas(R$o$m$an~o$va, 

2022). Ke~ti$ka gu~r$u~ ku~r$an~g te~r$l~i$bat dal~am$ i$n~o$vasi$ pe~m$be~l~ajar$an~, pe~l~u~an~g u~n~tu~k 
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m$e~m$be~n~tu~k dan ~ m$e~n ~u~m$bu~hkan~ ko$m$pe~te~n ~si$ te~r$se~bu~t m$e~n~jadi$ san ~gat ke~ci$l~. 

Aki$batn~ya, si$swa ti$dak han~ya m$e~n~gal~am$i$ ke~su~l~i$tan~ dal~am$ m$e~n~car$i$ pe~ke~r$jaan~, 

te~tapi$ ju~ga r$e~n~tan ~ m$e~n ~gal~am$i$ ke~gagal~an~ ke~ti$ka m$e~m$asu~ki$ du~n ~i$a ke~r$ja kar$e~n~a 

ku~r$an ~g si$ap se~car$a m$e~n ~tal~ dan~ pr$o$fe~si$o$n ~al~. 

Ko$n~di$si$ i$n~i$ m$e~m$pe~r$bu ~r$u~k ti$n~ggi$n~ya an ~gka pe~n ~gan~ggu~r$an ~ l~u ~l~u~san ~ SM$K di$ 

I$n~do$n~e~si$a, kar$e~n ~a pr$o$se~s be~l~ajar$ yan ~g ti$dak adapti$f te~r$hadap ke~bu~tu~han~ i$n~du~str$i$ 

m$e~m$bu~at si$swa ku~r$an~g si$ap m$e~n~ghadapi$ du~n ~i$a ke~r$ja. Ke~ti$dakse~su~ai$an~ an~tar$a 

m$e~to$de~ pe~m$be~l~ajar$an ~ de~n~gan~ tu~n~tu ~tan~ ke~te~r$am$pi$l~an~ m$asa ki$n~i$ se~pe~r$ti$ l~i$te~r$asi$ 

di$gi$tal~, pr$o$bl~e~m$ so$l~vi$n~g, dan~ ko$l~abo$r$asi$ m$e~n~ye~babkan ~ l~u~l~u ~san~ ti$dak 

ko$m$pe~ti$ti$f(Si$l~i$ņa-Jasju~ke~vi$ča e~t al~., 2025). Hal ~ i$n~i$ di$pe~r$par$ah o$l~e~h l~e~m$ahn~ya 

pe~l~ati$han~ gu~r$u~, ku~r$an ~gn~ya ko$l~abo$r$asi$ de~n ~gan ~ du~n~i$a i$n~du ~str$i$, se~r$ta m$i$n~i$m$n~ya 

i$n~te~gr$asi$ te~kn ~o$l~o$gi$ dan~ pe~n~de~katan~ pe~m$be~l~ajar$an ~ be~r$basi$s pr$o$ye~k. Tan~pa i$n~o$vasi$ 

yan~g n~yata dar$i$ gu ~r$u~, SM$K be~r$i$si$ko$ te~r$u~s m$e~n ~ce~tak l~u ~l~u~san~ yan~g ti$dak te~r$se~r$ap 

pasar$ ke~r$ja. 

 

Gam$bar$ 1. 1 Grafik Tingkat Pengangguran di Indonesia 2025 
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Be~r$dasar$kan~ data yan ~g di$ke~l~u~ar$kan~ o$l~e~h Badan~ Pu~sat Stati$sti$k (BPS) dan~ 

di$te~r$bi$tkan ~ o$l~e~h Ko$m$pas.co$m$ pada bu ~l~an ~ Fe~br$u~ar$i$ 2025, ti$n~gkat pe~n~gan~ggu~r$an ~ 

te~r$bu ~ka (TPT) di$ ti$n~gkat n~asi$o$n ~al~ m$e~n ~capai$ 4,76%, de~n~gan ~ to$tal ~ pe~n~gan~ggu~r$ 

se~ban ~yak 7,28 ju~ta o$r$an ~g. Dal~am$ kl~asi$fi$kasi$ m$e~n~u ~r$u~t je~n~jan ~g pe~n~di$di$kan ~, l~u~l~u~san ~ 

se~ko$l~ah m$e~n~e~n ~gah ke~ju ~r$u~an~ (SM$K) m$e~n~u ~n~ju~kkan~ TPT te~r$ti$n~ggi$, yakn ~i$ 9,01%, 

yan~g m$e~l~e~bi$hi$ an~gka l~u~l~u~san ~ se~ko$l~ah m$e~n~e~n~gah atas (SM$A) se~be~sar$ 7,05%, 

l~u~l~u~san~ pe~r$gu ~r$u ~an ~ ti$n~ggi$ se~be~sar$ 5,25%, l~u ~l~u~san~ se~ko$l~ah m$e~n ~e~n~gah pe~r$tam$a 

(SM$P) se~be~sar$ 4,11%, se~r$ta l~u~l ~u~san ~ se~ko $l~ah dasar$ (SD) se~be~sar$ 2,32%. 

Te~m$u~an~ i$n~i$ ju~ga se~car$a ku~at m$e~n~gi$n~di$kasi$kan~ adan~ya ke~se ~n~jan ~gan ~ an~tar$a 

ko$m$pe~te~n~si$ l~u~l~u ~san~ SM$K dan~ tu~n~tu~tan ~ aktu~al ~ pasar$ ke~r$ja. M$e ~ski$pu~n~ se~ko$l~ah 

m$e~n~e~n~gah ke~ju~r$u~an~ di$r$an~can ~g u~n~tu~k m$e~n~ghasi$l~kan~ te~n~aga ke~r$ja yan ~g si$ap pakai$, 

ti$n~ggi$n~ya an~gka pe~n~gan ~ggu~r$an ~ te~r$se~bu~t m$e~n ~u~n~ju~kkan~ bahwa hasi$l~ pe~n ~di$di$kan~ 

vo$kasi$ be~l~u ~m$ se~pe~n~u ~hn~ya m$e~m$e~n~u ~hi$ har$apan~ se~kto$r$ i$n~du ~str$i$, bai$k dal~am$ aspe~k 

ke~te~r$am$pi$l~an~ te~kn~i$s m$au ~pu~n~ so$ft ski$l~l~s. 

Ko$n~di$si$ i$n~i$ m$e~n ~gi$syar$atkan~ bahwa pe~r$bai$kan ~ si$ste~m$ pe~n~di$di$kan~ vo$kasi$ ti$dak 

dapat han~ya be~r$tu~m$pu~ pada pe~n ~ye~m$pu ~r$n ~aan ~ ku~r$i$ku~l~u~m$ atau ~ pe~n~i$n~gkatan~ fasi$l~i$tas 

fi$si$k se~ko$l ~ah se~m$ata. Pe~r$u~bahan ~ yan~g be~r$si$fat str$u~ktu~r$al~ m$e~m$an ~g pe~n~ti$n~g, te~tapi$ 

ti$dak akan~ e ~fe~kti$f tan~pa di$i$m$ban~gi$ de~n~gan~ pe~r$u ~bahan~ pada aspe ~k su~m$be~r$ daya 

m$an~u~si$a, te~r$u~tam$a gu~r$u~. Gu~r$u~ m$e~m$e~gan~g pe~r$an~ u ~tam$a dal~am$ ke~be~r$hasi$l~an ~ 

pe~m$be~l~ajar$an ~ di$ SM$K, se~hi$n~gga pe~n~i$n ~gkatan ~ ku~al~i$tas pe~n ~di$di$kan ~ vo$kasi$ har$u~s 

m$e~n~caku~p pe~n ~gu~atan~ kapasi$tas pr$i$badi$ dan ~ pr$o$fe~si$o$n~al~ m$e~r$e~ka. Sal~ah satu~ hal~ 
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yan~g pe~n ~ti$n~g u~n ~tu~k di$tu~m$bu~hkan ~ pada di$r$i$ gu~r$u~ adal~ah ke~m$am$pu ~an ~ u~n~tu~k 

be~r$si$kap te~r$bu~ka te~r$hadap pe~r$u~bahan~ dan~ be~r$an ~i$ m$e~l~aku ~kan ~ pe~m$bar$u ~an ~ dal~am$ 

pr$o$se~s m$e~n~gajar$(Si$l~i$ņa-Jasju~ke~vi$ča e~t al~., 2025). Hal~ i$n~i$ dapat di$r$e~al~i$sasi$kan~ 

m$e~l~al ~u~i$ pe~n ~gu~atan~ pe~r$i$l~aku~ ke~r$ja i$n~o$vati$f, yan~g m$e~r$u ~ju~k pada ke~m$am$pu~an~ par$a 

pe~n~di$di$k u~n~tu~k m$e~n~ghasi$l~kan~, m$e~n~ge ~m$ban ~gkan~, se~r$ta m$e~n~gi$m$pl ~e~m$e~n ~tasi$kan~ 

gagasan ~-gagasan~ bar$u ~ dal~am$ ko$n~te~ks tu~gas-tu~gas pr$o$fe~si$o$n~al~ m$e~r$e~ka se~har$i$-har$i$ 

(R$ao$ Jada e~t al ~., 2019). 

Pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n ~o$vati$f san~gat pe~n ~ti$n~g kar$e~n~a du ~n~i$a ke~r$ja yan ~g akan~ di$hadapi$ 

pe~se~r$ta di$di$k te~r$u ~s m$e~n ~gal~am$i$ pe~r$ke~m$ban ~gan ~ pe~sat, bai$k dar$i$ se~gi$ te~kn~o$l~o$gi$, 

ke~bu~tu~han~ i$n~du~str$i$, m$au ~pu~n~ tu~n~tu ~tan~ ko $m$pe~te~n~si$. O$l~e~h kar$e~n~a i$tu~, gu ~r$u ~ ti$dak 

cu~ku~p han~ya m$e~n~yam$pai$kan~ m$ate~r$i$ se~car$a ko$n~ve~n ~si$o$n~al~, te~tapi$ ju~ga har$u ~s 

m$am$pu~ m$e~n ~ci$ptakan~ str$ate~gi$ pe~m$be~l ~ajar$an~ yan~g r$e~l~e~van~, m$e~n ~ar$i$k, dan~ se~su~ai$ 

de~n~gan~ ke~bu~tu ~han~ i$n ~du~str$i$. Gu~r$u~ yan ~g m$e~m$i$l~i$ki$ pe~r$i$l~aku~ ke~r$ja i$n~o$vati$f 

ce~n ~de~r$u~n ~g l~e~bi$h kr$e~ati $f dal~am$ m$e ~n~yu ~su~n~ m$e~to$de~ pe~m$be~l~ajar$an~, m$am$pu~ 

m$e~r$e~spo$n ~s ke~bu ~tu~han ~ si$swa se~car$a l~e~bi$h fl~e~ksi$be~l~, se~r$ta be ~r$an~i$ m$e~n~co$ba 

pe~n~de~katan~ bar$u~ agar$ pr$o$se~s pe~m$be~l ~ajar$an~ m$e~n ~jadi$ l~e~bi$h e~fe~kti$f. M$aka dar$i$ i$tu~, 

u~n~tu~k m$e~n~jawab tan ~tan~gan~ pe~n~di$di$kan ~ di$ e~r$a abad 21, san~gat pe~n~ti$n~g bagi$ se~ko$l~ah 

dan~ pe~m$an ~gku~ ke~bi$jakan~ pe~n~di$di$kan~ u ~n~tu ~k m$e~m$be~r$i$kan ~ pe~r$hati$an~ se~r$i$u~s 

te~r$hadap bagai$m$an~a m$e~n~u ~m$bu~hkan ~ si$kap dan ~ pe~r$i$l~aku~ i$n~o$vati$f pada gu~r$u ~ 

(Fo$n~gkan~ta & Bu~akan ~o$k, 2025). 
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Sal~ah satu~ hal~ pe~n ~ti$n~g yan~g m$e~m$e~n~gar$u ~hi$ m$u~n~cu~l~n ~ya si$kap dan ~ pe~r$i$l ~aku~ 

i$n~o$vati$f pada gu~r$u ~ adal~ah l~i$n~gku~n ~gan ~ ke~r$ja yan ~g m$e~n~du ~ku~n ~g. M$e ~n~u ~r$u ~t (M$o$khl~i$s 

& Abdu~l~l~ah, 2025) l~i$n~gku~n~gan ~ i$n~i$ te~r$be~n ~tu~k m$e~l~al~u ~i$ car$a ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ 

di$jal~an~kan~ dan ~ bagai$m$an~a bu~daya ke~r$ja di$ke~m$ban~gkan ~ di$ se~ko$l~ah. Pe~m$i$m$pi$n~ 

yan~g m$e~m$be~r$i$kan~ ke~pe~r$cayaan~, m$e~n ~do$r$o $n~g ke~m$an~di$r$i$an~, dan~ m$e~l~i$batkan~ gu~r$u~ 

dal~am$ pe~n~gam$bi$l~an~ ke~pu~tu~san~ akan ~ m$e~n ~u~m$bu~hkan~ r$asa pe~r$caya di$r$i$ se~r$ta 

ke~be~r$an ~i$an ~ gu~r$u ~ u~n~tu ~k m$e~n~co$ba pe~n ~de~katan~ bar$u~ dal~am$ pe~m$be~l~ajar$an~. 

Ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ yan~g be~r$si$fat m$e~m$be~r$dayakan ~ se~pe~r$ti$ i$n ~i$ dapat m$e~m$bu~at gu~r$u ~ 

m$e~r$asa l~e~bi$h di$har$gai$ dan~ be~r$daya dal~am$ m$e~n~jal~an ~kan~ tu~gasn ~ya(Wahyu~ti$ & 

Bo$u~ssan~l~ègu~e~, 2025).  

Pe~n~e~l~i$ti$an~ yan~g di$l~aku ~kan~ o$l~e~h (Han~afy & Al~-hajl~a, 2025) m$e~n~u ~n~ju~kkan~ 

bahwa E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p m$e~m$i$l~i$ki$ pe~n ~gar$u~h po$si$ti$f dan ~ si$gn~i$fi$kan~ 

te~r$hadap I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o $r$. Se~m$aki$n~ ti$n~ggi$ ti$n~gkat E~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p yan ~g di$tu~n ~ju~kkan~ o$l ~e~h se~o $r$an ~g pe~m$i$m$pi$n~, m$aka se~m$aki$n~ be~sar$ pu ~l~a 

do$r$o$n~gan~ bagi$ kar$yawan~ u~n~tu ~k m$e~n ~am$pi$l~kan~ pe~r$i$l~aku~ i$n ~o$vati$f, bai$k dal~am$ hal~ 

m$e~n~ci$ptakan ~ i$de~ bar$u ~ (i$de~a ge~n ~e~r$ati$o$n~), m$e~m$pr$o$m$o$si$kan~ i$de~ (i$de~a pr$o$m$o$ti$o$n~), 

m$au~pu~n ~ m$e~wu~ju~dkan~ i$de~ m$e~n~jadi$ ti$n~dakan ~ n ~yata (i$de~a r$e~al~i$zati$o$n~). Te~m$u~an~ i$n~i$ 

m$e~n~e~gaskan~ pe~n~ti$n ~gn~ya pe~r$an~ ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ yan~g m$e~m$be~r$i$kan ~ ke~pe~r$cayaan ~, 

du~ku~n~gan~, dan~ o$to$n ~o$m$i$ ke~pada kar$yawan~ dal~am$ m$e~n~do$r$o$n~g te~r$ci$ptan ~ya bu~daya 

ke~r$ja yan~g i$n ~o$vati$f di$ l~i$n~gku~n~gan~ o$r$gan ~i$sasi$ (Akyür$e~k, 2022). Be~be~r$apa stu~di$ 

l~ai$n~, se~pe~r$ti$ yan~g di$l~aku~kan~ o$l~e~h(Yadav e~t al~., 2023) ju~ga m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa 
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E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p m$e~m$i$l~i$ki$ dam$pak po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. 

Ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ yan ~g m$e~m$be~r$dayakan ~ m$e~n~ci$ptakan~ l~i$n ~gku~n~gan~ ke~r$ja yan~g 

m$e~n~du ~ku~n ~g, m$e~m$be~r$i$kan~ ke~pe~r$cayaan ~ dan~ o$to$n~o$m$i$ ke~pada kar$yawan~ u~n~tu~k 

m$e~n~gam$bi$l~ ke~pu ~tu~san ~ se~n~di$r$i$, se~hi$n~gga m$e~n ~do$r$o$n~g m$e~r$e~ka u~n~tu ~k l~e~bi$h kr$e~ati$f 

dan~ be~r$an~i$ dal~am$ m$e~n~ge~m$ban~gkan ~ se~r$ta m$e~n ~e~r$apkan~ i$de~-i$de~ bar$u ~. O$l ~e~h kar$e~n~a 

i$tu~, E~m$po$we~r$i$n~g L ~e~ade~r$shi$p dapat m$e~n ~jadi$ sal~ah satu~ fakto$r$ pe~n ~ti$n~g dal~am$ 

m$e~n~i$n ~gkatkan ~ pe~r$i$l~aku~ ke~r$ja i$n~o$vati$f yan~g pada akhi$r$n~ya be~r$ko$n ~tr$i$bu~si$ pada  

pe~n~i$n ~gkatan ~ daya sai$n ~g dan~ ki$n ~e~r$ja o$r$gan ~i$sasi$. Te~tapi$ pada hasi$l~ pe~n ~e~l~i$ti$an ~ 

(Ave~r$i$n ~a Pato$di$n~g, 2024) m$e~n~gatakan ~ bahwa E~m$po$we~r$i$n~g L~e ~ade~r $shi$p ti$dak 

be~r$pe~n ~gar$u ~h po$si$ti$f dan~ ti$dak be~r$pe~n ~gar$u~h si$gn ~i$fi$kan~ te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$. 

Se~l~ai$n~ pe~r$an~ pi$m$pi$n~an ~ se~ko$l~ah, bu~daya ke~r$ja an~tar$ gu~r$u~ ju~ga san~gat 

m$e~n~e~n~tu ~kan ~ se~jau~h m$an ~a i$n~o$vasi$ bi$sa tu~m$bu~h di$ l~i$n~gku~n~gan ~ se~ko$l ~ah. Sal~ah satu~ 

bu~daya ke~r$ja yan~g pe~r$l~u~ di$ku~atkan~ adal~ah ke~bi$asaan~ be~r$bagi$ pe ~n~ge~tahu~an~ atau ~ 

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g. Ke~ti$ka gu ~r$u ~-gu~r$u~ te~r$bi$asa sal~i$n ~g be~r$tu ~kar$ i$n~fo $r$m$asi$, 

be~r$di$sku ~si$ te~n~tan~g car$a m$e~n~gajar$ yan ~g e~fe~kti$f, be~r$bagi$ pe~n~gal ~am$an ~ dal~am$ 

m$e~n~ghadapi$ ke~n ~dal~a pe~m$be~l~ajar$an ~, se~r$ta sal~i$n~g m$e~m$be~r$i$ m$asu~kan ~, m$aka akan~ 

te~r$ci$pta su~asan~a ke~r$ja yan~g sal ~i$n~g m$e~n~du ~ku~n ~g dan~ m$e~n ~do$r$o$n ~g ke~m$aju~an~ 

be~r$sam$a(Tal~e~bi$zade~h e~t al~., 2021). Di$ se~ko$l ~ah yan~g m$e~m$i$l~i$ki$ bu~daya se~pe~r$ti$ i$n~i$, 

gu~r$u~ ti$dak be~ke~r$ja se~car$a te~r$pi$sah atau ~ te~r$tu ~tu~p, te~tapi$ m$e~m$ban~gu~n ~ pe~n ~ge~tahu~an~ 
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se~car$a ko$l~e~kti$f. Hal~ i$n ~i$ pe~n~ti$n~g kar$e~n ~a ti$dak se~m$u~a gu ~r$u~ m$e~m$i$l~i$ki$ l~atar$ be~l~akan~g 

pe~n~gal~am$an~ yan ~g sam$a, se~hi$n~gga m$e~l~al~u~i$ sal~i$n~g be~r$bagi$, se~ti$ap i$n ~di$vi$du~ bi$sa 

m$e~n~dapatkan ~ m$an~faat dar$i$ pe~n ~gal~am$an ~ r$e~kan~ se~jawatn~ya. Pada hasi$l~ pe~n ~e~l~i$ti$an~ 

(I$sl~am$ e~t al~., 2024) m$e~n ~gatakan~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g be~r$pe~n~gar$u~h po$si$ti$f  

dan~ si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap I$n~n~o$vati$ve~ Wo $r$k Be~havi$o$r$.  

Hal~ te~r$se ~bu~t te~r$l~i$hat ke~ti$ka kar$yawan ~ se~car$a akti$f be~r$bagi$ pe ~n~ge~tahu ~an ~, i$de~, 

dan~ pe~n ~gal~am$an~ ke~pada r$e~kan~ ke~r$jan ~ya, yan~g m$e~n~do$r$o$n ~g te~r$ci$ptan~ya kr$e~ati$vi$tas 

dan~ so$l~u ~si$ bar$u~ dal~am$ pe~ke~r$jaan~. De~n ~gan ~ adan~ya akti$vi$tas be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu~an~ 

i$n~i$, an~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$ m$e~n~jadi$ l ~e~bi$h te~r$do$r$o$n~g u~n ~tu~k m$e ~n~ci$ptakan~ dan~ 

m$e~n~gi$m$pl~e~m$e~n~tasi$kan~ i$de~-i$de~ i$n~o$vati$f. Se~hi$n~gga, Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g dapat 

m$e~m$e~n~gar$u~hi$ pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n~o$vati$f kar$e~n~a adan ~ya pr$o$se~s pe~n~ci$ptaan~, 

pe~n~ye~bar$an ~, dan~ pe~n~e~r$apan~ pe~n~ge~tahu ~an~ bar$u~ di$ l~i$n~gku~n~gan~ ke~r$ja. N~am$u~n ~ 

m$e~n~u ~r$u ~t pe~n~e~l~i$ti$an~ (He~r$m$an~to$ & N~u~r$m$ayan~ti$, 2022)Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g ti$dak 

be~r$pe~n ~gar$u ~h si$gn~i$fi$kan ~ te~r$hadap I$n~n~o $vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Hal~ i$n~i$ te~r$l~i$hat 

ke~ti$ka akti$vi$tas be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu~an~ di$ an~tar$a kar$yawan ~ be~l~u ~m$ m$am$pu~ 

m$e~n~do$r$o$n~g m$u~n~cu~l~n ~ya i$de~-i$de~ bar$u~ yan~g i$n~o$vati$f. M$e~ski$pu~n ~ kar$yawan~ sal~i$n~g 

be~r$bagi$ i$n~fo$r$m$asi$ dan~ pe~n~gal ~am$an ~, hal ~ te~r$se~bu~t be~l ~u~m$ cu~ku~p u~n~tu~k 

m$e~n~i$n ~gkatkan ~ pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n ~o$vati$f.  

N~am$u~n ~, ke~bi$asaan~ be~r$bagi$ pe~n ~ge~tahu~an~ te~r$se~bu~t ti$dak akan~ tu~m$bu~h de~n ~gan~ 

se~n~di$r$i$n~ya tan~pa adan~ya i$kl~i$m$ ke~r$ja yan ~g m$e~n~du~ku~n ~g. Du ~ku~n ~gan~ pi$m$pi$n~an~ 

se~ko$l~ah san~gat m$e~n~e~n ~tu~kan~ dal~am$ hal~ i$n~i$. Ke~pal~a se~ko$l~ah yan~g te ~r$bu ~ka te~r$hadap 
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i$de~-i$de~ bar$u~, m$e~m$be~r$i$ r$u~an~g ke~pada gu~r$u~ u ~n~tu~k m$e~n~ge~m$ban ~gkan ~ pe~n ~de~katan ~ 

pe~n~gajar$an~ yan~g be~r$be~da, se~r$ta m$e~n ~do$r$o$n ~g ko$l~abo$r$asi$ an~tar$ gu ~r$u~ akan~ 

m$e~n~ci$ptakan ~ su~asan~a ke~r$ja yan~g n ~yam$an ~(Gn ~i$n ~gu~e~ e~t al~., 2022). Gu ~r$u~ akan ~ 

m$e~r$asa l~e~bi$h l~e~l~u ~asa u~n~tu~k be~r$di$sku~si$ dan ~ m$e~n~yam$pai$kan~ pe~n ~dapat, tan~pa taku~t 

di$haki$m$i$ atau~ di$n~i$l~ai$ n~e~gati$f. Ke~ti$ka pi$m$pi$n~an~ m$e~m$be~r$i$ co$n ~to$h dal~am$ 

m$e~m$ban ~gu~n~ ko$m$u ~n~i$kasi$ yan~g bai$k dan~ m$e~n~do$r$o$n~g ke~r$ja sam$a ti$m$, m$aka 

pe~r$l~ahan ~-l~ahan~ bu~daya sal~i$n~g be~r$bagi$ pu~n ~ akan ~ te~r$be~n ~tu~k se~car$a al~am$i$(Här$kki$ e~t 

al~., 2021). 

M$e~ski$ be ~gi$tu~, du ~ku~n~gan~ dar$i$ l~u ~ar$ saja ti$dak cu ~ku~p. Se~m$u~an~ya akan~ be~r$jal~an~ 

l~e~bi$h e~fe~kti$f apabi$l~a dal~am$ di$r$i$ gu~r$u~ se~n ~di$r$i$ tu~m$bu~h r$asa pe~r$caya di$r$i$, r$asa 

m$am$pu~, dan ~ r$asa m$e~m$i$l~i$ki$ ke~n~dal~i$ atas pe~ke~r$jaan~ yan ~g di$jal~an~kan~. Gu ~r$u~ yan~g 

m$e~r$asa bahwa pe~ke~r$jaan~n~ya pe~n ~ti$n~g dan~ be~r$dam$pak, akan~ l~e~bi$h te~r$do$r$o$n ~g u~n~tu~k 

m$e~n~car$i$ car$a-car$a bar$u~ dal~am$ m$e~n ~gajar$, ti$dak taku~t gagal ~ ke~ti$ka m$e~n ~co$ba m$e~to$de~ 

bar$u~, dan ~ l~e~bi$h si$ap m$e~n ~e~r$i$m$a tan ~ggu~n ~g jawab u ~n~tu~k m$e~l ~aku ~kan~ pe~r$u ~bahan~. R$asa 

pe~r$caya te~r$hadap ke~m$am$pu~an~ di$r$i$, ke~yaki$n~an ~ bahwa i$a m$am$pu~ m$e~m$be~r$i$ 

pe~n~gar$u ~h po$si$ti$f, se~r$ta ke~be~basan ~ u~n~tu~k m$e~n~e~n ~tu~kan ~ car$a te~r$bai$k dal~am$ 

m$e~n~jal ~an~kan~ tu~gas adal ~ah po$n~dasi$ dar$i$ yan ~g di$se~bu~t se~bagai$ Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e ~n~t(R$ahi$m$i$ e~t al~., 2024). 

Ke~ti$ka gu~r$u~ m$e~r$asa di$be~r$dayakan ~ se~car$a psi$ko$l~o$gi$s, i$a ti$dak han~ya 

m$e~l~aksan~akan~ tu~gas se~su~ai$ pe~r$i$n ~tah, te~tapi$ te~r$l~i$bat se~pe~n~u ~hn~ya de~n~gan~ pi$ki$r$an~ 

dan~ hati$. I$a m$e~m$i$l~i$ki$ do$r$o$n~gan ~ dar$i$ dal~am$ u~n ~tu~k m$e~l~aku ~kan ~ hal~-hal~ yan~g l~e~bi$h 
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bai$k, dan ~ ti$dak se~kadar$ m$e~n~jal~an~kan~ r$u~ti$n ~i$tas. Dal~am$ si$tu~asi$ se~pe~r$ti$ i$n~i$, 

du~ku~n~gan~ dar$i$ pi$m$pi$n~an ~ dan~ bu ~daya ke~r$ja yan ~g se~hat akan ~ se~m$aki$n~ m$e~n ~gu~atkan~ 

m$o$ti$vasi$ gu~r$u~ u ~n~tu~k be~r$i$n~o$vasi$. Gu ~r$u ~ akan ~ l~e~bi$h te~r$bu~ka te~r$hadap pe~r$u~bahan ~, 

l~e~bi$h be~r$an~i$ m$e~n ~co$ba pe~n~de~katan~ bar$u ~, dan~ l~e~bi$h pe~du~l~i$ te~r$hadap hasi$l~ 

pe~m$be~l~ajar$an ~ si$swa(L ~i$u~ & Zam$an~, 2025). 

De~n~gan~ de~m$i$ki$an ~, pe~m$be~n~tu~kan~ bu ~daya be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu ~an ~ dan~ du~ku ~n~gan~ 

ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ yan~g bai$k pe~r$l~u~ be~r$jal ~an ~ se~i$r$i$n ~g de~n~gan ~ tu~m$bu~hn~ya ke~sadar$an~ 

dan~ ke~ku~atan~ dar$i$ dal~am$ di$r$i$ gu~r$u~ i$tu ~ se~n ~di$r$i$. Ji$ka ke~ti$ga hal ~ i$n~i$ sal~i$n~g 

m$e~n~du ~ku~n ~g, m$aka se~ko$l~ah akan~ m$e~m$i$l~i$ki$ su~m$be~r$ daya m$an ~u~si$a yan ~g ti$dak han~ya 

ko$m$pe~te~n~ se~car$a te~kn ~i$s, te~tapi$ ju~ga m$am$pu~ m$e~n~ci$ptakan ~ pe~m$be~l~ajar$an~ yan~g 

l~e~bi$h hi$du~p, adapti$f, dan~ se~su~ai$ de~n ~gan ~ tan~tan ~gan ~ zam$an ~. 

Pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ di$fo$ku~skan~ pada gu~r$u~-gu ~r$u ~ di$ Se~ko$l~ah M$e~n~e~n ~gah Ke~ju ~r$u~an~ 

(SM$K) yan~g be~r$ada di$ Kabu~pate~n~ Pati$. Kabu~pate~n~ Pati$ di$pi$l~i$h se~bagai$ l~o$kasi$ 

pe~n~e~l~i$ti$an ~ kar$e~n ~a m$e~r$u~pakan~ sal~ah satu~ dae~r$ah yan~g m$e~m$i$l~i$ki$ ju~m$l~ah SM$K yan~g 

cu~ku~p ban~yak dan ~ be~r$pe~r$an~ str$ate~gi$s dal~am$ pe~n~ge~m$ban ~gan~ pe~n ~di$di$kan ~ vo$kasi$ di$ 

Jawa Te~n ~gah. Se~l~ai$n~ i$tu~, ko$n~di$si$ sar$an~a dan ~ pr$asar$an~a di$ SM$K di$ Kabu ~pate~n~ Pati$ 

yan~g be~r$agam$ se~r$ta tan~tan~gan~ yan~g di$hadapi$ o$l~e~h gu ~r$u~-gu~r$u~n~ya dal~am$ 

m$e~n~gi$m$pl~e~m$e~n~tasi$kan~ i$n~o$vasi$ pe~m$be~l ~ajar$an ~ m$e~n~jadi$kan~ dae~r$ah i$n ~i$ san~gat 

r$e~l~e~van~ u ~n~tu~k di$te~l~i$ti$.  
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1.2 Rumusan Masalah 

Be~r$dasar$kan~ l~atar$ be~l~akan~g yan~g te~l~ah di$u~r$ai$kan~, r$u~m$u~san~ m$asal~ah pe~n~e~l~i$ti$an~ 

i$n~i$ dapat di$r$u ~m$u~skan ~ se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

1. Bagai$m$an~a pe~n ~gar$u~h E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we ~r$m$e~n~t? 

2. Bagai$m$an~a pe~n~gar$u~h Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g te~r$hadap Psycho$l ~o$gi$cal~ 

E~m$po$we ~r$m$e~n~t? 

3. Bagai$m$an~a pe~n~gar$u ~h E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k  

Be~havi$o$r$? 

4. Bagai$m$an~a pe~n ~gar$u ~h Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$? 

5. Bagai$m$an~a pe~n~gar$u~h Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n~t te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$? 

6. Bagai$m$an~a pe~r$an ~ Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n ~t dal~am$ m$e~m$e~di$asi$ 

E~m$po$we ~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ ? 

7. Bagai$m$an~a pe~r$an ~ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t dal~am$ m$e~m$e~di$asi$ Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g te~r$hadap I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

1. U~n~tu~k m$e~n~ge~tahu ~i$ dan~ m$e~n~gan ~al ~i$si$s pe~n~gar$u ~h E~m$po$we~r $i$n~g L~e~ade~r $shi$p 

te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal ~ E~m$po$we~r$m$e~n~t 



13 
 

 
 

2. U~n~tu~k m$e~n~ge~tahu ~i$ dan~ m$e~n~gan~al ~i$si$s pe~n~gar$u ~h Kn~o$wl~e~dge~ shar$i$n~g te~r$hadap 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r $m$e~n ~t 

3. U~n~tu~k m$e~n~ge~tahu ~i$ dan~ m$e~n~gan ~al ~i$si$s pe~n~gar$u ~h E~m$po$we~r $i$n~g L~e~ade~r $shi$p 

te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k  Be~havi$o$r$ 

4. U~n~tu~k m$e~n ~ge~tahu~i$ dan~ m$e~n~gan~al ~i$si$s pe~n ~gar$u~h Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g te~r$hadap 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ 

5. U~n~tu~k m$e~n~ge~tahu ~i$ dan~ m$e~n~gan~al ~i$si$s pe~n~gar$u ~h Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t 

te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ 

6. U~n~tu~k m$e~n ~ge~tahu~i$ dan~ m$e~n~gan~al~i$si$s pe~r$an ~ Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n ~t 

dal~am$ m$e~m$e~di$asi$ E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ 

7. U~n~tu~k m$e~n ~ge~tahu~i$ dan~ m$e~n~gan~al~i$si$s pe~r$an ~ Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n ~t 

dal~am$ m$e~m$e~di$asi$ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g te~r$hadap I$n~n~o$vati$ve~ Wo $r$k Be~havi$o$r$ 

1.4 Manfaat Penelitian 

Pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ di$har$apkan~ m$am$pu ~ m$e~m$be~r$i$kan ~ ko$n~tr$i$bu~si$ bai$k dar$i$ si$si$ te~o$r$i$ 

m$au~pu~n ~ pr$akti$k. Adapu ~n~ m$an~faat yan ~g di$an~ti$si$pasi$ o$l~e~h pe~n~e~l ~i$ti$ dapat di$u~r$ai$kan~ 

se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

1. Manfaat Teoritis 

Pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n ~i$ di$har$apkan~ m$e~m$be~r$i$kan~ m$an ~faat te~o$r$i$ti$s de~n~gan~ 

m$e~m$pe~r$kaya kaji$an~ di$ bi$dan~g m$an~aje~m$e~n~ su~m$be~r$ daya m$an ~u~si$a, 

khu~su~sn~ya te~r$kai$t hu~bu~n~gan ~ an~tar$a E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p dan~ 
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I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. M$e~l~al~u~i$ pe~n ~de~katan~ yan~g m$e~m$pe~r$ti$m$ban~gkan~ 

pe~r$an~ Psycho$l ~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t dan~ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g, pe~n~e~l~i$ti$an ~ 

i$n~i$ dapat m$e~n~am$bah pe~m$aham$an~ akade~m$i$s te~n~tan~g m$e~kan ~i$sm$e~ yan~g 

m$e~n~do$r$o$n~g pe~r$i$l~aku ~ i$n~o$vati$f di$ l~i$n~gku ~n~gan~ ke~r$ja, te~r$u~tam$a di$ se~kto$r$ 

pe~n~di$di$kan~ ke~ju~r$u~an~. Te~m$u~an~ i$n ~i$ ju~ga dapat m$e~n~jadi$ r$u~ju ~kan~ dal~am$ 

pe~n~ge~m$ban ~gan ~ m$o$de~l~ ko$n~se~ptu ~al~ m$au~pu ~n~ pe~n~e~l ~i$ti$an~ l~an ~ju~tan ~ di$ bi$dan ~g 

pe~r$i$l~aku~ o$r$gan ~i$sasi$ dan ~ ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ 

2. Manfaat Praktis 

Pe~n~e ~l~i$ti$an~ i$n~i$ di$har$apkan~ m$e~m$be~r$i$kan ~ m$an ~faat pr$akti$s bagi$ pi$hak 

m$an~aje~m$e~n~ se~ko$l~ah m$e~n~e~n~gah ke~ju~r$u ~an ~ (SM$K) dan~ pe~m$an ~gku~ ke~bi$jakan~ 

pe~n~di$di$kan~, de~n ~gan ~ m$e~m$be~r$i$kan~ gam$bar$an ~ m$e~n~ge~n ~ai$ pe~n ~ti$n~gn ~ya gaya 

ke~pe ~m$i$m$pi$n~an ~ yan~g m$e~m$be~r$dayakan ~ dal~am$ m$e~n~do$r$o$n~g i$n ~o$vasi$ gu~r$u~. 

Hasi$l~ pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n ~i$ dapat di$jadi$kan ~ dasar$ dal~am$ m$e~r$an ~can~g str$ate~gi$ 

ke~pe ~m$i$m$pi$n~an ~ dan~ pe~l~ati$han~ yan~g be~r$tu~ju~an~ m$e~n~ci$ptakan ~ l~i$n ~gku~n~gan~ 

ke~r$ja yan~g m$e~n ~du~ku ~n~g ko$l~abo$r$asi$, be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu~an~, dan ~ 

pe~m$be~r$dayaan ~ psi$ko$l~o$gi$s, se~hi$n~gga be~r$ko$n ~tr$i$bu~si$ pada pe~n ~i$n~gkatan~ 

ku~al~i$tas pe~n~di$di$kan~ dan ~ ki$n~e~r$ja gu~r$u~ se~car$a be~r$ke~l~an ~ju~tan ~ 
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BAB II  

KAJIAN PUSTAKA 

 

2.1 Innovative Work Behavior 

Dal~am$ du~n~i$a bi$sn~i$s yan~g se~m$aki$n ~ ko$m$pe~ti$ti$f dan~ di$n~am$i$s, ke ~m$am$pu~an~ su~atu~ 

o$r$gan~i$sasi$ u~n~tu ~k be~r$tahan~ dan~ u ~n~ggu ~l~ ti$dak l~agi$ han~ya di$te~n~tu ~kan~ o $l~e~h ke~ku~atan~ 

m$o$dal~ atau~ su ~m$be~r$ daya fi$si$k se~m$ata, te~tapi$ ju~ga o$l~e~h kapasi$tasn~ya u~n~tu~k 

be~r$i$n ~o$vasi$ se~car$a be~r$ke~l ~an~ju~tan ~. O$l ~e~h kar$e~n~a i$tu~, o$r$gan ~i$sasi$ m$asa ki$n ~i$ di$tu~n~tu~t 

u~n~tu~k te~r$u~s m$e~n~do$r$o$n~g dan~ m$e~m$fasi$l~i$tasi$ te~r$ci$ptan~ya i$n~o$vasi$, bai$k pada ti$n~gkat 

str$ate~gi$s m$au~pu~n ~ o$pe~r$asi$o$n~al~. Sal ~ah satu~ car$a pe~n~ti$n~g u~n ~tu~k m$e~n~do $r$o$n ~g i$n~o$vasi$ 

di$ ti$n~gkat o$pe~r$asi$o$n~al~ adal~ah de~n~gan~ m$e~m$ban~gu~n~ pe~r$i$l~aku~ ke~r$ja i$n ~o$vati$f pada 

kar$yawan~(Be~he~r$a e~t al~., 2024) 

M$e~n~u ~r$u ~t (Wi$dyan~ty e~t al~., 2025)  I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ m$e~n~gacu ~ pada 

kapasi$tas an ~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$ dal~am$ m$e~n~ghasi$l~kan~ dan~ m$e~n ~e ~r$apkan~ i$de~-i$de~ 

i$n~o$vati$f yan~g be~r$m$an ~faat di$ l~i$n~gku~n~gan~ ke~r$ja. Pe~r$i$l~aku~ te~r$se ~bu~t m$e~l~am$pau~i$ 

se~kadar$ pe~m$be~n ~tu~kan ~ gagasan ~, m$e~l~i$pu ~ti$ pu~l~a tahapan~ pe~n~ge~m$ban ~gan~ dan~ 

r$e~al~i$sasi$ pr$akti$sn~ya. Tu~ju~an~n~ya adal~ah u~n ~tu~k m$e~n~i$n~gkatkan~ ki$n~e~r$ja, e~fi$si$e~n~si$, dan~ 

e~fe~kti$vi$tas ke~r$ja, bai$k se~car$a i$n~di$vi$du ~ m$au~pu~n ~ o $r$gan~i$sasi$. I$n~o$vasi$ dal~am$ pe~r$i$l~aku~ 

ke~r$ja m$e~l~i$batkan ~ ke~pe~kaan~ te~r$hadap m$asal~ah atau~ pe~l~u ~an~g, ke~be~r$an ~i$an ~ dal~am$ 

m$e~n~gu ~su~l~kan~ pe~r$u ~bahan~, se~r$ta ke~te~ku ~n~an~ dal ~am$ m$e~wu ~ju~dkan ~ so$l~u ~si$ yan~g 

be~r$m$an~faat. De~n~gan~ de~m$i$ki$an~, pe~r$i$l~aku~ ke~r$ja i$n~o$vati$f m$e~n~jadi$ fo$n~dasi$ pe~n~ti$n~g 

dal~am$ m$e~n~ci$ptakan~ o $r$gan~i$sasi$ yan~g adapti$f, ko$m$pe~ti$ti$f, dan~ be~r$ke~l~an ~ju~tan~. 
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Pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n~o$vati$f m$e~n~jadi$ hal ~ yan~g san~gat pe~n~ti$n~g di$ l~i$n~gku~n ~gan ~ ke~r$ja 

saat i$n~i$ kar$e ~n~a du ~n~i$a bi$sn~i$s te~r$u ~s be~r$u~bah de~n~gan~ ce~pat dan~ pe~n~u ~h tan~tan~gan ~. 

Kar$yawan ~ yan~g m$am$pu ~ be~r$i$n ~o$vasi$ ti$dak han ~ya se~kadar$ m$e~n~ghasi$l ~kan~ i$de~ bar$u~, 

te~tapi$ ju~ga m$au ~ m$e~n ~co$ba car$a-car$a bar$u ~ yan~g bi$sa m$e~m$bu~at pe~ke~r$jaan~ jadi$ l~e~bi$h 

e~fi$si$e~n~ dan~ hasi$l~n~ya l~e~bi$h bai$k. Si$kap i$n~i$ m$e~m$ban~tu~ o$r$gan~i$sasi$ u~n ~tu~k ti$dak ce~pat 

te~r$ti$n~ggal~ dan~ m$am$pu~ m$e~n~gi$ku ~ti$ pe~r$ke~m$ban ~gan~ zam$an ~. M$e~n~u ~r$u ~t(Paju~o$ja e~t al~., 

2025) o$r$gan ~i$sasi$ yan ~g bi$sa m$e~m$ban ~gu~n ~ bu~daya i$n~o$vasi$ akan ~ m$e~n~do$r$o$n~g 

kar$yawan~ u~n ~tu~k te~r$u ~s be~r$pi$ki$r$ kr$e~ati$f dan ~ be~r$an~i$ m$e~n ~gam$bi$l~ r$i$si$ko$ dal~am$ 

m$e~n~gaju~kan ~ se~r$ta m$e~n ~e~r$apkan~ i$de~-i$de ~ bar$u ~. Ko$n~di$si$ i$n~i$ m$e~n~jadi$ pe~n~ti$n~g u~n~tu~k 

m$e~m$asti$kan ~ bahwa se~ti$ap an~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$ m$e~r$asa m$e~n ~dapat du~ku ~n ~gan~ dan ~ 

m$e~m$i$l~i$ki$ ke ~se~m$patan~ o$pti$m$al~ gu~n~a be~r$ko$n ~tr$i$bu~si$ dal~am$ pr$o $se~s pe~n~ge~m$ban~gan ~ 

e~n~ti$tas te~r$se ~bu~t. L~e~bi$h l~an~ju~t, l~i$n~gku ~n~gan~ ke~r$ja yan~g m$e~n ~do$r$o$n~g i$n~o$vasi$ dapat 

m$e~n~i$n ~gkatkan ~ m$o$ti$vasi$ se~r$ta ke~pu ~asan ~ kar$yawan ~, se~bab m$e~r$e~ka m$e~r$asa di$har$gai$ 

dan~ di$pe~r$caya dal~am$ pe~l~aksan~aan ~ tan~ggu~n ~g jawabn~ya(Abu~n ~, 2023). Aki$batn~ya, 

o$r$gan~i$sasi$ ti$dak han~ya m$e~m$pe~r$o$l~e~h ke~u ~n~tu~n ~gan~ be~r$u~pa pe~n~i$n ~gkatan ~ pe~r$fo$r$m$a, 

te~tapi$ ju~ga m$e~m$be~n~tu~k atm$o$sfe~r$ ke~r$ja yan ~g po$si$ti$f dan~ pr$o $du~kti$f. O$l ~e~h se~bab i$tu~, 

pe~m$be~n~tu~kan~ dan~ pe~n~ge~m$ban ~gan~ pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n~o$vati$f m$e~n~jadi$ sal~ah satu~ 

l~an~gkah str$ate~gi$s yan~g waji$b di$i$m$pl~e~m$e~n ~tasi$kan~ o$l~e~h pe~r$u~sahaan ~ u~n~tu~k 

m$e~m$pe~r$tahan~kan ~ e~ksi$ste~n~si$, m$e~n~capai$ pe~r$tu~m$bu~han~, se~r$ta be~r$sai$n ~g di$ te~n~gah 

pe~r$sai$n~gan ~ pasar$ yan ~g se~m$aki$n~ i$n~te~n~si$f. 
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M$e~n~u ~r$u ~t (De~ Jo$n~g & De~n~ Har$to$g, 2010) i$n~di$kato$r$ dar$i$ I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ adal~ah : 

1. I$de~a E$pl~o $r$ati$o$n~ adal ~ah tahap di$ m$an~a kar$yawan~ se~car$a akti$f m$e~n~car$i$ dan~ 

m$e~n~ggal~i$ pe~l ~u~an ~g atau ~ i$n~fo$r$m$asi$ bar$u ~ yan~g bi$sa m$e~n~jadi$ su~m$be~r$ i$n~o$vasi$. 

Pada tahap i$n~i$, se~se~o$r$an~g har$u ~s pe~ka te~r$hadap pe~r$u ~bahan~ atau~ m$asal ~ah 

yan~g te~r$jadi$ di$ l~i$n~gku ~n~gan~ ke~r$ja se~hi$n~gga bi$sa m$e~n~e~m$u~kan~ hal~-hal ~ yan~g 

pe~r$l~u~ di$pe~r$bai$ki$ atau~ di$ke~m$ban ~gkan~. 

2. I$de~a Ge~n~e~r$ati$o$n ~ m$e~r$u ~pakan~ ke~m$am$pu~an~ u~n ~tu~k m$e~n~ghasi$l~kan~ gagasan~-

gagasan ~ bar$u~ yan~g kr$e~ati$f dan ~ r$e~l~e~van~ de~n ~gan~ pe~ke~r$jaan~ yan~g di$l~aku ~kan ~. 

Di$ si$n~i$, kar$yawan ~ ti$dak han~ya be~r$fo$ku ~s pada i$de~ yan ~g bi$asa-bi$asa saja, 

te~tapi$ be~r$u~saha m$e~n~ci$ptakan~ se~su~atu ~ yan~g be~n~ar$-be~n ~ar$ bar$u ~ dan~ 

be~r$m$an~faat u~n ~tu~k ke~m$aju~an~ o$r$gan ~i$sasi$. 

3. I$de~a Cham$pi$o$n ~i$n~g adal ~ah u~paya u~n~tu ~k m$e~yaki$n ~kan~ dan~ m$e~n~gajak o$r$an ~g 

l~ai$n~, bai$k r$e~kan ~ ke~r$ja m$au~pu~n ~ atasan ~, agar$ m$e~n~du ~ku~n ~g i$de~ yan~g te~l~ah 

di$bu~at. Tahap i$n~i$ pe~n ~ti$n~g kar$e~n ~a tan ~pa du~ku ~n~gan~, i$de~ yan ~g bagu~s su~l~i$t 

di$wu~ju~dkan ~. Se~o$r$an~g kar$yawan~ har$u~s m$am$pu~ m$e~n ~je~l~askan ~ n~i$l ~ai$ dan~ 

m$an~faat i$de~ te~r$se~bu~t de~n~gan~ je~l ~as agar$ bi$sa m$e~n~dapatkan~ pe~r$se~tu~ju ~an ~ dan~ 

su~m$be~r$ daya yan~g di$pe~r$l ~u~kan~. 

4. I$de~a I$m$pl ~e~m$e~n~tati$o$n~ adal~ah pr$o $se~s m$e~n ~e~r$apkan~ i$de~-i$de~ te ~r$se~bu~t ke~ dal~am$ 

pr$akti$k ke~r$ja se~har$i$-har$i$. Tahap i$n ~i$ m$e~n~u ~n~ju~kkan~ r$e~al~i$sasi$ dar$i$ gagasan~ 

yan~g su~dah di$pr$o$m$o $si$kan~ m$e~n~jadi$ ti$n~dakan~ ko$n ~kr$e~t yan ~g dapat m$e~m$bawa 

pe~r$u ~bahan~ atau~ pe~n ~i$n~gkatan~ dal~am$ o$r$gan ~i$sasi$. Se~m$u~a tahap i$n ~i$ sal~i$n ~g 
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te~r$kai$t dan ~ be~r$sam$a-sam$a m$e~m$be~n~tu~k pe~r$i$l ~aku~ ke~r$ja i$n~o$vati$f yan~g 

m$am$pu~ m$e~n ~do$r$o$n~g ke~m$aju~an~ dan~ daya sai$n ~g o$r$gan~i$sasi$. 

2.2 Empowering Leadership 

Dal~am$ m$e~m$ban~gu ~n~ o$r$gan~i$sasi$ yan~g adapti$f dan~ be~r$daya sai$n~g, pe~r$an ~ 

ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ dal~am$ m$e~n~gar$ahkan~ se ~r$ta m$e~m$be~r$dayakan~ su~m$be~r$ daya m$an~u~si$a 

m$e~n~jadi$ se~m$aki$n ~ pe~n ~ti$n~g. Di$pe~r$l~u~kan~ po$l ~a ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ yan~g m$am$pu~ 

m$e~m$bu~ka r$u ~an ~g bagi$ ke~te~r$l~i$batan~ akti$f kar$yawan~, m$e~n~do $r$o$n ~g pe~n~ge~m$ban~gan ~ 

kapasi$tas i$n~di$vi$du ~, se~r$ta m$e~m$be~r$i$ du ~ku~n ~gan~ te~r$hadap m$u~n ~cu ~l~n~ya i$n~i$si$ati$f dan~ 

par$ti$si$pasi$ yan~g be~r$m$akn~a dal~am$ pr$o$se ~s ke~r$ja. Sal~ah satu~ be~n~tu ~k ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ 

yan~g se~car$a n ~yata be~r$ko$n~tr$i$bu~si$ te~r$hadap pe~n~gu~atan~ pe~r$an ~ kar$yawan ~ dal~am$ 

o$r$gan~i$sasi$ adal ~ah E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p. 

M$e~n~u ~r$u ~t (Gu ~l~se~n~, 2023) E~m$po$we~r$i$n ~g L~e~ade~r$shi$p se~n ~di$r$i$ adal~ah se~bu~ah 

pe~n~de~katan~ ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ di$ m$an~a pe~m$i$m$pi$n ~ ti$dak han~ya be~r$ti$n~dak se~bagai$ 

pe~n~gar$ah atau~ pe~m$be~r$i$ pe~r$i$n ~tah se~m$ata, te~tapi$ l~e~bi$h m$e~m$be~r$i$kan ~ ke~se~m$patan~ dan~ 

r$u~an ~g ke~pada kar$yawan ~ u~n~tu~k m$e~n~gam$bi$l~ ke~pu~tu~san~ se~car$a m$an~di$r$i$. Dal~am$ hal~ 

i$n~i$, pe~m$i$m$pi$n~ m$e~m$be~r$i$kan~ we~we~n ~an ~g, tan~ggu~n ~g jawab, dan~ ke~be~basan~ ke~pada 

bawahan ~n~ya u~n ~tu~k m$e~n ~gatu~r$ dan~ m$e~n ~e~n~tu~kan~ car$a te~r$bai$k dal~am$ m$e~l ~aksan~akan~ 

tu~gas m$e~r$e~ka. De~n ~gan~ de~m$i$ki$an~, kar$yawan ~ ti$dak han~ya m$e~n ~jadi$ pe~l~aksan~a, 

m$e~l~ai$n ~kan ~ ju~ga m$e~n~jadi$ m$i$tr$a yan ~g akti$f be~r$ko$n ~tr$i$bu~si$ dal ~am$ pe~n ~capai$an ~ tu~ju~an ~ 

o$r$gan~i$sasi$ 



19 
 

 
 

Sal~ah satu~ ci$r$i$ u~tam$a dar$i$ E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p adal~ah adan ~ya u~paya 

pe~m$i$m$pi$n~ u~n ~tu~k m$e~n~de~l~e~gasi$kan~ o$to$r$i$tas dan~ be~r$bagi$ su~m$be~r$ daya de~n~gan~ 

an~ggo$ta ti$m$n~ya. Pe~m$i$m$pi$n~ yan ~g m$e~m$be~r$dayakan~ bawahan~n ~ya akan ~ se~car$a 

te~r$bu ~ka be~r$bagi$ i$n~fo$r$m$asi$ yan~g di$pe~r$l ~u~kan~, m$e~n~gajak m$e~r$e~ka u~n~tu~k 

be~r$par$ti$si$pasi$ dal~am$ pr$o$se~s pe~n ~gam$bi$l~an~ ke~pu~tu~san~, dan~ m$e~n~ye~di$akan~ du ~ku~n~gan ~ 

se~r$ta bi$m$bi$n~gan~ agar$ kar$yawan ~ dapat m$e~n~jal ~an ~kan~ tan~ggu ~n~g jawabn~ya de~n~gan~ 

bai$k. Pe~n~de~katan~ i$n ~i$ be~r$tu~ju~an ~ agar$ se~ti$ap i$n~di$vi$du~ dal~am$ o $r$gan ~i$sasi$ m$e~r$asa 

di$har$gai$ dan~ di$pe~r$caya, se~hi$n~gga m$e~n ~i$n~gkatkan~ r$asa m$e~m$i$l ~i$ki$ dan~ ko$m$i$tm$e~n~ 

te~r$hadap pe~ke~r$jaan~n~ya(S. S. Ki$m$ & Yo$o$n~, 2025). 

M$e~n~u ~r$u ~t (Jabi$d e~t al~., 2023) E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p ju~ga san~gat pe~n~ti$n~g 

dal~am$ m$e~n ~ghadapi$ tan~tan~gan~ pe~ke~r$jaan~ yan ~g se~m$aki$n~ ko$m$pl~e~ks dan~ m$e~n~u ~n~tu~t 

kr$e~ati$vi$tas. Se~i$r$i$n~g de~n~gan~ se~m$aki$n~ be~r$ke~m$ban~gn~ya te~kn~o$l~o $gi$, ban~yak tu~gas 

r$u~ti$n~ yan ~g ki$n~i$ su~dah di$al~i$hkan~ ke~ m$e~si$n ~ atau ~ si$ste~m$ o$to$m$ati$s, se~hi$n~gga pe~r$an ~ 

m$an~u~si$a be~r$ge~se~r$ m$e~n ~jadi$ l~e~bi$h fo $ku~s pada tu~gas-tu~gas yan~g m$e~m$e~r$l~u~kan~ 

pe~m$i$ki$r$an ~ kr$i$ti$s, i$n~o$vasi$, dan~ pe~m$e~cahan ~ m$asal~ah. De~n~gan ~ m$e~m$be~r$dayakan ~ 

kar$yawan~, pe~m$i$m$pi$n~ m$e~n~do$r$o$n~g m$e~r$e~ka u~n ~tu~k m$e~n~ge~m$ban ~gkan ~ ke~m$am$pu~an~ 

di$r$i$ dan~ be~r$an~i$ m$e~n~gam$bi$l~ i$n~i$si$ati$f yan ~g be~r$dam$pak po$si$ti$f bagi$ o$r$gan~i$sasi$. 

Ti$dak han~ya be~r$dam$pak pada i$n~di$vi$du~, pe~m$be~r$dayaan ~ m$e~l~al~u~i$ 

ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ i$n~i$ ju~ga m$e~m$be~r$i$ pe~n ~gar$u~h po$si$ti$f pada hu~bu~n~gan~ an ~tar$ ti$m$ dan~ 

l~i$n~gku~n~gan~ ke~r$ja se~car$a ke~se~l ~u~r$u ~han ~. Ke~ti$ka kar$yawan ~ m$e~r$asa di$pe~r$caya dan~ 

di$be~r$i$ r$u ~an ~g u~n~tu ~k be~r$ko$n~tr$i$bu~si$, m$e~r$e~ka ce~n ~de~r$u~n~g m$e~n~u ~n~ju~kkan~ si$kap sal~i$n~g 

m$e~n~du ~ku~n ~g, be~r$ko$l ~abo$r$asi$ l~e~bi$h bai$k, dan~ be~r$se~m$an ~gat m$e~n ~capai$ tu~ju~an ~ 
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be~r$sam$a. Hal~ i$n~i$ se~car$a ti$dak l~an~gsu ~n~g m$e~m$pe~r$ku~at ko$he~si$ ti$m$ dan~ m$e~n~do$r$o$n ~g 

te~r$ci$ptan~ya bu ~daya ke~r$ja yan~g pr$o$du ~kti$f dan ~ i$n~o$vati$f(Ye~ e~t al~., 2022). 

Se~car$a gar$i$s be~sar$, E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p adal~ah gaya m$e~m$i$m$pi$n~ yan~g 

m$e~n~e~m$patkan~ kar$yawan~ se~bagai$ pu~sat pe~n~gam$bi$l~an~ ke~pu~tu~san~ dan ~ pe~n~ci$pta n~i$l~ai$ 

dal~am$ o$r$gan~i$sasi$. De~n~gan~ m$e~m$be~r$i$kan~ o$to$n ~o$m$i$ yan~g te~pat dan~ du ~ku~n ~gan~ yan~g 

cu~ku~p, kar$yawan~ dapat tu~m$bu~h m$e~n ~jadi$ l~e~bi$h m$an~di$r$i$, pe~r$caya di$r$i$, dan~ kr$e~ati$f 

dal~am$ m$e~n~jal ~an~kan~ tu ~gasn~ya. Pada akhi$r$n~ya, hal ~ i$n~i$ akan ~ m$e~m$ban~tu~ o$r$gan~i$sasi$ 

u~n~tu~k m$e~n ~jadi$ l~e~bi$h l~i$n~cah, adapti$f, dan~ m$am$pu~ be~r$sai$n~g di$ te~n ~gah di$n~am$i$ka 

du~n~i$a ke~r$ja yan~g te~r$u~s be~r$u ~bah 

M$e~n~u ~r$u ~t (Am$u~n~dse~n ~ & M$ar$ti$n~se~n ~, 2014) I$n~di$kato$r$ dar$i$ E~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p adal ~ah : 

1. Po$we~r$ shar$i$n ~g : Pe~m$i$m$pi$n~ be ~r$bagi$ ke~ku~asaan ~ de~n~gan~ m$e~n ~de~l~e~gasi$kan ~ 

tan~ggu~n~g jawab dan~ m$e~m$be~r$i$kan ~ we~we~n ~an ~g ke~pada bawahan~ u~n~tu ~k 

m$e~m$bu~at ke~pu ~tu~san ~ dal~am$ batasan ~ te~r$te~n ~tu~. Hal~ i$n~i$ m$e~n ~ci$ptakan~ r$asa 

tan~ggu~n~g jawab dan~ ko$n ~tr$o$l~ atas pe~ke~r$jaan~ m$e~r$e~ka. 

2. M$o$ti$vati$o$n~ su ~ppo$r$t : Pe~m$i$m$pi$n~ m$e~m$be~r$i$kan~ du~ku~n~gan ~ m$o$ti$vasi$ de~n ~gan ~ 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ ke~yaki$n~an~ te~r$hadap ke~m$am$pu~an ~ bawahan~, m$e~m$be~r$i$kan ~ 

u~m$pan~ bal ~i$k po$si$ti$f, se~r$ta m$e~n~do $r$o$n ~g m$e~r$e~ka u~n ~tu~k m$e~n~gam$bi$l~ i$n~i$si$ati$f 

dan~ m$e~n~e~tapkan~ tu~ju~an ~. I$n~i$ m$e~n~i$n ~gkatkan ~ r$asa pe~r$caya di$r$i$ dan~ do$r$o$n ~gan ~ 

i$n~tr$i$n~si$k u~n ~tu~k be~ke~r$ja se~car$a m$an~di$r$i$. 

3. De~ve~l~o $pm$e~n~t su ~ppo$r$t : Pe~m$i$m$pi$n~ m$e~n~ye~di$akan~ du~ku ~n~gan ~ 

pe~n~ge~m$ban ~gan ~ de~n ~gan ~ m$e~m$be~r$i$kan~ bi$m$bi$n~gan~, pe~l~ati$han~, dan ~ 
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ke~se~m$patan ~ u~n~tu ~k be~l~ajar$, yan~g m$e~m$u ~n~gki$n~kan~ bawahan~ u ~n~tu~k 

m$e~n~i$n ~gkatkan ~ ke~te~r$am$pi$l~an~ dan ~ ko$m$pe~te~n ~si$ m$e~r$e~ka dal~am$ pe~ke~r$jaan~. 

Se~l~ai$n~ i$tu~ m$e~n ~u~r$u~t (Ahe~ar$n~e~ e~t al~., 2005) I$n~di$kato$r$ dar$i$ E~m$po$we~r $i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p adal ~ah: 

1. E~n~han~ci$n~g the~ M$e~an~i$n ~gfu~l~n~e~ss o$f Wo$r $k :Pe~m$i$m$pi$n~ m$e~m$ban~tu~ an ~ggo$ta 

ti$m$ m$e~m$aham$i$ bagai$m$an~a pe~ke~r$jaan~ m$e~r$e~ka be~r$ko$n~tr$i$bu ~si$ pada tu~ju~an ~ 

o$r$gan~i$sasi$, se~hi$n ~gga m$e~n~i$n~gkatkan ~ r$asa m$akn ~a dal~am$ pe~ke~r$jaan~ m$e~r$e~ka. 

2. Fo$ste~r$i$n~g Par$ti$ci$pati$o$n ~ i$n~ De~ci$si$o$n~ M$aki$n~g :Pe~m$i$m$pi$n~ m$e~l~i$batkan~ 

an~ggo$ta ti$m$ dal~am$ pr$o$se~s pe~n ~gam$bi$l~an~ ke~pu~tu~san~, m$e~m$be~r$i$kan~ m$e~r$e~ka 

su~ar$a dal~am$ m$e~n ~e~n~tu~kan~ ar$ah dan~ str$ate~gi$ ke~r$ja. 

3. E$pr$e~ssi$n~g Co$n ~fi$de~n ~ce~ i$n~ Hi$gh Pe~r$fo$r$m$an~ce~: Pe~m$i$m$pi$n~ m$e~n~u ~n~ju~kkan~ 

ke~yaki$n ~an~ te~r$hadap ke~m$am$pu~an ~ an~ggo $ta ti$m$ u~n~tu~k m$e~n ~capai$ hasi$l~ yan~g 

ti$n~ggi$, yan~g dapat m$e~n ~i$n~gkatkan~ r$asa pe~r$caya di$r$i$ dan~ m$o$ti$vasi$ i$n~tr$i$n ~si$k. 

4. Pr$o$vi$di$n~g Au ~to$n~o$m$y fr$o$m$ Bu~r$e~au ~cr$ati$c Co$n~str$ai$n~ts: Pe~m$i$m$pi$n~ 

m$e~m$be~r$i$kan ~ ke~be~basan ~ ke~pada an~ggo$ta ti$m$ u ~n~tu~k m$e~n ~e~n ~tu~kan~ car$a 

m$e~r$e~ka be~ke~r$ja, m$e~n ~gu~r$an~gi$ ham$batan~ bi$r$o$kr$ati$s yan~g dapat m$e~n~gham$bat 

kr$e~ati$vi$tas dan~ i$n ~i$si$ati$f. 

2.3 Knowledge Sharing 

M$e~n~u ~r$u ~t (Ye~bo$ah, 2023)Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g  m$e~r$u~pakan~ pr$o$se~s pe~n~ti$n~g 

dal~am$ su~atu~ o$r$gan~i$sasi$ yan~g m$e~l ~i$batkan ~ pe~r$tu~kar$an ~ i$n~fo$r$m$asi$, ke~te~r$am$pi$l~an~, 

pe~n~gal~am$an~, dan ~ wawasan~ an~tar$ an ~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$. Pr$o$se~s i$n~i$ bu~kan~ han~ya 
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se~kadar$ m$e~n ~yam$pai$kan~ i$n~fo$r$m$asi$ satu~ ar$ah, m$e~l~ai$n~kan~ ju~ga m$e~n~caku ~p i$n~te~r$aksi$ 

ti$m$bal~ bal~i$k di$ m$an ~a i$n ~di$vi$du~ sal~i$n~g m$e~m$be~r$i$ dan~ m$e~n~e~r$i$m$a i$n~fo $r$m$asi$ yan~g 

be~r$n ~i$l~ai$. Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g ju~ga dapat m$e~n~i$n~gkatkan~ ko$l~abo $r$asi$, kr$e~ati$vi$tas, 

i$n~o$vasi$, dan ~ daya sai$n~g o$r$gan~i$sasi$.  

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g di$de~fi$n ~i$si$kan~ se~bagai$ su ~atu~ i$n~te~r$aksi$ so$si$al~ yan~g 

m$e~m$fasi$l~i$tasi$ pe~r$tu ~kar$an ~ pe~n~gal~am$an~, pe~n~ge~tahu ~an~, se~r$ta ke~te~r$am$pi$l~an ~ di$ an~tar$a 

kar$yawan~ dal~am$ su ~atu~ o$r$gan~i$sasi$. Pr$o$se~s te~r$se~bu ~t m$e~l~i$batkan ~ tr$an ~sfe~r$ 

pe~n~ge~tahu ~an ~ te~r$si$r$at, yan~g u~m$u~m$n ~ya su ~l~i$t di$ko $m$u~n~i$kasi$kan~ se~car$a e~kspl~i$si$t, 

n~am$u~n ~ m$e~m$ai$n ~kan ~ pe~r$an~ kr$u~si$al~ dal~am$ m$e~n~do$r$o$n~g i$n~o$vasi$ di$ l~i$n~gku~n~gan ~ 

ke~r$ja(L~e~ e~t al~., 2020). M$e~l~al~u~i$ m$e~kan ~i$sm$e~ i$n~i$, kar$yawan~ ti$dak te~r$batas pada 

pe~m$be~l~ajar$an ~ satu~ ar$ah, m$e~l~ai$n~kan~ te ~r$l~i$bat dal~am$ pr$o$se~s pe~m$be~l ~ajar$an~ ti$m$bal~ 

bal~i$k yan~g ko$l~abo$r$ati$f, di$ m$an~a se~ti$ap i$n~di$vi$du ~ se~car$a akti$f be ~r$fu~n~gsi$ se~bagai$ 

pe~n~ye~di$a dan~ pe~n ~e~r$i$m$a pe~n~ge~tahu ~an ~. 

Ke~te~r$se~di$aan~ pe~n ~ge~tahu~an~ yan~g r$e~l~e~van~ se~car$a m$u~dah ke~pada r$e~kan ~ ke~r$ja 

m$e~r$u ~pakan ~ e~l ~e~m$e~n ~ ku~n~ci$ u~n~tu~k m$e~m$asti$kan~ akse~s i$n~fo$r$m$asi$ yan~g te~pat waktu~. 

Ko$n~di$si$ i$n~i$ m$e~m$u~n ~gki$n~kan~ an ~ggo$ta o$r$gan ~i$sasi$ m$e~n~jal ~an~kan~ tu ~gas dan ~ tan~ggu~n ~g 

jawab m$e~r$e~ka de~n ~gan ~ l~e~bi$h e~fe~kti$f se~r$ta e~fi$si$e~n~. Akhi$r$n~ya, m$e~kan ~i$sm$e~ te~r$se~bu ~t 

be~r$pe~r$an~ se~bagai$ katal~i$sato$r$ u ~tam$a yan~g m$e~n~do$r$o$n~g an~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$ u~n~tu ~k 

te~r$u~s be~r$i$n~o$vasi$ dan~ m$e~m$pe~r$ku ~at daya sai$n~g pe~r$u~sahaan~ di$ te~n~gah pe~r$sai$n~gan ~ 

pasar$ yan~g se~m$aki$n~ ke~tat. 
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Se~l~ai$n~ i$tu~, pr$o$se~s te~r$se~bu~t m$e~l~i$pu~ti$ pe~r$tu~kar$an~ i$n~fo $r$m$asi$ te~r$kai$t tu~gas, 

pe~m$be~r$i$an ~ sar$an~, se~r$ta be~r$bagi$ ke~ahl~i$an ~ yan~g m$e~n~du ~ku~n ~g an~ggo$ta ti$m$ dal~am$ 

m$e~n~ye~l~e~sai$kan~ pe~ke~r$jaan~ se~har$i$-har$i$, m$e~n~gatasi$ m$asal~ah, dan ~ m$e~n~ge~m$ban~gkan ~ 

i$de~-i$de~ kr$e~ati$f bar$u ~ . Ke~gi$atan ~ i$n ~i$ be~r$l~an~gsu ~n~g se~car$a be~r$ke~l ~an~ju ~tan~ m$e~l~al ~u~i$ 

be~r$bagai$ sal~u ~r$an~ ko$m$u~n~i$kasi$, bai$k an~tar$ i$n~di$vi$du~, ke~l~o$m$po$k, m$au~pu~n~ u~n ~i$t 

o$r$gan~i$sasi$, se~hi$n~gga tr$an~sfe~r$ pe~n~gal~am$an~ dan ~ pe~n ~ge~tahu~an~ dapat be~r$jal~an ~ de~n~gan~ 

e~fe~kti$f dan ~ m$e~r$ata(R$ajaku~m$ar$ e~t al~., 2024)  

De~n~gan~ de~m$i$ki$an ~, pr$o$se~s tu~kar$-m$e~n ~u~kar$ pe~n~ge~tahu ~an ~ ti$dak han~ya 

m$e~m$pe~r$ku~at ke~m$am$pu~an~ i$n~di$vi$du~, te~tapi$ ju ~ga m$e~n~jadi$ fo$n~dasi$ pe~n~ti$n~g dal~am$ 

m$e~m$ban ~gu~n~ o$r$gan~i$sasi$ yan~g adapti$f, i$n~o$vati$f, dan~ m$am$pu ~ be~r$tahan ~ se~r$ta 

be~r$ke~m$ban ~g di$ te~n ~gah pe~r$u ~bahan~ l~i$n ~gku~n~gan~ yan~g ce~pat. 

M$e~n~u ~r$u ~t (Van~ De~n ~ Ho $o$ff & R$i$dde~r$, 2004) i$n~di$kato$r$ dar$i$ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g 

adal~ah : 

1. Kn~o$wl~e~dge~ Do$n~ati$n~g : akti$vi$tas ke~ti$ka se~o$r$an~g i$n~di$vi$du~ se~car$a su~kar$e~l ~a 

m$e~n~yam$pai$kan ~, m$e~m$bagi$kan~, atau~ m$e~n~tr$an~sfe~r$ pe~n~ge~tahu~an~, 

pe~n~gal~am$an~, se~r$ta i$n~fo$r$m$asi$ yan~g di$m$i$l~i$ki$n~ya ke~pada r$e~kan~ ke~r$ja 

m$au~pu~n ~ an~ggo $ta o$r$gan~i$sasi$ l~ai$n~n ~ya 

2. Kn~o$wl~e~dge~ Co$l~l ~e~cti$n~g: pr$o$se~s ke~ti$ka i$n~di$vi$du ~ se~car$a pr$o$akti$f m$e~n~car$i$, 

m$e~m$pe~r$o$l~e~h, dan ~ m$e~n ~gu~m$pu~l~kan ~ pe~n ~ge~tahu~an~ dar$i$ pi$hak l~ai$n~ gu~n ~a 

m$e~m$pe~r$l~u ~as wawasan ~ se~r$ta m$e~n ~i$n~gkatkan~ ke~m$am$pu~an~ yan ~g di$m$i$l~i$ki$n~ya. 
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Se~dan~gkan~ i$n~di$kato$r$ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g m$e~n~u ~r$u~t (M$u~i$zu ~ e~t al~., 2018)adal~ah: 

1. So$ci$al~ I$n~te~r$acti$o$n~ : I$n~te~r$aksi$ so$si$al~ an ~tar$a i$n~di$vi$du~ yan ~g m$e~m$u~n ~gki$n~kan ~ 

te~r$jadi$n ~ya pe~r$tu ~kar$an~ i$n ~fo$r$m$asi$, i$de~, dan~ pe~n ~gal~am$an~. 

2. E$pe~r$i$e~n~ce~ Shar$i$n~g : Pr$o$se~s di$m$an~a i$n~di$vi$du~ m$e~m$bagi$kan ~ pe~n ~gal~am$an~ 

ke~r$ja atau~ pe~m$be~l~ajar$an~ m$e~r$e~ka ke~pada o$r$an~g l ~ai$n~. 

3. I$n~fo$r$m$al~ R$e~l~ati$o$n ~shi$p : Hu~bu~n~gan~ yan ~g ti$dak be~r$si$fat fo$r$m$al~ atau~ 

bi$r$o$kr$ati$s, te~tapi$ di$ban ~gu~n~ be~r$dasar$kan~ ke~de~katan~, r$e~l~asi$ pr$i$badi$, atau ~ 

i$katan~ e~m$o$si$o$n~al~. 

4. O$bse~r$vati$o$n~ : Pr$o$se~s m$e~m$pe ~r$o$l~e~h pe~n ~ge~tahu~an~ de~n ~gan~ m$e~n~gam$ati$ 

pe~r$i$l~aku~ atau~ pr$akti$k ke~r$ja o$r$an ~g l~ai$n ~. 

5. M$u~tu~al~ Tr$u ~st : Ke~pe~r$cayaan~ ti$m$bal~ bal ~i$k an~tar$ i$n~di$vi$du~ dal~am$ o$r$gan~i$sasi$ 

yan~g m$e~m$u~n~gki$n ~kan ~ pe~r$tu~kar$an~ pe~n~ge~tahu~an~ tan ~pa r$asa taku ~t 

di$sal~ahgu~n ~akan~. 

2.4 Psychological Empowerment 

M$e~n~u ~r$u ~t (Pagl~i$ar$o$, 2025), Psycho$l~o $gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n~t m$e~r$u ~pakan ~ su~atu~ 

ko$n~di$si$ psi$ko$l~o$gi$s yan~g m$e~n~ce~r$m$i$n~kan~ se~jau ~h m$an~a i$n~di$vi$du~ m$e~r$asa m$e~m$i$l~i$ki$ 

ke~n~dal~i$ dan ~ m$akn~a dal~am$ pe~l~aksan~aan~ tu~gasn~ya di$ l~i$n~gku~n~gan~ ke~r$ja. Ko$n~se~p i$n ~i$ 

ti$dak se~kadar$ be~r$kai$tan~ de~n~gan~ pe~m$be~r$i$an ~ ke~we~n~an~gan ~ se~car$a fo$r$m$al~ dar$i$ atasan~, 

m$e~l~ai$n ~kan ~ l~e~bi$h m$e~n~i$ti$kbe~r$atkan~ pada pe~r$se~psi$ su~bje~kti$f kar$yawan~ te~r$hadap r$asa 

be~r$daya yan~g m$e~r$e~ka m$i$l~i$ki$. I$n~di$vi$du ~ yan ~g m$e~r$asa di$be~r$dayakan~ se~car$a 

psi$ko$l~o$gi$s u~m$u~m$n~ya m$e~m$i$l~i$ki$ ke~yaki$n~an~ bahwa pe~ke~r$jaan ~ yan~g di$jal~an~kan~ 
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m$e~m$i$l~i$ki$ ar$ti$ pe~n~ti$n~g, bahwa m$e~r$e~ka m$e~m$i$l~i$ki$ ke~m$am$pu~an ~ yan~g m$e~m$adai$ u~n~tu~k 

m$e~n~ye~l~e~sai$kan~ tu~gas de~n~gan~ bai$k, di$be~r$i$ ke~be~basan ~ dal~am$ m$e~n~gam$bi$l~ 

ke~pu~tu~san~, se~r$ta m$e~r$asa bahwa ti$n~dakan~n ~ya dapat m$e~m$be~r$i$kan ~ dam$pak n~yata 

te~r$hadap hasi$l~ ke~r$ja m$au ~pu~n~ ar$ah o$r$gan ~i$sasi$ se~car$a ke~se~l ~u~r$u~han ~. 

M$e~n~u ~r$u ~t (Spr$e~i$tze~r$, 1995) i$n~di$kato$r$ dar$i$ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po $we~r$m$e~n~t 

adal~ah: 

1. M$e~an ~i$n~g : M$e~n~ggam$bar$kan~ se~jau~h m$an ~a i$n~di$vi$du~ m$e~r$asakan ~ bahwa 

pe~ke ~r$jaan~n ~ya pe~n ~ti$n~g dan~ se~su~ai$ de~n~gan ~ n ~i$l~ai$-n ~i$l~ai$ pr$i$badi$ yan ~g di$yaki$n~i$. 

Se~m$aki$n~ ti$n~ggi$ pe~r$se~psi$ m$akn~a, se~m$aki$n ~ be~sar$ ke~te~r$l~i$batan~ i$n ~di$vi$du~ 

dal~am$ pe~ke~r$jaan~. 

2. Co$m$pe~te~n~ce~ : Ko$n ~se~p i$n~i$ m$e~r$u ~ju~k pada ke~pe~r$cayaan ~ i$n~di$vi$du~ te~r$hadap 

kapasi$tas di$r$i$n~ya u~n ~tu~k m$e~n~jal ~an~kan~ tu~gas se~car$a e~fe~kti$f. Ti$n~gkat 

ko$m$pe~te~n~si$ yan ~g ti$n~ggi$ m$e~n~do$r$o$n~g pe~n ~i$n~gkatan~ r$asa pe~r$caya di$r$i$ dal~am$ 

m$e~n~ghadapi$ tan ~tan~gan~ pe~ke~r$jaan~. 

3. Se~l~f-de~te~r$m$i$n~ati$o$n ~ : M$e~n~u ~n~ju~kkan~ se~jau ~h m$an~a i$n ~di$vi$du~ m$e~r$asa 

m$e~m$i$l~i$ki$ ke~be~basan~ dal~am$ m$e~n ~gatu ~r$ car$a ke~r$ja dan~ pe~n~gam$bi$l ~an~ 

ke~pu~tu~san~ te~r$kai$t tu~gas yan~g di$l~aku ~kan~. O$to$n ~o$m$i$ m$e~n~ce~r$m$i$n ~kan ~ ti$n~gkat 

ko$n~tr$o$l~ pr$i$badi$ dal ~am$ pe~l~aksan~aan ~ pe~ke~r$jaan ~ 

4. I$m$pact : M$e~n ~gacu ~ pada pe~r$se~psi$ i$n~di$vi$du~ bahwa ti$n~dakan~n ~ya dapat 

m$e~m$be~r$i$kan ~ pe~n~gar$u~h n~yata te~r$hadap hasi$l~ ke~r$ja atau~ ar$ah o$r$gan ~i$sasi$. 

Se~m$aki$n~ be~sar$ dam$pak yan~g di$r$asakan ~, se~m$aki$n~ ti$n~ggi$ r$asa tan~ggu ~n~g 

jawab dan ~ ke~pe~du ~l~i$an ~ te~r$hadap o$r$gan~i$sasi$ 
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2.5   Pengembangan Hipotesis 

2.5.1 Pengaruh Empowering Leadership terhadap Psychological Empowerment 

Gaya ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ yan~g di$te~r$apkan ~ o$l~e~h atasan~ san~gat be~r$pe~n~gar$u~h 

te~r$hadap car$a kar$yawan~ m$e~n~jal ~an~kan~ pe~ke~r$jaan ~n~ya. E~m$po$we~r$i$n ~g L~e~ade~r$shi$p, 

yai$tu~ ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ yan~g m$e~m$be~r$dayakan~, dal~am$ pr$akti$kn~ya di$tan~dai$ 

de~n~gan~ pe~m$be~r$i$an ~ ke~pe~r$cayaan~ ke~pada bawahan~ u ~n~tu~k m$e~n~gam$bi$l~ 

ke~pu~tu~san~, m$e~m$be~r$i$kan~ r$u~an ~g bagi$ m$e~r$e~ka u~n~tu~k be~r$pe~n~dapat, se~r$ta 

m$e~n~du ~ku~n ~g m$e~r$e~ka dal ~am$ m$e~n~ge~m$ban ~gkan ~ di$r$i$. 

Dal~am$ pr$akti$kn~ya, pe~m$i$m$pi$n~ yan ~g m$e~m$be~r$dayakan ~ akan ~ 

m$e~m$be~r$i$kan ~ ke~pe~r$cayaan~ ke~pada bawahan~n ~ya u~n~tu~k m$e~n ~gam$bi$l~ ke~pu~tu~san~, 

m$e~m$be~r$i$kan ~ r$u~an ~g bagi$ m$e~r$e~ka u~n ~tu~k be~r$pe~n~dapat, se~r$ta m$e~n ~du~ku ~n~g m$e~r$e~ka 

dal~am$ m$e~n~ge~m$ban ~gkan ~ di$r$i$. 

Ke~ti$ka se~o $r$an ~g pe~m$i$m$pi$n~ m$e~m$be~r$i$kan ~ ke~pe~r$cayaan ~ dan ~ tan~ggu~n ~g 

jawab ke~pada an~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$, m$e~r$e~ka akan~ m$e~r$asa l~e~bi$h di$har$gai$ dan~ 

di$pe~r$caya. R$asa di$har$gai$ i$n~i$ akan ~ m$e~n ~u~m$bu ~hkan~ pe~r$asaan ~ po$si$ti$f dal~am$ di$r$i$, 

se~pe~r$ti$ ke~yaki$n~an~ bahwa pe~ke~r$jaan ~n~ya pe~n ~ti$n~g, bahwa di$r$i$n~ya m$am$pu~ 

m$e~l~aku ~kan ~n~ya de~n ~gan ~ bai$k, bahwa i$a be~bas dal~am$ m$e~n~jal~an ~kan ~ tu~gas, dan~ 

bahwa apa yan~g di$ke~r$jakan~n~ya be~r$dam$pak bagi$ o$r$gan~i$sasi$. Pe~r$asaan~ i$n~i$l~ah 

yan~g di$se~bu~t de~n~gan ~ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po $we~r$m$e~n~t. 

An~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$ yan~g m$e~n ~gal~am$i$ pe~m$be~r$dayaan~ psi$ko$l~o$gi$s 

ce~n ~de~r$u~n ~g m$e~n ~u~n ~ju~kkan ~ se~m$an ~gat yan ~g l~e~bi$h ti$n~ggi$, r$asa pe~r$caya di$r$i$ yan~g 
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l~e~bi$h ku~at, se~r$ta ke~m$an~di$r$i$an~ dal~am$ pe~n~gam$bi$l~an~ ke~pu ~tu~san ~ te~r$kai$t tu~gas-

tu~gas yan~g m$e~n ~jadi$ tan~ggu~n~g jawab m$e~r$e~ka. Se~l ~ai$n~ i$tu~, m$e~r$e~ka l~e~bi$h te~r$bu~ka 

te~r$hadap i$de~-i$de~ i$n ~o$vati$f, be~r$an ~i$ m$e~n~gam$bi$l~ i$n~i$si$ati$f, dan~ ti$dak r$agu ~ u~n ~tu~k 

m$e~n~co$ba pe~n~de~katan~-pe~n~de~katan~ bar$u ~ dal~am$ m$e~n~ye~l~e~sai$kan~ pe~ke~r$jaan~.. 

Be~be~r$apa stu~di$ e~m$pi$r$i$s m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa E~m$po$we~r$i$n~g L ~e~ade~r$shi$p 

m$e~m$be~r$i$kan ~ dam$pak po$si$ti$f te~r$hadap Psycho $l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n~t.(Tr$an~ 

Pham$, 2024) m$e~n~e~m$u~kan~ bahwa ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ yan~g m$e~m$be~r$dayakan~ dapat 

m$e~n~i$n ~gkatkan ~ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t, kar$e~n ~a adan~ya du~ku ~n~gan~ dan~ 

ke~pe~r$cayaan~ dar$i$ atasan~ yan~g m$e~m$bu~at an~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$ m$e~r$asa pe~ke~r$jaan ~ 

m$e~r$e~ka be~r$m$akn~a dan ~ pe~n~ti$n~g. 

Pe~n~e~l~i$ti$an~ l ~ai$n~ o $l~e~h (M$o$ham$m$e~d & Al ~-Abr$r$o $w, 2024)ju~ga 

m$e~n~e~m$u~kan~ bahwa E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p be~r$pe~r$an~ pe~n ~ti$n~g dal~am$ 

m$e~m$ban ~gu~n~ pe~r$asaan~ pe~r$caya di$r$i$ dan~ e~fi$kasi$ di$r$i$  di$ kal ~an~gan~ an~ggo$ta 

o$r$gan~i$sasi$. De~n~gan~ ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ yan~g m$e~m$be~r$i$ r$u~an~g u ~n~tu~k tu~m$bu~h dan~ 

be~r$ke~m$ban ~g, kar$yawan ~ akan ~ l~e~bi$h m$e~r$asa m$e~m$i$l~i$ki$ ko$n ~tr$o$l~ atas 

pe~ke~r$jaan~n ~ya dan~ l~e~bi$h te~r$do$r$o$n ~g u~n~tu~k m$e~n~jal~an~kan ~n~ya de~n ~gan~ se~pe~n~u~h 

hati$. 

Hal~ i$n~i$ m$e~n~u ~n~ju ~kkan~ bahwa E~m$po $we~r$i$n ~g L~e~ade~r$shi$p bu~kan ~ han~ya 

so$al~ m$e~m$be~r$i$kan ~ i$n ~str$u~ksi$ atau~ ar$ahan ~, te~tapi$ ju~ga m$e~n~ci$ptakan~ l~i$n~gku ~n~gan~ 

ke~r$ja yan~g m$e~n~du~ku ~n~g tu~m$bu~hn~ya r$asa pe~r$caya di$r$i$, m$akn~a ke~r$ja, dan~ 

ke~be~basan ~ dal ~am$ be~r$ti$n ~dak. Ji$ka l~i$n ~gku~n ~gan~ se~pe~r$ti$ i$n~i$ te~r$ci$pta di$  o$r$gan ~i$sasi$, 
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m$aka  kar$yawan~ akan ~ l~e~bi$h te~r$ge~r$ak u~n ~tu~k m$e~n~jal~an~kan ~ pe~r$an ~ m$e~r$e~ka de~n ~gan~ 

o$pti$m$al~. 

Be~r$dasar$kan~ pe~n ~je~l ~asan ~ di$ atas, hi$po$te~si$s yan~g dapat di$r$u~m$u~skan ~ dal~am$ 

pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ adal~ah se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

H1: Empowering Leadership berpengaruh positif terhadap Psychological 

Empowerment. 

2.5.2 Pengaruh Knowledge Sharing terhadap Psychological Empowerment 

Pe~n~ge~tahu~an~ yan ~g di$m$i$l~i$ki$ o$l~e~h i$n~di$vi$du ~ dal~am$ su~atu~ o$r$gan~i$sasi$ 

be~r$fu~n~gsi$ se~bagai$ ase~t str$ate~gi$s yan ~g ti$dak han ~ya be~r$m$an~faat bagi$ pe~m$i$l~i$kn ~ya, 

m$e~l~ai$n ~kan ~ ju~ga be~r$ko$n~tr$i$bu~si$ se~car$a su ~bstan~si$al~ te~r$hadap pe~n~capai$an~ 

ke~be~r$hasi$l ~an~ ko$l ~e~kti$f e~n ~ti$tas te~r$se~bu ~t. Sal~ah satu ~ m$e~kan ~i$sm$e~ kr$u~si$al~ u~n~tu~k 

m$e~m$aksi$m$al~kan~ n~i$l~ai$ pe~n~ge~tahu ~an ~ i$n~i$ adal~ah m$e~l~al ~u~i$ pr$akti$k Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g atau~ pe~m$bagi$an~ pe~n~ge~tahu ~an ~ 

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g di$de~fi$n ~i$si$kan~ se~bagai$ su~atu~ pr$o$se~s di$ m$an ~a 

i$n~di$vi$du~-i$n~di$vi$du ~ sal~i$n ~g m$e~n~u ~kar$ i$n ~fo$r$m$asi$, pe~n~gal~am$an~, i$de~, se~r$ta str$ate~gi$ 

gu~n~a m$e~n ~du~ku ~n~g pe~n ~ye~l~e~sai$an~ tu~gas, m$e~n ~i$n~gkatkan~ e~fi$si$e~n~si$ o $pe~r$asi$o$n ~al~, 

atau~ m$e~m$pe~r$l~u ~as pe~r$spe~kti$f dal~am$ m$e~n~an~gan ~i$ tan~tan~gan ~ yan ~g di$hadapi$. 

Ke~ti$ka an ~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$ te~r$l~i$bat akti$f dal~am$ be~r$bagi$ pe~n ~ge~tahu~an ~, 

m$e~r$e~ka ti$dak han~ya m$e~n ~dapatkan~ i$n~fo$r$m$asi$ bar$u~, te~tapi$ ju~ga m$e~r$asa di$har$gai$ 

kar$e~n~a pe~n~gal~am$an ~ dan~ pe~m$i$ki$r$an ~n~ya di$an ~ggap be~r$m$an ~faat bagi$ r$e~kan~-

r$e~kan~n ~ya. Hal~ i$n ~i$ bi$sa m$e~n~u ~m$bu~hkan~ r$asa pe~r$caya di$r$i$, r$asa m$e~m$i$l~i$ki$ 
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te~r$hadap tu~gasn ~ya, dan ~ pe~r$se~psi$ bahwa di$r$i$n~ya m$am$pu~ be~r$ko$n~tr$i$bu~si$ dal~am$ 

o$r$gan~i$sasi$. I$n ~i$l~ah yan~g di$se~bu~t de~n~gan~ Psycho$l ~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t atau~ 

pe~m$be~r$dayaan ~ se~car$a psi$ko$l~o$gi$s. 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po $we~r$m$e~n ~t m$e~r$u ~ju~k pada pe~r$asaan ~ yan~g m$u~n ~cu~l ~ 

dal~am$ di$r$i$ i$n~di$vi$du~ bahwa pe~ke~r$jaan~ yan ~g di$l~aku~kan~ i$tu~ be~r$m$akn ~a, di$r$i$n~ya 

m$e~m$i$l~i$ki$ ke~m$am$pu~an~ u~n~tu~k m$e~n ~ye~l~e~sai$kan ~n~ya, m$e~m$i$l~i$ki$ o$to$n~o$m$i$ dal~am$ 

m$e~n~gam$bi$l~ ke~pu~tu~san~, dan~ m$e~r$asa bahwa ti$n~dakan~n ~ya be~r$dam$pak po$si$ti$f 

te~r$hadap l~i$n~gku~n ~gan ~ ke~r$ja. Saat se~se~o$r$an ~g m$e~n~gal~am$i$ pr$o$se~s Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g se~car$a i$n~te~n~si$f, i$a akan~ m$e~n~dapatkan ~ pe~n~gu ~atan ~ dar$i$ be~r$bagai$ si$si$: 

i$n~fo$r$m$asi$, du~ku~n ~gan ~ so$si$al~, dan~ val~i$dasi$ dar$i$ o$r$an~g l~ai$n~. 

Dal~am$ ban~yak kasu~s, an~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$ yan ~g te~r$bi$asa be~r$bagi$ 

pe~n~ge~tahu ~an ~ akan ~ m$e~r$asa l~e~bi$h yaki$n~ dal ~am$ m$e~n~jal~an~kan~ tu~gas, l~e~bi$h te~r$bu~ka 

te~r$hadap pe~r$u~bahan~, dan~ ti$dak m$e~r$asa se~n~di$r$i$an~ dal~am$ m$e~n~ghadapi$ 

tan~tan~gan~. Se~bal~i$kn~ya, an~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$ yan ~g ti$dak m$e~m$i$l~i$ki$ akse~s atau~ 

r$u~an ~g u~n ~tu~k be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu ~an ~ se~r$i$n~g kal~i$ m$e~r$asa ku ~r$an ~g pe~r$caya di$r$i$, 

te~r$i$so$l~asi$, dan~ m$u ~dah ke~hi$l~an~gan ~ m$o$ti$vasi$. 

Hasi$l~ pe~n ~e~l ~i$ti$an~ yan~g di$l~aku~kan ~ o$l~e~h (Han ~afy & Al~-hajl~a, 2025) 

m$e~n~gi$n ~di$kasi$kan ~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g m$e~m$be~r$i$kan ~ dam$pak po$si$ti$f 

te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t an~ggo$ta o$r$gan ~i$sasi$, se~pe~r$ti$ 

pe~n~i$n ~gkatan ~ r$asa pe~r$caya di$r$i$ dan~ m$akn~a dal ~am$ pe~ke~r$jaan~. Stu~di$ se~r$u~pa 

o$l~e~h(Sr$i$vastava e~t al~., 2024) ju~ga m$e~n~gko$n ~fi$r$m$asi$ bahwa ti$m$ de~n ~gan~ bu ~daya 
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be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu ~an ~ ce~n ~de~r$u~n ~g m$e~n~u ~n~ju ~kkan~ ti$n~gkat Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we ~r$m$e~n~t yan ~g l~e~bi$h ti$n~ggi$. 

Te~m$u~an~ i$n~i$ m$e~n ~u~n ~ju~kkan~ bahwa Kn ~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g ti$dak han~ya 

be~r$fu~n~gsi$ se~bagai$ m$e~kan~i$sm$e~ di$str$i$bu~si$ i$n~fo $r$m$asi$, te~tapi$ ju ~ga se~bagai$ sar$an~a 

pe~m$be~r$dayaan ~ psi$ko$l~o$gi$s yan~g m$e~m$pe~r$ku~at pe~r$an~ i$n~di$vi$du~ dal~am$ o$r$gan~i$sasi$. 

Ke~ti$ka pr$o$se~s i$n~i$ di$jal~an~kan ~ se~car$a ko$n~si$ste~n ~ di$ l~i$n~gku~n~gan~ ke~r$ja yan~g 

m$e~n~du ~ku~n ~g, ti$n~gkat Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t kar$yawan~ akan~ m$e~n~i$n ~gkat 

se~car$a si$gn ~i$fi$kan ~. Be~r$dasar$kan~ pe~n~je~l~asan~ di$ atas, hi$po$te~si$s yan ~g dapat 

di$r$u~m$u~skan~ dal ~am$ pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ adal~ah se~bagai$ be~r$i$ku ~t: 

H2: Knowledge Sharing berpengaruh positif terhadap Psychological 

Empowerment. 

2.5.3 Pengaruh Empowering Leadership terhadap Innovative Work Behavior 

Gaya ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ yan~g di$te~r$apkan ~ dal~am$ se~bu~ah o$r$gan~i$sasi$ 

m$e~m$i$l~i$ki$ pe~n ~gar$u~h l~an~gsu~n~g te~r$hadap se~jau~h m$an~a i$n ~di$vi$du~ dapat 

m$e~n~am$pi$l~kan ~ pe~r$i$l~aku~ i$n~o$vati$f. Sal ~ah satu~ pe~n ~de~katan ~ ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ yan~g 

di$yaki$n~i$ e~fe~kti$f dal ~am$ m$e~n~do$r$o$n~g i$n~o $vasi$ adal ~ah E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r $shi$p, 

yai$tu~ gaya ke~pe~m$i$m$pi$n ~an~ yan ~g m$e~m$be~r$i$kan ~ ke~pe~r$cayaan~, we~we~n ~an ~g, dan~ 

du~ku~n~gan~ ke~pada bawahan~n~ya u~n ~tu~k m$e~m$bu~at ke~pu~tu~san~, be~r$tan ~ggu~n~g jawab 

atas tu~gasn~ya, se~r$ta m$e~n~ge~m$ban ~gkan~ i$n ~i$si$ati$f dal ~am$ pe~ke~r$jaan~. 

Pe~m$i$m$pi$n~ yan~g m$e~n ~e~r$apkan~ pe~n~de~katan~ pe~m$be~r$dayaan ~ te~r$hadap 

bawahan ~n~ya ti$dak se~kadar$ m$e~n~u ~gaskan ~ tan~ggu ~n~g jawab, m$e~l~ai$n ~kan~ ju~ga 
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m$e~n~ye~di$akan~ r$u ~an~g se~r$ta ke~pe~r$cayaan~ agar$ m$e~r$e~ka dapat m$e~n~jal ~an~kan~ tu~gas 

te~r$se~bu~t de~n~gan~ m$e~to$de~ yan ~g di$an~ggap pal~i$n~g e~fe~kti$f. Dal~am$ 

i$m$pl~e~m$e ~n~tasi$n ~ya, hal ~ i$n ~i$ di$capai$ m$e~l ~al~u ~i$ de~l~e~gasi$ we~we~n ~an ~g, pe~n~ye~di$aan~ 

akse~s te~r$hadap i$n~fo$r$m$asi$ dan~ su~m$be~r$ daya yan~g di$pe~r$l~u ~kan ~, se~r$ta du ~ku~n ~gan~ 

te~r$hadap pr$o$se~s pe~n~gam$bi$l~an~ ke~pu~tu~san~ o$to$n ~o$m$. 

Ke~ti$ka i$n ~di$vi$du~ m$e~r$asa di$be~r$dayakan~, m$aka akan~ ti$m$bu~l~ r$asa 

ke~pe~m$i$l~i$kan ~ dan~ tan ~ggu~n~g jawab te~r$hadap pe~ke~r$jaan~n ~ya. R$asa tan~ggu~n~g 

jawab i$n~i$l~ah yan~g ke~m$u ~di$an~ m$e~m$be~n ~tu~k dasar$ bagi$ m$u~n~cu~l~n ~ya I$n ~n~o$vati$ve~ 

Wo$r$k Be~havi$o$r$, yakn~i$ pe~r$i$l~aku~ i$n~di$vi$du~ dal~am$ m$e~n ~ci$ptakan~, 

m$e~n~ge~m$ban ~gkan ~, se~r$ta m$e~n~e~r$apkan~ i$de~-i$de~ i$n~o$vati$f dal~am$ l~i$n~gku~p 

pe~ke~r$jaan~. I$n ~di$vi$du~ yan ~g di$be~r$i$kan ~ ke~be~basan~ u ~n~tu~k be~r$pi$ki$r$ dan ~ be~r$ti$n~dak 

akan~ l~e~bi$h te~r$m$o$ti$vasi$ u~n~tu~k m$e~n ~ge~kspl ~o$r$asi$ pe~n~de~katan~ bar$u ~ se~r$ta be~r$an~i$ 

m$e~n~gado$psi$ so$l~u~si$ yan~g be~r$be~da dar$i$ pr$akti$k ko$n~ve~n~si$o$n ~al~. 

Pe~n~e~l~i$ti$an~ yan~g di$l ~aku~kan~ o$l~e~h (Ye~ e~t al~., 2022) m$e~n~yatakan ~ bahwa 

pe~m$be~r$dayaan ~ m$e~l~al~u ~i$ ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ m$e~n~do$r$o$n~g pe~r$i$l~aku ~ i$n~o$vati$f de~n~gan~ 

m$e~n~ye~di$akan~ akse~s te~r$hadap i$n~fo $r$m$asi$ dan~ m$e~n~di$str$i$bu ~si$kan~ ke~ku ~asaan~ 

ke~pada kar$yawan ~. Stu~di$ l~ai$n~ o$l~e~h (R$ao $ Jada e~t al~., 2019) m$e~n~u ~n~ju ~kkan~ bahwa 

E~m$po$we ~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p m$e~m$be~r$i$kan~ pe~n~gar$u~h po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ 

te~r$hadap I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ ke~ti$ka pe~m$i$m$pi$n~ m$e~m$be~r$i$kan~ 

ke~pe~r$cayaan~ dan~ o$to$n~o $m$i$, yan~g m$e~n~do$r$o$n~g pe~r$tu~kar$an ~ pe~n ~ge~tahu~an ~ an~tar$ 

an~ggo$ta ti$m$, se~hi$n~gga m$e~m$pe~r$ku~at kr$e~ati$vi$tas dan~ i$n~o$vasi$ dal~am$ pe~ke~r$jaan~. 
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Te~m$u~an~ i$n~i$ m$e~n~u~n ~ju~kkan~ bahwa E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p bu~kan~ 

han~ya str$ate~gi$ u~n ~tu~k m$e~n~i$n ~gkatkan ~ ki$n~e~r$ja, te~tapi$ ju~ga pe~n ~de~katan ~ jan~gka 

pan~jan~g yan~g m$e~m$ban~gu~n~ bu~daya ke~r$ja i$n~o$vati$f. Apabi$l~a kar$yawan~ 

m$e~r$asakan ~ pe~n ~ghar$gaan~, ke~pe~r$cayaan ~, se~r$ta ke~se~m$patan ~ u~n~tu~k 

pe~n~ge~m$ban ~gan ~ di$r$i$, m$e~r$e~ka u ~m$u~m$n~ya akan~ l~e~bi$h te~r$do$r$o$n~g u ~n~tu~k 

m$e~m$be~r$i$kan ~ ko$n~tr$i$bu ~si$ dan~ m$e~n~ghasi$l~kan ~ i$n~o$vasi$. De~n ~gan~ de~m$i$ki$an~, 

ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ yan ~g m$e~m$be~r$dayakan ~ m$e~m$i$l~i$ki$ pe~r$an~ se~n ~tr$al~ dal~am$ 

m$e~m$be~n~tu~k l~i$n ~gku~n ~gan~ ke~r$ja yan ~g adapti$f, kr$e~ati$f, se~r$ta ko$m$pe~ti$ti$f. 

Be~r$dasar$kan~ pe~n ~je~l ~asan ~ di$ atas, hi$po$te~si$s yan~g dapat di$r$u~m$u~skan ~ dal~am$ 

pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ adal~ah se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

H3: Empowering Leadership berpengaruh positif terhadap Innovative Work 

Behavior. 

2.5.4 Pengaruh Knowledge Sharing terhadap Innovative Work Behavior 

Dal~am$ l~i$n ~gku~n ~gan~ ke~r$ja yan~g di$n~am$i$s, pr$akti$k be~r$bagi$ pe~n ~ge~tahu~an~ 

(Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g) m$e~n~jadi$ sal~ah satu~ ku ~n~ci$ pe~n~ti$n~g dal~am$ m$e~n ~do$r$o $n~g 

m$u~n~cu ~l~n~ya pe~r$i$l ~aku~ ke~r$ja i$n~o$vati$f . Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g bu~kan~ han ~ya se~kadar$ 

m$e~n~yam$pai$kan ~ i$n~fo$r$m$asi$ an~tar$ r$e~kan ~ ke~r$ja, m$e~l~ai$n ~kan ~ pr$o$se~s pe~r$tu~kar$an~ 

pe~n~gal~am$an~, str$ate~gi$, dan~ i$de~-i$de~ yan~g be~r$po $te~n ~si$ m$e~n~ghasi$l ~kan~ so$l ~u~si$ bar$u~ 

atas pe~r$so$al ~an~ yan~g di$hadapi$ dal~am$ pe~ke~r$jaan~. Ke~ti$ka i$n ~di$vi$du~ akti$f dal~am$ 

ke~gi$atan ~ be~r$bagi$ pe~n ~ge~tahu~an~, m$e~r$e~ka ce~n~de~r$u~n ~g l~e~bi$h te~r$bu ~ka te~r$hadap i$de~-

i$de~ bar$u~, se~r$ta te~r$do$r$o$n~g u~n ~tu~k m$e~n ~ge~m$ban~gkan~ pe~n~de~katan~ yan ~g l~e~bi$h 

e~fe~kti$f dan ~ kr$e~ati$f dal~am$ m$e~n~jal ~an~kan~ tu~gas. 
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Be~be~r$apa pe~n~e~l~i$ti$an~ te~l~ah m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g 

m$e~m$i$l~i$ki$ pe~n ~gar$u~h si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. (I$sl ~am$ e~t 

al~., 2024) m$e~n~e~gaskan~ bahwa pe~r$tu~kar$an~ pe~n~ge~tahu ~an ~ an ~tar$ kar$yawan~ 

m$e~n~do$r$o$n~g te~r$be~n ~tu~kn~ya pe~m$aham$an~ bar$u ~ yan~g l~e~bi$h dal~am$, yan~g 

se~l~an ~ju~tn~ya m$e~r$an~gsan ~g ke~m$am$pu~an ~ be~r$pi$ki$r$ kr$i$ti$s dan~ i$n ~o$vati$f. 

Se~l~an~ju ~tn~ya, (Azam$ & N~i$azi$, 2023)m$e~n ~yatakan~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ Shar $i$n~g 

be~r$pe~r$an~ pe~n ~ti$n~g dal ~am$ m$e~n~i$n ~gkatkan ~ kr$e~ati$vi$tas dan~ i$n~te~r$aksi$ an ~tar$ i$n ~di$vi$du~ 

di$ te~m$pat ke~r$ja, yan~g se~car$a ti$dak l ~an ~gsu~n~g m$e~m$pe~r$ku~at ko$l~abo$r$asi$ dan~ 

m$e~n~du ~ku~n ~g ke~m$u ~n~cu ~l~an ~ i$de~-i$de~ bar$u ~. Pr$o$se~s i$n ~i$ m$e~n~do$r$o$n~g kar$yawan~ u ~n~tu~k 

ti$dak han~ya m$e~n~yi$m$pan~ pe~n ~ge~tahu~an ~ se~car$a pasi$f, te~tapi$ ju~ga m$e~n ~go$l~ah, 

m$e~n~ge~m$ban ~gkan ~, dan ~ m$e~n~ye~bar$kan ~n~ya dal~am$ be~n~tu ~k yan ~g l~e~bi$h apl ~i$kati$f 

dan~ be~r$m$an ~faat. 

De~n~gan~ de~m$i$ki$an~, Kn ~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g m$e~m$i$l~i$ki$ pe~r$an~ pe~n ~ti$n~g dal~am$ 

m$e~n~do$r$o$n~g pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n~o$vati$f kar$e~n~a m$e~m$u~n~gki$n~kan~ i$n~di$vi$du ~ u~n~tu~k 

m$e~n~gakse~s, m$e~m$an ~faatkan~, dan ~ m$e~n ~ge~m$ban~gkan~ pe~n~ge~tahu ~an ~ yan~g r$e~l~e~van~. 

Ke~ti$ka bu~daya be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu~an~ di$ban~gu ~n~ se~car$a be~r$ke~l~an ~ju~tan ~ dan~ 

di$du~ku~n~g o$l ~e~h str$u~ktu~r$ o$r$gan~i$sasi$ yan~g ko $l~abo$r$ati$f, m$aka o$r$gan ~i$sasi$ akan~ 

l~e~bi$h si$ap dal~am$ m$e~n~ghadapi$ pe~r$u~bahan~ dan ~ m$e~n~ci$ptakan~ ke~u ~n~ggu ~l~an~ 

ko$m$pe~ti$ti$f m$e~l~al~u~i$ i$n ~o$vasi$. Be~r$dasar$kan~ pe~n~je~l~asan~ di$ atas, hi$po$te~si$s yan~g 

dapat di$r$u~m$u ~skan ~ dal~am$ pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ adal~ah se~bagai$ be~r$i$ku~t: 
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H4: Knowledge Sharing berpengaruh positif terhadap Innovative Work 

Behavior. 

2.5.5 Pengaruh Psychological Empowerment terhadap Innovative Work  Behavior 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t m$e~r$u~pakan~ su~atu~ ko$n~di$si$ psi$ko$l~o$gi$s 

yan~g m$e ~n~u ~n~ju~kkan~ se~jau~h m$an~a i$n~di$vi$du ~ m$e~r$asa m$e~m$i$l~i$ki$ m$akn~a dal~am$ 

pe~ke~r$jaan~n ~ya, m$e~r$asa ko$m$pe~te~n~, m$e~m$i$l ~i$ki$ ke~be~basan~ dal~am$ m$e~n ~gam$bi$l~ 

ke~pu~tu~san~, se~r$ta m$e~yaki$n~i$ bahwa pe~ke~r$jaan~n ~ya m$e~m$be~r$i$kan ~ pe~n~gar$u~h 

te~r$hadap l~i$n~gku ~n~gan ~ ke~r$ja. Ke~ti$ka se~se~o$r$an~g m$e~m$i$l~i$ki$ r$asa pe~m$be~r$dayaan~ 

yan~g ti$n~ggi$, m$aka i$a akan~ ce~n ~de~r$u ~n~g l~e~bi$h pe~r$caya di$r$i$, l~e~bi$h m$an ~di$r$i$ dal~am$ 

be~r$ti$n~dak, dan~ l ~e~bi$h te~r$do$r$o$n~g u~n~tu ~k be~r$ko$n ~tr$i$bu~si$ m$e~l ~al~u ~i$ i$de~-i$de~ yan~g 

ko$n~str$u~kti$f dan~ i$n~o $vati$f. 

M$e~n~u ~r$u ~t pe~n ~e~l ~i$ti$an~ (Al~wal ~i$, 2024) m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t be~r$pe~r$an~ si$gn~i$fi$kan~ dal~am$ m$e~n~do$r$o$n~g 

m$u~n~cu ~l~n~ya I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. An~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$ yan~g m$e~n~gal~am$i$ 

pe~m$be~r$dayaan ~ psi$ko$l~o$gi$s ce~n ~de~r$u~n ~g m$e~n~u ~n~ju~kkan~ ti$n~gkat m$o$ti$vasi$ i$n~tr$i$n~si$k 

yan~g ti$n~ggi$, se~hi$n~gga se~car$a su ~kar$e~l ~a te~r$l~i$bat dal~am$ pe~n~ge~m$ban ~gan ~ dan~ 

pe~n~e~r$apan ~ i$de~-i$de~ i$n~o$vati$f, yan~g pada gi$l~i$r$an ~n~ya m$e~n ~i$n~gkatkan~ kr$e~ati$vi$tas 

se~r$ta ki$n ~e~r$ja o$r$gan~i$sasi$.Be~r$dasar$kan~ pe~n~je~l~asan~ di$ atas, hi$po$te~si$s yan~g dapat 

di$r$u~m$u~skan~ dal ~am$ pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ adal~ah se~bagai$ be~r$i$ku ~t: 

H5: Psychological Empowerment berpengaruh positif terhadap Innovative 

Work Behavior. 
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2.5.6 Peran Psychological Empowerment Dalam Memediasi pengaruh 

Empowering Leadership Terhadap Innovative Work Behavior 

E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p adal~ah gaya ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ yan ~g m$e~m$be~r$i$ 

we~we~n ~an~g, ke~pe~r$cayaan~, dan~ du~ku ~n~gan ~ ke~pada kar$yawan~ u ~n~tu~k m$e~n~gam$bi$l~ 

ke~pu~tu~san~ se~r$ta be~r$ke~m$ban~g se~car$a m$an ~di$r$i$ .Gaya i$n~i$ m$e~n~ci$ptakan~ 

l~i$n~gku~n~gan~ ke~r$ja yan ~g m$e~n~du ~ku~n ~g m$o$ti$vasi$ i$n~tr$i$n~si$k dan~ pe~r$i$l ~aku~ pr$o$akti$f. 

M$e~n~u ~r$u ~t Pe~n ~e~l~i$ti$an~ (Yadav e~t al ~., 2023)E ~m$po$we~r$i$n~g L ~e~ade~r$shi$p 

te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ ti$dak te~r$jadi$ se~car$a l~an~gsu~n ~g. Dal ~am$ 

ko$n~te~ks i$n~i$, Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t pe~r$an~ se~bagai$ m$e~di$ato$r$ yan~g 

m$e~n~je~m$batan ~i$ hu~bu ~n~gan ~ te~r$se~bu~t. Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e ~n~t adal~ah su~atu~ 

ko$n~di$si$ psi$ko$l~o$gi$s yan~g m$e~n~ce~r$m$i$n~kan~ se~jau~h m$an~a i$n~di$vi$du ~ m$e~r$asa bahwa 

pe~ke~r$jaan~n ~ya be~r$m$akn~a, m$e~m$i$l~i$ki$ ko $m$pe~te~n~si$ dal~am$ m$e~n ~jal~an~kan ~ tu~gas, 

m$e~m$i$l~i$ki$ o$to$n ~o$m$i$ dal~am$ m$e~n~gam$bi$l~ ke~pu~tu ~san~, dan~ m$e~m$i$l~i$ki$ dam$pak 

te~r$hadap o$r$gan~i$sasi$. Ke~ti$ka kar$yawan~ m$e~r$asa di$har$gai$, di$pe~r$caya, di$be~r$i$ 

ke~be~basan ~, dan~ m$e~n ~yadar$i$ bahwa ko$n~tr$i$bu ~si$n~ya be~r$dam$pak n ~yata, m$aka 

m$e~r$e~ka akan ~ te~r$do$r$o$n ~g u~n~tu~k be~r$pi$ki$r$ kr$e~ati$f, m$e~n~ge~kspl~o$r$asi$ so$l~u ~si$ bar$u~, 

se~r$ta m$e~n ~u~n~ju ~kkan~ i$n~i$si$ati$f dal~am$ be~ke~r$ja.  

De~n~gan~ kata l~ai$n~, E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p m$e~m$ban ~gu~n~ fo $n~dasi$ 

psi$ko$l~o$gi$s yan~g m$e~n ~dal~am$ m$e~l~al ~u~i$ Psycho $l~o$gi$cal~ E~m$po$we ~r$m$e~n ~t se~be~l~u~m$ 

m$e~n~ghasi$l~kan~ pe~r$i$l~aku~ ke~r$ja i$n~o$vati$f . Psycho$l ~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n~t ti$dak 

han~ya m$e~n~i$n~gkatkan ~ r$asa pe~r$caya di$r$i$ dan~ tan~ggu~n~g jawab, te~tapi$ ju~ga 
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m$e~m$pe~r$ku~at ke~be~r$an ~i$an~ u~n~tu~k m$e~n~ge~kse~ku ~si$ i$de~-i$de~ bar$u~ di$ l ~i$n~gku~n ~gan~ 

ke~r$ja. 

Be~r$dasar$kan~ pe~n~je~l~asan~ di$ atas, hi$po$te~si$s yan~g dapat di$r$u~m$u ~skan~ 

dal~am$ pe ~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ adal~ah se~bagai$ be~r$i$ku ~t: 

H6 : Psychological Empowerment memiliki peran dalam memediasi 

Empowering Leadership dan Innovative Work Behavior 

2.5.7 Peran Psychological Empowerment Dalam Memediasi Pengaruh 

Knowledge Sharing Terhadap Innovative Work Behavior 

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g bu ~kan~ se~kadar$ sal~i$n ~g tu~kar$ i$n~fo$r$m$asi$ di$ te~m$pat 

ke~r$ja. L ~e ~bi$h dar$i$ i$tu~, i$n~i$ adal~ah pr$o$se~s pe~n~ti$n ~g yan~g m$e~m$bu~at se~se~o$r$an~g bi$sa 

m$e~n~ye~r$ap, m$e~m$aham$i$, dan~ m$e~n ~ggu~n ~akan ~ pe~n ~ge~tahu~an~ se~car$a n ~yata dal~am$ 

tu~gas se~har$i$-har$i$. Ke~ti$ka kar$yawan~ akti$f be~r$bagi$ pe~n~gal ~am$an ~, str$ate~gi$, atau~ 

i$de~ de~n ~gan ~ r$e~kan ~ ke~r$jan~ya, m$e~r$e~ka bu~kan ~ han~ya m$e~n~am$bah wawasan ~, tapi$ 

ju~ga m$e~m$ban~gu~n ~ r$asa pe~r$caya di$r$i$ dan~ ke~si$apan~ m$e~n~tal~ dal~am$ m$e~n~ghadapi$ 

pe~ke~r$jaan~. I$n~i$l~ah yan~g ke~m$u~di$an~ m$e~n~gar$ah pada m$u~n~cu ~l~n~ya Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we ~r$m$e~n~t. 

Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n ~t se~n ~di$r$i$ adal ~ah pe~r$asaan~ bahwa 

se~se~o $r$an ~g m$e~r$asa pe~ke~r$jaan~n ~ya be~r$m$akn~a, m$e~r$asa m$am$pu~ (ko $m$pe~te~n~), 

pu~n~ya ke~n~dal ~i$ dal ~am$ m$e~n~gam$bi$l~ ke~pu~tu ~san~, dan~ m$e~r$asa pe~ke~r$jaan~n~ya 

be~r$dam$pak. Ke~ti$ka se~se~o$r$an~g m$e~m$i$l~i$ki$ ke~e~m$pat hal~ i$n~i$, m$e~r$e~ka akan ~ m$e~r$asa 

l~e~bi$h te~r$l~i$bat dan ~ te~r$m$o$ti$vasi$. I$n~i$l~ah yan ~g ke~m$u~di$an~ m$e~n~do$r$o$n~g m$e~r$e~ka 
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u~n~tu~k be ~r$pi$ki$r$ kr$e~ati$f dan~ m$e~l~aku~kan~ ti$n~dakan~-ti$n~dakan~ yan ~g i$n~o$vati$f di$ 

te~m$pat ke~r$ja  

Be~be~r$apa pe~n~e~l~i$ti$an ~ yan~g di$l ~aku~kan~ o $l~e~h (Yasi$r$ e~t al~., 

2023)m$e~n ~e~m$u ~kan ~ bahwa Psycho$l ~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n~t m$e ~n~jadi$ m$e~di$ato$r$ 

yan~g pe~n ~ti$n~g an ~tar$a Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g dan~ I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. 

Ar$ti$n~ya, ke~ti$ka se~se~o$r$an~g se~r$i$n~g be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu ~an ~, hal~ i$n~i$ akan~ 

m$e~m$pe~r$ku~at r$asa pe~r$caya di$r$i$n ~ya, m$e~m$bu~atn~ya m$e~r$asa pu ~n~ya ko$n~tr$o$l~, dan~ 

m$e~r$asa pe~ke~r$jaan~n ~ya pe~n~ti$n~g. Pe~r$asaan~ i$n~i$l~ah yan~g ke~m$u ~di$an ~ m$e~m$i$cu~ 

m$u~n~cu ~l~n~ya i$de~-i$de~ bar$u~ dan~ car$a ke~r$ja yan ~g l~e~bi$h i$n~o$vati$f. Be~r$dasar$kan~ 

pe~n~je~l~asan~ di$ atas, hi$po$te~si$s yan~g dapat di$r$u~m$u~skan~ dal ~am$ pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ 

adal~ah se~bagai$ be~r$i$ku ~t: 

H7 : Psychological Empowerment memiliki peran dalam memediasi 

Knowledge Sharing dan Innovative Work Behavior 

2.6 Model Empirik 

Be~r$dasar$kan~ kaji$an ~ pu~staka yan ~g te~l~ah di$u~r$ai$kan ~, pe~n~e~l~i$ti$ akan~ m$e~n~gan~al~i$si$s 

te~r$hadap m$asi$n ~g-m$asi$n~g var$i$abe~l~. Var$i$abe~l~ i$n ~de~pe~n~de~n ~ (be~bas) pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n~i $ 

adal~ah E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p dan~ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g. Se~dan~gkan ~ var$i$abe~l~ 

de~pe~n~de~n~ (te~r$i$kat) adal~ah I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ se~r$ta var$i$abe~l~ m$e~di$asi$n~ya 

adal~ah Psycho$l ~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t. Pe~n~ge~m$ban~gan ~ ke~r$an ~gka ko$n~se~ptu~al~ 

pe~n~e~l~i$ti$an ~ di$gam$bar$kan ~ se~pe~r$ti$ Gam$bar$ 2.1 be~r$i$ku~t i$n~i$ 
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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

 

3.1 Jenis Penelitian 
Pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n ~i$ te~r$go$l~o$n ~g se~bagai$ pe~n ~e~l~i$ti$an~ pe~n ~je~l~asan~ (e$pl~an ~ato$r$y r$e~se~ar$ch), 

yakn~i$ je~n ~i$s kaji$an~ yan ~g di$r$an~can~g u ~n~tu~k m$e~n~gkaji$ hu~bu~n~gan~ kau ~sal~ an ~tar$ var$i$abe~l~ 

yan~g m$e~n~jadi$ fo$ku~s pe~n~e~l~i$ti$an ~. Be~r$dasar$kan ~ pan~dan~gan~ (M$u~r$phy, 2017) 

e$pl~an~ato$r$y r$e~se~ar$ch m$e~n~e~kan~kan ~ pe~n~de~katan~ pe~n~e~l~i$ti$an~ yan ~g se~car$a si$ste~m$ati$s 

be~r$u ~paya m$e~n~je~l~askan~ m$e~kan ~i$sm$e~ pe~n ~gar$u~h an~tar$var$i$abe~l~ m$e~l ~al~u ~i$ pe~n~gu~ji$an~ 

hi$po$te~si$s yan ~g te~l~ah di$fo$r$m$u~l~asi$kan~ te~r$l~e~bi$h dahu ~l~u~. Pe~n ~de~katan ~ i$n ~i$ ti$dak se~batas 

m$e~n~de~skr$i$psi$kan~ fe~n ~o$m$e~n~a te~r$te~n~tu~, m$e~l~ai$n~kan~ be~r$tu~ju~an~ u ~n~tu ~k m$e~m$aham$i$ 

se~car$a ko$m$pr$e~he~n~si$f pr$o$se~s di$ bal~i$k hu ~bu~n ~gan~ te~r$se~bu~t. De~n ~gan~ de~m$i$ki$an~, 

pe~n~e~l~i$ti$an ~ pe~n~je~l~asan ~ san~gat se~su ~ai$ di$te~r$apkan~ dal~am$ kaji$an ~ yan ~g be~r$m$aksu~d 

m$e~n~gu ~ji$ se~car$a e~m$pi$r$i$s dam$pak satu~ atau ~ l~e~bi$h var$i$abe~l~ be~bas te ~r$hadap var$i$abe~l~ 

te~r$i$kat, se~hi$n ~gga m$e~n~ghasi$l~kan~ pe~n~je~l~asan~ i$l~m$i$ah yan~g m$e~n~dal~am$ te~n~tan~g pr$o$se~s 

se~r$ta po $l~a hu ~bu~n~gan~ yan~g te~r$be~n~tu ~k. 

3.2   Populasi dan Sampel 

3.2.1 Populasi 

  (Cr$e~swe~l~l ~, 2018) m$e~n ~yatakan~ bahwa po$pu ~l~asi$ adal~ah se~ku~m$pu ~l~an ~ 

i$n~di$vi$du~ yan~g m$e~m$i$l~i$ki$ kar$akte~r$i$sti$k yan ~g sam$a. Dal~am$ pe~n~e~l~i$ti$an ~, po$pu~l~asi$ 

m$e~n~caku~p se~l~u~r$u~h ke~l~o$m$po$k i$n~di$vi$du~ yan ~g se~su~ai$ de~n ~gan~ fo$ku ~s atau~ tu~ju~an~ 

stu~di$. Po$pu~l~asi$ i$n~i$ m$e~n ~jadi$ dasar$ u ~n~tu~k m$e~n~gam$bi$l~ sam$pe~l~, yai$tu ~ se~bagi$an~ 
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ke~ci$l~ dar$i$ po $pu~l~asi$ yan~g akan~ di$an~al ~i$si$s. De~n~gan ~ m$e~m$aham$i$ po $pu~l~asi$ se~car$a 

te~pat, pe~n~e~l~i$ti$ dapat m$e~m$asti$kan~ bahwa hasi$l~ pe~n~e~l~i$ti$an~ yan~g di$pe~r$o$l~e~h dapat 

m$e~waki$l ~i$ ko$n~di$si$ ke~se~l ~u~r$u~han ~ ke~l~o$m$po$k te~r$se~bu~t se~car$a aku~r$at dan~ val~i$d. 

3.2.2 Sampel 

M$e~n~u ~r$u ~t (Su~gi$yo$n~o$, 2022), sam$pe~l~ di$de~fi$n~i$si$kan ~ se~bagai$ bagi$an~ ke~ci$l~ 

dar$i$ po$pu~l~asi$ yan~g di$pi$l~i$h se~bagai$ su ~bje~k pe~n~e~l~i$ti$an~, de~n~gan ~ pe~r$an ~ u~tam$an~ya 

u~n~tu~k m$e~r$e~pr$e~se~n~tasi$kan~ po$pu~l~asi$ se~car$a ke~se~l~u ~r$u~han ~. Pe~m$i$l~i$han ~ sam$pe~l~ i$n~i$ 

m$e~m$u~n ~gki$n~kan ~ pe~n ~e~l~i$ti$ m$e~n~ge~kspl~o$r$asi$ kar$akte~r$i$sti$k atau~ fe~n ~o$m$e~n ~a te~r$te~n~tu~ 

tan~pa pe~r$l~u~ m$e~n~ye~l~i$di$ki$ se~l~u~r$u~h po$pu~l ~asi$, se~hi$n~gga pe~n~e~l~i$ti$an ~ m$e~n~jadi$ l~e~bi$h 

e~fi$si$e~n~ dan~ pr$akti$s. De~n~gan~ m$e~m$an ~faatkan~ sam$pe~l~ yan~g be~r$si$fat r$e~pr$e~se~n~tati$f, 

hasi$l~ pe~n ~e~l~i$ti$an~ dapat di$pe~r$l~u ~as ke~ po$pu ~l~asi$ se~car$a u~m$u~m$. M$e ~n~gi$n~gat l~u~asn~ya 

po$pu~l~asi$ dan~ ke~te~r$batasan~ waktu~ pe~n~e~l~i$ti$an ~, pe~n~e~n ~tu~an ~ u~ku ~r$an~ sam$pe~l~ 

m$i$n~i$m$u~m$ m$e~r$u ~ju~k pada fo$r$m$u~l~a yan ~g di$ke~m$u ~kakan~ o$l~e~h(Hai$r$ e~t al~., 2017), 

yai$tu~ N~ = (5 hi$n~gga 10 × ju~m$l~ah i$n~di$kato$r$ yan~g di$gu~n~akan ~). Dal ~am$ ko$n~te~ks 

pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$, yan~g m$e~l~i$batkan~ 17 i$n~di$kato$r$, u~ku ~r$an~ sam$pe~l~ yan~g di$pe~r$l ~u~kan~ 

be~r$ki$sar$ an ~tar$a 85 hi$n~gga 170 r$e~spo$n~de~n~. 

3.3   Teknik Pengambilan Sampel 

Pada pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n ~i$, te~kn~i$k pe~n ~gam$bi$l~an~ sam$pe~l~ yan~g di$gu ~n~akan~ adal~ah 

Pu~r$po$si$ve~ Sam$pl~i$n ~g. M$e~n~u ~r$u ~t (Fe~r$di$n ~an ~d, 2006), Pu~r$po$si$ve~ Sam$pl~i$n~g 

m$e~r$u ~ju~k pada m$e~to$de~ pe~m$i$l~i$han ~ sam$pe~l ~ se~car$a se~n~gaja, di$ m$an ~a pe~n ~e~l~i$ti$ 

m$e~m$i$l~i$h i$n~di$vi$du ~ atau ~ ke~l~o$m$po$k te~r$te~n~tu ~ be~r$dasar$kan ~ pe~r$ti$m$ban ~gan~ bahwa 

m$e~r$e~ka m$e~m$i$l~i$ki$ pe~n ~ge~tahu~an~ atau ~ i$n~fo$r$m$asi$ yan~g r$e~l~e~van~ de~n~gan~ 
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pe~n~e~l~i$ti$an ~. Pe~m$i$l~i$han ~ i$n~i$ di$dasar$kan~ pada kr$i$te~r$i$a spe~si$fi$k agar$ han~ya 

ke~l~o$m$po$k yan~g se~su ~ai$ yan~g dapat m$e~n ~ye~di$akan~ data yan~g se~l~ar$as se~su~ai$ 

de~n~gan~ tu~ju~an~ pe~n~e~l~i$ti$an~. Adapu ~n~ kar$akte~r$i$sti$k r$e~spo$n ~de~n~ dal~am$ pe~n ~e~l~i$ti$an~ 

i$n~i$ m$e~l~i$pu ~ti$:.  

a) Be~r$statu~s se~bagai$ te~n ~aga pe~n~di$di$k akti$f (PN~S/n~o$n~-PN~S). 

b) M$e~n~gajar$ di$ Se~ko$l ~ah M$e~n ~e~n ~gah Ke~ju ~r$u ~an~ (SM$K) Pu~sat 

Ke~u~n ~ggu~l ~an~ yan~g be~r$ada di$ wi$l~ayah adm$i$n ~i$str$ati$f Kabu~pate~n~ Pati$. 

c) M$e~m$i$l~i$ki$ pe~n~gal~am$an ~ m$e~n~gajar$ m$i$n ~i$m$al~ 2 tahu ~n~. 

3.4   Sumber Data dan Jenis Data 

3.4.1 Sumber Data 

Pe~n~e ~l~i$ti$an~ i$n ~i$ di$r$an ~can~g u~n~tu~k m$e~n~gu ~m$pu~l~kan~ data yan~g be~r$si$fat r$e~l~e~van ~, 

val~i$d, se~r$ta dapat di$pe~r$tan~ggu~n ~gjawabkan~. Su~m$be~r$ data yan ~g di$m$an ~faatkan~ 

dal~am$ kaji$an ~ i$n~i$ m$e~l~i$pu ~ti$ data pr$i$m$e~r$ dan~ data se~ku~n~de~r$. 

1) Data Primer 

M$e~n~u ~r$u ~t (Su~gi$yo$n ~o$, 2021), data pr$i$m$e~r$ di$de~fi$n~i$si$kan~ se~bagai$ 

i$n~fo$r$m$asi$ yan~g di$ku ~m$pu~l~kan~ se~car$a l ~an~gsu ~n~g dar$i$ su~m$be~r$ atau~ su ~bje~k 

pe~n~e~l~i$ti$an ~ m$e~l~al~u~i$ te~kn~i$k se~pe~r$ti$ wawan~car$a, o$bse~r$vasi$, atau~ 

di$str$i$bu~si$ ku~e~si$o$n~e~r$. Dal~am$ pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n ~i$, data pr$i$m$e~r$ di$ku~m$pu~l ~kan~ 

de~n~gan~ m$e~n ~ye~bar$kan~ ku~e~si$o$n ~e~r$ ke~pada r$e~spo$n~de~n ~ yan~g be~r$pe~r$an ~ 

se~bagai$ sam$pe~l~, yai$tu ~ te~n ~aga pe~n~di$di$k di$ Se~ko$l~ah M$e~n~e~n ~gah Ke~ju~r$u~an~ 

(SM$K) Kabu ~pate~n~ Pati$. Pe~n~gu~m$pu ~l~an ~ data di$l~aku~kan~ se~car$a l ~an~gsu ~n~g 
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o$l~e~h pe~n ~e~l~i$ti$ u~n ~tu~k m$e~m$pe~r$o$l ~e~h i$n~fo$r$m$asi$ yan~g di$pe~r$l~u ~kan~ gu~n ~a 

m$e~n~jawab r$u ~m$u~san~ m$asal~ah pe~n~e~l~i$ti$an ~. 

2) Data Sekunder 

M$e~n~u ~r$u ~t (Su~gi$yo$n~o$, 2021) m$e~n~de~fi$n~i$si$kan ~ data se~ku ~n~de~r$ 

se~bagai$ i$n~fo $r$m$asi$ yan~g ti$dak di$ku~m$pu~l ~kan~ se~car$a l~an ~gsu~n ~g dar$i$ 

r$e~spo$n ~de~n~ atau ~ o$bje~k pe~n~e~l~i$ti$an~. Dal~am$ pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$, data se~ku~n ~de~r$ 

di$pe~r$o$l ~e~h m$e~l~al~u~i$ kaji$an~ l~i$te~r$atu~r$ yan~g m$e~n~caku~p be~r$bagai$ su ~m$be~r$, 

te~r$m$asu ~k bu~ku~, ju ~r$n~al~, ar$ti$ke~l~, su~m$be~r$ dar$i$n ~g, m$akal~ah, dan~ r$e~fe~r$e~n~si$ 

te~r$kai$t l ~ai$n~n ~ya. Data te~r$se~bu ~t di$m$an~faatkan~ u ~n~tu~k m$e~l~e~n ~gkapi$ dan~ 

m$e~m$pe~r$ku~at an~al~i$si$s data pr$i$m$e~r$, se~r$ta u ~n~tu~k m$e~n~ye~di$akan~ l~an~dasan~ 

te~o$r$i$ti$s bagi$ kaji$an~ i$n~i$. 

3.4.2 Jenis Data 

Pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ m$e~n ~e~r$apkan~ je~n~i$s data ku ~an ~ti$tati$f. Data ku~an ~ti$tati$f 

di$de~fi$n~i$si$kan~ se~bagai$ data yan~g di$saji$kan~ dal ~am$ be~n~tu~k an~gka atau~ n~i$l~ai$ 

n~u~m$e~r$i$k. Se~l~an~ju~tn ~ya, data te~r$se~bu~t di$pr$o$se~s m$e~n~ggu~n~akan ~ r$u~m$u~s 

m$ate~m$ati$ka dan ~ di$an~al~i$si$s m$e~l~al~u~i$ be~r$bagai$ u~ji$ stati$sti$k gu~n~a m$e~n~ghasi$l~kan~ 

te~m$u~an ~ pe~n~e~l~i$ti$an ~ yan~g be~r$si$fat o$bje~kti$f. 

3.5   Metode Pengumpulan Data 

Pada kaji$an ~ i$n~i$, pe~n~gu~m$pu~l~an~ data di$l~aksan~akan~ de~n ~gan~ pe~n~de~katan ~ 

yan~g si$ste~m$ati$s, te~r$str$u~ktu~r$, m$e~n ~ye ~l~u~r$u~h, dan ~ o$bje~kti$f. I$n~str$u~m$e~n~ u~tam$a yan~g 

di$te~r$apkan~ u~n ~tu~k m$e~n~gu~m$pu~l~kan~ data l~an ~gsu~n~g dar$i$ r$e~spo$n~de~n ~ adal~ah an~gke~t 

atau~ ku~e ~si$o$n~e~r$, se~bagai$m$an~a di$ke ~m$u~kakan~ o$l~e~h (Su~gi$yo$n~o$, 2021). An~gke~t 
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atau~ ku~e~si$o$n ~e~r$ di$de~fi$n ~i$si$kan~ se ~bagai$ te~kn~i$k pe~n~gu ~m$pu~l~an~ data yan~g 

m$e~l~i$batkan ~ pe~n~yam$pai$an~ pe~r$tan ~yaan ~ atau ~ pe~r$n ~yataan~ te~r$tu~l ~i$s ke~pada 

r$e~spo$n ~de ~n~ u ~n~tu~k di$jawab. U ~n~tu~k m$e~n ~du~ku ~n~g pr$o$se~s i$n ~i$, ku~e~si$o$n~e~r$ 

di$se~bar$kan~ se~car$a dar$i$n ~g m$e~l~al~u ~i$ Go$o$gl~e~ Fo$r$m$u~l~i$r$. Je~n ~i$s pe~r$tan~yaan~ yan~g 

di$te~r$apkan~ dal~am$ kaji$an~ i$n~i$ m$e~l~i$pu~ti$ pe~r$tan ~yaan~ te~r$tu~tu~p dan~ te~r$bu~ka, yan~g 

m$e~m$u~n ~gki$n~kan ~ r$e~spo$n ~de~n~ u ~n~tu~k m$e~m$i$l~i$h jawaban~ dar$i$ o$psi$ yan~g di$se~di$akan~ 

atau~ m$e~n ~yam$pai$kan~ pan~dan~gan~ pr$i$badi$ be~r$dasar$kan ~ pe~n~gal~am$an~ m$e~r$e~ka 

de~n~gan~ m$e~n~an~dai$ (che~ckl~i$st) ko$l~o$m$ jawaban~ yan~g pal~i$n~g se~su~ai$. 

3.6   Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel 

3.6.1 Definisi Operasional 

De~fi$n ~i$si$ o$pe~r$asi$o$n ~al~ adal~ah pe~n~je~l~asan~ m$e~n~ge~n~ai$ car$a m$e~n~gu ~ku~r$ 

var$i$abe~l~ pe~n~e~l~i$ti$an~ m$e~l~al~u~i$ i$n ~di$kato$r$ yan ~g dapat di$am$ati$. Se~ti$ap var$i$abe~l~ 

di$jabar$kan ~ m$e~n ~jadi$ i$n~di$kato$r$, l~al~u ~ di$ke~m$ban ~gkan~ m$e~n~jadi$ bu~ti$r$ pe~r$tan ~yaan~ 

de~n~gan~ skal ~a te~r$te~n~tu~. R$i$n~ci$an ~ l~e~n~gkapn ~ya di$saji$kan~ pada tabe~l~ 3.1 be~r$i$ku ~t: 

Tabel 3. 1 Definisi Operasional dan Indikator 

Variabel Definisi Operasional Indikator 

E~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p 

E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p adal~ah 

ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ di$m$an~a 

pe~m$i$m$pi$n~ ti$dak han~ya be~r$ti$n~dak 

se~bagai$ pe~r$i$n~tah se~m$ata, te~tapi$ 

l~e~bi$h m$e~m$be~r$i$kan~ ke~se~m$patan~ 

dan~ r$u~an~g ke~pada an~ggo$ta 

o$r$gan~i$sasi$ u~n~tu~k m$e~n~gam$bi$l~ 

ke~pu~tu~san~ se~n~di$r$i$ 

• Po$we~r$ Shar$i$n~g 

• De~ve~l~o$pi$n~g 

Su~ppo$r$t 

• M$o$ti$vati$o$n~ 

Su~ppo$r$t 

• Fo$ste~r$i$n~g 

Par$ti$ci$pati$o$n~ i$n~ 

De~ci$si$o$n~ M$aki$n~g 

(Am$u~n~dse~n ~ & 

M$ar$ti$n~se~n~, 

2014);(Ahe~ar$n ~e~ 

e~t al~., 2005) 
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Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g 

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g adal~ah 

se~bu~ah i$n~te~r$aksi$ so$si$al~ yan~g 

m$e~m$u~n~gki$n~kan~ an~ggo$ta 

o$r$gan~i$sasi$ u~n~tu~k sal~i$n~g be~r$tu~kar$ 

pe~n~gal~am$an~, pe~n~ge~tahu~an~, se~r$ta 

ke~tr$am$pi$l~an~ yan~g m$e~r$e~ka m$i$l~i$ki$ 

dal~am$ o$r$gan~i$sasi$ 

• So$ci$al~ 

I$n~te~r$acti$o$n~ 

• E$pe~r$i$e~n~ce~ 

Shar$i$n~g 

• I$n~fo$r$m$al~ 

R$e~l~ati$o$n~shi$p 

• O$bse~r$vati$o$n~ 

• M$u~tu~al~ 

Tr$u~st 

(M$u~i$zu ~ e~t 

al~., 2018) 

Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t 

adal~ah su~atu~ ko$n~di$si$ psi$ko$l~o$gi$s 

yan~g m$e~n~ce~r$m$i$n~kan~ se~jau~h 

m$an~a i$n~di$vi$du~ m$e~r$asa m$e~m$i$l~i$ki$ 

ke~n~dal~i$ dan~ m$akn~a dal~am$ 

pe~l~aksan~aan~ tu~gasn~ya 

di$l~i$n~gku~n~gan~ ke~r$ja 

• M$e~an~i$n~g 

• Co$m$pe~te~n~ce~ 

• Se~l~f-

de~te~r$m$i$n~ati$o$n~ 

• I$m$pact 

 

(Spr$e~i$tze~r$, 1995) 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ 

di$de~fi$n~i$si$kan~ se~bagai$ kapasi$tas 

an~ggo$ta o$r$gan~i$sasi$ u~n~tu~k 

m$e~n~ghasi$l~kan~, 

m$e~n~gi$m$pl~e~m$e~n~tasi$kan~, se~r$ta 

m$e~m$pe~r$l~u~as i$de~-i$de~ i$n~o$vati$f 

yan~g m$e~m$be~r$i$kan~ n~i$l~ai$ tam$bah 

dal~am$ ko$n~te~ks l~i$n~gku~n~gan~ 

ke~r$ja. 

• I$de~a E$pl~o$r$ati$o$n~ 

• I$de~a Ge~n~e~r$ati$o$n~ 

• I$de~a 

Cham$pi$o$n~i$n~g 

• I$de~a 

I$m$pl~e~m$e~n~tati$o$n~ 

      (De~ Jo$n ~g & De~n~ 

Har$to$g, 2010) 

 

3.6.2 Pengukuran Variabel (Instrumen Penelitian) 

I$n~str$u~m$e~n ~ pe~n~e~l~i$ti$an ~ be~r$fu~n~gsi$ se~bagai$ al~at pe~n~gu ~ku~r$an~ var$i$abe~l~, 

yan~g di$r$an~can ~g u~n ~tu~k m$e~n~i$l~ai$ ko$m$po$n ~e~n~-ko$m $po$n~e~n~ ku ~n~ci$ dal~am$ o$bje~k 

kaji$an~. M$e~l~al~u ~i$ i$n~str$u ~m$e~n~ te~r$se~bu~t, pe~n~e~l~i$ti$ dapat m$e~m$pe~r$o$l~e~h data dal~am$ 
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be~n~tu~k n ~u~m$e~r$i$k atau~ ku ~an~ti$tati$f. Dal~am$ kaji$an~ i$n~i$, data di$ku~m$pu~l~kan~ de~n~gan~ 

m$e~n~di$str$i$bu ~si$kan~ ku~e~si$o$n~e~r$ yan~g m$e~n~ggu~n ~akan~ Skal~a L~i$ke~r$t se~bagai$ 

i$n~str$u~m$e ~n~ pe~n~gu ~ku~r$an~ var$i$abe~l~ (Su~gi$yo$n ~o$, 2021) . Skal~a L~i$ke~r$t di$te~r$apkan~ 

u~n~tu~k m$e~n~gu~ku ~r$ si$kap, pan~dan~gan~, dan ~ pe~r$se~psi$ r$e~spo$n~de~n~ te~r$hadap 

fe~n ~o$m$e~n ~a so$si$al ~ te~r$te~n ~tu~. Hasi$l~ pe ~n~gu~ku ~r$an~ de~n~gan~ skal ~a i$n~i$ m$e~n~ghasi$l~kan~ 

var$i$abe~l~ yan ~g di$u~r$ai$kan ~ m$e~n~jadi$ be~be~r$apa i$n~di$kato$r$, yan~g ke~m$u~di$an~ m$e~n~jadi$ 

dasar$ pe ~n~yu ~su~n~an~ i$te~m$-i$te~m$ pe~r$n~yataan~ atau~ pe~r$tan~yaan~ dal~am$ pe~n~e~l~i$ti$an~. 

I$n~str$u~m$e~n ~ be~r$basi$s Skal~a L~i$ke~r$t di$su~su~n ~ dal~am$ be~n~tu~k che ~ckl~i$st, di$ m$an~a 

se~ti$ap pe~r$n~yataan ~ di$se~r$tai$ l~i$m$a o$psi$ r$e~spo$n~s de~n~gan~ sko$r$ yan ~g be~r$be~da, 

se~bagai$m$an~a di$tam$pi$l~kan~ pada tabe~l~ 3.2 di$ bawah i$n~i$. 

Tabel 3. 2 Penilaian Skala Likert 

STS 1 2 3 4 5 SS 

 

3.7   Teknik Analisis Data 

Te~kn~i$k an ~al~i$si$s data be~r$tu~ju~an ~ u~n~tu~k m$e~n~je~l~askan~ pr$o$se~du~r$ yan~g 

di$gu~n~akan~ pe~n~e~l~i$ti$ dal~am$ m$e~n~gu ~ji$ hi$po$te~si$s dan ~ m$e~n~capai$ tu ~ju~an ~ pe~n~e~l~i$ti$an~. 

Kaji$an~ i$n~i$ m$e~n~e~r$apkan~ an~al~i$si$s data ku ~an~ti$tati$f, yan~g m$e~n~caku~p pe~m$r$o$se~san~ 

data n~u~m$e~r$i$k yan ~g ke~m$u~di$an~ di$i$n ~te~r$pr$e~tasi$kan ~ m$e~l~al ~u~i$ an ~al~i$si$s de~skr$i$pti$f. 

An~al~i$si$s i$n~i$ di$l~aku~kan~ de~n~gan~ m$e~n~e~r$apkan ~ u~ji$ stati$sti$k m$e~n~ggu~n ~akan~ 

pe~r$an~gkat l~u~n ~ak Par$ti$al~ L~e~ast Squ~ar $e~s (PL~S). Be~r$dasar$kan~ var$i$abe~l~ dan~ data 

yan~g te~l~ah di$pe~r$o$l~e~h, pe~n~e~l~i$ti$ akan ~ m$e~l ~aku ~kan~ pe~n~gu ~ji$an~ hi$po $te~si$s m$e~l~al~u~i$ 

tahapan~-tahapan~ yan ~g akan~ di$bahas pada bagi$an~ be~r$i$ku ~tn~ya. 
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3.7.1 Analisis Deskriptif 

An~al~i$si$s de~skr$i$pti$f m$e~r$u ~pakan~ pe~n ~de~katan ~ m$e~to$do$l ~o$gi$s yan ~g 

be~r$tu ~ju~an ~ u~n ~tu~k m$e~n ~ggam$bar$kan ~ ko$n ~di$si$ data se~car$a ko$m$pr$e~he~n ~si$f, m$e~l~i$pu~ti$ 

pr$o$se~s pe~n~gu ~r$ai$an~, pe~r$i$n ~gkasan ~, pe~n ~gu~r$u~tan~, pe~n~go $r$gan ~i$sasi$an ~, se~r$ta 

pe~n~yaji$an~ data dal~am$ fo$r$m$at yan~g te~r$str$u~ktu~r$ dan ~ si$ste~m$ati$s. Tu~ju~an~ 

u~tam$an~ya adal~ah m$e~m$fasi$l~i$tasi$ ke~m$u ~dahan~ pe~m$bacaan ~, pe ~m$aham$an~, dan~ 

pe~n~ar$i$kan ~ ke~si$m$pu~l~an~ dar$i$ data te~r$se~bu ~t. 

3.7.2 Partial Least Square  

Par$ti$al~ L~e~ast Squ ~ar$e~s (PL~S) m$e~r$u~pakan~ m$e~to$de~ stati$sti$k dal~am$ 

ke~r$an~gka Str$u~ctu ~r$al~ E ~qu~ati$o$n~ M$o $de~l ~i$n~g (SE~M$) be~r$basi$s var$i$an~, yan~g 

di$ke~m$ban ~gkan~ u~n ~tu~k m$e~n~gatasi$ ke~te~r$batasan ~ an ~al~i$si$s r$e~gr$e~si$ l~i$n ~i$e~r$ be~r$gan~da, 

te~r$u~tam$a ke~ti$ka data pe~n~e~l~i$ti$an ~ di$batasi$ o$l~e~h u~ku~r$an~ sam$pe~l~ yan~g ke~ci$l~, 

ke~be~r$adaan ~ n~i$l~ai$ hi$l~an ~g (m$i$ssi$n~g val~u~e~s), dan ~ m$asal~ah m$u~l~ti$ko$l~i$n ~i$e~r$i$tas. 

Te~kn~i$k PL~S m$e~m$fasi$l~i$tasi$ e~val ~u~asi$ si$m$u~l~tan ~ te~r$hadap m$o$de~l~ pe~n ~gu~ku ~r$an~ dan~ 

m$o$de~l~ str$u ~ktu~r$al~. M$o$de~l~ pe~n~gu ~ku~r$an~ di$gu~n ~akan~ u~n~tu~k m$e~n~i$l~ai$ val~i$di$tas dan~ 

r$e~l~i$abi$l~i$tas i$n~str$u ~m$e~n~ pe~n~gu ~ku~r$an~, se~m$e~n~tar$a m$o$de~l~ str$u ~ktu~r$al~ be~r$fu ~n~gsi$ 

u~n~tu~k m$e~n ~gan~al~i$si$s hu~bu~n~gan ~ kau ~sal~ an~tar$var$i$abe~l~ atau~ m$e~n ~gu~ji$ hi$po$te~si$s 

de~n~gan~ pe~n ~de~katan~ pr$e~di$kti$f. De~n ~gan~ m$e~r$u~ju~k pada m$o$de~l~ pe~n ~e~l~i$ti$an~ dan~ 

hi$po$te~si$s yan~g te~l~ah di$fo$r$m$u~l~asi$kan~, pe~r$sam$aan~ r$e~gr$e~si$ l~i$n ~i$e~r$ be~r$gan~da dapat 

di$u~n~gkapkan~ se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

Y1 = β1 X1 + β2 X2 + e~1 

Y2 = β3 X1 + β4 X2 + β5 Y1 + e~2 
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Ke~te~r$an ~gan ~ : 

Y1 = Psycho$l ~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n ~t 

Y2 = I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r $k Be~havi$o$r$ 

β = Ko$e~fi$si$e~n~ R$e~gr$e~si$ 

X1 = E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p 

X2 = Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g 

e~ = E~r$r$o$r$ 

3.7.3 Model Pengukuran atau Outer Model 

3.7.3.1 Uji Validitas 

Dal~am$ r$an~gka m$e~n~ge~val ~u~asi$ ke ~absahan~ i$l~m$i$ah i$n~str$u~m$e~n ~ yan ~g di$te~r$apkan~ 

pada pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$, pe~n~e~l~i$ti$ di$waji$bkan~ u~n ~tu~k te~r$l~e~bi$h dahu ~l~u~ m$e~l~aksan~akan~ 

pe~n~gu ~ji$an~ val~i$di$tas di$skr$i$m$i$n~an~ se~r$ta val~i$di$tas ko$n~ve~r$ge~n~. Pe~n~gu~ji$an~ te~r$se~bu~t 

di$m$aksu~dkan~ gu ~n~a m$e~m$ve~r$i$fi$kasi$ ti$n~gkat si$gn~i$fi$kan~si$ dan~ r$e~l~i$abi$l~i$tas al~at 

u~ku~r$ dal~am$ ke~r$an~gka pe~n~e~r$apan ~n~ya se~bagai$ sar$an~a pe~n~gu ~m$pu~l~an~ data. 

a) Convergent Validity 

Val~i$di$tas Val~i$di$tas ko$n ~ve~r$ge~n ~ m$e~r$u~ju~k pada se~jau ~h m$an~a su~atu~ 

ko$n~str$u~k dapat m$e~n ~je~l ~askan~ var$i$an~s yan ~g te~r$dapat dal~am$ i$n~di$kato$r$-

i$n~di$kato$r$ yan~g m$e~waki$l~i$n~ya. Hal~ i$n~i$ m$e~n ~yi$r$atkan~ bahwa i$n ~di$kato$r$-

i$n~di$kato$r$ yan~g di$r$an~can~g u~n~tu~k m$e~n~gu ~ku~r$ ko$n~str$u~k spe~si$fi$k te~r$se~bu~t 

har$u~s m$e~n~u ~n~ju ~kkan~ ko $r$e~l~asi$ yan~g ku ~at an ~tar$ satu~ sam$a l~ai$n~, kar$e~n~a 

m$e~r$e~ka m$e~n~gu ~ku~r$ fe~n ~o$m$e~n~a yan~g i$de~n ~ti$k. U~n~tu~k m$e~n~i$l~ai$ val~i$di$tas 

ko$n~ve~r$ge~n~, m$e~tr$i$k Ave~r$age~ Var$i$an~ce~ E$tr$acte~d (AVE~) di$gu~n~akan ~, yan~g 
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m$e~r$u ~pakan ~ r$ata-r$ata dar$i$ ku~adr$at o$u~te~r$ l ~o$adi$n ~g se~l~u~r$u~h i$n ~di$kato$r$ 

dal~am$ satu~ ko$n ~str$u~k. N~i$l~ai$ AVE ~ m$e~n ~ce~r$m$i$n ~kan~ bagi$an ~ var$i$an~s 

i$n~di$kato$r$ yan ~g dapat di$je~l~askan~ o $l~e~h ko$n~str$u ~k te~r$kai$t. 

M$e~n~u ~r$u ~t (Hai$r$ e~t al~., 2017)   am$ban ~g batas m$i$n~i$m$u~m$ AVE ~ 

yan~g dapat di$te~r$i$m$a adal~ah 0,50, yan~g m$e~n~an~dakan~ bahwa ko$n~str$u~k 

se~ti$dakn~ya m$e~n ~je~l ~askan ~ 50% var$i$an ~s dar$i$ i$n ~di$kato$r$-i$n~di$kato$r$n~ya. Ji$ka 

n~i$l~ai$ AVE~ di$ bawah 0,50, val~i$di$tas ko$n ~ve~r$ge~n~ di$n~i$l~ai$ r$e~n ~dah, se~hi$n~gga 

m$e~m$e~r$l~u ~kan~ pe~n ~i$n~jau ~an~ u~l~an~g te~r$hadap i$n~di$kato$r$ atau~ ko$n ~str$u~k yan~g 

be~r$san~gku~tan~. 

b) Discriminant Validity 

Val~i$di$tas di$skr$i$m$i$n~an~ m$e~r$u ~ju~k pada ti$n~gkat di$ m$an~a su ~atu~ 

ko$n~str$u~k se~car$a e~m$pi$r$i$s te~r$pi$sah dar$i$ ko$n ~str$u~k l~ai$n~n~ya dal ~am$ m$o$de~l~ 

pe~n~e~l~i$ti$an ~. Pe~n~i$l~ai$an ~ val~i$di$tas i$n~i$ di$l~aku~kan~ de~n~gan~ m$e~m$ban~di$n~gkan~ 

n~i$l~ai$ Ave~r$age~ Var$i$an ~ce~ E$tr$acte~d (AVE ~) dar$i$ ko$n~str$u~k te~r$te~n ~tu~ 

te~r$hadap ku ~adr$at ko$r$e~l~asi$ an~tar$ ko$n ~str$u~k. Apabi$l~a n~i$l ~ai$ AVE~ l ~e~bi$h 

be~sar$ dar$i$pada ku~adr$at ko$r$e~l ~asi$ te~r$se~bu ~t, m$aka ko$n~str$u~k di$n ~i$l~ai$ 

m$e~m$i$l~i$ki$ val~i$di$tas di$skr$i$m$i$n~an~ yan~g m$e~m$adai$(Hai$r$ e~t al~., 2022) 

 

c) Average Variance Extrated (AVE) 

Ave~r$age~ Var$i$an~ce~ E$tr$acte~d (AVE ~) m$e~r$u~pakan ~ m$e~tr$i$k yan~g 

m$e~n~gu ~ku~r$ pr$o$po$r$si$ var$i$an~s r$ata-r$ata dar$i$ i$n ~di$kato$r$-i$n~di$kato$r$ yan~g 

dapat di$je~l~askan ~ o$l~e~h ko$n~str$u~k l~ate~n ~ yan ~g se~dan~g di$e~val~u~asi$. N~i$l~ai$ 
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AVE~ yan~g l~e~bi$h ti$n~ggi$ m$e~n~gi$n ~di$kasi$kan ~ ke~e~fe~kti$fan~ i$n ~di$kato$r$-

i$n~di$kato$r$ dal~am$ m$e~n ~ggam$bar$kan ~ ko$n~str$u~k yan~g be~r$san~gku~tan~. M$e~tr$i$k 

i$n~i$ di$pe~r$o$l~e~h m$e~l~al ~u~i$ pe~n~ghi$tu~n ~gan ~ r$ata-r$ata ku~adr$at dar$i$ l~o$adi$n ~g 

fakto$r$ se~ti$ap i$n ~di$kato$r$. Se~bu~ah ko $n~str$u ~k di$n~i$l~ai$ m$e~m$i$l~i$ki$ val ~i$di$tas 

ko$n~ve~r$ge~n~ yan ~g cu~ku~p apabi$l~a n~i$l~ai$ AVE~-n ~ya m$i$n~i$m$al~ 0,50, yan~g 

be~r$ar$ti$ ko$n~str$u ~k te~r$se~bu~t m$am$pu~ m$e~n ~je~l ~askan ~ l~e~bi$h dar$i$ se~te~n~gah 

var$i$an ~s i$n~di$kato$r$. Di$ si$si$ l~ai$n~, n~i$l ~ai$ AVE ~ yan~g r$e~n~dah m$e~n ~u~n ~ju~kkan ~ 

ke~ti$dakm$am$pu ~an~ ko$n~str$u~k u ~n~tu~k m$e~n ~je~l~askan~ var$i$an~s i$n ~di$kato$r$ 

se~car$a m$e~m$adai$, se~hi$n~gga r$e~l~i$abi$l~i$tas ko $n~str$u ~k m$e~m$e~r$l~u ~kan ~ pe~n~i$l~ai$an ~ 

u~l~an~g(Hai$r$ e~t al~., 2021). 

3.7.3.2 Uji Reliabilitas 

R$e~l~i$abi$l~i$tas se~car$a u~m$u ~m$ m$e~r$u~ju~k pada se~r$an~gkai$an~ pr$o$se~du~r$ e~val~u~asi$ 

yan~g di$r$an ~can~g u~n ~tu~k m$e~n~i$l~ai$ ti$n~gkat ke~an ~dal~an~ se~ti$ap i$te~m$ pe~r$n ~yataan~ dal ~am$ 

i$n~str$u~m$e ~n~ pe~n~e~l~i$ti$an ~. Pe~n~gu~ji$an~ i$n~i$ be~r$tu~ju ~an ~ m$e~m$asti$kan ~ se~jau ~h m$an~a al~at 

u~ku~r$ dapat m$e~n~ghasi$l~kan~ hasi$l~ yan ~g ko$n~si$ste~n~ dal~am$ m$e ~n~gu~ku ~r$ ko$n~se~p 

te~r$te~n~tu~, se~r$ta m$e~n ~ge~val~u~asi$ ko$n~si$ste~n~si$ r$e~spo$n ~s r$e~spo$n ~de~n~ te~r$hadap i$te~m$-

i$te~m$ ku~e~si$o$n ~e~r$. Dal~am$ ke~r$an~gka an~al ~i$si$s Par$ti$al~ L~e~ast Squ ~ar$e~s (PL~S), 

e~val~u ~asi$ r$e~l~i$abi$l~i$tas di$l~aku~kan~ m$e~l~al ~u~i$ du~a m$e~to$de~ u~tam$a, yakn~i$ Cr$o$n~bach’s 

Al~pha dan~ Co$m$po $si$te~ R$e~l~i$abi$l~i$ty (Jo$gi$yan ~to$ & Abdi$l~l~ah, 2014) 

a) Composite Reliability 

Co$m$po$si$te~ R$e~l~i$abi$l~i$ty adal~ah u~ku ~r$an ~ yan~g di$te~r$apkan~ u~n ~tu~k 

m$e~n~i$l~ai$ se~jau~h m$an~a i$n~di$kato$r$-i$n~di$kato$r$ ko$n ~si$ste~n~ dal~am$ m$e~n~gu ~ku~r$ 
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su~atu~ ko$n~str$u~k. M$e~tr$i$k i $n~i$ m$e~n ~u~n~ju ~kkan ~ apakah i$n~di$kato$r$-i$n ~di$kato$r$ 

sal~i$n~g m$e~n~du ~ku~n ~g dan ~ e~fe~kti$f m$e~r$e~pr$e~se~n ~tasi$kan~ ko$n ~str$u~k yan~g 

di$m$aksu~d. N ~i$l~ai$ Co$m$po$si$te~ R$e~l~i$abi$l~i$ty be~r$ki$sar$ dar$i$ 0 hi$n~gga 1, 

de~n~gan~ am$ban ~g batas m$i$n~i$m$u~m$ i$de~al~ se~be~sar$ 0,70 yan~g m$e~n ~an~dakan ~ 

r$e~l~i$abi$l~i$tas ko$n ~str$u~k. Dal~am$ pe~n ~e~l~i$ti$an~ e~kspl~o $r$ati$f, n~i$l~ai$ an~tar$a 0,60 

dan~ 0,70 m$asi$h dapat di$te~r$i$m$a. N ~am$u~n ~, ji$ka n~i$l~ai$ Co$m$po$si$te~ 

R$e~l~i$abi$l~i$ty te~r$l ~al~u ~ ti$n~ggi$, se~pe~r$ti$ m$e~l~e~bi$hi$ 0,95, hal~ i$n~i$ dapat 

m$e~n~gi$n ~di$kasi$kan ~ bahwa i$n~di$kato$r$-i$n ~di$kato$r$ te~r$l~al~u ~ se~r$u ~pa atau ~ 

m$e~n~gal~am$i$ r$e~du ~n~dan~si$ (Hai$r$ e~t al~., 2021) 

b) Cronbach’s Alpha 

Cr$o$n~bach’s Al~pha be~r$pe~r$an~ se~bagai$ u~ku ~r$an~ u ~n~tu~k m$e~n~i$l~ai$ 

ko$n~si$ste~n~si$ i$n ~te~r$n~al ~ an~tar$ i$n~di$kato$r$ dal~am$ su ~atu~ ko$n~str$u~k. M$e~tr$i$k i$n ~i$ 

m$e~n~ce~r$m$i$n~kan~ ti$n~gkat i$n~te~r$ko$r$e~l~asi$ di$ an~tar$a i$n~di$kato$r$ se~r$ta kapasi$tas 

m$e~r$e~ka u ~n~tu ~k m$e~n ~gu~ku ~r$ ko$n~se~p yan~g i$de~n ~ti$k se~car$a ko$n ~si$ste~n ~. N~i$l ~ai$ 

Cr$o$n~bach’s Al~pha yan~g di$an~ggap m$e~m$adai$ bi$asan~ya m$e~l~e~bi$hi$ 0,70; 

m$e~ski$pu~n~ dal~am$ pe~n~e~l~i$ti $an~ e~kspl~o$r$ati$f, am$ban ~g batas m$i$n~i$m$u~m$ 0,60 

m$asi$h dapat di$te~r$i$m$a. Se~bal~i$kn~ya, n ~i$l~ai$ yan~g te~r$l~al~u~ ti$n~ggi$, se~pe~r$ti$ di$ 

atas 0,95, dapat m$e~n~gi$n~di$kasi$kan~ ho$m$o $ge~n ~i$tas be~r$l ~e~bi$han~ pada 

i$n~di$kato$r$, yan~g be~r$po$te~n~si$ m$e~n~gu~r$an ~gi$ val~i$di$tas i$si$ ko$n~str$u~k yan~g 

di$u~ku~r$ (Hai$r$ e~t al~., 2021). 
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3.7.4 Model Struktural atau Inner Model 

I$n~n~e~r$ m$o$de~l~ (i$n~n ~e~r $ r$e~l~ati$o$n~, str$u ~ctu~r$al~ m$o$de~l ~ dan~ su~bstan~ti$ve~ the~o$r$y) 

adal~ah bagi$an ~ dar$i$ m$o$de~l~ PL ~S-SE~M$ yan ~g m$e~n~je~l~askan~ hu~bu ~n~gan ~ an~tar$a 

ko$n~str$u~k l~ate~n ~ satu~ de~n~gan~ yan~g l ~ai$n~. M$o$de~l~ i$n ~i$ m$e~n~ggam$bar$kan~ bagai$m$an~a 

su~atu~ var$i$abe~l ~ m$e~m$pe~n~gar$u~hi$ var$i$abe~l~ l ~ai$n~ be~r$dasar$kan~ te~o$r$i$ atau~ du~gaan~ 

yan~g su~dah di$te~n ~tu~kan~ se~be~l~u~m$n ~ya. Dal ~am$ tam$pi$l~an~ di$agr$am$, i$n~n~e~r$ m$o$de~l~ 

di$tu~n~ju~kkan ~ de~n~gan~ pan~ah yan~g m$e~n~ghu~bu ~n~gkan~ ko$n~str$u ~k l~ate~n ~ dan~ 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ ar$ah hu ~bu~n~gan ~ an ~tar$ var$i$abe~l~. I$n~n~e~r$ m$o$de~l ~ i$n~i$l~ah yan~g 

di$gu~n~akan~ u~n~tu ~k m$e~n~gu~ji$ apakah hu~bu~n ~gan ~ an~tar$ ko$n~str$u~k se~su~ai$ de~n~gan~ 

yan~g di$r$u~m$u ~skan~ dal ~am$ hi$po$te~si$s. Bagi$an~ i$n~i$ san~gat pe~n~ti$n~g kar$e~n ~a m$e~n~jadi$ 

dasar$ u~n ~tu~k m$e~n ~ge~tahu~i$ pe~n~gar$u~h l~an ~gsu~n ~g m$au~pu~n~ ti$dak l~an ~gsu~n ~g an~tar$ 

var$i$abe~l~ dal~am$ su~atu~ pe~n~e~l~i$ti$an ~. De~n~gan~ u~r$ai$an~ se~bagai$ be ~r$i$ku~t:. De~n~gan~ 

u~r$ai$an~ se ~bagai$ be~r$i$ku~t: 

a) Uji Koefisien Determinasi (R-Square) 

U~ji$ Ko$e~fi$si$e~n ~ De~te~r$m$i$n~asi$ (R$-Squ ~ar$e~)adal~ah u~ku~r$an ~ yan~g 

di$gu~n~akan~ u~n ~tu~k m$e~l ~i$hat se~be~r$apa be~sar$ ko$n~str$u~k e~n ~do$ge~n~ dapat 

di$je~l~askan ~ o$l~e~h ko $n~str$u ~k-ko$n~str$u~k l~ai$n ~ yan ~g m$e~n~jadi$ pr$e~di$kto$r$n ~ya. 

N~i$l~ai$ R$-Squ~ar$e~ be~r$ada an~tar$a 0 sam$pai$ 1. Se~m$aki$n~ ti$n~ggi$ n~i$l~ai$n~ya, 

se~m$aki$n~ be~sar$ bagi$an ~ dar$i$ var$i$abe~l~ yan~g bi$sa di$je~l~askan~ o$l~e~h m$o$de~l~.. 

Kl~asi$fi$kasi$ u ~m$u~m$ u~n ~tu~k n~i$l~ai$-n ~i$l~ai$ te~r$se~bu~t adal~ah se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

• N~i$l~ai$ se~ki$tar$ 0,75 di$kate~go$r$i$kan~ se~bagai$ ku~at; 

• N~i$l~ai$ 0,50 te~r$m$asu~k dal ~am$ kate~go$r$i$ m$o$de~r$at; 
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• N~i$l~ai$ 0,25 te~r$m$asu~k dal ~am$ kate~go$r$i$ l~e~m$ah. 

N~am$u~n ~, u~ku ~r$an~ i$n~i$ ti$dak m$u~tl~ak, te~r$gan ~tu~n~g pada bi$dan~g kaji$an~ dan ~ 

ko$m$pl~e~ksi$tas m$o$de~l ~ yan~g di$gu~n ~akan ~. R$-Squ~ar$e~ m$e~m$ban ~tu~ pe~n~e~l~i$ti$ 

m$e~n~i$l~ai$ se~be~r$apa bai$k m$o$de~l~ yan ~g di$ban~gu ~n~ dal~am$ m$e~n~je~l~askan~ 

hu~bu~n~gan~ an~tar$ var$i$abe~l~ 

b.) Predictive Relevance (Q-Square) 

Pr$e~di$cti$ve~ R$e~l~e~van ~ce~ (Q-Squ~ar$e~) adal ~ah u ~ku~r$an~ yan ~g di$gu~n ~akan~ 

u~n~tu~k m$e~l~i$hat apakah m$o$de~l~ m$e~m$i$l~i$ki$ ke~m$am$pu ~an~ dal ~am$ 

m$e~m$pr$e~di$ksi$ n~i$l~ai$-n~i$l~ai$ ko$n~str$u~k e~n~do$ge~n ~. Pe~n~gu~ku~r$an~ i$n~i$ di$l~aku~kan ~ 

de~n~gan~ te~kn~i$k bl~i$n ~dfo$l~di$n~g, yai$tu~ m$e~n~ghapu~s se~bagi$an~ data i$n~di$kato$r$ 

se~car$a si$ste~m$ati$s, l~al~u ~ m$e~n~co$ba m$e~m$pr$e~di$ksi$ n~i$l~ai$ yan~g di$hi$l~an ~gkan ~ 

te~r$se~bu~t m$e~n~ggu~n ~akan~ m$o$de~l~ yan ~g te~l~ah di$ban~gu~n~. Se~te~l~ah i$tu~, hasi$l~ 

pr$e~di$ksi$ di$ban~di$n ~gkan ~ de~n ~gan ~ data asl ~i$n~ya u~n~tu ~k m$e~n~ge~tahu ~i$ 

se~be~r$apa be~sar$ ke~sal~ahan~ pr$e~di$ksi$ (Hai$r$ e~t al~., 2017). Adapu ~n~ 

i$n~te~r$pr$e~tasi$ n~i$l~ai$ Q-Squ ~ar$e~ adal~ah se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

• N~i$l~ai$ Q-Squ~ar$e~ > 0 m$e~m$pe~r$l~i$hatkan~ ji$ka m$o$de~l~ m$e~m$i$l~i$ki$ 

pr$e~di$cti$ve~ r$e~l~e~van ~ce~ yan~g bai$k. 

• N~i$l~ai$ Q-Squ ~ar$e~ < 0 m$e~m$pe~r$l~i$hatkan~ ji$ka m$o$de~l~ ku~r$an ~g 

m$e~m$pu~n ~yai$ pr$e~di$cti$ve~ r$e~l~e~van ~ce~. 
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c.) F Square 

F-squ~ar$e~ adal~ah u ~ku~r$an ~ u~n~tu~k m$e~l~i$hat se~be~r$apa be~sar$ pe~n~gar$u~h 

satu~ ko$n~str$u ~k te~r$hadap ko$n~str$u~k e~n ~do$ge~n~ dal~am$ m$o$de~l ~. N~i$l ~ai$n~ya 

di$hi$tu~n~g de~n~gan~ car$a m$e~m$ban ~di$n~gkan ~ n~i$l~ai$ R$-Squ~ar$e~ ko$n~str$u ~k 

e~n~do$ge~n ~ saat ko$n~str$u ~k te~r$se~bu ~t ada di$ dal~am$ m$o$de~l~ dan~ saat 

di$ke~l~u~ar$kan~. Ji$ka te~r$jadi$ pe~n~u ~r$u ~n~an ~ be~sar$ pada R$-Squ ~ar$e~ se~te~l~ah 

ko$n~str$u~k di$ke~l~u~ar$kan ~, ar$ti$n~ya ko$n~str$u ~k i$tu~ pu~n~ya pe~n~gar$u ~h be~sar$. 

Adapu~n~ kr$i$te~r$i$a n~i$l~ai$ pada pe~r$hi$tu~n~gan~ f-squ ~ar$e~ adal ~ah se~bagai$ 

be~r$i$ku ~t: 

• N~i$l~ai$ F-squ~ar$e~ = 0,02 → bersifat lemah 

• N~i$l~ai$ F-squ~ar$e~ =0,15 → bersifat sedang 

•  N~i$l~ai$ F-squ~ar$e~ = 0,35 → bersifat kuat. 

U~ku~r$an~ kr$i$te~r$i$a n~i$l~ai$ f-squ~ar$e~ di$atas, i$n~i$ m$e~m$ban~tu~ ki$ta m$e~n ~ge~tahu~i$ 

apakah su~atu~ var$i$abe~l~ be~n ~ar$-be~n~ar$ be~r$pe~r$an ~ dal~am$ m$e~n ~je~l ~askan ~ 

var$i$abe~l~ l~ai$n~ dal~am$ m$o$de~l~(Hai$r$ e~t al ~., 2021) 

3.7.5 Analisis Pengujian Hipotesis 

3.7.5.1 Analisis Direct Effect 

Di$r$e~ct e~ffe~ct atau~ pe~n~gar$u~h l~an~gsu~n ~g adal ~ah hu~bu~n~gan~ an ~tar$a satu~ 

var$i$abe~l~ de~n ~gan~ var$i$abe~l~ l~ai$n~ yan~g te~r$jadi$ se~car$a l~an~gsu~n ~g, tan~pa m$e~l~al~u~i$ 

var$i$abe~l~ pe~r$an ~tar$a. Dal~am$ m$o$de~l~ PL~S-SE~M$, hu~bu~n~gan~ i$n~i$ di$gam$bar$kan~ 

de~n~gan~ satu~ gar$i$s pan~ah dar$i$ var$i$abe~l ~ i$n~de~pe~n ~de~n~ ke~ var$i$abe~l~ de~pe~n ~de~n~. 

U~n~tu~k m$e~n~ge~tahu ~i$ apakah pe~n ~gar$u ~h l~an ~gsu~n~g te~r$se~bu~t be~n ~ar$-be~n ~ar$ 
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si$gn~i$fi$kan~, m$aka di$l~aku~kan~ u~ji$ hi$po$te~si$s de~n~gan~ m$e~to$de~ bo$o$tstr$appi$n~g. 

Bo$o$tstr$appi$n~g adal~ah te~kn~i$k yan~g m$e~n ~gam$bi$l~ u ~l~an~g sam$pe~l~ se~car$a acak dar$i$ 

data yan~g su ~dah ada u~n ~tu~k m$e~l~i$hat se~be~r$apa stabi$l~ dan~ ku~at hu~bu~n ~gan ~ an~tar$ 

var$i$abe~l~.  

U~ji$ i$n~i$ pe~n~ti$n~g di$l~aku~kan~ agar$ pe~n~e~l~i$ti$ tahu~ apakah hu~bu~n ~gan ~ yan ~g 

di$te~m$u~kan ~ m$e~m$an ~g te~r$bu~kti$ se~car$a data, atau ~ han~ya se~kadar$ du~gaan ~. Adapu~n~ 

kr$i$te~r$i$a saat m$e~l~aku~kan ~ u~ji$ hi$po$te~si$s adal ~ah se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

1. Ji$ka n~i$l~ai$ t-stati$sti$c m$e~l~am$pau~i$ am$ban~g batas 1,96 dan~ n ~i$l~ai$ p-val~u ~e~ 

ku~r$an ~g dar$i$ 0,05 pada ti$n~gkat si$gn~i$fi$kan~si$ 5%, m$aka hi$po$te~si$s n~o$l~ (H0) 

di$to$l~ak, se~dan~gkan ~ hi$po$te~si$s al~te~r$n ~ati$f (H1) di$te~r$i$m$a. 

2. Ji$ka n~i$l~ai$ t-stati$sti$c ti$dak m$e~l~e~bi$hi$ 1,96 dan~ n~i$l~ai$ p-val~u~e~ l~e~bi$h dar$i$ 

0,05 pada ti$n~gkat si$gn~i$fi$kan~si$ 5%, m$aka hi$po$te~si$s n~o$l~ (H0) di$te~r$i$m$a, 

se~m$e~n~tar$a hi$po$te~si$s al~te~r$n~ati$f (H1) di$to$l~ak. 

3.7.5.2 Analisis Indirect Effect 

 I$n~di$r$e~ct e~ffe~ct atau~ pe~n~gar$u ~h ti$dak l~an ~gsu~n ~g adal~ah pe~n ~gar$u ~h su~atu~ 

var$i$abe~l~ i$n~de~pe~n~de~n~ te~r$hadap var$i$abe~l~ de~pe~n~de~n~ yan ~g te~r$jadi$ m$e~l ~al~u~i$ 

var$i$abe~l~ pe~r$an~tar$a (m$e~di$ato$r$). Ar$ti$n~ya, pe~n ~gar$u ~h ti$dak be~r$jal~an~ l~an~gsu ~n~g, 

te~tapi$ m$e~l ~e~wati$ m$e~di$ato$r$ se~bagai$ jal~u ~r$ te~n~gah. Be~r$kai$tan ~ de~n~gan~ i$tu~, u~ji$ 

m$e~di$asi$ di$gu~n~akan ~ u~n~tu~k m$e~n~gu ~ji$ apakah pe~n~gar$u~h te~r$se~bu~t be~n~ar$-be~n~ar$ 

m$e~l~al ~u~i$ m$e~di$ato$r$ atau~ ti$dak. U ~ji$ i$n~i$ m$e~m$be~dakan~ an ~tar$a pe~n~gar$u ~h l~an~gsu~n~g 

dan~ ti$dak l~an~gsu ~n~g, se~r$ta m$e~m$ban ~tu~ m$e~m$aham$i$ m$e~kan~i$sm$e~ hu~bu~n ~gan ~ an~tar$ 
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var$i$abe~l~ dal~am$ su~atu~ m$o$de~l~ pe~n~e~l~i$ti$an ~. Adapu~n~ kr$i$te~r$i$a se~bagai$ be~r$i$ku~t 

:Kr$i$te~r$i$a pe~n~gu~ji$an~n~ya adal~ah se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

• P-val~u~e~s < 0,05 maka secara signifikan 

• P-val~u~e~s > 0,05 maka tidak secara signifikan 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
 

4.1 Gambaran Umum Responden 

Pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n ~i$ be~r$ju~du ~l~ “Pe~r$an~ M$e~di$asi$ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t 

te~r$hadap E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p dan~ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g dal~am$ M$e~n~i$n ~gkatkan~ 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$”. Po$pu~l~asi$ yan~g m$e~n~jadi$ su~bje~k pe~n~e~l~i$ti$an ~ m$e~n~caku ~p 

se~l~u~r$u~h te~n ~aga pe~n~gajar$ di$ Se~ko$l~ah M$e~n~e~n ~gah Ke~ju~r$u~an ~ (SM$K) Kabu~pate~n~ Pati$. 

Di$str$i$bu~si$ i$n~str$u ~m$e~n ~ ku~e~si$o$n~e~r$ di$l~aku ~kan ~ de~n ~gan~ du~a m$e~to$de~, yai$tu~ se~car$a tatap 

m$u~ka ke~pada gu~r$u ~ SM$K di$ Kabu~pate~n~ Pati$ dan~ m$e~l~al ~u~i$ pl~atfo$r$m$ dar$i$n~g Go$o$gl~e~ 

Fo$r$m$. M$e~l~al~u ~i$ pe~n ~de~katan~ te~r$se~bu~t, pe ~n~e~l~i$ti$ be~r$hasi$l~ m$e~m$pe~r$o $l~e ~h data dar$i$ 170 

r$e~spo$n ~de~n~. Se~l~u~r$u~h ku~e~si$o$n~e~r$ yan ~g di$ku ~m$pu~l~kan~ te~l~ah di$i$si$ se~car$a l ~e~n~gkap, 

se~hi$n~gga m$e~m$e~n ~u~hi$ kr$i$te~r$i$a u~n ~tu~k di$jadi$kan~ data pe~n ~e~l~i$ti$an~. Se~l~an~ju~tn~ya, 

kar$akte~r$i$sti$k r$e~spo $n~de~n~ akan~ di$an~al~i$si$s be~r$dasar$kan~ var$i$abe~l~ je~n ~i$s ke~l~am$i$n~, u~si$a, 

je~n~jan ~g pe~n ~di$di$kan ~ te~r$ti$n~ggi$, statu~s pe~gawai$, dan ~ l~am$a pe~n ~gal~am$an~ m$e~n ~gajar$. 

4.1.1 Jenis Kelamin Responden 

Be~r$dasar$kan~ hasi$l~ pe~n~gu~m$pu~l~an ~ i$n~str$u ~m$e~n ~ ku~e~si$o$n~e~r$ dar$i$ 170 r$e~spo$n~de~n~ 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ adan ~ya var$i$asi$ dal~am$ je~n ~i$s ke~l~am$i$n~, se~bagai$m$an ~a te~r$l~i$hat pada 

tabe~l~ be~r$i$ku ~t: 

Tabel 4. 1 Jenis Kelamin Responden 

No Jenis Kelamin Jumlah Presentase 

1 L~aki$-l~aki$ 57 33,53 % 
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2 Pe~r$e~m$pu~an ~ 113 66,47 % 

 Total 170 100 % 

     Su~m$be~r$ : Data pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah, 2025 

Be~r$dasar$kan~ an ~al~i$si$s Tabe~l~ 4.1 yan ~g m$e~m$apar$kan~ kar$akte~r$i$sti$k r$e~spo$n~de~n~ 

be~r$dasar$kan~ je~n ~i$s ke~l~am$i$n~, dar$i$ ke~se~l~u ~r$u~han~ 170 r$e~spo$n~de~n ~, se~ban ~yak 57 o$r$an~g 

(33%) m$e~r$u~pakan~ gu~r$u~ l~aki$-l~aki$, se~dan ~gkan~ se~ban~yak 113 o$r$an ~g (66%) 

m$e~r$u ~pakan ~ gu~r$u~ pe~r$e~m$pu~an~. O$l~e~h kar$e~n ~a i$tu~, dapat di$si$m$pu~l~kan~ bahwa sam$pe~l~ 

pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n ~i$ di$do$m$i$n~asi$ o$l~e~h gu~r$u~ pe ~r$e~m$pu~an~. M$e~ski$pu~n ~ de~m$i$ki$an ~, pe~r$be~daan~ 

ju~m$l~ah an ~tar$a gu~r$u ~ l~aki$-l~aki$ dan ~ pe~r$e ~m$pu~an ~ ti$dak si$gn~i$fi$kan ~, se~hi$n ~gga ke~du ~a 

ke~l~o$m$po$k te~tap m$e~m$be~r$i$kan~ r$e~pr$e~se~n ~tasi$ yan~g m$e~m$adai$ u ~n~tu ~k m$e~n ~ggam$bar$kan ~ 

ko$n~di$si$ e~m$pi$r$i$s di$ l~apan ~gan~. 

4.1.2 Usia Responden 

Be~r$dasar$kan~ an ~al~i$si$s r$e~spo$n ~s yan~g di$pe~r$o $l~e~h dar$i$ 170 r$e~spo$n ~de~n~ 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa kar$akte~r$i$sti$k r$e~spo$n ~de~n ~ m$e~n~u ~r$u ~t u~si$a di$kl~asi$fi$kasi$kan~ ke~ 

dal~am$ 7 kate~go$r$i$, se~bagai$m$an~a te~r$l~i$hat pada tabe~l~ be~r$i$ku ~t: 

Tabel 4. 2 Usia Responden 

No Kategori Usia Jumlah Presentase 

1 20-24 tahu~n~ 3 3% 

2 25-29 tahu~n~ 20 20% 

3 30-34 tahu~n~ 41 41% 

4 35-39 tahu~n~ 45 45% 
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5 40-44 tahu~n~ 19 19% 

6 45-49 tahu~n~ 8 8% 

7 >50 tahu~n~ 34 34% 

 Total 170 170% 

     Su~m$be~r$ : Data pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah, 2025 

Be~r$dasar$kan~ Tabe~l~ 4.2, an~al~i$si$s m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa r$e~spo$n ~de~n~ dal~am$ 

r$e~n ~tan~g u ~si$a 20–29 tahu~n~ be~r$ju~m$l~ah 23 o$r$an~g, atau~ se~ki$tar$ 14%. R$e~spo$n~de~n ~ 

be~r$u ~si$a 30–39 tahu~n~ m$e~r$u~pakan ~ ke~l~o$m$po $k te~r$be~sar$ dal~am$ sam$pe~l~, de~n~gan~ 86 

o$r$an~g atau~ 51%. Se~l ~ai$n~ i$tu~, r$e~spo$n ~de~n~ be~r$u ~si$a 40–49 tahu~n~ te~r$catat se~ban ~yak 27 

o$r$an~g, atau ~ se~ki$tar$ 16%, se~m$e~n~tar$a r$e~spo$n~de~n ~ di$ atas 50 tahu ~n~ be~r$ju~m$l~ah 34 

o$r$an~g, atau~ se~ki$tar$ 20%. 

Te~m$u~an~ i$n ~i$ m$e~n~u~n ~ju~kkan~ bahwa m$ayo$r$i$tas gu ~r$u~ SM$K di$ Kabu~pate~n ~ Pati$ 

yan~g m$e~n~jadi$ r$e~spo$n ~de~n~ be~r$ada dal~am$ r$e~n ~tan ~g u~si$a 30–39 tahu~n ~, yai$tu~ fase~ 

pr$o$du~kti$f di$ m$an~a par$a pe~n~di$di$k u~m$u ~m$n~ya te~l~ah m$e~n~gaku ~m$u~l~asi$ pe~n~gal~am$an ~ 

m$e~n~gajar$ yan ~g m$e~m$adai$, m$e~m$pe~r$tahan~kan~ stabi$l~i$tas e~n ~e~r$gi$ ke~r$ja, se~r$ta m$am$pu~ 

be~r$adaptasi$ de~n ~gan ~ di$n~am$i$ka l~i$n~gku ~n~gan~ pe~n ~di$di$kan~. Pada r$e~n ~tan~g u~si$a i$n~i$, gu~r$u~ 

ce~n ~de~r$u~n ~g m$e~n ~capai$ pu~n~cak kar$i$e~r$, se ~hi$n~gga be~r$ko$n~tr$i$bu ~si$ si$gn~i$fi$kan ~ te~r$hadap 

i$n~o$vasi$ pe~m$be~l ~ajar$an~ dan~ pe~n ~i$n~gkatan~ ku ~al~i$tas pe~n~di$di$kan~ vo$kasi$. 
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4.1.3  Pendidikan Responden 

Be~r$dasar$kan~ data dar$i$ 170 r$e~spo$n ~de~n~, kar$akte~r$i$sti$k r$e~spo $n~de~n~ m$e~n ~u~r$u~t 

pe~n~di$di$kan~ r$e~spo$n~de~n ~ di$kl~asi$fi$kasi$kan ~ se~bagai$m$an~a di$tam$pi$l~kan ~ dal~am$ tabe~l~ 

be~r$i$ku ~t: 

Tabel 4. 3 Jenjang Pendidikan 

No Jenjang Pendidikan Frekuensi Presentase 

1 D3 1 0,59 % 

2 D4 3 1,76 % 

3 S1 145 85,29 % 

4 S2 21 12,35 % 

5 S3 0 0,00 % 

 Total 170 100% 

      Su~m$be~r$ : Data pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah, 2025 

Be~r$dasar$kan~ Tabe~l~ 4.3, an~al ~i$si$s m$e~n ~u~n~ju ~kkan~ bahwa se~bagi$an ~ be~sar$ 

r$e~spo$n ~de~n~ m$e~m$i$l~i$ki$ je~n~jan~g pe~n~di$di$kan ~ te~r$ti$n~ggi$ Sar$jan~a (S1), de~n ~gan ~ ju~m$l~ah 

145 o$r$an~g atau ~ se~ki$tar$ 85% dar$i$ to$tal~ r$e ~spo$n~de~n~. R$e~spo$n~de~n~ yan ~g be~r$pe~n ~di$di$kan~ 

M$agi$ste~r$ (S2) te~r$catat se~ban ~yak 21 o $r$an ~g (12%), se~dan~gkan~ yan~g m$e~m$i$l~i$ki$ 

Di$pl~o$m$a I$V (D4) be~r$ju~m$l~ah 3 o$r$an ~g (2%) dan ~ Di$pl~o$m$a I$I$I$ (D3) se~ban~yak 1 o$r$an ~g 

(1%). Ti$dak ada r$e~spo$n~de~n~ de~n~gan~ je ~n~jan ~g pe~n ~di$di$kan~ te~r$ti$n~ggi$ Do$kto$r$ (S3). 

Te~m$u~an~ i$n~i$ m$e~n~gi$n ~di$kasi$kan~ bahwa m$ayo$r$i$tas gu~r$u~ SM$K di$ Kabu~pate~n~ Pati$ 

te~l~ah m$e~n~capai$ stan~dar$ ku~al~i$fi$kasi$ akade~m$i$k m$i$n~i$m$u~m$ be~r$dasar$kan~ r$e~gu ~l~asi$ 

pe~n~di$di$kan~, yakn ~i$ ge~l~ar$ sar$jan~a (S1). 
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Bahkan~ se~bagi$an ~ di$ an~tar$an ~ya te~l ~ah m$e~l ~an ~ju~tkan~ stu~di$ ke~ je~n ~jan~g m$agi$ste~r$ 

(S2), yan~g m$e~n ~an ~dakan ~ adan~ya u~paya pe~n ~i$n~gkatan~ ko$m$pe~te~n ~si$ akade~m$i$k se~r$ta 

pr$o$fe~si$o$n~al~i$sm$e~ gu ~r$u~ dal~am$ m$e~n ~du~ku ~n~g ku~al~i$tas pe~m$be~l~ajar$an ~ di$ se~ko$l~ah 

vo$kasi$. 

4.1.4  Tempat Mengajar 

 Be~r$dasar$kan ~ data dar$i$ 170 r$e~spo$n~de~n~, kar$akte~r$i$sti$k r$e~spo$n ~de~n ~ m$e~n~u~r$u~t 

te~m$pat m$e~n ~gajar$ di$kl~asi$fi$kasi$kan~ se~bagai$m$an~a di$tam$pi$l~kan~ dal ~am$ tabe~l~ be~r$i$ku ~t: 

Tabel 4. 4 Tempat Mengajar 

No Sekolah Frekuensi Presentase 

1 SM$K N~e~ge~r$i$ 1 Pati$ 55 32,35 % 

2 SM$K N~e~ge~r$i$ 2 Pati$ 6 3,53 % 

3 SM$K N~e~ge~r$i$ 3 Pati$ 47 27,65 % 

4 SM$K N~e~ge~r$i$ 4 Pati$ 3 1,76 % 

5 SM$K N~e~ge~r$i$ 1 Cl~u~wak 3 1,76 % 

6 SM$K Tu~n~as Har$apan~ Pati$ 4 2,35 % 

7 SM$K Co$r$do$va M$ar$go$yo$so$ 31 18,24 % 

8 SM$K Ke~su~m$a M$ar$go$yo$so$ 1 0,59 % 

9 SM$K Ban~i$ M$u~sl~i$m$ Pati$ 2 1,18 % 

10 SM$K Bhi$n~a Tu~n~as Bhakti$ 

Ju~wan~a 

3 1,76 % 

11 SM$K Sal~afi$yah Kaje~n ~ 7 4,12 % 
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12 SM$K M$u~ham$m$adi$yah 1 Pati$ 3 1,76 % 

13 SM$K Gadjah M$ada 01 

M$ar$go$yo$so$ 

2 1,18 % 

14 SM$K Bakti$ U~tam$a Pati$ 1 0,59 % 

15 SM$K Tu~n~as Kar$ya Be~r$l ~i$an~ 

Gu~n~u ~n~gwu ~n~gkal ~ 

1 0,59 % 

16 SM$K N~u~r$u ~l~ Qu ~r$’an~ 1 0,59 % 

 Total 170 100 % 

Su~m$be~r$ : Data pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah, 2025 

Be~r$dasar$kan~ Tabe~l~ 4.4 di$ atas dapat di$ke~tahu~i$ bahwa r$e~spo$n ~de~n~ pe~n~e~l~i$ti$an~ 

be~r$asal~ dar$i$ be~r$bagai$ SM$K di$ Kabu~pate~n ~ Pati$. R$e~spo$n~de~n~ te~r$ban~yak be~r$asal~ dar$i$ 

SM$K N~e~ge~r$i$ 1 Pati$ se~ban~yak 55 o$r$an ~g atau ~ se~ki$tar$ 32%, di$i$ku~ti$ o$l~e~h SM$K N~e~ge~r$i$ 

3 Pati$ se~ban~yak 47 o $r$an~g (28%) dan~ SM$K Co$r$do$va M$ar$go$yo $so$ se~ban ~yak 31 

o$r$an~g (18%). Se~l~an~ju ~tn~ya, r$e~spo$n~de~n ~ dar$i$ SM$K Sal~afi$yah Kaje~n ~ be~r$ju~m$l~ah 7 

o$r$an~g (4%) dan~ dar$i$ SM$K N~e~ge~r$i$ 2 Pati$ se~ban~yak 6 o$r$an~g (4%). Adapu~n ~ se~ko$l~ah 

l~ai$n~ se~pe~r$ti$ SM$K Tu~n~as Har$apan~ Pati$, SM$K N~e~ge~r$i$ 4 Pati$, SM$K N~e~ge~r$i$ 1 

Cl~u~wak, SM$K Bhi$n~a Tu~n~as Bhakti$ Ju~wan ~a, dan~ SM$K M$u~ham$m$adi$yah 1 Pati$ 

m$asi$n~g-m$asi$n ~g m$e~m$i$l~i$ki$ ju~m$l~ah r$e~spo$n ~de~n~ an~tar$a 2–4 o$r$an~g (se~ki$tar$ 2%). 

Se~m$e~n ~tar$a i$tu~, be~be~r$apa se~ko$l~ah han ~ya m$e~n~yu ~m$ban~g 1 r$e~spo$n~de~n ~ saja, yai$tu~ 

SM$K Ke~su~m$a M$ar$go$yo$so$, SM$K Ban~i$ M$u ~sl~i$m$ Pati$, SM$K Gadjah M$ada 01 
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M$ar$go$yo$so$, SM$K Bakti$ U~tam$a Pati$, SM$K Tu~n~as Kar$ya Be~r$l~i$an~ Gu~n ~u~n ~gwu~n~gkal~, 

dan~ SM$K N~u ~r$u ~l~ Qu ~r$’an~ de~n~gan~ pe~r$se~n ~tase~ m$asi$n~g-m$asi$n~g 1%. 

Hasi$l~ i$n~i$ m$e~n ~u~n ~ju~kkan ~ bahwa di$str$i$bu ~si$ r$e~spo$n ~de~n~ dal~am$ pe~n~e~l~i$ti$an~ cu ~ku~p 

be~r$agam$ dan~ te~r$se~bar$ di$ be~r$bagai$ SM$K di$ Kabu~pate~n ~ Pati$, de ~n~gan~ do$m$i$n~asi$ 

te~r$be~sar$ be~r$asal~ dar$i$ se~ko$l~ah n~e~ge~r$i$ yan ~g m$e~m$i$l~i$ki$ ju~m$l~ah gu~r$u~ l~e~bi$h ban~yak, 

se~pe~r$ti$ SM$K N~e~ge~r$i$ 1 Pati$ dan~ SM$K N ~e~ge~r$i$ 3 Pati$. 

4.1.5  Masa Kerja 

Be~r$dasar$kan~ data dar$i$ 170 r$e~spo$n~de~n ~, kar$akte~r$i$sti$k r$e~spo$n~de~n ~ m$e~n ~u~r$u ~t m$asa 

ke~r$ja di$kl~asi$fi$kasi$kan~ ke~ dal~am$ e~m$pat kate~go $r$i$, se~bagai$m$an~a di$tam$pi$l~kan ~ dal~am$ 

tabe~l~ be~r$i$ku ~t: 

Tabel 4. 5 Masa Kerja 

No Kategori Usia Frekuensi Presentase 

1 <1 tahu~n~ 7 4,12 % 

2 1-5 tahu~n~ 41 24,12 % 

3 5-10 tahu~n~ 47 27,65 % 

4 >10 tahu~n~ 75 44,12 % 

 Total 170 100% 

Su~m$be~r$ : Data pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah, 2025 

Be~r$dasar$kan~ Tabe~l~ 4.5, m$ayo$r$i$tas r$e~spo$n~de~n ~ dal~am$ pe~n ~e~l ~i$ti$an~ i$n~i$ m$e~m$i$l~i$ki$ 

m$asa ke~r$ja m$e~l~e~bi$hi$ 10 tahu~n~, de~n ~gan~ ju ~m$l~ah 75 o$r$an~g atau~ se~ki$tar$ 44% dar$i$ to$tal~ 

r$e~spo$n ~de~n~. Se~l~ai$n~ i$tu~, 47 r$e~spo$n ~de~n ~ (28%) m$e~m$i$l~i$ki$ pe~n~gal ~am$an ~ ke~r$ja an~tar$a 5 

hi$n~gga 10 tahu~n~, se~m$e~n~tar$a 41 r$e~spo$n ~de~n ~ (24%) m$e~m$i$l~i$ki$ m$asa ke~r$ja 1 hi $n~gga 5 
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tahu~n~. Adapu ~n~ r$e~spo$n ~de~n~ de~n~gan~ m$asa ke~r$ja ku~r$an ~g dar$i$ 1 tahu~n ~ han~ya 

be~r$ju ~m$l~ah 7 o$r$an~g (4%). Te~m$u~an~ i$n~i$ m$e~n ~gi$n~di$kasi$kan~ bahwa se~bagi$an ~ be~sar$ 

r$e~spo$n ~de~n~ m$e~r$u ~pakan ~ gu~r$u~ de~n~gan~ pe~n~gal~am$an~ ke~r$ja yan~g si$gn~i$fi$kan~, se~hi$n~gga 

di$an~ti$si$pasi$ m$e~m$i$l~i$ki$ ko$m$pe~te~n~si$ dan~ wawasan~ yan~g l ~e~bi$h dal ~am$ te~r$kai$t 

di$n~am$i$ka pe ~m$be~l~ajar$an ~ di$ SM$K Kabu~pate~n~ Pati$. 

4.2 Analisis Deskripsi Variabel Penelitian 

An~al~i$si$s de~skr$i$pti$f var$i$abe~l~ be ~r$tu~ju ~an~ u~n~tu ~k m$e~m$be~r$i$kan ~ e~l~abo$r$asi$ 

m$e~n~dal~am$ te~r$hadap se~ti$ap var$i$abe~l~ pe~n~e~l~i$ti$an~, se~hi$n~gga m$e~m$fasi$l~i$tasi$ 

pe~m$aham$an~ r$e~spo$n ~s r$e~spo$n~de~n ~ te~r$hadap i$n~di$kato$r$-i$n~di$kato$r$ yan ~g di$gu~n~akan~. 

Var$i$abe~l~ dal~am$ pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ m$e~l~i$pu~ti$ E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p, Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g, Psycho$l~o $gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t, dan ~ I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. R$e~spo$n~s 

r$e~spo$n ~de~n~ te~r$hadap pe~r$n~yataan ~ dal ~am$ ku ~e~si$o$n~e~r$ m$e~n ~jadi$ dasar$ pe~n ~yu~su~n~an~ 

an~al~i$si$s de~skr$i$pti$f i$n ~i$. E~val~u ~asi$ se~l~an~ju~tn ~ya di$l~aku~kan ~ de~n ~gan~ m$e~m$an~faatkan ~ 

r$e~n ~tan~g skal~a se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

Tabel 4. 6 Interval Kriteria Rata-Rata 

Kategori Nilai Skor 

R$e~n~dah 1,00 – 2,33 

Se~dan~g 2,34 – 3,67 

Ti$n~ggi$ 3,68 – 5,00 
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4.2.1 Analisis Deskripsi Variabel Empowering Leadership 

 Var$i$abe~l ~ E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p te~r$di$r$i$ dar$i$ e~m$pat i$n~di$kato$r$. R$e~spo$n~s 

r$e~spo$n ~de~n~ te~r$hadap m$asi$n~g-m$asi$n~g pe~r$n~yataan ~ dal~am$ var$i$abe~l~ i$n~i$ di$saji$kan~ 

se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

Tabel 4. 7 Hasil Tanggapan Responden Variabel Empowering Leadership 

N~o$ Pe~r$tan~yaan~ 
Sko$r$ R$ata- 

r$ata 
Hasi$l~ 

STS TS CS S SS 

1 Po$we~r$ Shar$i$n~g 0 0 12 77 81 4,41 Ti$n~ggi$ 

2 De~ve~l~o$pi$n~g Su~ppo$r$t 0 0 76 79 15 3,64 Ti$n~ggi$ 

3 
M$o$ti$vati$o$n~ Su~ppo$r$t 

0 1 15 76 78 4,36 Ti$n~ggi$ 

4 Fo$ste~r$i$n~g 
Par$ti$ci$pati$o$n~ i$n~ 
De~ci$si$o$n~ M$aki$n~g 

0 4 41 79 46 3,98 Ti$n~ggi$ 

N~i$l~ai$ R$ata-r$ata 4,10 Ti$n~ggi$ 

    Su~m$be~r$ : Data pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah, 2025 

Be~r$dasar$kan~ Tabe~l~ 4.7 di$ atas dapat di$si$m$pu~l~kan~ bahwa tan ~ggapan~ r$e~spo$n~de~n~ 

te~r$hadap var$i$abe~l ~ E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p m$e~n ~u~n~ju ~kkan~ hasi$l~ yan ~g te~r$m$asu~k 

dal~am$ kate~go $r$i$ ti$n~ggi$, de~n~gan ~ n~i$l~ai$ r$ata-r$ata sko$r$ se~be~sar$ 4,10. Hal~ i$n~i$ 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa m$ayo$r$i$tas gu~r$u~ SM$K di$ Kabu~pate~n ~ Pati$ m$e ~n~i$l~ai$ pi$m$pi$n~an~ 

m$e~r$e~ka te~l~ah m$e~n ~e~r$apkan~ gaya ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ yan~g m$e~m$be~r$dayakan~ de~n~gan ~ 

cu~ku~p bai$k 

Tan~ggapan~ r$e~spo$n~de~n~ te~r$ti$n~ggi$ te~r$dapat pada i$n~di$kato$r$ “Po$we~r$ Shar$i$n~g”, 

de~n~gan~ n~i$l ~ai$ r$ata-r$ata se~be~sar$ 4,41, yan~g be~r$ar$ti$ se~bagi$an~ be~sar$ r$e~spo$n~de~n~ m$e~r$asa 

pi$m$pi$n~an~ m$e ~m$be~r$i$kan~ ke~we~n~an~gan~ dan~ ke~pe~r$cayaan~ dal~am$ m$e~l~aksan ~akan~ tu~gas. 
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Se~m$e~n ~tar$a i$tu~, tan ~ggapan~ te~r$e~n ~dah te~r$dapat pada i$n~di$kato$r$ “De~ve~l~o$pi$n ~g Su~ppo$r$t”, 

de~n~gan~ n ~i$l~ai$ r$ata-r$ata 3,64, yan~g m$e~ski$pu~n ~ m$asi$h be~r$ada pada kate~go$r$i$ ti$n~ggi$, 

n~am$u~n ~ r$e~l ~ati$f l~e~bi$hh r$e~n~dah di$ban~di$n~gkan~ i$n~di$kato$r$ l~ai$n~n ~ya. Hal~ i$n~i$ 

m$e~n~gi$n ~di$kasi$kan ~ bahwa dukungan pimpinan dalam mengembangkan potensi dan 

kemampuan guru masih perlu ditingkatkan. 

O$l~e~h kar$e~n ~a i$tu~, se~car$a ke~se~l~u~r$u~han~, gu ~r$u~ m$e~n ~i$l~ai$ bahwa pe~m$i$m$pi$n~ te~l~ah 

be~r$hasi$l~ m$e ~n~u~n ~ju~kkan ~ ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ pe~m$be~r$dayaan ~ m$e~l~al ~u~i$ pe~m$be~r$i$an~ 

ke~pe~r$cayaan~, m$o$ti$vasi$, se~r$ta pe~l~u ~an ~g par$ti$si$pasi$ dal~am$ pr$o$se~s pe~n ~gam$bi$l~an~ 

ke~pu~tu~san~. N ~am$u ~n~, pada di$m$e~n~si$ pe~n ~ge~m$ban~gan~ du~ku ~n~gan ~, pe~m$i$m$pi$n~ pe~r$l~u ~ 

m$e~m$pe~r$ku~at pe~r$an ~n~ya agar$ pr$o$se~s pe~m$be~r$dayaan~ dapat be~r$jal ~an ~ l~e~bi$h e~fe~kti$f. 

4.2.2 Analisis Deskripsi Variabel Knowledge Sharing 

Var$i$abe~l~ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g m$e~n~caku~p l~i$m$a i$n~di$kato$r$. R$e~spo$n~s r$e~spo$n ~de~n~ 

te~r$hadap m$asi$n~g-m$asi$n~g pe~r$n~yataan ~ yan~g te~r$kai$t de~n~gan ~ var$i$abe~l~ te~r$se~bu~t 

di$saji$kan~ se~bagai$ be~r$i$ku~t. 

Tabel 4. 8 Hasil Tanggapan Responden Variabel Knowledge Sharing 

N~o$ Pe~r$tan~yaan~ 
Sko$r$ R$ata- 

r$ata 
Hasi$l~ 

STS TS CS S SS 

1 So$ci$al~ I$n~te~r$acti$o$n~ 0 5 14 84 67 4,25 Ti$n~ggi$ 

2 E$pe~r$i$e~n~ce~ Shar$i$n~g 0 0 14 88 68 4,32 Ti$n~ggi$ 

3 
I$n~fo$r$m$al~ R$e~l~ati$o$n~shi$p 

0 0 20 78 72 4,31 Ti$n~ggi$ 

4 O$bse~r$vati$o$n~ 
0 0 17 84 69 4,31 Ti$n~ggi$ 

5 M$u~tu~al~ Tr$u~st 
1 2 30 87 50 4,08 Ti$n~ggi$ 
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N~i$l~ai$ R$ata-r$ata 4,25 Ti$n~ggi$ 

    Su~m$be~r$ : Data pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah, 2025 

Be~r$dasar$kan~ Tabe~l~ 4.8, r$e~spo$n~s r$e~spo$n ~de~n~ te~r$hadap var$i$abe~l ~ Kn~o$wl ~e~dge~ 

Shar$i$n~g di$kate~go$r$i$kan~ se~bagai$ ti$n~ggi$, de~n~gan~ n~i$l~ai$ r$ata-r$ata m$e~n~capai$ 4,25. 

Te~m$u~an~ i$n ~i$ m$e~n ~gi$n~di$kasi$kan~ bahwa se~bagi$an ~ be~sar$ gu~r$u~ di$ SM$K Kabu~pate~n~ Pati $ 

te~l~ah m$e~n~u ~n~ju ~kkan~ pr$akti$k be~r$bagi$ pe~n ~ge~tahu~an~ yan~g cu ~ku~p ku ~at dal~am$ ko$n~te~ks 

ke~r$ja m$e~r$e~ka. 

R$e~spo$n~s te~r$ti$n~ggi$ te~r$catat pada i$n~di$kato$r$ E$pe~r$i$e~n~ce~ Shar$i$n ~g, de~n ~gan ~ n~i$l~ai$ 

r$ata-r$ata 4,32, yan ~g m$e~n~an ~dakan ~ bahwa m$ayo$r$i$tas gu~r$u~ akti$f te~r$l~i$bat dal~am$ 

pe~r$tu ~kar$an~ pe ~n~gal~am$an ~ pe~m$be~l~ajar$an ~ de~n ~gan~ r$e~kan~ se~jawat. Di$ si$si$ l~ai$n~, r$e~spo$n~s 

te~r$e~n~dah te~r$l ~i$hat pada i$n~di$kato$r$ M$u ~tu~al~ Tr$u~st, de~n~gan ~ n~i$l~ai$ r$ata-r$ata 4,08, 

m$e~ski$pu~n~ m$asi$h be~r$ada dal~am$ kate~go $r$i$ ti$n~ggi$, n~am$u~n ~ r$e~l~ati$f l~e~bi$h r$e~n ~dah 

di$ban~di$n~gkan~ i$n~di$kato$r$ l~ai$n~n~ya. Hasi$l~ i$n~i$ m$e~n ~u~n ~ju~kkan~ pe~r$l~u ~n~ya pe~n ~gu~atan~ aspe~k 

ke~pe~r$cayaan~ ti$m$bal~ bal~i $k di$ an~tar$a gu~r$u ~ u~n ~tu~k m$e~n~du ~ku~n~g ko$l ~abo$r$asi$ dal~am$ 

be~r$bagi$ pe~n ~ge~tahu~an~ yan~g l~e~bi$h e~fe~kti$f. 

O$l~e~h kar$e~n~a i$tu~, se~car$a ke~se~l~u~r$u~han~, gu ~r$u ~ m$e~n~i$l ~ai$ bahwa bu~daya Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g te~l~ah te~r$wu ~ju~d de~n~gan ~ bai$k m$e~l~al~u~i$ i$n~te~r$aksi$ so$si$al~, pe~r$tu~kar$an~ 

pe~n~gal~am$an~, pe~m$be~n~tu ~kan~ r$e~l ~asi$ i$n ~fo$r$m$al~, se~r$ta o $bse~r$vasi$ te ~r$hadap pr$akti$k 

ko$l~e~ga. N~am$u ~n~, pada di$m$e~n~si$ ke~pe~r$cayaan~ ti$m$bal~ bal~i$k, se~ko$l~ah pe ~r$l ~u~ m$e~n~do$r$o$n~g 

te~r$ci$ptan~ya i$kl~i$m$ ke~r$ja yan~g l~e~bi$h tr$an ~spar$an~ dan~ sal~i$n~g pe~r$caya, se~hi$n~gga pr$o$se~s 
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be~r$bagi$ pe~n ~ge~tahu~an ~ dapat m$e~m$be~r$i$kan ~ ko$n~tr$i$bu ~si$ yan~g l~e~bi$h si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap 

i$n~o$vasi$ pe~m$be~l ~ajar$an~. 

4.2.3 Analisis Deskripsi Variabel Psychological Empowerment 

Var$i$abe~l~ Psycho$l~o$gi$cal ~ E~m$po$we~r$m$e~n~t te~r$di$r$i$ dar$i$ e~m$pat i$n ~di$kato$r$. R$e~spo$n~s 

r$e~spo$n ~de~n~ te ~r$hadap m$asi$n~g-m$asi$n~g pe~r$n~yataan ~ yan~g be~r$kai$tan~ de~n ~gan ~ var$i$abe~l~ 

te~r$se~bu~t di$saji$kan ~ se~bagai$ be~r$i$ku ~t. 

Tabel 4. 9 Hasil Tanggapan Responden Variabel 

N~o$ Pe~r$tan~yaan~ 
Sko$r$ R$ata- 

r$ata 
Hasi$l~ 

STS TS CS S SS 

1 M$e~an~i$n~g 0 0 10 78 82 4,42 Ti$n~ggi$ 

2 Co$m$pe~te~n~ce~ 0 0 11 80 79 4,40 Ti$n~ggi$ 

3 
Se~l~fde~te~r$m$i$n~ati$o$n~ 

0 0 11 77 82 4,42 Ti$n~ggi$ 

4 I$m$pact 
0 0 13 88 69 4,33 Ti$n~ggi$ 

N~i$l~ai$ R$ata-r$ata 4,39 Ti$n~ggi$ 

     Su~m$be~r$ : Data pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah, 2025 

Be~r$dasar$kan~ Tabe~l~ 4.9, r$e~spo$n ~s r$e~spo$n ~de~n~ te~r$hadap var$i$abe~l~ Psycho$l ~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t di$kate~go$r$i$kan~ se~bagai$ ti$n~ggi$, de~n~gan~ n~i$l ~ai$ r$ata-r$ata m$e~n ~capai$ 4,39. 

Te~m$u~an~ i$n~i$ m$e~n~gi$n~di$kasi$kan~ bahwa m$ayo$r$i$tas te~n~aga pe~n ~di$di$k di$ SM$K 

Kabu~pate~n~ Pati$ m$e~n ~gal~am$i$ ti$n~gkat pe~m$be~r$dayaan~ psi$ko$l~o$gi$s yan ~g cu~ku~p dal~am$ 

m$e~l~aksan~akan~ pe~r$an~ m$e~r$e~ka. 

R$e~spo$n~s te~r$ti$n~ggi$ te~r$catat pada i$n~di$kato$r$ M$e~an~i$n~g dan~ Se~l~f-de~te~r$m$i$n ~ati$o$n~, 

de~n~gan~ n~i$l~ai$ r$ata-r$ata m$asi$n~g-m$asi$n ~g 4,42, yan~g m$e~n~an~dakan~ bahwa se~bagi$an ~ 
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be~sar$ gu~r$u~ m$e~m$an~dan~g pe~ke~r$jaan ~ m$e ~r$e~ka be~r$m$akn~a dan~ m$e~m$i$l~i$ki$ ke~be~basan ~ 

u~n~tu~k m$e~n~e~n~tu ~kan~ str$ate~gi$ pe~n ~gajar$an ~ yan~g te~pat. Di$ si$si$ l~ai$n~, r$e ~spo$n~s te~r$e~n~dah 

te~r$l~i$hat pada i$n~di$kato$r$ I$m$pact, de~n ~gan~ n ~i$l~ai$ r$ata-r$ata 4,33, m$e~ski$pu ~n~ m$asi$h dal~am$ 

kate~go$r$i$ ti$n~ggi$, n~am$u ~n~ r$e~l~ati$f l~e~bi$h r$e~n~dah di$ban ~di$n~gkan~ i$n~di$kato$r$ l~ai$n~n ~ya. Hasi$l ~ 

i$n~i$ m$e~n~u~n ~ju~kkan~ pe~r$l~u~n ~ya pe~n~i$n ~gkatan ~ pe~r$se~psi$ gu~r$u~ te~r$kai$t pe~n ~gar$u~h si$gn~i$fi$kan ~ 

ko$n~tr$i$bu~si$ m$e~r$e~ka te~r$hadap i$n~sti$tu~si$ pe~n ~di$di$kan~. 

De~n~gan~ de~m$i$ki$an~, se~car$a ke~se~l ~u~r$u ~han ~, te~n~aga pe~n~di$di$k SM$K di$ Kabu~pate~n~ 

Pati$ m$e~n~i$l ~ai$ di$r$i$ m$e~r$e~ka m$e~m$i$l~i$ki$ ti$n~gkat ke~pe~r$cayaan ~ di$r$i$, m$akn ~a, dan~ o$to$n~o$m$i$ 

yan~g ti$n~ggi$ dal~am$ pe~ke~r$jaan~. N~am$u~n ~, pada di$m$e~n~si$ I$m$pact, i$n~sti$tu~si$ pe~n ~di$di$kan~ 

pe~r$l~u~ m$e~n~i$n~gkatkan~ pe~n ~ghar$gaan~ dan ~ pe~n~gaku ~an~ te~r$hadap ko$n ~tr$i$bu~si$ gu~r$u~ agar$ 

pe~m$be~r$dayaan ~ psi$ko$l~o$gi$s m$e~r$e~ka dapat di$ti$n~gkatkan~ se~car$a l~e~bi$h e~fe~kti$f. 

4.2.3 Analisis Deskritif Variabel Innovative Work Behavior 

Var$i$abe~l~ I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r $ te~r$di$r$i$ dar$i$ e~m$pat i$n~di$kato$r$. R$e~spo$n~s 

r$e~spo$n ~de~n~ te ~r$hadap m$asi$n~g-m$asi$n~g pe~r$n~yataan ~ yan~g be~r$kai$tan~ de~n ~gan ~ var$i$abe~l~ 

te~r$se~bu~t di$saji$kan ~ se~bagai$ be~r$i$ku ~t. 

Tabel 4. 10 Hasil Tanggapan Responden Variabel Innovative Work Behavior 

N~o$ Pe~r$tan~yaan~ 
Sko$r$ R$ata- 

r$ata 
Hasi$l~ 

STS TS CS S SS 

1 I$de~a E$pl~o$r$ati$o$n~ 0 0 14 87 69 4,32 Ti$n~ggi$ 

2 I$de~a Ge~n~e~r$ati$o$n~ 0 0 27 92 51 4,14 Ti$n~ggi$ 

3 
I$de~a Cham$pi$o$n~i$n~g 

0 3 44 88 35 3,91 Ti$n~ggi$ 

4 I$de~a 
I$m$pl~e~m$e~n~tati$o$n~ 

0 0 18 96 56 4,22 Ti$n~ggi$ 
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N~i$l~ai$ R$ata-r$ata 4,15 Ti$n~ggi$ 

Su~m$be~r$ : Data pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah, 2025 

Be~r$dasar$kan~ Tabe~l~ 4.10, r$e~spo$n~s r$e~spo$n ~de~n ~ te~r$hadap var$i$abe~l~ I$n ~n~o$vati$ve~ 

Wo$r$k Be~havi$o$r$ di$kate~go$r$i$kan~ se~bagai$ ti$n~ggi$, de~n ~gan~ sko$r$ r$ata-r$ata se~be~sar$ 4,15. 

Hal~ i$n~i$ m$e~n ~gi$n~di$kasi$kan~ bahwa se~bagi$an ~ be~sar$ te~n~aga pe~n ~di$di$k di$ Se~ko$l~ah 

M$e~n~e~n ~gah Ke~ju~r$u~an ~ (SM$K) Kabu~pate~n ~ Pati$ m$e~n~u~n~ju ~kkan~ ti$n~gkat pe~r$i$l~aku~ ke~r$ja 

i$n~o$vati$f yan ~g m$e~m$adai$ dal~am$ m$e~l~aksan~akan~ tu~gas-tu~gas m$e~r$e~ka. 

R$e~spo$n~s te~r$ti$n~ggi$ te~r$catat pada i$n~di$kato$r$ I$de~a E$pl~o$r$ati$o$n~, de~n~gan~ sko$r$ r$ata-

r$ata 4,32, yan ~g m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa m$ayo$r$i$tas gu~r$u~ akti$f m$e~n ~gi$de~n~ti$fi$kasi$ se~r$ta 

m$e~n~ge~kspl~o$r$asi$ pe~l~u~an~g atau~ i$n~fo $r$m$asi$ bar$u~ se~bagai$ fo$n~dasi$ i$n~o$vasi$ dal~am$ 

pr$o$se~s pe~m$be~l~ajar$an ~. I$n~di$kato$r$ I$de~a I$m$pl~e~m$e~n~tati$o$n~ m$e~n ~gi$ku~ti$ de~n ~gan~ sko$r$ 

r$ata-r$ata 4,22, yan~g m$e~n ~ce~r$m$i$n~kan ~ ke ~m$am$pu~an~ u~m$u~m$ gu~r$u~ u ~n~tu~k m$e~n ~e~r$apkan ~ 

i$de~-i$de~ te~r$se ~bu~t dal~am$ pr$akti$k pe~m$be~l~ajar$an~ se~har$i$-har$i$. 

Se~bal~i$kn~ya, r$e~spo$n ~s te~r$e~n~dah te~r$l~i$hat pada i$n~di$kato$r$ I$de~a Cham$pi$o$n~i$n~g, 

de~n~gan~ sko$r$ r$ata-r$ata 3,91, yan~g m$e~ski$pu ~n~ m$asi$h dal~am$ kate~go$r$i$ ti$n~ggi$, n~am$u~n ~ 

r$e~l~ati$f l~e~bi$h r$e~n~dah di$ban~di$n~gkan ~ i$n~di$kato$r$ l~ai$n~n~ya. Te~m$u ~an ~ i$n~i$ m$e~n~u ~n~ju~kkan~ 

pe~r$l~u~n~ya pe~n ~i$n~gkatan~ ko$m$pe~te~n ~si$ gu~r$u ~ dal~am$ m$e~m$pe~r$su ~asi$ pi$hak te~r$kai$t, se~pe~r$ti$ 

r$e~kan~ se~jawat dan~ pi$m$pi$n~an~, u ~n~tu~k m$e~n ~du~ku~n ~g i$de~-i$de~ i$n~o$vati$f yan ~g di$aju~kan~. 

4.3 Analisis Outer Model (Measurement Model) 

O$u~te~r$ m$o$de~l~, atau ~ yan~g di$ke~n~al~ se~bagai$ m$e~asu ~r$e~m$e~n~t m$o$de~l~, be~r$tu~ju ~an~ u ~n~tu~k 

m$e~n~ggam$bar$kan~ ke~te~r$kai$tan~ an~tar$a var$i$abe~l ~ l~ate~n~ dan~ i$n~di$kato$r$-i$n~di$kato$r$ yan~g 

m$e~m$be~n~tu~kn ~ya. E ~val~u ~asi$ o$u~te~r$ m$o$de~l~ di$l~aku ~kan ~ m$e~l~al ~u~i$ pr$o $se~du ~r$ yan~g te~r$se~di$a 
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dal~am$ apl ~i$kasi$ Sm$ar$tPL~S. Pada tahap i$n~i$, an ~al~i$si$s m$e~l~i$pu~ti$ pe~n~i$l~ai$an ~ val~i$di$tas, 

r$e~l~i$abi$l~i$tas, dan ~ m$u~l~ti$ko$l~i$n~e~ar$i$tas u~n ~tu~k m$e~m$asti$kan~ ku~al ~i$tas se~r$ta ke~cu~ku~pan~ 

i$n~str$u~m$e~n~ pe~n~e~l~i$ti$an~. 

4.3.1 Uji Validitas 

U~ji$ Val~i$di$tas i$n~str$u ~m$e~n~ pe~n~e~l~i$ti$an ~ m$e~r$u~ju~k pada pr$o$se~du~r$ e~val ~u~asi$ yan~g 

be~r$tu ~ju~an ~ u~n~tu~k m$e~n ~e~n~tu~kan~ se~jau~h m$an ~a aku~r$asi$ al~at pe~n~gu ~ku~r$an~ dal~am$ 

m$e~r$e~pr$e~se~n~tasi$kan~ ko $n~str$u~k yan ~g di$tu~ju~. Pada pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$, pe~n ~i$l~ai$an ~ val~i$di$tas 

di$l~aku~kan ~ de~n ~gan ~ m$e~n~e~r$apkan~ du~a pe~n ~de~katan ~ u~tam$a, yai$tu~ co$n ~ve~r$ge~n~t val~i$di$ty 

dan~ di$scr$i$m$i$n~an ~t val~i$di$ty. Pe~n ~e~n ~tu~an ~ co $n~ve~r$ge~n ~t val~i$di$ty m$e~m$an ~faatkan~ kr$i$te~r$i$a 

n~i$l~ai$ l~o$adi$n ~g facto$r$ yan ~g har$u~s l~e~bi$h be~sar$ dar$i$ 0,70. An~al~i$si$s data m$e~l ~i$batkan~ 

r$e~spo$n ~s dar$i$ 170 par$ti$si$pan~. Te~m$u~an~ e~val~u ~asi$ o$u~te~r$ m$o $de~l ~, yan~g di$pe~r$o$l ~e~h 

m$e~l~al ~u~i$ pe~r$an~gkat l~u ~n~ak Sm$ar$tPL~S, dapat di$am$ati$ pada gam$bar$ di$ bawah i$n~i$. 

 

 

Gambar 4. 1 Outer Model 

  Su~m$be~r$ : Data Pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah de~n~gan~ Sm$ar$tPL~S, 2025 
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Be~r$dasar$kan~ gam$bar$ 4.1, hasi$l~ pe~m$r$o$se~san ~ data o$u~te~r$ l ~o$adi$n~g  di$atas, se~l~u~r$u~h 

i$n~di$kato$r$ dal~am$ pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ m$e~m$pe~r$o$l~e~h n~i$l ~ai$ yan~g m$e~l~am$pau~i$ 0,70. Te~m$u~an~ 

te~r$se~bu~t m$e~n~gi$n~di$kasi$kan~ bahwa i$n~str$u ~m$e~n~ pe~n~e~l~i$ti$an ~ te~l~ah m$e ~m$e~n~u ~hi$ stan~dar$ 

val~i$di$tas. Se~l~an~ju~tn ~ya, u ~r$ai$an ~ yan ~g l~e~bi$h r$i$n ~ci$ m$e~n~ge~n ~ai$ hasi$l~ o$u~te~r$ l~o$adi$n~g i$n~i$ 

akan~ di$bahas pada bagi$an~ se~l~an~ju~tn ~ya. 

4.3.1.1 Uji Convergent Validity 

Val~i$di$tas ko$n~ve~r$ge~n ~ m$e~n ~gacu~ pada ti$n~gkat ke~se~su~ai$an~ an ~tar$a satu~ pe~n~gu~ku~r$an~ 

de~n~gan~ pe~n ~gu~ku ~r$an~ l~ai$n ~ yan~g m$e~n~ge~val ~u~asi$ ko$n~str$u~k yan~g i$de~n~ti$k atau~ m$i$r$i$p. 

U~ji$ val~i$di$tas ko$n~ve~r$ge~n~ be~r$tu ~ju~an ~ u~n~tu~k m$e~n~go$n~fi$r$m$asi$ se~jau~h m$an ~a i$n~di$kato$r$ 

m$e~r$e~pr$e~se~n~tasi$kan~ ko$n~str$u~k atau~ var$i$abe~l ~ l~ate~n~ yan ~g di$u~ku ~r$. Kr$i$te~r$i$a yan ~g 

di$te~r$apkan~ dal~am$ u~ji$ i$n ~i$ adal~ah n ~i$l~ai$ o $u~te~r$ l~o$adi$n~g yan ~g har$u~s m$e~l~e~bi$hi$ 0,70. 

Pada pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$, te~m$u ~an~ dar$i$ e~val ~u~asi$ o$u ~te~r$ m$o$de~l~ te~r$kai$t val~i$di$tas ko$n~ve~r$ge~n ~ 

dapat di$am$ati$ se~bagai$ be~r$i$ku~t. 

Tabel 4. 11 Nilai Convergent Validity 

 E~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p 

Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g 

Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t 

I$n~n~o$vati$ve~ 

Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ 

E~M$1 0,874    

E~M$2 0,912    

E~M$3 0,897    

E~M$4 0,724    

KS1  0,844   

KS2  0,858   
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KS3  0,877   

KS4  0,820   

KS5  0,756   

PE~1   0,827  

PE~2   0,896  

PE~3   0,809  

PE~4   0,838  

I$WB1    0,866 

I$WB2    0,906 

I$WB3    0,759 

I$WB4    0,823 

Su~m$be~r$ : Data Pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah de~n~gan~ Sm$ar$tPL~S, 2025 

Be~r$dasar$kan~ tabe~l~ 4.11 m$e~n~u ~n~ju~kkan~ n ~i$l~ai$ o $u~te~r$ l~o$adi$n ~g u~n ~tu~k m$asi$n~g-

m$asi$n~g i$n~di$kato$r$ pe~n ~e~l ~i$ti$an~. I$n ~di$kato$r$ Po$we~r $ Shar$i$n~g (X1.1) m$e~n~catat n~i$l~ai$ 

se~be~sar$ 0,874, De~ve~l ~o$pi$n~g Su~ppo$r$t (X1.2) se~be~sar$ 0,912, M$o$ti$vati$o$n ~ Su~ppo$r$t 

(X1.3) se~be~sar$ 0,897, Fo$ste~r$i$n~g Par$ti$ci$pati$o$n~ i$n ~ De~ci$si$o$n ~ M$aki$n~g (X1.4) se~be~sar$ 

0,724, So$ci$al~ I$n~te~r$acti$o$n~ (X2.1) se~be~sar$ 0,844, E$pe~r$i$e~n~ce~ Shar$i$n~g (X2.2) se~be~sar$ 

0,858, I$n~fo$r$m$al~ R$e~l ~ati$o$n~shi$p (X2.3) se~be~sar$ 0,877, O$bse~r$vati$o$n~ (X2.4) se~be~sar$ 

0,820, M$u~tu ~al~ Tr$u ~st (X2.5) se~be~sar$ 0,756, M$e~an ~i$n~g (Y1.1) se~be~sar$ 0,827, 

Co$m$pe~te~n~ce~ (Y1.2) se~be~sar$ 0,896, Se~l~f-de~te~r $m$i$n~ati$o$n~ (Y1.3) se~be~sar$ 0,809, 

I$m$pact (Y1.4) se~be~sar$ 0,838, I$de~a E$pl~o$r $ati$o$n~ (Y2.1) se~be~sar$ 0,866, I$de~a 
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Ge~n~e~r$ati$o$n ~ (Y2.2) se~be~sar$ 0,906, I$de~a Cham$pi$o$n~i$n~g (Y2.3) se~be ~sar$ 0,759, se~r$ta 

I$de~a I$m$pl~e~m $e~n ~tati$o$n~ (Y2.4) se~be~sar$ 0,823. Dar$i$ hasi$l~ i$n ~i$, dapat di$si$m$pu~l~kan~ 

bahwa se~l~u~r$u~h i$n~di$kato$r$ var$i$abe~l~ pe~n~e ~l~i$ti$an ~ m$e~m$pe~r$o$l ~e~h n ~i$l~ai$ o$u ~te~r$ l~o$adi$n~g di$ 

atas 0,7, yan~g m$e~n~u ~n~ju~kkan~ val~i$di$tasn~ya u~n~tu~k di$gu~n~akan~ dal~am$ pe~n~e~l~i$ti$an~ dan~ 

m$e~m$u~n ~gki$n~kan ~ ke~l~an ~ju~tan~ ke~ tahap an~al ~i$si$s se~l~an~ju~tn~ya. 

4.3.1.2 Uji Discriminant Validity 

Val~i$di$tas di$skr$i$m$i$n~an ~ be~r$tu~ju~an ~ u~n~tu ~k m$e~m$ve~r$i$fi$kasi$ bahwa m$asi$n ~g-m$asi$n~g 

ko$n~str$u~k dal~am$ m$o $de~l ~ l~ate~n ~ be~n~ar$-be~n ~ar$ te~r$pi$sah satu~ sam$a l~ai$n ~. Pe~n~i$l~ai$an ~ 

val~i$di$tas di$skr$i$m$i$n~an~ di$l~aku~kan ~ de~n~gan~ m$e~n ~ggu~n~akan~ du ~a pe~n ~de~katan ~, yai$tu~ 

cr$o$ss l~o$adi$n~g dan~ Ave~r$age~ Var$i$an~ce~ E$tr$acte~d (AVE~). M$e~to$de ~ cr$o$ss l ~o$adi$n~g 

di$gu~n~akan~ u ~n~tu~k m$e~n ~ge~val~u ~asi$ apakah su~atu ~ var$i$abe~l~ l ~ate~n~ m$e~n~u ~n~ju~kkan~ 

di$skr$i$m$i$n~asi$ yan ~g m$e~m$adai$, de~n~gan ~ car$a m$e~m$ban~di$n~gkan~ ko$r$e~l ~asi$ i$n~di$kato$r$ 

te~r$hadap ko$n~str$u ~k asal~n ~ya de~n~gan~ ko$r$e~l~asi$ i$n~di$kato$r$ te~r$hadap ko$n~str$u~k l~ai$n~n~ya. 

Se~bu~ah ko$n~str$u ~k l~ate~n ~ di$an~ggap m$e~m$i$l~i$ki$ val~i$di$tas di$skr$i$m$i$n~an ~ yan~g bai$k ji$ka 

ko$r$e~l ~asi$ i$n~di$kato$r$ de~n ~gan~ ko$n~str$u ~k asal~n ~ya l~e~bi$h ti$n~ggi$ dar$i$pada ko$r$e~l~asi$n~ya 

de~n~gan~ ko$n ~str$u~k l~ai$n ~ (Che~u~n ~g e~t al~., 2024)Te~m$u~an~ e~val~u ~asi$ val~i$di$tas di$skr$i$m$i$n~an ~ 

be~r$dasar$kan~ cr$o$ss l~o$adi$n~g an~tar$ i$n ~di$kato$r$ dan ~ ko$n ~str$u~k di$saji$kan ~ se~bagai$ be~r$i$ku ~t. 

Tabel 4. 12 Nilai Cross Loading Setiap Variabel 

 Empowering 

Leadership 

Knowledge 

Sharing 

Psychological 

Empowerment 

Innovative 

Work 

Behavior 

E~M$1 0,874 0,620 0,657 0,528 

E~M$2 0,912 0,604 0,590 0,503 
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E~M$3 0,897 0,630 0,562 0,511 

E~M$4 0,724 0,467 0,464 0,469 

KS1 0,556 0,844 0,587 0,503 

KS2 0,654 0,858 0,665 0,594 

KS3 0,548 0,877 0,662 0,534 

KS4 0,573 0,820 0,618 0,611 

KS5 0,500 0,756 0,533 0,524 

PE~1 0,586 0,628 0,827 0,580 

PE~2 0,526 0,626 0,896 0,655 

PE~3 0,546 0,625 0,809 0,543 

PE~4 0,604 0,618 0,838 0,608 

I$WB1 0,551 0,667 0,653 0,866 

I$WB2 0,514 0,534 0,591 0,906 

I$WB3 0,407 0,483 0,474 0,759 

I$WB4 0,491 0,537 0,640 0,823 

      Su~m$be~r$ : Data Pr$i$m$e~r$ yan ~g di$o$l~ah de~n~gan ~ Sm$ar$tPL~S, 2025 

Dar$i$ tabe~l~ 4.12, dapat di$am$ati$ bahwa ko$r$e~l~asi$ an~tar$a se~ti$ap ko$n~str$u~k de~n~gan~ 

i$n~di$kato$r$n ~ya l~e~bi$h ti$n~ggi$ dar$i$pada ko$r$e~l ~asi$ i$n~di$kato$r$ te~r$se~bu~t de~n~gan~ ko$n~str$u~k 

l~ai$n~n~ya. Khu~su ~sn~ya pada var$i$abe~l~ E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p (E~L ~1–E~L ~4), n~i$l~ai$ 

o$u~te~r$ l~o$adi$n ~g l~e~bi$h ti$n~ggi$ di$ban~di$n~gkan ~ de~n~gan~ ko$n~str$u ~k l~ai$n~;m$i$sal ~n~ya, E~L~1 

m$e~m$i$l~i$ki$ o$u ~te~r$ l~o$adi$n ~g se~be~sar$ 0,874, l~e~bi$h be~sar$ di$ban ~di$n~gkan~ n ~i$l~ai$ pada 



75 
 

 
 

ko$n~str$u~k l~ai$n ~ yan ~g m$asi$n~g-m$asi$n~g 0,620, 0,657, dan~ 0,528. De~m$i$ki$an~ pu ~l~a, 

i$n~di$kato$r$ pada var$i$abe~l~ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g (KS1–KS5) m$e~n ~u~n ~ju~kkan~ o$u ~te~r$ 

l~o$adi$n~g l~e~bi$h ti$n~ggi$ di$ban~di$n~gkan~ ko $n~str$u ~k l~ai$n~. I$n~di$kato$r$ pada var$i$abe~l~ 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po $we~r$m$e~n ~t (PE~1–PE~4) dan ~ I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r $k Be ~havi$o$r$ (I$WB1–

I$WB4) ju~ga m$e~m$pe~r$l~i$hatkan~ po$l~a yan ~g sam$a, yai$tu~ o$u~te~r$ l~o$adi$n ~g l~e~bi$h ti$n~ggi$ 

pada ko$n~str$u ~k asal~n~ya di$ban~di$n~gkan~ ko$n~str$u~k l~ai$n~. De~n ~gan~ de~m$i$ki$an ~, hasi$l~ u~ji$ 

val~i$di$tas m$e~n~gi$n ~di$kasi$kan~ bahwa ko$r$e~l ~asi$ an~tar$a se~ti$ap ko$n~str$u~k dan~ 

i$n~di$kato$r$n ~ya l~e~bi$h ku ~at di$ban~di$n~gkan~ ko$r$e~l~asi$ de~n~gan~ ko $n~str$u ~k l~ai$n ~, yan~g 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa ko$n~str$u~k l ~ate~n~ dapat m$e~m$pr$e~di$ksi$ i$n ~di$kato$r$ dal ~am$ bl~o$kn~ya 

de~n~gan~ l~e~bi$h bai$k dar$i$pada i$n~di$kato$r$ dal~am$ bl ~o$k l~ai$n~n~ya. 

4.3.1.3 Uji Average Variance Extracted (AVE) 

Pe~n~gu~ji$an ~ Ave~r$age~ Var $i$an~ce~ E$tr$acte~d (AVE ~) be~r$tu~ju~an~ u~n ~tu~k m$e~n~i$l~ai$ 

pr$o$po$r$si$ var$i$an ~s yan ~g dapat di$je~l~askan~ o$l~e~h su~atu~ ko$n~str$u~k di$ban~di$n ~gkan ~ de~n~gan~ 

var$i$an ~s yan~g be~r$asal~ dar$i$ ke~sal~ahan~ pe~n~gu~ku ~r$an~. Dal~am$ e~val~u~asi$ val~i$di$tas 

di$skr$i$m$i$n~an~, AVE~ be~r$fu ~n~gsi$ se~bagai$ kr$i$te~r$i$a u~tam$a, di$ m$an~a su ~atu~ ko$n~str$u~k 

di$an~ggap val ~i$d ji$ka n~i$l~ai$ AVE~-n ~ya m$e~l~e ~bi$hi$ 0,50(Gho$zal~i$, 2021) . N ~i$l~ai$-n~i$l~ai$ AVE~ 

dapat di$pe~r$hati$kan ~ pada tabe~l~ be~r$i$ku~t i$n~i$: 

Tabel 4. 13 Nilai Average Variance Extracted (AVE) 

Variabel Nilai Average Variance 

Extracted (AVE) 

Keterangan 

E~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p 

0,731 Val~i$d 

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g 0,692 Val~i$d 
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Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t 

0,711 Val~i$d 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ 

0,706 Val~i$d 

     Su~m$be~r$ : Data Pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah de~n~gan~ Sm$ar$tPL~S, 2025 

Be~r$dasar$kan~ tabe~l~ 4.13 m$e~n~u ~n~ju~kkan~ n ~i$l~ai$ Ave~r$age~ Var$i$an~ce~ E$tr$acte~d (AVE~) 

u~n~tu~k var$i$abe~l~ E~m$po $we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p se~be~sar$ 0,731, Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g 

se~be~sar$ 0,692, Psycho$l~o $gi$cal~ E~m$po $we~r$m$e~n ~t se~be~sar$ 0,711, se~r$ta I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ se~be~sar$ 0,706. Se~m$u~a n ~i$l~ai$ AVE~ te~r$se~bu~t m$e~l~am$pau~i$ am$ban ~g batas 0,5, 

yan~g m$e~n ~gi$n~di$kasi$kan~ bahwa se~ti$ap ko$n~str$u ~k dal~am$ pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ te~l~ah 

m$e~m$e~n~u~hi$ kr$i$te~r$i$a val~i$di$tas di$skr$i$m$i$n~an~. 

4.3.2 Uji Reliabilitas 

Pe~n~gu~ji$an ~ r$e~l~i$abi$l~i$tas di$l~aku~kan ~ u~n ~tu~k m$e~n~i$l~ai$ de~r$ajat ke ~pe~r$cayaan ~ atau~ 

ko$n~si$ste~n~si$ i$n~str$u~m$e~n~ pe~n~e~l~i$ti$an ~ dal~am$ m$e~n~gu ~ku~r$ ko$n~str$u ~k spe~si$fi$k. I$n~str$u~m$e~n ~ 

di$n~yatakan ~ r$e~l~i$abe~l ~ ji$ka r$e~spo$n~s r$e~spo$n~de~n ~ te~r$hadap i$te~m$ pe~r$tan~yaan ~ 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ ko $n~si$ste~n ~si$ atau~ stabi$l~i$tas dal ~am$ jan~gka waktu~ te~r$te~n~tu ~(Pu~tu~ Ge~de~ 

Su~bhakti$yasa, 2021). Pada pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$, r$e~l~i$abi$l ~i$tas i$n~di$kato$r$ dal~am$ se~ti$ap bl~o$k 

ko$n~str$u~k di$e ~val~u ~asi$ m$e~n~ggu~n~akan~ du~a m$e~tr$i$k u~tam$a, yakn~i$ co$m$po$si$te~ r$e~l~i$abi$l~i$ty 

dan~ Cr$o$n~bach’s al~pha, yan~g di$m$aksu~dkan~ u~n ~tu~k m$e~n~gu ~ku~r$ ko$n~si$ste~n ~si$ i$n~te~r$n~al ~ 

bl~o$k i$n~di$kato$r$ yan~g m$e~waki$l~i$ var$i$abe~l~ l~ate~n ~. 

4.3.2.1 Uji Composite Reliability 

Co$m$po$si$te~ r$e~l~i$abi$l~i$ty be~r$tu~ju ~an ~ u~n ~tu~k m$e~n~ge~val~u~asi$ r$e~l~i$abi$l ~i$tas i$n~te~r$n~al~ 

ko$n~str$u~k de~n ~gan ~ e~fe~kti$f. Ko$n~str$u ~k di$an ~ggap r$e~l~i$abe~l ~ apabi$l~a n ~i$l~ai$ co$m$po$si$te~ 
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r$e~l~i$abi$l~i$ty-n~ya m$e~l~e~bi$hi$ 0,7(Hai$r$ e~t al~., 2021). Te~m$u~an~ co$m$po $si$te~ r$e~l ~i$abi$l~i$ty yan~g 

di$pe~r$o$l ~e~h dar$i$ o$u ~te~r$ m$o$de~l~ dapat di$pe~r$hati$kan ~ pada tabe~l~ be~r$i$ku ~t. 

Tabel 4. 14 Nilai Composite Reliability 

Variabel Nilai Composite Reliability (Rho_A) 

E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p 0,884 

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g 0,892 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r $m$e~n ~t 0.865 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ 0,872 

      Su~m$be~r$ : Data Pr$i$m$e~r$ yan ~g di$o$l~ah de~n~gan ~ Sm$ar$tPL~S, 2025 

Be~r$dasar$kan~ tabe~l ~ 4.14 m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa n~i$l ~ai$ co$m$po$si$te~ r$e~l~i$abi$l~i$ty u~n~tu~k 

se~m$u~a var$i$abe~l~ dal~am$ pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ m$e~l~am$pau~i$ 0,7, de~n~gan~ E~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p (X1) se~be~sar$ 0,884, Kn ~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g (X2) se~be~sar$ 0,892, 

Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n ~t (Y1) se~be~sar$ 0,865, se~r$ta I$n~n~o $vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ (Y2) se~be~sar$ 0,82. De~n~gan~ de~m$i$ki$an ~, dapat di$si$m$pu~l~kan ~ bahwa se~ti$ap 

var$i$abe~l~ te~l ~ah m$e~m$e~n ~u~hi$ kr$i$te~r$i$a co $m$po$si$te~ r$e~l~i$abi$l~i$ty, yan~g m$e~n ~gi$n~di$kasi$kan~ 

r$e~l~i$abi$l~i$tas ti$n~ggi$ pada se~l~u~r$u~h ko $n~str$u ~k.. 

4.3.2.2 Uji Cronbach’s Alpha 

Cr$o$n~bach’s Al~pha m$e~r$u~pakan~ u~ku ~r$an~ stati$sti$k yan~g be~r$tu~ju~an~ u~n~tu ~k m$e~n~i$l~ai$ 

ko$n~si$ste~n~si$ i$n~te~r$n~al~ i$n ~str$u~m$e~n ~ atau ~ data psi$ko$m$e~tr$i$k. M$e~n~u~r$u~t  (Hai$r$ e~t al~., 2021) 

su~atu~ ko$n~str$u~k di$an ~ggap r$e~l~i$abe~l ~ apabi$l~a n~i$l~ai$ Cr$o$n~bach’s Al~pha-n ~ya m$e~l~e~bi$hi$ 
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0,60. N~i$l~ai$ Cr$o$n~bach’s Al~pha dal~am$ pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ dapat di$pe~r$hati$kan~ pada tabe~l~ 

be~r$i$ku ~t. 

Tabel 4. 15 Nilai Cronbach's Alpha 

Variabel Nilai Cronbach’s Alpha 

E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p 0,874 

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g 0,888 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r $m$e~n ~t 0,864 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ 0,860 

      Su~m$be~r$ : Data Pr$i$m$e~r$ yan ~g di$o$l~ah de~n~gan ~ Sm$ar$tPL~S, 2025 

Be~r$dasar$kan~ tabe~l~ 4.15 m$e~n~u ~n~ju ~kkan~ bahwa se~l ~u~r$u ~h var$i$abe~l~ dal~am$ 

pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ m$e~n~catat n~i$l~ai$ Cr$o$n~bach’s Al~pha yan~g m$e~l~am$pau~i$ 0,6, de~n~gan ~ 

E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p (X1) se~be~sar$ 0,874, Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g (X2) se~be~sar$ 

0,888, Psycho$l~o$gi$cal ~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t (Y1) se~be~sar$ 0,864, se~r$ta I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ (Y2) se~be~sar$ 0,860. De~n~gan~ de~m$i$ki$an ~, dapat di$si$m$pu~l~kan ~ bahwa n~i$l~ai$ 

Cr$o$n~bach’s Al~pha te~l ~ah m$e~m$e~n~u ~hi$ kr$i$te~r$i$a yan~g di$te~tapkan ~, se~hi$n~gga se~m$u~a 

ko$n~str$u~k di$an~ggap r$e~l~i$abe~l~. 

4.3.3 Uji Multikolinearitas 

E~val~u ~asi$ m$u~l~ti$ko$l~i$n~e~ar$i$tas di$l~aku~kan~ de~n~gan~ m$e~n~gan~al ~i$si$s n~i$l~ai$ Var$i$an~ce~ 

I$n~fl~ati$o$n~ Facto$r$ (VI$F). Pe~n~gu~ji$an ~ i$n~i$ be~r$tu~ju~an~ u~n~tu~k m$e~n ~go$n ~fi$r$m$asi$ abse~n~n ~ya 

m$u~l~ti$ko$l~i$n~e~ar$i$tas an ~tar$ var$i$abe~l~ m$e~l~al~u~i$ u ~ku~r$an~ I$n~n~e~r$ Var$i$an~ce~ I$n~fl~ati$o$n ~ Facto$r$ 

(VI$F). Be~r$dasar$kan ~ (Hai$r$ e~t al ~., 2021) n~i$l~ai$ I$n~n ~e~r$ VI$F yan~g ku~r$an ~g dar$i$ 5 atau~ 
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se~tar$a de~n~gan~ n~i$l~ai$ cu ~t-o$ff di$ atas 0,1 m$e~n~u~n ~ju~kkan~ ke~ti$adaan~ m$u~l~ti$ko$l~i$n~e~ar$i$tas 

an~tar$ var$i$abe~l ~. N~i$l~ai$ VI$F dal~am$ pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ di$saji$kan~ pada tabe ~l~ be~r$i$ku ~t 

Tabel 4. 16 Nilai Collinearity Statistics (VIF) 

 Empowering 

Leadership 

Knowledge 

Sharing 

Psychological 

Empowerment 

Innovative 

Work 

Behavior 

E~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p 

   2,112 

Kn~o$wl~e~dge ~ 

Shar$i$n~g 

  1,875  

Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t 

1,875    

I$n~n~o$vati$ve~ 

Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ 

 2,570 2,490  

      Su~m$be~r$ : Data Pr$i$m$e~r$ yan ~g di$o$l~ah de~n~gan ~ Sm$ar$tPL~S, 2025 

Be~r$dasar$kan~ tabe~l~ 4.16 m$e~n~u~n ~ju~kkan ~ bahwa hasi$l~ pe~r$hi$tu~n~gan ~ Var$i$an~ce~ 

I$n~fl~ati$o$n~ Facto$r$ (VI$F) m$e~n~gi$n ~di$kasi$kan ~ n~i$l~ai$ cu~t-o$ff yan~g m$e~l ~am$pau ~i$ 0,1 dan~ 

n~i$l~ai$ VI$F di$ bawah 5 u~n~tu~k se~m$u~a var$i$abe~l~. De~n~gan~ de~m$i$ki$an~, ti$dak te~r$jadi$ 

pe~l~an ~ggar$an ~ asu ~m$si$ m$u~l~ti$ko$l~i$n~e~ar$i$tas. Hal~ i$n~i$ m$e~n~e~gaskan~ bahwa, m$e~ski$pu~n~ ada 

ko$r$e~l ~asi$ an ~tar$ var$i$abe~l~ i$n~de~pe~n ~de~n ~, hu~bu ~n~gan~ te~r$se~bu~t te~tap dal~am$ batas yan~g 

dapat di$te~r$i$m$a dan ~ ti$dak m$e~n~ye~babkan ~ m$asal~ah m$u~l~ti$ko$l~i$n~e~ar$i$tas dal~am$ m$o$de~l~ 

pe~n~e~l~i$ti$an ~. 

4.4 Analisis Inner Model (Structural Model) 

M$o$de~l~ str$u~ktu ~r$al~, atau~ i$n~n~e~r$ m$o$de~l~, be~r$fu~n ~gsi$ u~n~tu~k m$e~m$pr$e~di$ksi$ hu~bu~n ~gan~ 

kau~sal~i$tas (se~bab-aki$bat) an~tar$ var$i$abe ~l~ l~ate~n ~, yakn~i$ var$i$abe~l ~ yan~g ti$dak dapat 

di$u~ku~r$ se~car$a l~an~gsu~n ~g. Dal~am$ pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n ~i$, e~val~u~asi$ i$n ~n~e~r$ m$o$de~l~ di$l~aku~kan ~ 
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m$e~l~al ~u~i$ pe~n~i$l~ai$an ~ n~i$l~ai$ R$-Squ~ar$e~ (R$²), Q-Squ~ar$e~, se~r$ta e~ffe~ct si$ze~ (f²) se~bagai$ 

i$n~di$kato$r$ ke ~ku~atan~ pe~n ~gar$u~h an~tar$ var$i$abe~l~. 

4.4.1 Uji R-Square (R2 ) 
Ko$e~fi$si$e~n ~ de~te~r$m$i$n~asi$ (R$-Squ~ar$e~) di$gu~n ~akan ~ u~n~tu~k m$e~n ~ge~val~u ~asi$ se~jau~h 

m$an~a var$i$abe~l~ i$n ~de~pe~n ~de~n~ dapat m$e~n~je~l~askan~ var$i$asi$ pada var$i$abe~l~ de~pe~n~de~n ~. 

Be~r$dasar$kan~ (Hai$r$ e~t al ~., 2021),   i$n~te~r$pr$e~tasi$ R$² di$kl~asi$fi$kasi$kan ~ ke~ dal~am$ ti$ga 

kate~go$r$i$: n~i$l~ai$ 0,67 di$an~ggap ku~at atau~ bai$k, n~i$l~ai$ 0,33 m$e~n ~u~n ~ju~kkan ~ ti$n~gkat 

se~dan ~g (m$o$de~r$at), se~dan~gkan~ n~i$l~ai$ 0,19 di$n~i$l~ai$ l~e~m$ah. Te~m$u ~an ~ n~i$l~ai$ ko$e~fi$si$e~n~ 

de~te~r$m$i$n~asi$ (R$-Squ ~ar$e~) dal~am$ pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ di$saji$kan~ pada tabe~l ~ be~r$i$ku~t. 

Tabel 4. 17 Nilai R-Square (R2 ) 

Variabel R-Square R-Square Adjusted 

Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t 

0,598 0,594 

I$n~n~o$vati$ve ~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ 

0,553 0,545 

       Su~m$be~r$ : Data Pr$i$m$e~r$ yan ~g di$o$l~ah de ~n~gan ~ Sm$ar$tPL~S, 2025 

Be~r$dasar$kan~ yan~g di$tu~n~ju~kkan~ dal~am$ tabe~l~ 4.17, an~al~i$si$s m$e~n~gu ~n~gkapkan~ 

bahwa var$i$abe~l~ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po $we~r$m$e~n ~t m$e~n~u ~n~ju~kkan~ n~i$l~ai$ R$-Squ~ar$e~ 

se~be~sar$ 0,598, atau~ 59,8% (pe~n ~gar$u~h m$e~di$asi$ kate~go$r$i$ bai$k), se~dan~gkan ~ 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ m$e~m$i$l~i$ki$ n ~i$l~ai$ R$-Squ ~ar$e~ se~be~sar$ 0,553, atau~ 55,3% 

(pe~n ~gar$u ~h m$e~di$asi$ kate~go$r$i$ bai$k). Se~m$e~n~tar$a i$tu~, se~be~sar$ 40,2% pada 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t dan~ 44,7% pada I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ 

di$pe~n~gar$u~hi$ o$l ~e~h fakto$r$-fakto$r$ e~kste~r$n~al~ yan ~g ti$dak te~r$caku ~p dal~am$ pe~n ~e~l ~i$ti$an~ i$n~i$. 
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4.4.2 Uji Q-Square 

Pe~n~gu~ji$an ~ Q-Squ~ar$e~ be~r$tu~ju ~an ~ u~n ~tu~k m$e~n~ge~val~u~asi$ ke~m$am$pu~an ~ m$o$de~l~ 

dal~am$ m$e~m$pr$e~di$ksi$ data o$bse~r$vasi$. Apabi$l~a n~i$l ~ai$ Q² m$e~l~e~bi$hi$ n~o$l~, m$o$de~l~ te~r$se~bu~t 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ r$e~l~e~van ~si$ pr$e~di$kti$f yan~g bai$k atau~ kapasi$tas m$e~m$adai$ u~n~tu~k 

m$e~n~je~l~askan~ data. Kate~go$r$i$sasi$ n~i$l~ai$ te~r$se~bu~t m$e~l~i$pu~ti$: 0,02 u~n~tu~k pr$e~di$ksi$ 

l~e~m$ah, 0,15 u~n ~tu~k pr$e~di$ksi$ se~dan~g, se~r$ta 0,35 atau~ l~e~bi$h u~n~tu~k pr$e~di$ksi$ ku~at (Hai$r$ 

e~t al~., 2022). 

Tabel 4. 18 Nilai Q² Square 

 Q² Pr$e~di$ksi$ R$M$SE~ M$AE~ 

I$n~n~o$vati$ve ~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ 

0,460 0,744 0,577 

Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t 

0,584 0,655 0,487 

       Su~m$be~r$ : Data Pr$i$m$e~r$ yan ~g di$o$l~ah de ~n~gan ~ Sm$ar$tPL~S, 2025 

Be~r$dasar$kan~ tabe~l~ 4.18 m$e~n~u~n ~ju~kkan ~ bahwa hasi$l~ pe~n ~gu~ji$an ~ Q-Squ~ar$e~ 

m$e~n~catat n~i$l~ai$ pr$e~di$ksi$ se~be~sar$ 0,460 u ~n~tu~k var$i$abe~l~ I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ 

dan~ 0,584 u~n~tu~k Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t. Ke~du~a n~i$l~ai$ te~r$se ~bu~t m$e~l ~am$pau~i$ 

0,35, se~hi$n~gga m$o$de~l~ di$an~ggap m$e~m$i$l~i$ki$ ke~m$am$pu~an ~ pr$e~di$kti$f yan ~g ti$n~ggi$ 

te~r$hadap ke~du ~a var$i$abe~l ~ l~ate~n~ te~r$se~bu ~t. Te~m$u ~an ~ i$n~i$ m$e~n ~gi$n~di$kasi$kan~ bahwa 

m$o$de~l~ pe~n ~e ~l~i$ti$an~ e~fe~kti$f dal~am$ m$e~n~je~l~askan~ hu~bu ~n~gan~ an~tar$ var$i$abe~l ~, bai$k u~n~tu~k 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ m$au~pu ~n~ Psycho$l ~o$gi$cal~ E~m$po $we~r$m $e~n ~t. Se~l~ai$n~ i$tu~, 

u~ku~r$an~ R$o$o$t M$e~an ~ Squ~ar$e~ E~r$r$o$r $ (R$M$SE~) dan~ M$e~an~ Abso$l~u~te ~ E~r$r$o$r $ (M$AE~) 

m$e~m$be~r$i$kan ~ gam$bar$an~ te~n~tan ~g ti$n~gkat ke~sal~ahan~ pr$e~di$ksi$. Pada I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$, R$M$SE~ te~r$catat se~be~sar$ 0,744 dan~ M$AE~ se~be~sar$ 0,577 , se~dan ~gkan~ pada 
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Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t, R$M$SE~ se~be~sar$ 0,655 dan~ M$AE ~ se~be~sar$ 0,487. 

Ke~sal ~ahan ~ pr$e~di$ksi$ yan~g l~e~bi$h r$e~n ~dah pada Psycho$l~o $gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n ~t 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ aku~r$asi$ m$o$de~l~ yan~g l~e~bi$h bai$k dal~am$ m$e~m$pr$e~di$ksi$ var$i$abe~l~ 

te~r$se~bu~t di$ban~di$n ~gkan ~ I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Se~car$a ke~se~l~u ~r$u ~han~, hasi$l~ i$n~i$ 

m$e~n~e~gaskan~ r$e~l ~e~van~si$ pr$e~di$kti$f m$o$de~l~ yan~g ku~at dan~ ke~an~dal~an ~ dal~am$ 

m$e~n~je~l~askan~ var$i$abe~l~-var$i$abe~l~ yan ~g di$te~l~i$ti$. 

4.4.3 Uji F Square 

Se~l~ai$n~ pe~n ~gu~ji$an ~ R$-Squ~ar$e~, e~val~u ~asi$ m$o$de~l~ str$u~ktu~r$al~ m$e~n ~caku~p pe~n~i$l~ai$an~ 

e~ffe~ct si$ze~ (f²), yan~g be~r$tu~ju~an~ u ~n~tu~k m$e~n~gu ~ku~r$ be~sar$n~ya pe~n~gar$u ~h satu~ var$i$abe~l~ 

l~ate~n ~ te~r$hadap var$i$abe~l ~ l~ate~n~ l ~ai$n~n ~ya. Kr$i$te~r$i$a i$n~te~r$pr$e~tasi$ f² m$e~l~i$pu~ti$: n~i$l~ai$ 0,02 

u~n~tu~k pe~n~gar$u ~h l~e~m$ah, n~i$l~ai$ 0,15 u~n ~tu~k pe~n~gar$u ~h se~dan ~g, se~r$ta n~i$l ~ai$ 0,35 u~n~tu~k 

pe~n~gar$u ~h ku~at. Apabi$l~a n~i$l~ai$ f² ku~r$an~g dar$i $ 0,02, m$aka di$an~ggap ti$dak 

be~r$pe~n ~gar$u ~h. N~i$l ~ai$ f² dal~am$ pe~n ~e~l ~i$ti$an~ i$n~i$ dapat di$pe~r$hati$kan~ pada tabe~l~ be~r$i$ku~t. 

Tabel 4. 19 Uji F Square 

 E~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p 

Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g 

Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t 

I$n~n~o$vati$ve~ 

Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ 

E~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p 

  0,127 0,014 

Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g 

  0,371 0,063 

Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t 

   0,168 

I$n~n~o$vati$ve~ 

Wo$r$k 

Be~havi$o$r$ 

    

            Su~m$be~r$ : Data Pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah de~n ~gan~ Sm$ar$tPL~S, 2025 
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Be~r$dasar$kan~ Tabe~l ~ 4.19 m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa e~val~u~asi$ f² 

m$e~n~gi$n ~di$kasi$kan ~ pe~n~gar$u~h E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we ~r$m$e~n~t se~be~sar$ 0,127, yan ~g be~r$ada di$ bawah 0,15, se~hi$n~gga 

di$kl~asi$fi$kasi$kan ~ se~bagai$ pe~n~gar$u~h l~e~m$ah. Hu~bu~n~gan ~ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g 

te~r$hadap Psycho$l~o $gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t m$e~n ~catat n~i$l~ai$ 0,371, yan ~g m$e~l~am$pau~i$ 

0,35, se~hi$n~gga di$an~ggap m$e~m$be~r$i$kan ~ pe~n ~gar$u~h ku~at. Pe~n~gar$u ~h Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r $ di$pe~r$o$l~e~h n~i$l~ai$ 0,063, yan~g te~tap 

dal~am$ kate~go$r$i$ l~e~m$ah. Adapu~n ~ hu~bu~n ~gan~ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t 

te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ m$e~n ~u~n ~ju~kkan~ n~i$l~ai$ 0,168, yan ~g be~r$ada di$ 

atas 0,15, se~hi$n ~gga te~r$m$asu~k kate~go$r$i$ se~dan ~g. 

De~n~gan~ de~m$i$ki$an~, dapat di$si$m$pu~l~kan ~ bahwa pe~n ~gar$u~h pal~i$n~g 

do$m$i$n~an~ dal~am$ m$o$de~l~ pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n ~i$ adal~ah hu~bu~n~gan~ an~tar$a Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g dan~ Psycho$l~o $gi$cal~ E~m$po $we~r$m$e~n ~t, se~dan~gkan ~ hu~bu ~n~gan ~ l~ai$n ~n~ya 

m$asi$h r$e~l~ati$f l~e~m$ah hi$n~gga se~dan ~g. Hasi$l~ i$n~i$ m$e~n~gi$n~di$kasi$kan ~ bahwa u~paya 

pe~n~i$n ~gkatan ~ Psycho $l~o$gi$cal~ E~m$po $we~r$m$e~n ~t m$e~l~al ~u~i$ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g 

m$e~m$i$l~i$ki$ ko$n ~tr$i$bu~si$ yan~g l~e~bi$h si$gn~i$fi$kan ~ di$ban~di$n~gkan~ jal~u~r$ l~ai$n~n ~ya dal~am$ 

m$e~m$e~n~gar$u~hi$ I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. 

4.5 Uji Hipotesis 

Pe~n~gu~ji$an ~ hi$po$te~si$s be~r$tu~ju~an ~ u~n ~tu~k m$e~n ~gi$de~n~ti$fi$kasi$ ke ~te~r$kai$tan ~ an ~tar$ 

var$i$abe~l~ e~n ~do$ge~n~ dan ~ e~kso$ge~n~. Dal~am$ ko$n~te~ks pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$, e~val ~u~asi$ hi$po$te~si$s 

di$l~aku~kan ~ m$e~l~al~u~i$ tabe~l~ ko$e~fi$si$e~n~ jal~u~r$ (path co$e~ffi$ci$e~n ~t) u ~n~tu ~k m$e~n~gu~ku~r$ 

pe~n~gar$u ~h l~an ~gsu~n ~g, se~r$ta e~fe~k ti$dak l~an~gsu~n ~g spe~si$fi$k (spe~ci$fi$c i$n~di$r$e~ct e~ffe~ct) 
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gu~n~a m$e~n~i$l~ai$ pe~n~gar$u ~h m$e~di$asi$ atau~ ti$dak l~an ~gsu~n~g. An ~al~i$si$s ko$e~fi$si$e~n~ jal~u~r$ 

m$e~l~i$batkan ~ pe~n ~e~r$apan~ te~kn~i$k bo$o$tstr$appi$n ~g, yan~g m$e~n ~ghasi$l~kan ~ n ~i$l~ai$ t-stati$sti$k, 

p-n~i$l~ai$, dan~ sam$pe~l~ asl~i$. Kr$i$te~r$i$a pe~n ~i$l~ai$an ~ hi$po$te~si$s di$te~tapkan~ se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

apabi$l~a t-stati$sti$k se~ti$dakn~ya m$e~n ~capai$ 1,65, m$aka pe~n~gar$u~hn ~ya di$an~ggap 

si$gn~i$fi$kan~; se~bal~i$kn ~ya, ji$ka t-stati$sti$k ku~r$an~g dar$i$ 1,65, pe~n ~gar$u~hn ~ya ti$dak 

si$gn~i$fi$kan~. Se~l ~ai$n~ i$tu~, p-n~i$l~ai$ di$ bawah 0,1 m$e~n~u~n~ju~kkan ~ ke~be~r$adaan~ pe~n~gar$u ~h 

l~an~gsu~n ~g an~tar$ var$i$abe~l~, se~dan ~gkan~ p-n ~i$l~ai$ di$ atas 0,1 m$e~n~gi$n~di$kasi$kan~ abse~n~n ~ya 

pe~n~gar$u ~h l~an~gsu ~n~g (Hai$r$ e~t al~., 2021). O$l~e~h kar$e~n~a i$tu~, pe~n ~o$l~akan~ hi$po$te~si$s n~o$l~ 

(H0) m$e~n ~gi$m$pl~i$kasi$kan ~ pe~n~e~r$i$m$aan~ hi$po$te~si$s al~te~r$n~ati$f (Ha), dan ~ se~bal~i$kn~ya. 

Pe~n~gu~ji$an ~ hi$po$te~si$s dal~am$ stu ~di$ i$n~i$ di$l~aksan~akan~ de~n ~gan ~ m$e~m$an~faatkan~ 

pe~r$an~gkat l~u~n ~ak Sm$ar$tPL~S (Par$ti$al~ L~e~ast Squ~ar$e~s), di$ m$an~a n~i$l ~ai$ ko$e~fi$si$e~n~ jal~u~r$ 

di$saji$kan~ dal~am$ tabe~l~ be~r$i$ku~t. 

Tabel 4. 20 Uji Path Coefficient 

Konstruk Original 

Sample 

(O) 

Sample 

mean (M) 

Standard Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P Values 

E~L~ -> PE~ 0,309 0,309 0,087 3,564 0,000 

KS -> PE~ 0,529 0,530 0,080 6,575 0,000 

E~L~ -> I$WB 0,116 0,117 0,092 1,258 0,208 

KS-> I$WB 0,268 0,272 0,083 3,247 0,001 

PE~ -> I$WB 0,432 0,428 0,081 5,332 0,000 

Su~m$be~r$ : Data Pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah de~n~gan~ Sm$ar$tPL~S, 2025 

Se~pe~r$ti$ yan~g di$tu~n ~ju~kkan~ pada tabe~l~ 4.20, i$n ~te~r$pr$e~tasi$n ~ya dapat di$je~l~askan~ 

se~bagai$ be~r$i$ku~t : 
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1. H1 Diterima : An ~al~i$si$s hasi$l~ m$e~n~gko$n ~fi$r$m$asi $ pe~n~e~r$i$m$aan ~ hi$po$te~si$s 

pe~r$tam$a (H1), yan ~g m$e~n~yatakan ~ hu~bu ~n~gan~ po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ an~tar$a 

ko$n~str$u~k E~m$po$we~r $i$n~g L~e~ade~r$shi$p de~n ~gan~ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t. 

Data pada tabe~l~ m$e~n ~u~n ~ju~kkan~ n~i$l~ai$ t-stati$sti$c se~be~sar$ 3,564, ko$e~fi$si$e~n~ 

jal~u~r$ (o$r$i$gi$n ~al~ sam$pl~e~) se~be~sar$ 0,309, se~r$ta p-val~u~e~ se~be~sar$ 0,000. 

I$n~te~r$pr$e~tasi$ i$n~i$ di$dasar$kan~ pada kr$i$te~r$i$a t-stati$sti$c yan~g m$e~l~am$pau ~i$ 1,65 

dan~ p-val~u~e~ yan~g ku ~r$an ~g dar$i$ 0,1, se~hi$n~gga hi$po$te~si$s pe~r$tam$a (H1) dapat 

di$te~r$i$m$a. 

2. H2 Diterima : An ~al~i$si$s hasi$l~ m$e~n~gko$n ~fi$r$m$asi $ pe~n~e~r$i$m$aan ~ hi$po$te~si$s 

ke~du~a (H2), yan~g m$e~n ~yatakan~ hu ~bu~n ~gan ~ po$si$ti$f dan~ si$gn ~i$fi$kan ~ an~tar$a 

ko$n~str$u~k Kn~o $wl~e~dge~ Shar$i$n~g de~n ~gan ~ Psycho $l~o$gi$cal~ E~m$po $we~r$m$e~n ~t. Data 

pada tabe~l~ m$e~n~u ~n~ju~kkan~ n~i$l~ai$ t-stati$sti$c se~be~sar$ 6,575, ko$e~fi$si$e~n ~ jal~u ~r$ 

(o$r$i$gi$n~al~ sam$pl~e~) se~be~sar$ 0,529, se~r$ta p-val~u ~e~ se~be~sar$ 0,000. I$n ~te~r$pr$e~tasi$ 

i$n~i$ di$dasar$kan ~ pada kr$i$te~r$i$a t-stati$sti$c yan ~g m$e~l~am$pau~i$ 1,65 dan ~ p-val~u~e~ 

yan~g ku~r$an ~g dar$i$ 0,1, se~hi$n~gga hi$po$te~si$s ke~du ~a (H2) dapat di$te~r$i$m$a. 

3. H3 Ditolak :  An~al~i$si$s hasi$l~ m$e~n~gko$n ~fi$r$m$asi$ pe~n~o$l~akan~ hi$po$te~si$s ke~ti$ga 

(H3), yan ~g m$e~n ~yatakan~ bahwa ti$dak te~r$dapat hu~bu~n~gan ~ si$gn~i$fi$kan~ an ~tar$a 

ko$n~str$u~k E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p de~n~gan ~ I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. 

Data pada tabe~l~ m$e~n ~u~n ~ju~kkan~ n~i$l~ai$ t-stati$sti$c se~be~sar$ 1,258, ko$e~fi$si$e~n~ 

jal~u~r$ (o$r$i$gi$n~al~ sam$pl~e~) se~be~sar$ 0,116, se~r$ta p-val~u~e~ se~be~sar$ 0,208. 

I$n~te~r$pr$e~tasi$ i$n~i$ di$dasar$kan~ pada kr$i$te~r$i$a t-stati$sti$c yan~g ku~r$an~g dar$i$ 1,65 
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dan~ p-val~u~e~ yan~g m$e~l~e~bi$hi$ 0,1, se~hi$n~gga hi$po$te~si$s ke~ti$ga (H3) dapat 

di$to$l~ak. 

4. H4 Diterima : An ~al~i$si$s hasi$l~ m$e~n~gko$n ~fi$r$m$asi $ pe~n~e~r$i$m$aan ~ hi$po$te~si$s 

ke~e~m$pat (H4), yan ~g m$e~n~yatakan ~ hu~bu ~n~gan~ po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ an~tar$a 

ko$n~str$u~k Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g de~n~gan~ I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Data 

pada tabe~l ~ m$e~n ~u~n~ju ~kkan~ n~i$l~ai$ t-stati$sti$c se~be~sar$ 3,247, ko$e~fi$si$e~n~ jal~u ~r$ 

(o$r$i$gi$n~al~ sam$pl~e~) se~be~sar$ 0,268, se~r$ta p-val~u ~e~ se~be~sar$ 0,001. I$n ~te~r$pr$e~tasi$ 

i$n~i$ di$dasar$kan ~ pada kr$i$te~r$i$a t-stati$sti$c yan ~g m$e~l~am$pau~i$ 1,65 dan ~ p-val~u~e~ 

yan~g ku~r$an ~g dar$i$ 0,1, se~hi$n~gga hi$po$te~si$s ke~e~m$pat (H4) dapat di$te~r$i$m$a. 

5. H5 Diterima : An ~al~i$si$s hasi$l~ m$e~n~gko$n ~fi$r$m$asi $ pe~n~e~r$i$m$aan ~ hi$po$te~si$s 

ke~l~i$m$a (H5), yan~g m$e~n~yatakan~ hu ~bu~n ~gan ~ po$si$ti$f dan~ si$gn ~i$fi$kan ~ an~tar$a 

ko$n~str$u~k Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t de~n ~gan~ I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$. Data pada tabe~l~ m$e~n ~u~n ~ju~kkan ~ n ~i$l~ai$ t-stati$sti$c se~be~sar$ 5,332, 

ko$e~fi$si$e~n~ jal ~u~r$ (o$r$i$gi$n~al~ sam$pl~e~) se~be~sar$ 0,432, se~r$ta p-val~u ~e~ se~be~sar$ 

0,000. I$n~te~r$pr$e~tasi$ i$n ~i$ di$dasar$kan~ pada kr$i$te~r$i$a t-stati$sti$c yan~g m$e~l ~am$pau ~i$ 

1,65 dan~ p-val~u~e~ yan ~g ku~r$an ~g dar$i$ 0,1, se~hi$n ~gga hi$po$te~si$s ke~l~i$m$a (H5) 

dapat di$te~r$i$m$a. 

Pe~n~gu~ji$an ~ hi$po$te~si$s se~l~an~ju~tn~ya m$e~n~ggu ~n~akan~ n ~i$l~ai$ spe~ci$fi$c i$n~di$r$e~ct e~ffe~ct 

u~n~tu~k m$e~n~ge~val ~u~asi$ pe~n~gar$u~h ti$dak l~an~gsu~n ~g, yan~g di$se~bu~t se~bagai$ m$e~di$asi$. 

Hasi$l~ n~i$l~ai$ u~ji$ spe~ci$fi$c i$n~di$r$e~ct e~ffe~ct te~r$se~bu~t di$saji$kan~ dal~am$ tabe~l~ di$ bawah 

i$n~i$. 
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Tabel 4. 21 Uji Specific Indirect Effect 

Konstruk 
Original 

Sample (O) 

Sample 

mean (M) 

Standard Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

E~L~ -> PE~- 
>I$WB 

0,134 0,131 0,042 3,185 0,001 

KS-> PE~ -

> I$WB 
0,228 0,228 0,061 3,730 0,000 

            Su~m$be~r$ : Data Pr$i$m$e~r$ yan~g di$o$l~ah de~n ~gan~ Sm$ar$tPL~S, 2025 

Se~pe~r$ti$ yan~g di$tu~n~ju~kkan~ pada tabe~l~ 4.21, i$n ~te~r$pr$e~tasi$n~ya dapat di$je~l~askan ~ 

se~bagai$ be~r$i$ku~t : 

1. H6 Diterima : : An~al~i$si$s hasi$l~ m$e~n ~gko$n~fi$r$m$asi$ pe~n~e~r$i$m$aan ~ hi$po$te~si$s 

ke~e~n~am$ (H6), yan~g m$e~n~yatakan ~ pe~n~gar$u~h po $si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ an~tar$a 

E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p te~r$hadap I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ m$e~l~al~u ~i$ 

m$e~di$asi$ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t. Data pada tabe~l~ m$e~n~u ~n~ju~kkan~ n ~i$l~ai$ 

t-stati$sti$c se~be~sar$ 3,185, ko$e~fi$si$e~n~ jal~u~r$ (o$r$i$gi$n ~al~ sam$pl~e~) se~be~sar$ 0,134, 

se~r$ta p-val~u~e~ se~be~sar$ 0,001. I$n~te~r$pr$e~tasi$ i$n~i$ di$dasar$kan~ pada kr$i$te~r$i$a t-

stati$sti$c yan~g m$e~l~am$pau~i$ 1,65 dan ~ p-val~u~e~ yan ~g ku~r$an ~g dar$i$ 0,1, se~hi$n~gga 

hi$po$te~si$s ke~e~n ~am$ (H6) dapat di$te~r$i$m$a. 

2. H7 Diterima : An ~al~i$si$s hasi$l~ m$e~n~gko$n ~fi$r$m$asi$ pe~n~e~r$i$m$aan~ hi$po$te~si$s 

ke~tu~ju~h (H7), yan ~g m$e~n ~yatakan~ pe~n~gar$u ~h po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ an ~tar$a 

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g te~r$hadap I$n~n~o $vati$ve~ Wo $r$k Be~havi$o$r$ yan ~g di$m$e~di$asi$ 

o$l~e~h Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t. Data pada tabe~l~ m$e~n ~u~n ~ju~kkan ~ n~i$l~ai$ t-

stati$sti$c se~be~sar$ 3,730, ko$e~fi$si$e ~n~ jal~u ~r$ (o $r$i$gi$n~al~ sam$pl~e~) se~be~sar$ 0,228, 

se~r$ta p-val~u~e~ se~be~sar$ 0,000. I$n~te~r$pr$e~tasi$ i$n~i$ di$dasar$kan~ pada kr$i$te~r$i$a t-
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stati$sti$c yan~g m$e~l~am$pau~i$ 1,65 dan ~ p-val~u~e~ yan ~g ku~r$an ~g dar$i$ 0,1, se~hi$n~gga 

hi$po$te~si$s ke~tu ~ju~h (H7) dapat di$te~r$i$m$a. 

4.6 Pembahasan Hasil Penelitian 

4.6.1 Pengaruh Empowering Leadership Terhadap Psychological Empowerment 

Hasi$l~ pe ~n~gu ~ji$an~ hi$po$te~si$s m$e~n~gi$n ~di$kasi$kan ~ bahwa E~m$po$we~r $i$n~g L~e~ade~r$shi$p 

m$e~m$be~r$i$kan ~ pe~n~gar$u ~h po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e ~n~t. Te~m$u ~an~ i$n~i$ m$e~n~gi$m$pl~i$kasi$kan~ bahwa i$n~te~n~si$tas pr$akti$k 

ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ yan~g m$e~m$be~r$dayakan ~ be~r$ko$r$e~l ~asi$ l~an~gsu~n ~g de~n ~gan~ pe~n~i$n ~gkatan~ 

ti$n~gkat pe~m$be~r$dayaan~ psi$ko$l~o$gi$s di$ kal~an ~gan ~ gu~r$u~ SM$K. 

Gu~r$u ~ SM$K yan~g di$pi$m$pi$n~ de~n~gan~ gaya E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p m$e~r$asakan~ 

adan~ya ke~pe~r$cayaan ~, du~ku~n~gan~, se~r$ta pe~l~i$batan~ dal~am$ pr$o$se~s pe~n ~gam$bi$l~an~ 

ke~pu~tu~san~. Pe~m$i$m$pi$n~ yan~g m$e~m$be~r$i$ ke~we~n ~an ~gan~ dan ~ tan~ggu ~n~g jawab ke~pada 

gu~r$u~ akan~ m$e~n ~u~m$bu~hkan~ r$asa pe~r$caya di$r$i$, m$e~n~i$n ~gkatkan ~ m$o$ti$vasi$ i$n ~tr$i$n~si$k, 

se~r$ta m$e~m$pe~r$ku~at ke~yaki$n~an~ gu~r$u~ te~r$hadap ke~m$am$pu~an~ yan ~g di$m$i$l~i$ki$n~ya. Se~l~ai$n~ 

i$tu~, gu~r$u ~ m$e~n~jadi$ l~e~bi$h m$e~r$asa m$e~m$i$l~i$ki$ ko $n~tr$o$l~ te~r$hadap pe~ke~r$jaan~n~ya, 

se~hi$n~gga m$e~r$e~ka l~e~bi$h be~r$m$akn ~a, ko$m$pe~te~n~, dan~ te~r$m$o$ti$vasi$ u~n~tu~k 

be~r$ko$n ~tr$i$bu~si$ se~car$a m$aksi$m$al~ dal~am$ m$e~n ~jal~an ~kan~ tu~gas pe~m$be~l~ajar$an~. De~n~gan~ 

de~m$i$ki$an~, e~m$po$we~r$i$n~g l~e~ade~r$shi$p se~car$a n~yata m$am$pu~ m$e~n ~do$r$o$n ~g pe~n~i$n~gkatan~ 

psycho$l~o$gi$cal~ e~m$po$we~r$m$e~n~t dal ~am$ di$r$i$ gu ~r$u ~ SM$K. 

Hasi$l~ pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n ~i$ se~jal~an~ de~n ~gan ~ te~m$u ~an~ yan~g di$ke~m$u~kakan~ o$l ~e~h (Zhan~g & 

Bar$to$l~, 2010)yan~g m$e~n~je~l~askan~ bahwa e~m$po$we~r$i$n~g l~e~ade~r$shi$p dapat 

m$e~n~i$n ~gkatkan ~ Psycho$l ~o$gi$cal~ E~m$po $we~r$m$e~n ~t kar$yawan~ m$e~l~al ~u~i$ pe~m$be~r$i$an~ 
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ke~pe~r$cayaan~ dan ~ o$to$n~o$m$i$ ke~r$ja. De ~m$i$ki$an~ pu~l~a, pe~n ~e~l~i$ti$an~ (Am$u~n~dse~n~ & 

M$ar$ti$n~se~n~, 2014) m$e~n ~e~gaskan~ bahwa E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p m$e~m$i$l~i$ki$ 

pe~n~gar$u ~h si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap pe~m$be~r$dayaan ~ psi$ko$l~o$gi$s kar$e~n ~a pe~m$i$m$pi$n~ yan~g 

m$e~m$be~r$dayakan ~ m$e~m$be~r$i$kan~ ar$ahan ~ yan ~g je~l~as, du~ku~n~gan~ e~m$o$si$o$n~al~, se~r$ta 

ke~se~m$patan ~ bagi$ bawahan~ u~n~tu~k be~r$ke~m$ban ~g. Pe~n~e~l~i$ti$an~ l~ai$n ~ o$l~e~h (Han ~afy & Al~-

hajl~a, 2025)ju~ga m$e~n~u~n~ju~kkan ~ bahwa E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade ~r$shi$p m$am$pu~ 

m$e~n~i$n ~gkatkan ~ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t m$e~l~al~u~i$ pe~n ~i$n~gkatan~ r$asa 

ko$m$pe~te~n~si$ dan ~ m$akn~a pe~ke~r$jaan~. 

De~n~gan~ de~m$i$ki$an ~, hasi$l~ pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ m$e~m$pe~r$ku~at bu~kti$ e~m$pi$r$i$s bahwa 

E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r $shi$p m$e~r$u~pakan ~ fakto$r$ pe~n~ti$n~g dal~am$ m$e~m$be~n~tu~k 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t, khu~su~sn~ya dal~am$ ko$n~te~ks gu~r$u~ SM$K di$ Kabu~pate~n ~ 

Pati$ yan~g m$e~m$bu ~tu~hkan ~ du~ku~n ~gan ~ ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ u ~n~tu~k m$e~n~ghadapi$ di$n~am$i$ka 

pe~n~di$di$kan~ di$ e~r$a di$gi$tal~ dan~ tu~n~tu ~tan~ pe~n ~i$n~gkatan~ ku~al~i$tas pe~m$be~l~ajar$an~. 

4.6.2 Pengaruh Knowledge Sharing Terhadap Psychological Empowerment 

Hasi$l~ pe~n ~gu~ji$an ~ hi$po$te~si$s m$e~n~gu~n ~gkapkan~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g 

m$e~m$be~r$i$kan ~ dam$pak po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e ~n~t. Te~m$u~an~ i$n~i$ m$e~n ~u~n~ju ~kkan~ bahwa pe~n~i$n ~gkatan ~ i$n~te~n~si$tas be~r$bagi$ 

pe~n~ge~tahu ~an ~ di$ kal~an~gan ~ gu~r$u~ Se~ko$l~ah M$e~n~e~n~gah Ke~ju~r$u~an~ (SM$K) di$ Kabu~pate~n ~ 

Pati$ be~r$ko$r$e~l ~asi$ de~n~gan ~ pe~n ~i$n~gkatan~ yan ~g l~e~bi$h be~sar$ dal~am$ Psycho$l ~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e ~n~t yan ~g m$e~r$e~ka r$asakan~. 

Gu~r$u ~ yan ~g akti$f dal ~am$ be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu ~an ~ de~n~gan~ r$e~kan~ ke~r$ja m$e~m$pe~r$o$l~e~h 

ke~se~m$patan ~ u~n~tu~k sal~i$n ~g be~r$tu ~kar$ pe~n~gal~am$an~, str$ate~gi$ pe~m$be~l~ajar$an~, se~r$ta 
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m$e~to$de~ i$n~o$vati$f yan~g m$e~n~du~ku~n ~g pe~l~aksan~aan~ ke~gi$atan~ be~l~ajar$-m$e~n ~gajar$. Pr$o$se~s 

sal~i$n~g be~r$bagi$ i$n~fo$r$m$asi$ i$n~i$ m$e~m$pe~r$ku~at pe~m$aham$an~, m$e~n ~i$n~gkatkan~ r$asa 

pe~r$caya di$r$i$, se~r$ta m$e~n~do$r$o$n~g pe~r$asaan~ m$e~m$i$l~i$ki$ ko$n~tr$o$l~ te~r$hadap pe~ke~r$jaan~. 

De~n~gan~ de~m$i$ki$an ~, Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g m$e~m$be~r$i$kan~ ko$n ~tr$i$bu ~si$ n~yata te~r$hadap 

m$e~n~i$n ~gkatn~ya aspe~k m$akn~a, ko$m$pe~te~n ~si$, o$to$n~o$m$i$, dan~ pe~n ~gar$u~h yan~g m$e~n~jadi$ 

di$m$e~n~si$ Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r $m$e~n~t. 

Hasi$l~ pe ~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ ko$n~si$ste~n~ de~n~gan ~ te~m$u~an~ (Fe~i$z e~t al ~., 2017)yan~g 

m$e~n~je~l~askan~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g m$am$pu~ m$e~n~i$n~gkatkan~ Psycho $l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e ~n~t m$e~l~al~u~i$ pe~n~i$n ~gkatan ~ r$asa ko$m$pe~te~n~si$ dan ~ pe~m$aham$an~ te~r$hadap 

pe~ke~r$jaan~. De~m$i$ki$an~ pu ~l~a, pe~n~e~l~i$ti$an ~ (Han~afy & Al~-hajl~a, 2025)m$e~n~u ~n~ju~kkan~ 

bahwa i$n~di$vi$du~ yan ~g te~r$l~i$bat dal~am$ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g m$e~m$i$l~i$ki$ ti$n~gkat 

pe~m$be~r$dayaan ~ psi$ko$l~o$gi$s l~e~bi$h ti$n~ggi$ kar$e~n~a m$e~r$asa di$aku~i$ dan~ di$be~r$dayakan ~ 

dal~am$ l~i$n ~gku~n~gan~ ke~r$ja.  

Se~l~ai$n~ i$tu~, pe~n~e~l~i$ti$an ~(I$sm$ai$l~ e~t al~., 2024) ju~ga m$e~n~e~gaskan~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g be~r$ko$n~tr$i$bu ~si$ pada pe~n~i$n~gkatan~ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t m$e~l~al ~u~i$ 

pe~n~gu ~atan ~ di$m$e~n ~si$ se~l ~f-e~ffi$cacy dan~ m$akn ~a pe~ke~r$jaan~. 

De~n~gan~ de~m$i$ki$an ~, hasi$l~ pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ m$e~m$pe~r$ku~at bu~kti$ e~m$pi$r$i$s bahwa 

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g ti$dak han~ya be ~r$pe~r$an~ dal~am$ m$e~n~i$n ~gkatkan ~ kapasi$tas 

pe~n~ge~tahu ~an ~, te~tapi$ ju~ga m$e~m$i$l~i$ki$ dam$pak si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e ~n~t gu~r$u~ SM$K di$ Kabu~pate~n~ Pati$. Hal~ i$n~i$ pe~n~ti$n~g m$e~n~gi$n~gat 

tan~tan~gan~ du~n ~i$a pe~n~di$di$kan~ di$ e~r$a di$gi$tal~ m$e~n~u ~n~tu~t gu~r$u~ u~n ~tu~k sal~i$n~g 
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m$e~n~du ~ku~n ~g, be~r$bagi$ pe~n ~gal~am$an~, dan~ m$e~m$pe~r$ku~at ke~yaki$n~an~ dal~am$ 

m$e~n~ghadapi$ di$n~am$i$ka pe~r$u ~bahan~ pe~m$be~l~ajar$an ~. 

4.6.3 Pengaruh Empowering Leadership Terhadap Innovative Work Behavior 

Hasi$l~ u ~ji$ hi$po$te~si$s m$e~n~u~n~ju ~kkan~ bahwa E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p ti$dak 

m$e~m$i$l~i$ki$ pe ~n~gar$u ~h si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap I$n ~n~o $vati$ve~ Wo $r$k Be~havi$o$r$. Hal~ i$n ~i$ 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa pe~n~e~r$apan~ ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ yan~g m$e~m$be~r$dayakan ~ pada gu~r$u~ 

SM$K be~l~u~m$ te~n ~tu~ dapat m$e~n~i$n ~gkatkan ~ pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n~o$vati$f yan~g di$tu ~n~ju~kkan~ 

o$l~e~h gu ~r$u ~ dal~am$ pr$o$se~s pe~m$be~l~ajar$an ~. 

Dal~am$ pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n~i$, E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r $shi$p ti$dak m$am$pu~ m$e~m$be~r$i$kan~ 

pe~n~gar$u ~h l~an~gsu ~n~g te~r$hadap I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Ko$n ~di$si$ i$n~i$ dapat 

di$se~babkan ~ kar$e~n~a gaya ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ yan ~g m$e~m$be~r$dayakan ~ saja be~l~u ~m$ cu~ku ~p 

u~n~tu~k m$e~n~do$r$o$n~g gu~r$u~ agar$ l~e~bi$h be~r$an~i$ m$e~n~gam$bi$l~ r$i$si$ko$, m$e~n~ci$ptakan~ i$de~ 

bar$u~, se~r$ta m$e~n ~co$ba m$e~to$de~ pe~m$be~l~ajar$an~ yan~g i$n~o$vati$f. Gu~r$u~ SM$K di$ 

Kabu~pate~n~ Pati$ m$u~n ~gki$n~ m$asi$h m$e~m$e ~r$l~u ~kan ~ du~ku~n~gan~ tam$bahan ~, bai$k be~r$u~pa 

bu~daya o$r$gan~i$sasi$ yan~g m$e~n ~du~ku~n ~g i$n ~o$vasi$, fasi$l~i$tas se~ko$l ~ah, m$au~pu~n ~ fakto$r$ 

psi$ko$l~o$gi$s yan~g l~e~bi$h ku ~at u~n~tu~k m$e~n~u ~m$bu~hkan~ ke~be~r$an ~i$an ~ dal~am$ be~r$i$n~o $vasi$. 

Hasi$l~ pe~n ~e~l ~i$ti$an~ i$n~i$ se~jal~an~ de~n ~gan ~ pe~n~e~l~i$ti$an ~ yan~g di$l~aku~kan~ o$l~e~h (E ~r$davi$t e~t 

al~., 2023) yan~g m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa E~m$po $we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p ti$dak se~l~al ~u~ 

be~r$pe~n ~gar$u ~h l~an~gsu ~n~g te~r$hadap I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ , m$e~l~ai$n~kan ~ pe~r$l~u~ 

di$m$e~di$asi$ o$l~e~h fakto$r$ l~ai$n~ se~pe~r$ti$ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t. Pe~n ~e~l~i$ti$an ~ 

(Yadav e~t al~., 2023) ju~ga m$e~n~gi$n~di$kasi$kan~ bahwa ke~pe~m$i$m$pi$n ~an~ yan ~g 

m$e~m$be~r$dayakan ~ ti$dak o$to$m$ati$s m$e~n~do$r$o$n~g i$n~o$vasi$ apabi$l~a ti$dak di$to$pan~g 
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de~n~gan~ l ~i$n~gku~n ~gan ~ ke~r$ja yan~g m$e~n ~du~ku ~n~g. O$l~e~h kar$e~n~a i$tu~, pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n ~i$ 

m$e~n~e~gaskan~ pe~n~ti$n~gn ~ya m$e~m$asu ~kkan~ fakto$r$ m$e~di$asi$ u~n~tu ~k m$e~n ~je~l~askan~ 

bagai$m$an~a E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p dapat be~r$pe~n ~gar$u~h te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ 

Wo$r$k Be~havi$o$r$. 

4.6.4 Pengaruh Knowledge Sharing Terhadap Innovative Work Behavior 

Hasi$l~ u ~ji$ hi$po$te~si$s m$e~n~u~n~ju~kkan ~ bahwa Kn ~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g be~r$pe~n~gar$u~h 

po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Hal~ i$n ~i$ m$e~n ~je~l~askan~ 

bahwa se~m$aki$n~ ti$n~ggi$ ti$n~gkat be~r$bagi$ pe~n ~ge~tahu~an~ di$ an~tar$a gu~r$u~ SM$K di$ 

Kabu~pate~n~ Pati$,  m$aka se~m$aki$n~ m$e~n ~i$n~gkat pu~l ~a pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n~o$vati$f yan~g 

di$tu~n~ju~kkan ~ dal~am$ akti$vi$tas pe~m$be~l~ajar$an ~. 

Dal~am$ pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$, Kn~o$wl~e~dge ~ Shar$i$n~g te~r$bu~kti$ m$am$pu~ m$e~m$be~r$i$kan~ 

pe~n~gar$u ~h si$gn~i$fi$kan ~ te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Gu~r$u ~ SM$K yan~g 

te~r$bi$asa be~r$bagi$ i$n~fo$r$m$asi$, pe~n ~gal~am$an~, dan~ i$de~-i$de~ bar$u~ de~n ~gan ~ r$e~kan~ ke~r$ja 

m$e~m$i$l~i$ki$ pe~l ~u~an ~g l~e~bi$h be~sar$ u ~n~tu~k m$e~n~ghasi$l~kan ~ gagasan~ i$n~o$vati$f, 

m$e~n~ge~m$ban ~gkan ~ m$e~to$de~ pe~m$be~l~ajar$an ~ bar$u~, se~r$ta m$e~n~e~m$u~kan~ so$l ~u~si$ kr$e~ati$f 

dal~am$ m$e~n~ghadapi$ tan~tan~gan~ pe~n~di$di$kan ~. Pr$o$se~s be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu~an~ i$n~i$ 

m$e~n~do$r$o$n~g te~r$ci$ptan ~ya ko$l~abo$r$asi$, m$e~m$pe~r$kaya wawasan ~, dan~ m$e~n ~u~m$bu~hkan~ 

m$o$ti$vasi$ u~n~tu~k be~r$i$n ~o$vasi$ se~car$a be~r$ke~l ~an~ju ~tan~. 

Hasi$l~ pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n ~i$ se~jal~an~ de~n ~gan ~ te~m$u~an~ (W. Ki$m$ & Par$k, 2017)yan~g 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g m$e~m$i$l~i$ki$ pe~n~gar$u~h po$si$ti$f te~r$hadap 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r $k Be~havi$o$r$  kar$e~n~a be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu~an~ dapat m$e~m$i$cu~ kr$e~ati$vi$tas 

dan~ i$de~-i$de~ bar$u ~. Pe~n~e~l~i $ti$an~ (Ye~pe~s & L~ópe~z, 2023)ju~ga m$e~n ~du~ku~n ~g hasi$l~ i$n~i$ 
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de~n~gan~ m$e ~n~yatakan~ bahwa kn~o$wl ~e ~dge~ shar$i$n~g m$e~m$pe~r$ku ~at ke~m$am$pu~an~ 

i$n~di$vi$du~ u~n ~tu~k m$e~n~ge~m$ban~gkan ~ i$n~o$vasi$ dal~am$ pe~ke~r$jaan~. Se~l~ai$n ~ i$tu~, (Hu ~o$ e~t al~., 

2017)m$e~n ~e~gaskan~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g be~r$pe~r$an~ pe~n~ti$n ~g dal~am$ 

m$e~n~do$r$o$n~g I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ kar$e~n ~a i$n~di$vi$du~ yan~g akti$f be~r$bagi$ 

pe~n~ge~tahu ~an ~ ce~n~de~r$u ~n~g l~e~bi$h te~r$bu~ka te~r$hadap pe~r$u ~bahan~ dan ~ pe ~m$bar$u ~an~. 

4.6.5 Pengaruh Psychological Empowerment Terhadap Innovative Work Behavior 

Hasi$l~ u~ji$ hi$po$te~si$s m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t 

be~r$pe~n ~gar$u ~h po$si$ti$f dan ~ si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o $r$. Hal~ i$n~i$ 

m$e~n~je~l~askan~ bahwa se~m$aki$n~ ti$n~ggi$ ti$n~gkat pe~m$be~r$dayaan ~ psi$ko$l~o$gi$s yan~g 

di$r$asakan ~ gu ~r$u ~ SM$K, m$aka se~m$aki$n~ m$e~n~i$n~gkat pu~l~a pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n ~o$vati$f yan ~g 

di$tu~n~ju~kkan ~ dal~am$ ke~gi$atan~ pe~m$be~l~ajar$an~ m$au~pu~n~ pe~n ~ge~l~o$l~aan~ ke~l~as. 

Dal~am$ pe~n~e~l ~i$ti$an~ i$n~i$, Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n~t te ~r$bu ~kti$ m$am$pu~ 

m$e~m$be~r$i$kan ~ pe~n~gar$u ~h si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Gu~r$u~ yan~g 

m$e~r$asa m$e~m$i$l~i$ki$ m$akn~a dal~am$ pe~ke~r$jaan~n ~ya, m$e~r$asa ko$m$pe~te~n ~, m$e~m$i$l~i$ki$ 

o$to$n~o$m$i$, se~r$ta m$e~r$asakan~ pe~n~gar$u~h dal ~am$ l ~i$n~gku~n~gan~ ke~r$jan ~ya, ce~n~de~r$u ~n~g l~e~bi$h 

pe~r$caya di$r$i$ u~n~tu ~k m$e~n ~ge~m$ban ~gkan~ i$de~-i$de~ bar$u~, m$e~n ~co$ba m$e~to$de~ pe~n~gajar$an ~ 

yan~g kr$e~ati$f, se~r$ta be~r$an~i$ m$e~n~gam$bi$l~ r$i$si$ko$ dal~am$ m$e~n~e~r$apkan ~ i$n~o$vasi$. De~n~gan~ 

de~m$i$ki$an~, Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t m$e~n~jadi$ fakto$r$ pe~n ~ti$n~g yan~g m$e~n ~do$r$o$n~g 

m$u~n~cu ~l~n~ya pe~r$i$l~aku~ i$n~o$vati$f pada gu ~r$u ~ SM$K. 

Hasi$l~ pe ~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ se~jal~an~ de~n~gan~ te~m$u~an~ (Yadav e~t al ~., 2023)yan~g 

m$e~n~yatakan ~ bahwa Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n~t m$e~m$i$l~i$ki$ pe~r$an ~ pe~n~ti$n~g dal~am$ 

m$e~m$u~n ~cu~l ~kan~ pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n~o$vati$f kar$e~n~a m$am$pu~ m$e~n~i$n ~gkatkan ~ m$o$ti$vasi$ 
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i$n~tr$i$n~si$k i$n~di$vi$du ~. Pe~n~e~l~i$ti$an~ (L ~i$ & R$asi$ah, 2025)ju~ga m$e~n~du ~ku~n~g hasi$l~ i$n~i$ 

de~n~gan~ m$e ~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa kar$yawan~ yan~g m$e~m$i$l~i$ki$ Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e ~n~t ti$n~ggi$ l~e~bi$h pr$o$akti$f dal~am$ be~r$i$n~o$vasi$. Se~l~ai$n ~ i$tu~, pe~n~e~l~i$ti$an ~ 

(Pham$ e~t al~., 2024)m$e~n~e~gaskan~ bahwa Psycho$l ~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e ~n~t m$e~m$pe~r$ku ~at 

ke~yaki$n ~an~ i$n ~di$vi$du~ dal~am$ m$e~n~ge~m$ban ~gkan ~ dan~ m$e~n~ge~kse~ku~si$ i$de~-i$de~ i$n~o$vati$f. 

4.6.6 Peran Psychological Empowerment Dalam Memediasi pengaruh Empowering 

Leadership Terhadap Innovative Work Behavior 

Hasi$l~ u~ji$ hi$po$te~si$s m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t 

m$e~m$i$l~i$ki$ pe~r$an ~ dal~am$ m$e~m$e~di$asi$ pe~n ~gar$u~h E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p te~r$hadap 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Hal~ i$n~i$ m$e~n~u~n ~ju~kkan~ bahwa te~n ~aga pe~n~di$di$k di$ 

Se~ko$l~ah M$e~n~e~n~gah Ke~ju~r$u~an~ (SM$K) yan~g m$e~n~e~r$i$m$a ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ 

m$e~m$be~r$dayakan ~ dar$i$ pi$m$pi$n~an~ akan~ m$e~r$asa l~e~bi$h be~r$m$akn ~a dal~am$ tu~gasn~ya, 

m$e~m$i$l~i$ki$ r$asa pe~r$caya di$r$i$, m$e~r$asa ko$m$pe~te~n ~, se~r$ta m$e~m$i$l~i$ki$ o$to$n~o$m$i$ dal~am$ 

pe~n~gam$bi$l~an ~ ke~pu~tu~san~. Ko$n~di$si$ te~r$se ~bu~t m$e~n~do$r$o$n~g gu ~r$u ~ u~n ~tu~k l~e~bi$h be~r$an~i$ 

m$e~n~gam$bi$l~ i$n~i$si$ati$f, m$e~n~ge~m$ban~gkan ~ i$de~-i$de~ bar$u~, se~r$ta m$e~n~ci$ptakan ~ m$e~to$de~ 

pe~m$be~l~ajar$an ~ i$n~o$vati$f yan~g pada akhi$r$n~ya m$e~n ~i$n~gkatkan~ pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n~o$vati$f 

di$ l~i$n~gku~n~gan~ se~ko$l~ah. 

Te~m$u~an~ pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ m$e~n~gi$n ~di$kasi$kan ~ bahwa E~m$po$we~r$i$n ~g L~e~ade~r$shi$p 

m$e~m$be~r$i$kan ~ dam$pak po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e ~n~t, yan~g se~l~an~ju~tn~ya se~car$a po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ m$e~m$e~n~gar$u~hi$ 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. O$l~e~h kar$e~n ~a i$tu~, Psycho$l~o$gi$cal ~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t 
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be~r$fu~n~gsi$ se~bagai$ m$e~di$ato$r$ par$si$al~ dal~am$ hu~bu~n~gan~ an~tar$a E ~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p dan~ I$n~n~o $vati$ve~ Wo$r $k Be~havi$o$r$. 

Pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n ~i$ m$e~n ~u~n ~ju~kkan~ ke~se~su ~ai$an ~ de~n~gan~ te~m$u~an~ (Yadav e~t al~., 2023) 

yan~g m$e~n~yi$m$pu ~l~kan ~ bahwa Psycho$l~o $gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n ~t be ~r$pe~r$an~ se~bagai$ 

m$e~di$ato$r$ dal~am$ hu~bu ~n~gan~ an~tar$a E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p dan~ pe~r$i$l~aku~ ke~r$ja 

i$n~o$vati$f.. Pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ ju~ga m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ 

m$e~m$be~r$dayakan ~ ti$dak se~l~al ~u~ be~r$pe~n~gar$u ~h l~an ~gsu~n~g te~r$hadap i$n ~o$vasi$, n~am$u~n ~ 

akan~ si$gn ~i$fi$kan ~ apabi$l~a di$m$e~di$asi$ o$l~e~h pe~m$be~r$dayaan~ psi$ko$l~o$gi$s. Se~l~ai$n~ i$tu~, 

(Sam$i$ e~t al~., 2024)m$e~n ~e~gaskan~ bahwa Psycho $l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t m$e~r$u~pakan~ 

m$e~di$ato$r$ pe~n ~ti$n~g yan ~g m$e~m$pe~r$ku~at pe~n ~gar$u~h E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p te~r$hadap 

pe~r$i$l~aku~ i$n ~o$vati$f kar$yawan~. 

4.6.7 Peran Psychological Empowerment Dalam Memediasi Pengaruh Knowledge 

Sharing Terhadap Innovative Work Behavior 

Hasi$l~ u~ji$ hi$po$te~si$s m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t 

m$e~m$i$l~i$ki$ pe~r$an~ dal~am$ m$e~m$e~di$asi$ pe~n~gar$u ~h Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g te~r$hadap 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Hal~ i$n ~i$ m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa gu~r$u~ SM$K yan~g akti$f 

be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu ~an~ de~n~gan~ r$e~kan ~ ke~r$ja ti$dak han~ya m$e~m$pe~r$o$l~e~h tam$bahan~ 

wawasan~ dan ~ pe~n~gal~am$an~, te~tapi$ ju~ga m$e~r$asa l~e~bi $h pe~r$caya di$r$i$, ko$m$pe~te~n~, se~r$ta 

m$e~m$i$l~i$ki$ ke ~n~dal~i$ te~r$hadap pe~ke~r$jaan ~n~ya. R$asa pe~m$be~r$dayaan ~ psi$ko$l~o$gi$s te~r$se~bu~t 

m$e~n~do$r$o$n~g gu ~r$u~ u ~n~tu~k l~e~bi$h be~r$an ~i$ m$e~n~co$ba m$e~to$de~ bar$u ~, m$e~n ~ge~m$ban~gkan~ i$de~-

i$de~ kr$e~ati$f, dan ~ m$e~l ~aku~kan~ i$n~o $vasi$ dal~am$ pr$o$se~s pe~m$be~l~ajar$an ~ se~hi$n~gga 

m$e~n~i$n ~gkatkan ~ pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n ~o$vati$f. 
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Te~m$u~an~ pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ m$e~n~gi$n ~di$kasi$kan ~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g m$e~m$be~r$i$kan~ 

dam$pak po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t, yan~g 

se~l~an ~ju~tn~ya se~car$a po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ m$e~m$e~n~gar$u~hi$ I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$. De~n~gan~ de~m$i$ki$an~, Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n ~t be ~r$pe~r$an~ se~bagai$ 

var$i$abe~l~ m$e~di$asi$ par$si$al~ dal~am$ hu~bu ~n~gan ~ an~tar$a Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g te~r$hadap 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. 

Hasi$l~ pe ~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ se~su~ai$ de~n~gan~ te~m$u~an~ (Han~afy & Al ~-hajl~a, 2025)yan~g 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g be~r$pe~r$an~ pe~n ~ti$n~g dal~am$ m$e~n~i$n~gkatkan~ 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t, yan~g pada gi$l~i$r$an~n~ya m$e~n ~do$r$o $n~g m$u~n ~cu~l~n~ya 

pe~r$i$l~aku~ i$n ~o$vati$f. Pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ ju~ga se~jal~an~ de~n~gan~ (Ar$i$stan~a e~t al~., 2024)yan~g 

m$e~n~je~l~askan~ bahwa be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu~an~ m$am$pu~ m$e~m$pe~r$ku~at r$asa ko $m$pe~te~n ~si$ 

dan~ m$akn ~a pe~ke~r$jaan~ se~hi$n~gga be~r$dam$pak pada pe~r$i$l~aku ~ i$n~o$vati$f. Se~l~ai$n~ i$tu~, 

pe~n~e~l~i$ti$an ~ (Al~dabbas e~t al ~., 2020) m$e~n ~e~gaskan~ bahwa Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e ~n~t dapat m$e~m$e~di$asi$ hu~bu~n ~gan~ an ~tar$a Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g de~n~gan ~ 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ kar$e~n ~a r$asa pe~m$be~r$dayaan ~ psi$ko$l~o$gi$s m$e~m$bu~at 

i$n~di$vi$du~ l~e~bi$h pr$o$akti$f dan~ te~r$bu~ka te~r$hadap i$de~-i$de~ bar$u~. 
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  BAB V  

PENUTUP 
 

5.1 Kesimpulan 

Dar$i$ hasi$l~ pe~n~e~l~i$ti$an ~ dan~ an~al~i$si$s yan~g te~l~ah di$bahas, dapat di$tar$i$k ke~si$m$pu~l~an~ 

se~bagai$ be~r$i$ku~t: 

1. Pe~n~gu~ji$an ~ hi$po$te~si$s pe~r$tam$a m$e~n~gu ~n~gkapkan~ bahwa E ~m$po$we~r$i$n~g 

L~e~ade~r$shi$p m$e~m$be~r$i$kan~ dam$pak po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap 

Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t. Te~m$u ~an ~ i$n~i$ m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa 

pe~n~i$n ~gkatan ~ i$n~te~n~si$tas ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ yan~g m$e~m$be~r$dayakan~ o $l~e~h 

pi$m$pi$n~an~ se~ko $l~ah be~r$ko$r$e~l ~asi$ de~n ~gan ~ pe~n~i$n~gkatan~ Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t yan ~g di$r$asakan ~ o$l~e~h gu~r$u ~ Se~ko$l~ah M$e~n ~e~n ~gah Ke~ju~r$u~an~ 

(SM$K).. Pe~m$i$m$pi$n ~ yan~g m$e~m$be~r$dayakan~ m$e~m$be~r$i$kan ~ ke~pe~r$cayaan~, 

we~we~n ~an~g, se~r$ta du~ku ~n~gan~ ke~pada gu~r$u~, se~hi$n~gga m$e~r$e~ka m$e~r$asa l~e~bi$h 

pe~r$caya di$r$i$, l~e~bi$h ko$m$pe~te~n ~, m$e~m$i$l~i$ki$ ke~n ~dal~i$ dal~am$ pe~ke~r$jaan ~n~ya, se~r$ta 

m$e~r$asa di$har$gai$ dal~am$ l~i$n~gku~n~gan~ ke~r$ja. De~n~gan~ de~m$i$ki$an~, gu ~r$u~ SM$K 

yan~g m$e~n ~dapatkan~ ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ m$e~m$be~r$dayakan~ m$am$pu~ m$e~r$asakan~ 

m$akn~a dal ~am$ pe~ke~r$jaan~n~ya, be~r$an~i$ m$e~n~gam$bi$l~ i$n~i$si$ati$f, dan~ l ~e~bi$h 

te~r$m$o$ti$vasi$ u~n ~tu~k be~r$ko$n~tr$i$bu~si$ se~car$a o$pti$m$al~ dal~am$ ke~gi$atan~ 

pe~m$be~l~ajar$an ~. 

2. Pe~n~gu~ji$an ~ hi$po$te~si$s ke~du~a m$e ~n~gu ~n~gkapkan~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g 

m$e~m$be~r$i$kan ~ dam$pak po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan ~ te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal ~ 
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E~m$po$we~r$m$e~n~t. Te~m$u~an~ i$n~i$ m$e ~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa pe~n~i$n~gkatan~ i$n~te~n~si$tas 

be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu ~an~ di$ kal~an ~gan ~ gu~r$u~ Se~ko$l~ah M$e~n ~e~n ~gah Ke~ju~r$u ~an~ 

(SM$K) be~r$ko$r$e~l~asi$ de~n ~gan~ pe~n ~i$n~gkatan ~ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po $we~r$m$e~n ~t 

yan~g m$e~r$e~ka r$asakan ~. Gu~r$u ~ yan ~g akti$f be~r$bagi$ i$n~fo$r$m$asi$, pe~n~gal ~am$an ~, 

dan~ str$ate~gi$ pe~m$be~l~ajar$an~ de~n ~gan ~ r$e~kan ~ ke~r$ja akan~ m$e~r$asa l~e~bi$h pe~r$caya 

di$r$i$, m$e~m$i$l~i$ki$ r$asa ko$m$pe~te~n ~si$ yan~g l~e~bi$h ti$n~ggi$, se~r$ta m$e~r$asa m$e~m$i$l ~i$ki$ 

m$akn~a dal~am$ pe~ke~r$jaan~n~ya. M$e~l ~al~u ~i$ pr$o$se~s sal~i$n~g be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu ~an ~, 

gu~r$u~ ju ~ga m$e~r$asa l~e~bi$h be~r$pe~n ~gar$u ~h dal ~am$ l~i$n ~gku~n~gan ~ ke~r$jan ~ya kar$e~n~a 

ko$n~tr$i$bu~si$ yan ~g m$e~r$e~ka be~r$i$kan~ di$aku ~i$ o$l~e~h r$e~kan~ se ~jawat. De~n~gan~ 

de~m$i$ki$an~, kn~o$wl ~e~dge~ shar$i$n~g yan~g te~r$jal~i$n~ di$ an~tar$a gu ~r$u ~ m$am$pu~ 

m$e~m$pe~r$ku~at pe~m$be~r$dayaan~ psi$ko$l~o$gi$s yan ~g m$e~n~do$r$o$n ~g m$e~r$e~ka u~n~tu ~k 

l~e~bi$h be~r$se~m$an ~gat dan~ pr$o$du ~kti$f dal~am$ m$e~l~aksan~akan~ tu~gas 

pe~m$be~l~ajar$an ~. 

3. Pe~n~gu~ji$an ~ hi$po$te~si$s ke~ti$ga m$e~n ~gu~n ~gkapkan ~ bahwa E~m$po $we~r$i$n ~g 

L~e~ade~r$shi$p ti$dak m$e~m$be~r$i$kan~ pe~n ~gar$u~h si$gn ~i$fi$kan~ te~r$hadap I$n~n ~o$vati$ve~ 

Wo$r$k Be~havi$o$r$. Ar$ti$n~ya, pe~n ~e~r$apan~ gaya ke~pe~m$i$m$pi$n ~an~ yan ~g 

m$e~m$be~r$dayakan ~ pada gu~r$u~ SM$K be~l~u ~m$ te~n~tu~ dapat m$e~n~i$n ~gkatkan ~ 

pe~r$i$l~aku~ ke~r$ja i$n~o$vati$f se~car$a l~an~gsu~n ~g. M$e~ski$pu~n~ pe~m$i$m$pi$n ~ te~l~ah 

m$e~m$be~r$i$kan ~ ke~pe~r$cayaan~, we~we~n ~an~g, se~r$ta ke~se~m$patan~ bagi$ gu~r$u ~ u~n~tu ~k 

te~r$l~i$bat dal~am$ pe~n~gam$bi$l~an~ ke~pu~tu~san~, hal~ te~r$se~bu~t ti$dak o$to$m$ati$s 

m$e~m$bu~at gu~r$u~ be~r$an ~i$ m$e~n~gam$bi$l~ r$i$si$ko$, m$e~n~ghasi$l~kan~ i$de~-i$de~ bar$u~, 

atau~pu~n ~ m$e~n~co $ba m$e~to$de~ pe ~m$be~l~ajar$an ~ yan~g kr$e~ati$f. Gu~r$u~ m$asi$h 
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m$e~m$bu~tu~hkan~ fakto$r$ l~ai$n~, se~pe~r$ti$ du~ku ~n~gan~ o$r$gan~i$sasi$, bu~daya ke~r$ja yan ~g 

m$e~n~do$r$o$n~g i$n~o $vasi$, se~r$ta pe~m$be~r$dayaan ~ psi$ko$l~o$gi$s yan~g ku~at agar$ 

m$am$pu~ m$e~n~u~m$bu ~hkan ~ pe~r$i$l ~aku~ ke~r$ja i$n~o$vati$f. De~n ~gan~ de~m$i$ki$an~, 

ke~pe ~m$i$m$pi$n~an ~ yan~g m$e~m$be~r$dayakan ~ be~l~u ~m$ cu~ku~p se ~car$a l~an ~gsu~n ~g 

dal~am$ m$e~n~i$n ~gkatkan ~ I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ gu~r$u~ SM$K. 

4. Pe~n~gu~ji$an ~ hi$po$te~si$s ke~e~m$pat m$e~n~gu ~n~gkapkan~ bahwa Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g 

m$e~m$be~r$i$kan ~ dam$pak po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan ~ te~r$hadap I$n~n ~o$vati$ve~ Wo $r$k 

Be~havi$o$r$. Te~m$u~an~ i$n~i$ m$e~n ~u~n~ju ~kkan~ bahwa pe~n ~i$n~gkatan~ i$n ~te~n ~si$tas 

be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu ~an~ di$ kal~an ~gan ~ gu~r$u~ Se~ko$l~ah M$e~n ~e~n ~gah Ke~ju~r$u ~an~ 

(SM$K) be~r$ko$r$e~l~asi$ de~n~gan~ pe~n ~i$n~gkatan~ pe~r$i$l~aku~ ke~r$ja i$n~o$vati$f yan~g 

m$e~r$e~ka tu~n ~ju~kkan ~. Gu~r$u~ yan~g akti$f be~r$tu~kar$ i$n~fo$r$m$asi$, pe~n~gal~am$an ~, se~r$ta 

i$de~-i$de~ pe~m$be~l~ajar$an~ de~n~gan ~ r$e~kan~ se~jawat akan~ l~e~bi$h m$u~dah 

m$e~n~e~m$u~kan~ so$l~u~si$ kr$e~ati$f, m$e~n~ge~m$ban~gkan ~ m$e~to$de~ pe~m$be~l~ajar$an ~ bar$u ~, 

dan~ be~r$an~i$ m$e~n~co $ba pe~n~de~katan~ yan~g be~r$be~da dal~am$ pr$o$se~s be~l~ajar$ 

m$e~n~gajar$. Pr$o$se~s be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu ~an ~ i$n~i$ m$e~n ~do$r$o$n~g gu ~r$u ~ u~n ~tu~k te~r$u ~s 

be~r$adaptasi$ de~n ~gan ~ pe~r$ke~m$ban ~gan ~, m$e~m$pe~r$kaya wawasan~, se~r$ta 

m$e~n~i$n ~gkatkan ~ kr$e~ati$vi$tas dal~am$ be~ke~r$ja. De~n~gan~ de~m$i$ki$an ~, Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g yan~g te~r$jal~i$n ~ de~n~gan~ bai$k di$ an ~tar$a gu~r$u~ m$am$pu~ m$e~m$pe~r$ku ~at 

m$u~n~cu ~l~n~ya i$n~n~o$vati$ve~ wo$r$k be~havi$o$r$ di$ l ~i$n~gku~n ~gan~ se~ko$l~ah. 

5. Pe~n~gu~ji$an ~ hi$po$te~si$s ke~l~i$m$a m$e~n~gu ~n~gkapkan ~ bahwa Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t m$e~m$be~r$i$kan~ dam$pak po $si$ti$f dan~ si$gn ~i$fi$kan ~ te~r$hadap 

I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Te~m$u~an~ i$n~i$ m$e~n ~u~n ~ju~kkan~ bahwa pe~n~i$n ~gkatan ~ 
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ti$n~gkat pe~m$be~r$dayaan~ psi$ko$l~o$gi$s yan~g di$r$asakan~ o$l~e~h gu ~r$u ~ Se~ko$l ~ah 

M$e~n~e~n ~gah Ke~ju~r$u~an ~ (SM$K) be~r$ko$r$e~l~asi$ de~n ~gan~ pe~n ~i$n~gkatan ~ pe~r$i$l~aku~ 

ke~r$ja i$n~o$vati$f yan~g m$e~r$e~ka tam$pi$l ~kan~.. Gu~r$u~ yan~g m$e~r$asa pe~ke~r$jaan ~n~ya 

be~r$m$akn~a, m$e~m$i$l~i$ki$ ko$m$pe~te~n ~si$, di$be~r$i$ ke~be~basan~ dal~am$ m$e~n ~gam$bi$l~ 

ke~pu~tu~san~, se~r$ta m$e~r$asa be~r$pe~n ~gar$u ~h dal~am$ l ~i$n~gku~n~gan ~ ke~r$ja akan~ l~e~bi$h 

pe~r$caya di$r$i$ u~n~tu~k be~r$i$n ~i$si$ati$f, m$e~n~ci$ptakan~ i$de~-i$de~ bar$u ~, se~r$ta m$e~n ~co$ba 

m$e~to$de~ pe~m$be~l~ajar$an ~ yan~g kr$e ~ati$f. Ko$n~di$si$ i$n~i$ m$e~n~do$r$o$n ~g gu~r$u ~ u~n~tu~k 

l~e~bi$h te~r$bu~ka te~r$hadap pe~r$u~bahan ~, be~r$an~i$ m$e~n ~gam$bi$l~ r$i$si$ko$, dan~ be~r$u ~paya 

m$e~n~ghasi$l~kan~ i$n~o $vasi$ yan~g be~r$m$an~faat bagi$ pr$o$se~s pe~m$be~l~ajar$an~. 

De~n~gan~ de~m$i$ki$an ~, Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r $m$e~n~t m$e~n~jadi$ fakto$r$ pe~n ~ti$n~g 

dal~am$ m$e~n~u ~m$bu~hkan ~ I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ pada gu~r$u~ SM$K. 

6. Pe~n~gu~ji$an ~ hi$po$te~si$s ke~e~n~am$ m$e~n ~gu~n ~gkapkan~ bahwa Psycho $l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t be~r$pe~r$an~ se~bagai$ m$e~di$ato$r$ dal~am$ hu~bu~n ~gan ~ an~tar$a 

E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p dan~ I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Hal~ i$n ~i$ 

m$e~n~u ~n~ju~kkan~ bahwa gu~r$u~ SM$K yan~g m$e~n ~dapatkan~ ke~pe~m$i$m$pi$n~an ~ 

m$e~m$be~r$dayakan ~ dar$i$ atasan~n ~ya akan ~ m$e~r$asa l~e~bi$h pe~r$caya di$r$i$, 

ko$m$pe~te~n~, m$e~m$i$l~i$ki$ m$akn~a dal~am$ pe~ke~r$jaan~n~ya, se~r$ta m$e~r$asa m$e~m$i$l~i$ki$ 

ke~n~dal~i$ dal~am$ m$e~n~gam$bi$l~ ke~pu~tu~san~. Ko$n ~di$si$ i$n~i$ m$e~m$bu~at gu~r$u~ l~e~bi$h 

be~r$an~i$ m$e~n~gam$bi$l~ i$n~i$si$ati$f, m$e~n~ge~m$ban~gkan ~ i$de~-i$de ~ kr$e~ati$f, se~r$ta 

m$e~n~co$ba m$e~to$de~ pe~m$be~l~ajar$an~ bar$u ~ yan ~g pada akhi$r$n~ya be~r$dam$pak pada 

pe~n~i$n ~gkatan ~ I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$ di$ l~i$n~gku~n~gan ~ se~ko$l ~ah. Dal~am$ 

ko$n~te~ks m$e~di$asi$ an ~tar$a E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r $shi$p dan~ I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k 
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Be~havi$o$r$, Psycho$l ~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t be~r$fu~n~gsi$ se~bagai$ m$e~di$ato$r$ 

par$si$al~, kar$e~n ~a E ~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p m$e~m$be~r$i$kan~ dam$pak po$si$ti$f dan ~ 

si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n~t, yan~g se~l~an ~ju~tn~ya 

se~car$a po $si$ti$f dan~ si$gn ~i$fi$kan~ m$e ~m$e~n ~gar$u~hi$ I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. 

7. Pe~n~gu~ji$an ~ hi$po$te~si$s ke~tu~ju~h m$e~n ~gu~n~gkapkan ~ bahwa Psycho$l~o $gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t be~r$pe~r$an~ se~bagai$ m$e~di$ato$r$ dal~am$ hu~bu~n ~gan ~ an~tar$a 

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g dan ~ I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. Hal~ i$n~i$ m$e~n ~u~n ~ju~kkan ~ 

bahwa gu~r$u~ SM$K yan~g akti$f be~r$bagi$ pe~n~ge~tahu ~an ~, pe~n~gal ~am$an ~, se~r$ta i$de~-

i$de~ pe~m$be~l~ajar$an~ de~n~gan~ r$e~kan~ se~jawat akan ~ m$e~r$asa l~e~bi$h pe~r$caya di$r$i$, 

ko$m$pe~te~n~, m$e~m$i$l~i$ki$ m$akn~a dal~am$ pe~ke~r$jaan~n ~ya, se~r$ta m$e~r$asa 

be~r$pe~n ~gar$u ~h di$ l~i$n~gku~n ~gan~ ke~r$ja. R$asa pe~m$be~r$dayaan~ psi$ko$l~o$gi$s i$n~i$ 

ke~m$u~di$an~ m$e~n ~do$r$o$n~g gu~r$u~ u ~n~tu~k l~e~bi$h be~r$an~i$ m$e~n~ci$ptakan ~ i$de~-i$de~ 

kr$e~ati$f, m$e~n~ge~m$ban~gkan~ m$e~to$de~ pe~m$be~l~ajar$an ~ bar$u~, dan ~ m$e~l~aku~kan ~ 

i$n~o$vasi$ dal ~am$ pr$o $se~s be~l~ajar$ m$e~n~gajar$. Dal~am$ ko$n~te~ks m$e~di$asi$ an~tar$a 

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n~g dan~ I$n~n ~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$, Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we~r$m$e~n~t be~r$fu ~n~gsi$ se~bagai$ m$e~di$ato$r$ par$si$al~, kar$e ~n~a Kn~o$wl~e~dge~ 

Shar$i$n~g m$e~m$be~r$i$kan~ dam$pak po$si$ti$f dan~ si$gn~i$fi$kan~ te~r$hadap 

Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n ~t, yan ~g se~l~an~ju~tn ~ya se~car$a po$si$ti$f dan~ 

si$gn~i$fi$kan~ m$e~m$e~n~gar$u ~hi$ I$n~n~o$vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$. 

 



102 
 

 
 

5.2 Implikasi Manajerial 

Dar$i$ ke~si$m$pu ~l~an ~ yan~g te~l~ah di$u~r$ai$kan~ se~be~l~u ~m$n~ya, i$m$pl~i$kasi$ pr$akti$s yan~g 

dapat di$tar$i$k m$e~l~i$pu~ti$ hal~-hal~ be~r$i$ku ~t: 

1. Be~r$dasar$kan~ hasi$l~ an~al~i$si$s pada var$i$abe~l~ E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p, 

di$har$apkan~ par$a pi$m$pi$n~an~ se~ko$l~ah, khu~su ~sn~ya ke~pal~a se~ko$l ~ah dan~ jajar$an ~ 

m$an~aje~m$e~n~, dapat l~e~bi$h m$e~n~ge~m$ban ~gkan ~ gaya ke~pe~m$i$m$pi$n~an~ yan ~g 

m$e~m$be~r$dayakan ~ gu~r$u ~. Hal~ i$n~i$ dapat di$l~aku ~kan~ de~n~gan~ m$e~m$be~r$i$kan ~ 

ke~pe ~r$cayaan~ dan~ we~we~n ~an~g ke~pada gu~r$u ~ dal~am$ m$e~n ~gam$bi$l~ ke~pu ~tu~san ~, 

m$e~l~i$batkan ~ m$e~r$e~ka dal~am$ pr$o$se~s pe~r$e~n ~can ~aan~ pe~m$be~l~ajar$an~, se~r$ta 

m$e~m$be~r$i$kan ~ du~ku~n ~gan ~ m$o$r$al~ m$au ~pu~n ~ su~m$be~r$ daya yan~g di$pe~r$l ~u~kan ~. 

De~n~gan~ car$a i$n~i$, gu~r$u ~ akan~ m$e~r$asa l~e~bi$h pe~r$caya di$r$i$, ko$m$pe~te~n ~, dan~ 

te~r$m$o$ti$vasi$ se~hi$n~gga Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t dapat m$e~n~i$n ~gkat dan ~ 

be~r$dam$pak po$si$ti$f pada ki$n~e~r$ja se~r$ta i$n ~o$vasi$ dal ~am$ pe~m$be ~l~ajar$an~. 

2. Be~r$dasar$kan~ hasi$l~ an~al ~i$si$s pada var$i$abe~l ~ Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g, di$har$apkan~ 

pi$hak se~ko$l~ah dapat m$e~n~ci$ptakan ~ l~i$n ~gku~n~gan~ yan ~g ko$n ~du~si$f u~n ~tu~k 

m$e~n~do$r$o$n~g gu ~r$u ~ be~r$bagi$ pe~n ~ge~tahu~an ~, pe~n~gal~am$an~, dan~ i$de~-i$de~ 

pe~m$be~l~ajar$an ~. Hal ~ i$n~i$ bi$sa di$l~aku ~kan~ m$e~l~al~u~i$ fo$r$u ~m$ di$sku~si$ r$u~ti$n~, 

wo$r$ksho$p i$n~te~r$n ~al~, m$au~pu~n~ pe ~n~ggu ~n~aan~ pl ~atfo$r$m$ di$gi$tal~ u~n~tu~k sal~i$n~g 

be~r$tu ~kar$ i$n ~fo$r$m$asi$. De~n ~gan~ adan ~ya bu ~daya be~r$bagi$ pe~n ~ge~tahu~an~, gu ~r$u~ 

akan~ m$e~r$asa l~e~bi$h ko$m$pe~te~n ~, di$har$gai$, se~r$ta be~r$daya se~car$a psi$ko$l~o$gi$s. 

Ko$n~di$si$ i$n~i$ dapat m$e~m$pe~r$ku ~at m$o$ti$vasi$ dan ~ m$e~n ~do$r$o$n~g gu ~r$u ~ u~n~tu ~k l~e~bi$h 

kr$e~ati$f dan ~ i$n~o$vati$f dal~am$ m$e~n~gajar$. 
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3. Be~r$dasar$kan~ hasi$l~ an~al~i$si$s pada var$i$abe~l~ Psycho$l~o$gi$cal~ E ~m$po$we~r$m$e~n~t, 

pi$hak se~ko$l~ah di$har$apkan~ dapat m$e~n~i$n~gkatkan~ pe~m$be~r$dayaan ~ psi$ko$l~o$gi$s 

gu~r$u~ de~n ~gan~ car$a m$e~n~u ~m$bu~hkan ~ r$asa m$akn~a dal~am$ pe~ke~r$jaan~, 

m$e~m$pe~r$ku~at ke~pe~r$cayaan~ di$r$i$ gu~r$u ~ te~r$hadap ko$m$pe~te~n ~si$n~ya, se~r$ta 

m$e~m$be~r$i$kan ~ o$to$n~o$m$i$ dal~am$ pe~n ~gam$bi$l~an~ ke~pu~tu~san~ di$ ke~l~as. Se~l~ai$n~ i$tu~, 

ke~pal~a se~ko$l~ah dapat m$e~n~ci$ptakan ~ i$kl~i$m$ ke~r$ja yan~g su~po$r$ti$f se~hi$n~gga gu~r$u~ 

m$e~r$asa di$har$gai$ dan~ m$e~m$i$l~i$ki$ pe~n~gar$u~h di$ l~i$n~gku~n~gan ~ se~ko$l~ah. De~n~gan ~ 

m$e~n~i$n ~gkatn~ya Psycho$l ~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n ~t, gu~r$u~ akan ~ l~e~bi$h te~r$m$o$ti$vasi$ 

u~n~tu~k m$e~n ~u~n ~ju~kkan ~ pe~r$i$l~aku~ ke~r$ja i$n~o$vati$f m$e~l~al ~u~i$ i$de~-i$de~ kr$e~ati$f, 

m$e~to$de~ pe~m$be~l~ajar$an ~ bar$u ~, se~r$ta u~paya be~r$ke~l~an ~ju~tan~ dal~am$ 

m$e~n~i$n ~gkatkan ~ ku~al ~i$tas pe~n~di$di$kan~. 

4. Be~r$dasar$kan~ hasi$l ~ an~al~i$si$s pada var$i$abe~l~ I$n~n~o $vati$ve~ Wo$r$k Be~havi$o$r$, pi$hak 

se~ko$l~ah di$har$apkan~ dapat l~e~bi$h m$e~n ~do$r$o$n~g gu~r$u~ u~n ~tu~k m$e~n ~u~n ~ju~kkan ~ 

pe~r$i$l~aku~ ke~r$ja i$n~o$vati$f m$e~l~al ~u~i$ pe~n ~ci$ptaan~ bu~daya ke~r$ja yan ~g ko$l ~abo$r$ati$f 

dan~ te~r$bu~ka. Hal~ i$n~i$ dapat di$l~aku~kan~ de~n ~gan~ car$a m$e~m$fasi$l~i$tasi$ ke~gi$atan ~ 

Kn~o$wl~e~dge~ Shar$i$n ~g se~car$a r$u~ti$n ~, m$e~m$be~r$i$kan ~ r$u~an ~g bagi$ gu~r$u~ u ~n~tu~k 

m$e~n~yam$pai$kan ~ i$de~-i$de~ bar$u~, se~r$ta m$e~m$be~r$i$kan~ pe~n~ghar$gaan~ atau ~ 

apr$e~si$asi$ bagi$ gu~r$u~ yan~g be~r$hasi$l~ m$e~n~e~r$apkan~ i$n~o$vasi$ dal~am$ 

pe~m$be~l~ajar$an ~. De~n ~gan ~ adan~ya du~ku ~n~gan~ te~r$se~bu~t, pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n~o$vati$f 

gu~r$u~ dapat se~m$aki$n~ be~r$ke~m$ban ~g, se~hi$n ~gga m$am$pu~ m$e~n~ci$ptakan ~ m$e~to$de~ 

pe~m$be~l~ajar$an ~ yan~g kr$e~ati$f, m$e~n~ar$i$k, dan~ r$e~l ~e~van~ de~n~gan~ ke~bu~tu~han~ si$swa 

di$ e~r$a di$gi$tal~. 



104 
 

 
 

5. Be~r$kai$tan ~ de~n ~gan~ gu~r$u~ SM$K, di$har$apkan ~ m$e~r$e~ka dapat m$e~m$aham$i$ 

pe~n~ti$n~gn ~ya pe~r$i$l~aku ~ ke~r$ja i$n~o$vati$f, m$am$pu ~ m$e~n~ye~su ~ai$kan ~ m$e~to$de~ 

pe~m$be~l~ajar$an ~ de~n ~gan~ ke~bu~tu~han~ si$swa, se~r$ta se~l~al ~u~ m$e~l~aku ~kan~ 

pe~n~ge~m$ban ~gan ~ i$de~-i$de~ kr$e~ati$f dal ~am$ pr$o$se~s be~l~ajar$ m$e~n ~gajar$. De~n ~gan~ 

car$a i$n~i$, gu ~r$u~ akan ~ l~e~bi$h e~fe~kti$f dan~ e~fi$si$e~n~ dal~am$ m$e~n ~ci$ptakan ~ su~asan~a 

pe~m$be~l~ajar$an ~ yan ~g m$e~n~ar$i$k, r$e~l ~e~van~ de~n ~gan ~ pe~r$ke~m$ban ~gan~ zam$an~, se~r$ta 

m$am$pu~ m$e~n ~i$n~gkatkan~ ku~al~i$tas pe~n~di$di$kan~ di$ se~ko$l~ah. 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Pe~n~e~l~i$ti$an~ i$n~i$ m$e~m$i$l~i$ki$ be~be~r$apa ke~te~r$batasan~ yan~g dapat di$jadi$kan ~ l~an ~dasan~ 

u~n~tu~k pe~n~e~l~i$ti$an ~ se~l~an~ju~tn~ya. Ke~te~r$batasan ~-ke~te~r$batasan~ te~r$se~bu~t adal~ah se~bagai$ 

be~r$i$ku ~t: 

1. Pada u~ji$ R$-squ~ar$e~ (R$²), var$i$abe~l ~ Psycho$l~o$gi$cal~ E~m$po$we~r$m$e~n~t 

m$e~m$pe~r$o$l~e~h n~i$l~ai$ se~be~sar$ 59,8% dan~ var$i$abe~l~ I$n~n~o$vati$ve ~ Wo$r$k Be~havi$o$r $ 

m$e~m$pe~r$o$l~e~h n~i$l~ai$ se~be~sar$ 55,3%. Hasi$l~ i$n~i$ te~r$m$asu~k dal~am$ kate~go$r$i$ bai$k, 

n~am$u~n ~ be~l~u ~m$ o$pti$m$al~. Hal~ i$n~i$ m$e~n ~u~n~ju ~kkan~ bahwa m$asi$h te~r$dapat 

var$i$abe~l~-var$i$abe~l~ l~ai$n~ di$ l~u~ar$ pe~n~e~l~i$ti$an ~ i$n~i$ yan~g dapat m$e~m$e~n~gar$u ~hi$ 

ke~du~a var$i$abe~l ~ te~r$se~bu ~t. O$l~e~h kar$e~n~a i$tu~, pe~n~e~l~i$ti$an ~ l~e~bi$h l~an~ju ~t 

di$pe~r$l~u ~kan ~ de~n~gan ~ m$e~n~am$bahkan ~ var$i$abe~l~ l~ai$n~ yan~g r$e~l~e~van~ agar$ dapat 

m$e~m$be~r$i$kan ~ pe~n~je~l~asan~ yan~g l~e ~bi$h ko$m$pr$e~he~n~si$f. 

2. Pada pe~n ~e~l~i$ti$an~ i$n ~i$ ti$dak m$e~n~ye~r$takan~ pe~r$tan~yaan ~ te~r$bu ~ka pada ku~e~si$o$n ~e~r$, 

se~hi$n~gga adan~ya hasi$l~ hi$po$te~si$s yan~g m$e~n ~u~n~ju~kkan~ bahwa var$i$abe~l~ 
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E~m$po$we~r$i$n~g L~e~ade~r$shi$p ti$dak m$e~m$i$l~i$ki$ pe~n~gar$u~h te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ 

Wo$r$k Be~havi$o$r$ ku ~r$an ~g bi$sa m$e~n~je~l~askan~. 

5.4 Saran Penelitian Mendatang 

Be~r$dasar$kan~ ke~te~r$batasan~ pe~n ~e~l~i$ti$an~, di$sar$an ~kan~ pada pe~n~e~l ~i$ti$an~ se~l~an~ju~tn~ya 

u~n~tu~k: 

1. M$e~n~am$bahkan ~ var$i$abe~l~ l~ai$n~ yan~g r$e~l ~e~van~, se~pe~r$ti$ bu~daya o $r$gan ~i$sasi$, se~l~f-

e~ffi$cacy, atau~ wo$r$k e~n ~gage~m$e~n~t, agar$ pe~n ~je~l~asan~ te~r$hadap Psycho$l~o$gi$cal~ 

E~m$po$we ~r$m$e~n~t dan ~ I$n ~n~o$vati$ve~ Wo $r$k Be~havi$o$r $ l~e~bi$h ko$m$pr$e~he~n ~si$f. 

2. M$e~l~e~n~gkapi$ i$n~str$u~m$e~n ~ de~n~gan~ pe~r$tan ~yaan ~ te~r$bu~ka se~hi$n~gga dapat m$e~n ~ggal~i$ 

al~asan ~ r$e ~spo$n~de~n ~ se~car$a l~e~bi$h m$e~n ~dal~am$, khu~su~sn~ya te~r$kai$t te~m$u ~an~ bahwa 

E~m$po$we ~r$i$n~g L~e~ade~r $shi$p ti$dak be~r$pe~n~gar$u~h te~r$hadap I$n ~n~o$vati$ve~ Wo$r$k 

Be~havi$o$r$. 

3. M$e~m$pe~r$l~u ~as o$bje~k pe~n~e~l~i$ti$an~ ke~ je~n ~jan~g pe~n~di$di$kan~ atau ~ wi$l~ayah l~ai$n~ agar$ 

hasi$l~ pe~n ~e~l~i$ti$an~ l~e~bi$h dapat di$ge~n~e~r$al~i$sasi$kan~. 
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