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ABSTRAK 

 

Budaya iorganisasi imerupakan isalah isatu ifaktor ipenting iyang 

imemengaruhi iperilaku idan ikinerja ikaryawan idalam isuatu iinstitusi. iDalam 

ikonteks iorganisasi imodern, inilai-nilai ireligius iyang itertanam idalam idiri 

iindividu ijuga idiyakini idapat imemperkuat ihubungan iantara ibudaya iorganisasi 

idan iproduktivitas ikerja. iPenelitian iini idilakukan iuntuk imengetahui ipengaruh 

ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja ikaryawan, iserta iuntuk imenguji iperan 

ireligiusitas isebagai ivariabel imoderasi idalam ihubungan itersebut. iPenelitian 

iini idilaksanakan idi ilingkungan ikerja iBank iIndonesia iWilayah iJakarta 

idengan imenggunakan ipendekatan ikuantitatif. iData idikumpulkan imelalui 

ipenyebaran ikuesioner ikepada iresponden idan idianalisis imenggunakan imetode 

iregresi iliniar iberganda. iHasil ipenelitian imenunjukkan ibahwa ibudaya 

iorganisasi iberpengaruh isecara ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja 

ikaryawan idengan inilai isignifikasi isebesar i0,01. iHal iini iditunjukkan imelalui 

ipengujian ihipotesis ipertama, idi imana ihipotesis inol iditolak idan ihipotesis 

ialternatif iditerima. iSelanjutnya, ipengujian ihipotesis ikedua ijuga imembuktikan 

ibahwa ivariabel ireligiusitas imemiliki iperan isebagai imoderator iyang 

isignifikan idalam imemperkuat ihubungan iantara ibudaya iorganisasi idan ikinerja 

ikaryawan idengan inilai isignifikasi isebesar i0,02. iKontribusi ibudaya iorganisasi 

iterhadap ikinerja itercatat isebesar i40,7%, idan imeningkat imenjadi i55,0% 

isetelah imemasukkan ivariabel ireligiusitas ike idalam imodel. iTemuan iini 

imenunjukkan ibahwa isemakin ikuat ibudaya iorganisasi iyang idibangun, iserta 

isemakin itinggi itingkat ireligiusitas iindividu, imaka ikinerja ikaryawan ijuga 

iakan imeningkat. i 

Kata ikunci: iBudaya iOrganisasi, iKinerja iKaryawan, iReligiusitas, iModerasi. 
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ABSTRACT 

 

Organizational iculture iis ione iof ithe ikey ifactors iinfluencing iemployee 

ibehavior iand iperformance iwithin ian iinstitution. iIn ithe icontext iof imodern 

iorganizations, ireligious ivalues iembedded iwithin iindividuals iare ialso 

ibelieved ito istrengthen ithe irelationship ibetween iorganizational iculture iand 

iwork iproductivity. iThis istudy iwas iconducted ito iexamine ithe ieffect iof 

iorganizational iculture ion iemployee iperformance, ias iwell ias ito itest ithe irole 

iof ireligiosity ias ia imoderating ivariable iin ithat irelationship. iThe iresearch 

iwas icarried iout iin ithe iwork ienvironment iof iBank iIndonesia, iJakarta 

iRegional iOffice, iusing ia iquantitative iapproach. iData iwere icollected ithrough 

ithe idistribution iof iquestionnaires ito irespondents iand ianalyzed iusing 

imultiple ilinear iregression imethods. iThe iresults iof ithe istudy iindicate ithat 

iorganizational iculture ihas ia ipositive iand isignificant ieffect ion iemployee 

iperformance. iThis iis ievidenced iby ithe itesting iof ithe ifirst ihypothesis, iin 

iwhich ithe inull ihypothesis iwas irejected iand ithe ialternative ihypothesis iwas 

iaccepted. iFurthermore, ithe itesting iof ithe isecond ihypothesis ialso iproves ithat 

ireligiosity iplays ia isignificant imoderating irole iin istrengthening ithe 

irelationship ibetween iorganizational iculture iand iemployee iperformance. iThe 

icontribution iof iorganizational iculture ito iperformance iwas irecorded iat 

i40.7%, iand iincreased ito i55.0% iafter ithe ireligiosity ivariable iwas iadded ito 

ithe imodel. iThese ifindings isuggest ithat ithe istronger ithe iorganizational 

iculture iand ithe ihigher ithe ilevel iof iindividual ireligiosity, ithe igreater ithe 

iimprovement iin iemployee iperformance. 

Keywords: iorganizational iculture, iemployee iperformance, ireligiosity, 

imoderation. 
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BAB iI i 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar iBelakang 

Kemajuan ipesat idalam iteknologi idan iilmu ikomunikasi iyang iterjadi 

isaat iini itelah imemberikan idampak isignifikan ipada iberbagai isektor, iterutama 

idalam ibidang iekonomi. iHal iini imenyebabkan ipersaingan idalam idunia ibisnis 

isemakin iketat, isehingga iperusahaan-perusahaan idituntut iuntuk imenerapkan 

istrategi imanajemen iorganisasi iyang ilebih iefektif idan idisiplin iguna ibertahan 

idan ibersaing idi itingkat iglobal. iSuatu iorganisasi idapat idikatakan iunggul idan 

imemiliki itingkat iproduktivitas iyang itinggi iapabila ididukung ioleh isumber 

idaya imanusia i(SDM) iyang iberkualitas. i 

Seiring idengan iperkembangan izaman idan iperubahan itren, iperusahaan 

idituntut iuntuk itidak ihanya iberadaptasi, itetapi ijuga imampu imenciptakan 

ilingkungan ikerja iyang imendorong ipeningkatan ikinerja ikaryawan isecara 

ioptimal. iKinerja iatau iprestasi ikerja ikaryawan imerujuk ipada ihasil iyang 

idicapai ioleh iseorang ikaryawan idalam imelaksanakan itugas idan itanggung 

ijawabnya, ibaik idari isegi ikualitas imaupun ikuantitas, iyang imencerminkan 

iefektivitas, iefisiensi, iserta ikontribusinya iterhadap ipencapaian itujuan 

iorganisasi isesuai idengan istandar idan itanggungjawab iyang itelah iditetapkan 

i(Muliana i& iHidayat, i2022). iKinerja ikaryawan iyang iberkualitas imenjadi 

ifaktor ikunci idalam iupaya iperusahaan iuntuk iberkembang, imempertahankan 

ieksistensinya, iserta imeningkatkan idaya isaing idi itengah idinamika ipasar 

iglobal iyang iterus iberubah. i 
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Setiap iorganisasi imemiliki ibudaya ikerja iyang imembentuk inilai, 

inorma, idan iperilaku ikaryawan idalam imenjalankan itugasnya. iSalah isatu 

iaspek ibudaya ikerja iyang idapat iberperan idalam imeningkatkan ikinerja 

ikaryawan iadalah ibudaya iorganisasi idan ireligiusitas. iBudaya iorganisasi 

imencerminkan inilai-nilai, inorma, idan iperilaku iyang idianut ioleh iseluruh 

ianggota iorganisasi. iBudaya iyang ikuat idan iselaras idengan ivisi iserta imisi 

iorganisasi idapat imeningkatkan imotivasi idan ikomitmen ikaryawan idalam 

ibekerja. iDi ilingkungan iBank iIndonesia, ibudaya iorganisasi iyang iprofesional, 

iberintegritas, idan iberorientasi ipada ipelayanan ipublik imenjadi ikunci iutama 

idalam imenjaga ikinerja iyang ioptimal. i iKemudian, ireligiusitas iadalah inilai, 

inorma, idan ipraktik ikeagamaan iyang idiinternalisasi ioleh iindividu iatau 

ikelompok idalam ikehidupan isehari-hari, itermasuk idalam ilingkungan ikerja, 

iyang imemengaruhi isikap, iperilaku, iserta ietos ikerja imereka isesuai idengan 

iajaran iagama iyang idianut. 

Sikap ireligiusitas iyang idimiliki ioleh iseorang ikaryawan iakan 

isenantiasa itercermin idalam iperilakunya, iterutama idalam imenghadapi 

iberbagai itantangan idi ilingkungan ikerja, idengan imenunjukkan ikebijaksanaan 

iserta ikedisiplinan idalam imenjalankan itugas idan itanggung ijawabnya. 

iRohayati idalam iSetiawan i& iPratama, i(2019) imenyatakan ibahwa itingkat 

ikeimanan iseorang iMuslim iakan imemengaruhi icara iberpikir idan 

ibertindaknya, idi imana isugesti idari ikeimanan itersebut iakan imendorong 

iindividu iuntuk iselalu iberperilaku isesuai idengan iaturan iagama, imenaati 

isegala iperintah-Nya, iserta imenjauhi ilarangan-larangan iyang itelah iditetapkan 
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ioleh iAllah iSWT idengan ipenuh ikeikhlasan idan ikesabaran. iSementara iitu, 

imenurut iSulistyo i(2011), i ireligiusitas imerupakan iaspek iyang iwajib idimiliki 

ioleh isetiap ikaryawan, ikarena isemakin itinggi itingkat ireligiusitas iseseorang, 

isemakin ibesar ipula idorongan iindividu itersebut iuntuk imencapai istatus iserta 

ikinerja iyang ilebih ibaik idalam ipekerjaannya. iDengan idemikian, ireligiusitas 

iseorang ikaryawan idapat imemberikan idampak iyang isignifikan iterhadap 

iperforma ikerja imereka idi idalam isuatu iinstitusi, ibaik idalam ihal imotivasi, 

ietos ikerja, imaupun iproduktivitas isecara ikeseluruhan. i 

Bank iIndonesia isebagai ibank isentral imemiliki iperan ipenting idalam 

imenjaga istabilitas imoneter idan isistem ikeuangan idi iIndonesia. iSebagai 

isebuah ilembaga inegara iyang ibersifat iindependen, iBank iIndonesia i(BI) 

isenantiasa imenjunjung itinggi iprinsip ikebebasan iberagama idan iberkeyakinan 

ibagi iseluruh ipegawainya. iPenghormatan iterhadap ikeberagaman iini 

idiwujudkan imelalui iberbagai ikebijakan idan ifasilitas iyang imendukung 

ipraktik ikeagamaan idi ilingkungan ikerja. iSalah isatu ibentuk inyata idari 

ikomitmen iini iadalah ipenyediaan ifasilitas iibadah iyang imemadai, iseperti 

imasjid, imusala, iserta iruang iibadah ilainnya, iguna imemastikan ibahwa isetiap 

ipegawai idapat imenjalankan iibadah isesuai idengan ikeyakinannya isecara 

inyaman idan ikondusif. i i 

Selain iitu, iBI ijuga isecara iaktif imenyelenggarakan iberbagai ikegiatan 

ikeagamaan, iyang imencakup iperayaan ihari-hari ibesar ikeagamaan, ipengajian 

irutin, iserta ikegiatan isosial iberbasis ikeagamaan iyang ibertujuan iuntuk 

imempererat ihubungan iantarsesama ipegawai. iUntuk ilebih imeningkatkan 
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ipemahaman idan iwawasan ikeagamaan, iBI ijuga imemfasilitasi ikajian 

ikeagamaan iyang iterbuka ibagi iseluruh ipegawai iyang iingin imendalami inilai-

nilai ireligius idalam ikehidupan isehari-hari imaupun idalam ikonteks iprofesional. 

i i 

Nilai itoleransi iberagama imenjadi iaspek ipenting idalam ibudaya ikerja 

iBI, idi imana isetiap ipegawai ididorong iuntuk isaling imenghormati idan 

imenghargai iperbedaan ikeyakinan iyang iada. iSikap iinklusif iini idiharapkan 

idapat imenciptakan isuasana ikerja iyang iharmonis idan ikondusif, idi imana 

isetiap iindividu imerasa idihargai itanpa imemandang ilatar ibelakang iagamanya. 

i iKemudian, iBI ijuga imemiliki iberbagai iprogram iyang iberkaitan idengan 

ipengembangan iekonomi isyariah, itermasuk ikegiatan iliterasi idan iedukasi 

imengenai izakat iserta iwakaf. iProgram-program iini ibertujuan iuntuk 

imendukung ipertumbuhan iekonomi iberbasis isyariah idi iIndonesia, isekaligus 

imemperkuat iperan iBI idalam imenciptakan iekosistem ikeuangan iyang ilebih 

iinklusif idan iberkeadilan. i i 

Secara ikeseluruhan, iberbagai ipraktik ikeagamaan iyang iditerapkan idi 

ilingkungan iBI ibukan ihanya isekadar iwujud ipenghormatan iterhadap 

ikebebasan iberagama, itetapi ijuga imerupakan ibagian idari istrategi iuntuk 

imenciptakan ilingkungan ikerja iyang ikondusif, iharmonis, iserta iproduktif. iBI 

imeyakini ibahwa idengan imemberikan iruang ibagi ipegawai iuntuk imenjalankan 

ikeyakinannya idengan inyaman, imereka iakan idapat ibekerja idengan ilebih 

ioptimal idan iberkontribusi isecara imaksimal idalam imendukung ipencapaian 

itujuan ilembaga iserta ikemajuan ibangsa idan inegara. iOleh ikarena iitu, 
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ipenerapan ibudaya ireligius idi ilingkungan ikerja imenjadi isalah isatu ifaktor 

iyang idapat imemengaruhi imotivasi, ietos ikerja, idan iproduktivitas ikaryawan 

idi iBank iIndonesia, ikhususnya idi iWilayah iJakarta isebagai ipusat ikegiatan 

iekonomi inasional. i i 

Berbagai ipenelitian itentang ipengaruh ibudaya ireligiusitas iterhadap 

ikinerja ikaryawan idalam isuatu iorganisasi itelah idilakukan. iSalah isatu 

ipenelitian iyang irelevan iadalah istudi iyang idilakukan ioleh iMuliana i& 

iHidayat i(2022) iDalam ipenelitian itersebut, iditemukan ibahwa itingkat 

ireligiusitas ikaryawan imemiliki ihubungan iyang ipositif idan isignifikan 

iterhadap ikinerja imereka. iArtinya, isemakin itinggi itingkat ireligiusitas iyang 

idimiliki ioleh iseorang ikaryawan, isemakin ibesar ipula idampaknya iterhadap 

ipeningkatan ikinerja imereka idalam imenjalankan itugas idan itanggung ijawab 

idi itempat ikerja. iHasil ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa inilai-nilai ireligius 

iyang idianut ioleh iindividu idapat imenjadi ifaktor imotivasi idalam ibekerja 

isecara ilebih idisiplin, ibertanggung ijawab, iserta imemiliki ietos ikerja iyang 

itinggi. 

Selain iitu, ipenelitian iserupa iyang idilakukan ioleh iArdiansyah i(2021) 

idengan ijudul iPengaruh iKomitmen iOrganisasi iterhadap iKinerja iKaryawan 

ipada iPT iBank iSumsel iBabel iCabang iPembantu iKM i12 imengungkap ibahwa 

ikomitmen iorganisasi, ikhususnya ikomitmen iafektif, imemiliki ipengaruh iyang 

isignifikan iterhadap ipeningkatan ikinerja ikaryawan. iHasil ipenelitian iini 

imenjelaskan ibahwa iketika iseorang ikaryawan imemiliki iketerikatan iemosional 

iyang ikuat iterhadap iorganisasi itempatnya ibekerja, imaka iia iakan ilebih 
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itermotivasi iuntuk imemberikan ikontribusi iterbaiknya. iDengan ikata ilain, 

isemakin itinggi ikomitmen iafektif iyang idimiliki ioleh iseorang ikaryawan, 

isemakin ibesar ipula ikemungkinan imereka iuntuk ibekerja idengan ilebih igiat, 

iloyal, iserta imemiliki irasa itanggung ijawab iyang itinggi iterhadap ikemajuan 

iorganisasi. iTemuan iini imenegaskan ibahwa imembangun ikomitmen iorganisasi 

iyang ikuat idapat imenjadi isalah isatu istrategi iefektif idalam imeningkatkan 

iproduktivitas idan ikinerja ikaryawan. 

Penelitian ilain iyang idilakukan ioleh iTumangken i(2020) ijuga 

imengungkap itemuan iyang irelevan idengan istudi isebelumnya. iDalam 

ipenelitian iini, iditemukan ibahwa isecara isimultan, ipengembangan isumber 

idaya imanusia idan ikomitmen iorganisasional imemiliki ihubungan iyang 

isignifikan iterhadap ipeningkatan ikinerja ikaryawan. iStudi iini imenjelaskan 

ibahwa iketika isuatu iorganisasi iberinvestasi idalam ipengembangan isumber 

idaya imanusia imelalui ipelatihan, ipendidikan, iserta ipeningkatan iketerampilan, 

imaka ihal itersebut iakan iberdampak ilangsung ipada ipeningkatan ikompetensi 

idan iprofesionalisme ikaryawan. iSelain iitu, ipengembangan isumber idaya 

imanusia ijuga iberkontribusi idalam imeningkatkan ikomitmen iorganisasional, 

iyang ipada iakhirnya iberperan idalam imendorong ikaryawan iuntuk ibekerja 

idengan ilebih ibaik. iDengan idemikian, ipenelitian iini imemberikan iwawasan 

ibahwa ikombinasi iantara istrategi ipengembangan isumber idaya imanusia idan 

ipenguatan ikomitmen iorganisasional idapat imenjadi ilangkah iyang iefektif 

idalam imeningkatkan iproduktivitas ikaryawan idi isebuah iperusahaan. 
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Dari iberbagai ihasil ipenelitian idi iatas, idapat idisimpulkan ibahwa 

iBeberapa ipenelitian isebelumnya imenunjukkan ibahwa ibudaya ireligi imemiliki 

ihubungan iyang isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. iStudi iyang idilakukan 

ioleh i iMuliana i& iHidayat i(2022) imenunjukkan ibahwa ireligiusitas ikaryawan 

iberpengaruh ipositif iterhadap ipeningkatan ikinerja imereka, idi imana ipegawai 

iyang imemiliki itingkat ireligiusitas itinggi ilebih itermotivasi iuntuk ibekerja 

idengan ibaik idan ibertanggung ijawab. iTemuan iserupa ijuga idikemukakan ioleh 

iArdiansyah i(2021), iyang imenemukan ibahwa ikomitmen iorganisasi iyang 

iberbasis inilai-nilai ireligius idapat imeningkatkan ikinerja ikaryawan isecara 

isignifikan. iPenelitian ilainnya ioleh iTumangken i(2020) imenyimpulkan ibahwa 

ikombinasi iantara ipengembangan isumber idaya imanusia idan ipenerapan inilai-

nilai ispiritual idalam iorganisasi idapat imeningkatkan iloyalitas iserta 

iproduktivitas ikaryawan. 

Meskipun iberbagai ipenelitian iterdahulu itelah imengkaji ihubungan 

iantara ibudaya iorganisasi idan ireligiusitas idengan ikinerja ikaryawan, iakan 

itetapi ikajian iini ipada iperusahaan ikeuangan ikhususnya idi iwilayah iJakarta, 

imasih iterbatas. iSebagai iinstitusi iyang imemiliki iperan ivital idalam 

iperekonomian inasional, ipenting iuntuk imemahami isejauh imana ibudaya 

iorganisasi idan ireligiusitas iyang iditerapkan idalam ilingkungan ikerja iBI idapat 

imemberikan ikontribusi iterhadap ikinerja ipegawainya. i 

Berdasarkan ilatar ibelakang itersebut, iKebaruan idalam ipenelitian iini 

iterletak ipada ipengujian ipengaruh ibudaya iorganisasi idan ireligiusitas iterhadap 

ikinerja ikaryawan idengan ifokus ipada iBank iIndonesia iWilayah iJakarta. 
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iPenelitian iini ijuga imenambahkan ikomitmen iorganisasi isebagai ivariabel 

iintervening, iyang iberperan idalam imenghubungkan ibudaya iorganisasi idan 

ireligiusitas idengan ikinerja ikaryawan. iKetika ikaryawan imemiliki itingkat 

ikomitmen iyang itinggi iterhadap iorganisasi, imereka icenderung imenunjukkan 

ikinerja iyang ilebih ioptimal i(Arifin iet ial., i2021). i 

Mengingat iperan ipenting ikaryawan idalam imenjaga iefektivitas idan 

istabilitas ioperasional, idiperlukan iperhatian ilebih ibesar idalam imeningkatkan 

ikomitmen imereka iterhadap ipekerjaan i i(Ganera, i2022). i iOleh ikarena iitu, 

imemahami iinteraksi iantara ibudaya iorganisasi idan ireligiusitas iorganisasi 

imenjadi ihal iyang ikrusial idalam iupaya imeningkatkan ikinerja ikaryawan idi 

iBank iIndonesia iWilayah iJakarta. iAtas idasar iinilah, imaka ipenulis itertarik 

iuntuk imelakukan ipenelitian idengan imengangkat ijudul i“PENGARUH 

iBUDAYA iORGANISASI iTERHADAP iKINERJA iMELALUI iTINGKAT 

iRELIGIUSITAS iSEBAGAI iVARIABEL iMODERASI iKARYAWAN iDI 

iBANK iINDONESIA iWILAYAH iJAKARTA” 

1.2 Rumusan iMasalah 

Berdasarkan iuraian idi iatas, imaka idisusun irumusan imasalah iberikut: 

1. Bagaimana ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja ikaryawan idi 

iBank iIndonesia iWilayah iJakarta? 

2. Bagaimana ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja ikaryawan 

idengan iadanya ireligiusitas isebagai ivariabel imoderasi ipada ikaryawan 

iBank iIndonesia iwilayah ijakarta? 
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1.3 Tujuan idan iKegunaan iPenelitian 

Berdasarkan irumusan imasalah idi iatas, imaka itujuan ipenelitian iini iadalah 

iuntuk i 

1. Untuk imengetahui ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja 

ikaryawan idi iBank iIndonesia iWilayah iJakarta. 

2. Untuk imengetahui ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja 

ikaryawan idengan iadanya ireligiusitas isebagai ivariabel imoderasi ipada 

ikaryawan iBank iIndonesia iWilayah iJakarta. 

1.4 Manfaat iPenelitian 

Kegunaan iyang iingin idicapai idari ipenelitian iini iadalah: i 

a. Bagi iakademik, ipenelitian iini idapat imemberikan ikontribusi iterhadap 

ipengembangan iilmu imanajemen isumber idaya imanusia, ikhususnya 

idalam imemahami ihubungan iantara ibudaya iorganisasi, ireligiusitas, idan 

ikinerja ikaryawan. iSelain iitu, ipenelitian iini ijuga idapat imenjadi 

ireferensi iempiris ibagi istudi-studi ilanjutan iyang imengkaji iperan 

ivariabel imediasi idalam ihubungan iantar ifaktor iorganisasi idan iperilaku 

ikerja. 

b. Bagi iPerusahaan, ipenelitian iini idapat imemberikan imasukan ibagi 

imanajemen iBank iIndonesia iWilayah iJakarta idalam imerumuskan 

ikebijakan idan istrategi ipengembangan ibudaya iorganisasi iyang iselaras 

idengan inilai-nilai ireligiusitas ikaryawan iguna imeningkatkan ikinerja 

isecara ioptimal. iTemuan ipenelitian iini ijuga idapat idigunakan isebagai 
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idasar idalam ipenguatan iprogram iinternalisasi inilai idan ipembinaan 

ikarakter idi ilingkungan ikerja. 
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2.1 Budaya iOrganisasi 

2.1.1 Definisi idan iKonsep iBudaya iOrganisasi 

Budaya iorganisasi imerujuk ipada iserangkaian ikebiasaan iyang itelah 

iditerapkan idalam ijangka iwaktu iyang ilama idan imenjadi ibagian iintegral 

idari iaktivitas ikerja isehari-hari idi ilingkungan iorganisasi iatau 

iperusahaan. iKebiasaan iini iberfungsi isebagai isalah isatu ifaktor iutama 

idalam imeningkatkan ikualitas ikerja, ibaik ibagi ikaryawan imaupun 

imanajemen i(Afandi, i2018). iSelain iitu, ibudaya iorganisasi ijuga 

imemberikan ikontribusi iyang isubstansial idalam imembentuk ipemahaman 

iyang ijelas ibagi isetiap ianggota iorganisasi iterkait iberbagai iisu idan 

itantangan iyang idihadapi. 

Lebih ilanjut, ibudaya iorganisasi idapat idipahami isebagai ikumpulan 

iasumsi idasar iyang itelah idikembangkan ioleh isuatu ikelompok idalam 

irangka imenghadapi itantangan ibaik idari ilingkungan ieksternal imaupun 

iinternal. iJika iasumsi-asumsi iini iterbukti iefektif idalam imenyelesaikan 

ipermasalahan, imaka iakan idianggap isah idan iditeruskan ikepada ianggota 

ibaru iorganisasi isebagai ipedoman idalam iberpikir, imenilai, imerasakan, 

idan imengambil ikeputusan i(Afandi, i2018). 

Dalam ikonteks iyang ilebih iluas, ibudaya iorganisasi imerupakan 

ihasil idari isuatu iproses ipenyatuan iberbagai igaya ibudaya iserta iperilaku 

iindividu iyang iberbeda imenjadi isuatu inorma idan ifilosofi ibaru. iProses 

iini imenciptakan ienergi iserta ikebanggaan ikolektif idalam imenghadapi 

itantangan iserta imencapai itujuan ibersama i(Edison, i2016). iBerdasarkan 
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iberbagai idefinisi itersebut, idapat idisimpulkan ibahwa ibudaya iorganisasi 

iadalah isistem ikepercayaan, inorma, idan inilai-nilai iyang idijunjung ioleh 

isuatu iorganisasi. iPada iintinya, ibudaya iorganisasi iberperan isebagai 

iinstrumen iyang imenyatukan iindividu idalam iinteraksi idan iaktivitas 

ibersama, iyang ipada iakhirnya ibertujuan iuntuk imencapai ikeberhasilan 

iorganisasi. 

2.1.2 Fungsi iBudaya iOrganisasi 

Budaya iorganisasi imemiliki iberbagai ifungsi iyang imendukung 

ikelangsungan idan iefektivitas isuatu iorganisasi. iMenurut iAfandi i(2018), 

i ibeberapa ifungsi iutama ibudaya iorganisasi iantara ilain: 

1) Menjadi iidentitas iunik iyang imembedakan isuatu iorganisasi idari 

iorganisasi ilainnya. 

2) Berperan isebagai ielemen iyang imempererat isolidaritas idi iantara 

ianggota iorganisasi. 

3) Bertindak isebagai ipendorong iutama idalam imencapai itujuan 

iorganisasi. 

4) Menjadi isumber iinspirasi iserta ikebanggaan ibagi ianggota 

iorganisasi. 

5) Berfungsi isebagai iwarisan iyang idiwariskan idari isatu igenerasi ike 

igenerasi iberikutnya. 

6) Membantu iorganisasi idalam iberadaptasi idengan iberbagai 

iperubahan ilingkungan. 
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Selain iitu, imenurut iPabundu i(2014) ibudaya iorganisasi ijuga 

imemiliki ifungsi iyang ilebih ispesifik ibagi ikaryawan, iantara ilain: 

a. Menjadi ibatas ipembeda iantara iorganisasi idan ilingkungannya. 

b. Berperan isebagai iperekat iyang imenyatukan iindividu idalam 

iorganisasi. 

c. Mendukung istabilitas isistem isosial idalam iorganisasi. 

d. Berfungsi isebagai imekanisme ipengendalian idalam imembentuk 

isikap idan iperilaku ikaryawan. 

e. Menjadi iintegrator iyang imengharmoniskan iberbagai ielemen 

idalam iorganisasi. 

f. Membentuk ikarakter idan ipola iperilaku ikaryawan. 

g. Menjadi isarana ipenyelesaian imasalah-masalah imendasar idalam 

iorganisasi. 

h. Menjadi ipedoman idalam imenyusun istrategi idan iperencanaan 

iorganisasi. 

i. Berfungsi isebagai ialat ikomunikasi iyang imemperjelas ihubungan 

iantar ianggota iorganisasi. 

j. Dalam ibeberapa ikasus, ibudaya iorganisasi ijuga idapat imenjadi 

ipenghambat iinovasi ijika itidak idikelola idengan ibaik. 

2.1.3 Indikator iBudaya iOrganisasi 

Menurut iWirawan idalam iBasriani i& iMartina i(2017) iterdapat 

ibeberapa iindikator iyang idigunakan iuntuk imengidentifikasi idan 

imengukur ibudaya iorganisasi, iantara ilain: 
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1) Penerapan inorma-norma iorganisasi, iyaitu iaturan iperilaku iyang 

imenentukan ibagaimana ikaryawan iseharusnya ibersikap idalam 

iberbagai isituasi itertentu. iNorma iini iberperan idalam imengontrol 

iserta imemprediksi iperilaku ianggota iorganisasi. 

2) Penerapan inilai-nilai iorganisasi, iyang iberfungsi isebagai ipedoman 

iutama idalam imenentukan ipilihan idan isikap idalam iberbagai isituasi 

ikerja. 

3) Kepercayaan idan ifilsafat iorganisasi, iyang imencerminkan iprinsip-

prinsip idasar iyang idiyakini ioleh iorganisasi, itermasuk ikeyakinan 

imengenai ietika ikerja idan itanggung ijawab isosial. 

4) Implementasi ikode ietik, iyang imerupakan ikumpulan iaturan imoral 

iyang idiwariskan idan idigunakan isebagai ipedoman iperilaku ibagi 

ianggota iorganisasi. 

5) Pelaksanaan iseremoni iatau iritual iorganisasi, iyang ibertujuan iuntuk 

imemperkuat inilai-nilai ibudaya iyang itelah idiwariskan isecara iturun-

temurun. 

6) Sejarah iorganisasi, iyang imembentuk idan imempengaruhi 

iperkembangan ibudaya iorganisasi idari iwaktu ike iwaktu. 

2.1.4 Karakteristik iBudaya iOrganisasi 

Budaya iorganisasi imemiliki isejumlah ikarakteristik iyang 

imembedakannya idengan isistem ilain idalam iorganisasi. iMenurut 

iPabundu i(2014) iterdapat isepuluh ikarakteristik iutama ibudaya iorganisasi: 
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a. Inisiatif iIndividu, iyang imencerminkan isejauh imana ianggota 

iorganisasi imemiliki ikebebasan idan itanggung ijawab idalam 

imengutarakan iide iserta imengambil ikeputusan. 

b. Toleransi iterhadap irisiko, iyang imenunjukkan isejauh imana 

iorganisasi imemberikan ikesempatan ibagi ianggotanya iuntuk 

iberinovasi idan imengambil irisiko. 

c. Pengarahan iyang ijelas, iyaitu isejauh imana iorganisasi idapat 

imenetapkan itujuan idan iharapan idengan ijelas. 

d. Integrasi iantar iunit ikerja, iyang imenggambarkan iseberapa ibaik 

iorganisasi imampu imendorong ikoordinasi iantara iberbagai ibagian. 

e. Dukungan idari imanajemen, iyang imenunjukkan isejauh imana 

imanajer imemberikan ibimbingan idan ibantuan ikepada 

ibawahannya. 

f. Penggunaan isistem ikontrol, imelalui iregulasi idan inorma iyang 

imengawasi iperilaku ianggota iorganisasi. 

g. Identitas iorganisasi, iyang imencerminkan isejauh imana iindividu 

imengidentifikasi idiri imereka isebagai ibagian idari iorganisasi 

isecara ikeseluruhan. 

h. Sistem ipenghargaan iberbasis iprestasi, iyang imendorong imotivasi 

ikaryawan idalam ibekerja isecara ioptimal. 

i. Toleransi iterhadap iperbedaan ipendapat, iyang imemungkinkan 

iorganisasi imenggunakan iperbedaan iperspektif isebagai ialat iuntuk 

iperbaikan idan iinovasi. 
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j. Pola ikomunikasi idalam iorganisasi, iyang imencerminkan 

iefektivitas ikomunikasi iantara iatasan idan ibawahan iserta isesama 

ianggota iorganisasi. 

2.1.5 Faktor-Faktor iyang iMempengaruhi iBudaya iOrganisasi 

Menurut iAfandi i(2018), iterdapat ibeberapa ifaktor iutama iyang 

imemengaruhi iperkembangan idan idinamika ibudaya iorganisasi, iyaitu: 

1. Gaya ikepemimpinan, iyang imencerminkan ibagaimana iseorang 

ipemimpin imengelola iorganisasi isecara iprofesional idan 

imemengaruhi inilai-nilai iyang idianut ioleh ianggota iorganisasi. 

2. Tingkat ikedisiplinan, iyang imenunjukkan isejauh imana ianggota 

iorganisasi imematuhi iaturan idan iregulasi iyang iberlaku. 

3. Hubungan ikerja idalam iorganisasi, iyang imencerminkan itingkat 

iketerkaitan idan ikomunikasi iantar ilevel ijabatan. 

4. Sistem ikomunikasi iorganisasi, iyang imenggambarkan isejauh imana 

ialur iinformasi iberjalan idengan iefektif iantara ipimpinan idan 

ikaryawan. 

Keseluruhan ifaktor itersebut isaling iberinteraksi idalam imembentuk 

iserta imempertahankan ibudaya iorganisasi iyang iefektif, iyang ipada 

iakhirnya iberkontribusi iterhadap ikeberhasilan iorganisasi idalam 

imencapai itujuan istrategisnya. 
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2.2 Religiusitas i 

2.2.1 Pengertian iReligiusitas 

Istilah ireligiusitas iberasal idari ibahasa iLatin ireligio, iyang imemiliki 

imakna iagama, ikesalehan, idan ijiwa ikeagamaan. iDalam iKamus iBesar 

iBahasa iIndonesia i(KBBI), iterdapat ibeberapa iistilah iyang iberkaitan ierat 

idengan ireligiusitas, idi iantaranya: iReligi i(kata ibenda) iyang idiartikan 

isebagai ikepercayaan, ipenyembahan, iatau ipenghambaan ikepada isuatu 

ikekuatan isupranatural iyang idiyakini isebagai iTuhan iyang imenentukan 

ikehidupan imanusia. iReligius i(kata isifat) imengacu ipada isifat iyang 

iberkaitan idengan iagama idan imencerminkan ikepatuhan iterhadap 

iprinsip-prinsip iagama. iKeberagamaan i(kata ibenda) imenggambarkan 

ikeadaan iatau ikualitas iseseorang idalam imenjalankan ikehidupan 

iberagama. iSementara iitu, ireligiusitas(kata ibenda) imerujuk ipada itingkat 

ikepatuhan idan iketerikatan iseseorang iterhadap iajaran iagama iyang 

idianutnya i(Fuad i& iMucharam, i2002). 

Menurut iGlock idan iStark idalam ibuku iyang idalam iAncok i& 

iSuroso i(2005), iagama idapat idipahami isebagai isuatu isistem iyang 

imencakup isimbol, ikeyakinan, inilai, idan iperilaku iyang iterorganisir idan 

imemiliki imakna imendalam idalam ikehidupan imanusia. iSementara iitu, 

iMayer idalam iFuad i& iRahmy i(2002), imenjelaskan ibahwa iagama 

imerupakan iseperangkat iaturan idan ikeyakinan iyang ibertujuan iuntuk 

imembimbing imanusia idalam iberinteraksi idengan iTuhan, isesama 

imanusia, idan idirinya isendiri. iLebih ilanjut, ireligiusitas ijuga idapat 
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idiukur idari iseberapa iluas iwawasan iseseorang imengenai iajaran 

iagamanya, iseberapa ikuat ikeyakinannya iterhadap iprinsip-prinsip iagama, 

iseberapa irutin iia imelaksanakan iibadah, iserta iseberapa idalam 

ipenghayatannya iterhadap iajaran iagama iyang idianut. iDalam ikonteks 

iIslam, ireligiusitas iseseorang idapat idilihat imelalui itingkat ipemahaman, 

ikeyakinan, ipenerapan, idan ipenghayatannya iterhadap iajaran iIslam. 

2.2.2 Dimensi iReligiusitas 

Glock idan iStark, isebagaimana idikutip idalam iMuliana i& iHidayat 

i(2022) imengemukakan ilima idimensi iutama iyang idapat idigunakan 

iuntuk imenilai itingkat ikeberagamaan iseseorang. 

a. Dimensi iKeyakinan i(Ideological iInvolvement), idimensi iini 

imencerminkan isejauh imana iseseorang iberpegang iteguh ipada 

idoktrin iagama iyang idianutnya i. iSeseorang iyang ireligius iakan 

imeyakini iajaran iteologis itertentu idan imengakui ikebenaran 

idoktrin idalam iagamanya. iContohnya, iseorang ipemeluk iagama 

iIslam iyang imemiliki ikeyakinan iterhadap ikeberadaan imalaikat, 

isurga, ineraka, iserta iprinsip-prinsip iajaran iIslam ilainnya. 

b. Dimensi iPeribadatan iatau iPraktik iKeagamaan i(Ritual 

iInvolvement), idimensi iini imengacu ipada isejauh imana 

iseseorang imenjalankan iibadah idan iaktivitas ikeagamaan isebagai 

ibentuk iketaatan iserta ikomitmennya iterhadap iajaran iagama. 

iContoh ikonkret idari idimensi iini iadalah ipelaksanaan iibadah 
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iseperti ishalat, ipuasa, ipembayaran izakat, idan iberbagai iritual 

ikeagamaan ilainnya iyang idiwajibkan idalam isuatu iagama. 

c. Dimensi iPengetahuan iAgama i(Intellectual iInvolvement), 

idimensi iini imenilai itingkat ipemahaman iseseorang imengenai 

iajaran iagamanya, itermasuk idasar-dasar ikepercayaan, iritual, 

ikitab isuci, iserta itradisi iyang idianut. iSeseorang iyang imemiliki 

ipemahaman iagama iyang ibaik iakan imengetahui imakna idari 

iberbagai iperistiwa ikeagamaan, iseperti iperingatan iNuzulul 

iQur’an, iHari iRaya iIdul iAdha, iserta iPuasa iRamadhan. 

d. Dimensi iPenghayatan i(Experiential iInvolvement), idimensi iini 

iberkaitan idengan ipengalaman ispiritual iyang idirasakan ioleh 

iseseorang idalam imenjalani ikehidupannya. iPengalaman iini ibisa 

iberupa iperasaan idekat idengan iTuhan, irasa itakut iberbuat idosa, 

ikeyakinan ibahwa idoa-doanya idikabulkan, iatau ipengalaman 

ispiritual ilainnya iyang imemperkuat ikeimanan iseseorang. 

e. Dimensi iPengamalan i(Consequential iInvolvement), idimensi iini 

imengukur isejauh imana itindakan idan iperilaku iseseorang 

idipengaruhi ioleh iajaran iagamanya. iDimensi iini imencerminkan 

idampak idari ikeyakinan, iibadah, ipengalaman ispiritual, idan 

ipengetahuan iagama iterhadap ikehidupan isehari-hari iseseorang. 

iMisalnya, iseseorang iyang ireligius iakan iberusaha iuntuk 

imenjauhi ihal-hal iyang idilarang idalam iagamanya idan 

imenjalankan iperilaku iyang isesuai idengan iajaran iagamanya. 
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2.2.3 Faktor iyang iMempengaruhi iReligiusitas 

Religiusitas iseseorang itidak ihanya idapat idiamati idari itindakan 

iyang iterlihat isecara ifisik, itetapi ijuga idari iaspek iyang itidak ikasat imata, 

iseperti ikeyakinan iyang itertanam idi idalam ihati. iBeberapa ifaktor iyang 

iberperan idalam imembentuk isikap ikeberagamaan iseseorang iantara ilain 

ilingkungan isosial, ipengalaman ipribadi, ikebutuhan ihidup, iserta iproses 

iberpikir iindividu i(Robert, i2000). i 

Siti iPartini idalam iRobert i(2000) imengungkapkan ibahwa isikap 

iseseorang iterhadap iagama isangat idipengaruhi ioleh istimulus iyang 

iberasal idari ilingkungan isosial idan ibudaya idi isekitarnya. iFaktor-faktor 

iseperti ikeluarga, inorma isosial, ikelompok imasyarakat, iagama, iserta iadat 

iistiadat imemiliki ipengaruh iyang ikuat idalam imembentuk ireligiusitas 

iseseorang. 

2.3 Kinerja iKaryawan 

2.3.1 Pengertian iKinerja iKaryawan 

Menurut iMangkunegara i(2017) ikinerja iseorang ipegawai idapat 

idiartikan isebagai ihasil ikerja iyang idiperoleh idalam imelaksanakan itugas 

idan itanggung ijawabnya, ibaik idari isegi ikualitas imaupun ikuantitas. 

iHasil ikerja iini imenjadi itolak iukur ikeberhasilan iseorang ikaryawan 

idalam imenjalankan itugasnya isesuai idengan istandar iyang itelah 

iditetapkan ioleh iorganisasi iatau itempatnya ibekerja. iDengan ikata ilain, 

ikinerja ipegawai imencerminkan isejauh imana iindividu imampu 

imenyelesaikan ipekerjaannya idengan itingkat ikompetensi itertentu iserta 
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ipemahaman iyang ijelas imengenai itugas iyang iharus idilaksanakan. iSelain 

iitu, ipencapaian itersebut ijuga iharus iselaras idengan iberbagai itarget, 

istandar ikerja, iserta isarana iyang itelah iditetapkan idalam ikesepakatan 

ibersama idi ilingkungan ikerja. 

Lebih ilanjut, iMangkunegara i(2017) i imenjelaskan ibahwa iistilah 

ikinerja iberasal idari ikonsep ijob iperformance iatau iactual iperformance, 

iyang imerujuk ipada ihasil inyata idari ipekerjaan iyang idilakukan ioleh 

ipegawai. iDengan idemikian, ikinerja idapat idiartikan isebagai ihasil ikerja 

iyang idicapai ioleh iseseorang idalam imenjalankan itugasnya isesuai 

idengan itanggung ijawab iyang idiberikan ikepadanya, ibaik isecara 

iindividu imaupun idalam ikonteks iorganisasi. 

2.3.2 Indikator iKinerja iKaryawan 

Menurut iRobbins i(2016) i iindikator ikinerja imerupakan isuatu ialat 

iyang idigunakan iuntuk imengukur isejauh imana ipencapaian ikinerja 

iseorang ikaryawan idalam imelaksanakan itugas idan itanggung ijawabnya. 

iIndikator iini iberfungsi isebagai iacuan idalam imelakukan ievaluasi 

iterhadap iefektivitas idan iefisiensi ikinerja iindividu idi ilingkungan ikerja, 

isehingga idapat imembantu iorganisasi idalam imenentukan istrategi 

ipengembangan isumber idaya imanusia iyang ilebih itepat isasaran. 

Robbins i(2016) imengidentifikasi ibeberapa iindikator ipenting iyang 

idapat idigunakan iuntuk imenilai ikinerja ikaryawan isecara imenyeluruh, 

iantara ilain: 

1. Kualitas iKerja i(Quality iof iWork) i 
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Kualitas ikerja imengacu ipada isejauh imana ihasil ipekerjaan iyang 

idihasilkan ioleh ikaryawan imemenuhi istandar iatau iharapan iyang 

itelah iditetapkan ioleh iorganisasi. iPenilaian iterhadap ikualitas ikerja 

imencakup iaspek iketelitian, ikerapian, idan iketepatan idalam 

imenyelesaikan itugas. iKaryawan iyang imampu imenghasilkan 

ipekerjaan iberkualitas itinggi isecara ikonsisten imenunjukkan 

ikompetensi idan iprofesionalisme iyang ibaik idalam imenjalankan 

iperannya. 

2. Kuantitas iKerja i(Quantity iof iWork) i 

Kuantitas ikerja imengukur ijumlah ihasil ikerja iyang imampu 

idiselesaikan ioleh iseorang ikaryawan idalam iperiode iwaktu itertentu. 

iSemakin ibanyak itugas iyang idapat idiselesaikan itanpa imengabaikan 

ikualitas, imaka isemakin itinggi ipula ikuantitas ikerja ikaryawan 

itersebut. iIndikator iini ipenting iuntuk imelihat iproduktivitas 

iseseorang idalam imenjalankan itugas-tugas irutin imaupun iproyek-

proyek itertentu. 

 

 

3. Ketepatan iWaktu i(Timeliness) i 

Ketepatan iwaktu imerupakan iindikator iyang imenilai ikecepatan idan 

ikemampuan ikaryawan idalam imenyelesaikan ipekerjaan isesuai 

idengan ibatas iwaktu iyang itelah iditentukan. iKaryawan iyang 

imampu imenyelesaikan itugas itepat iwaktu imenunjukkan 



 

 

 

23 

ikemampuan imanajemen iwaktu iyang ibaik iserta ikedisiplinan idalam 

ibekerja. iIni ijuga imencerminkan ikomitmen iterhadap itarget idan 

ijadwal iorganisasi. 

4. Efektivitas i(Effectiveness) i 

Efektivitas iberkaitan idengan isejauh imana ikaryawan imampu 

imenggunakan isumber idaya iyang itersedia—baik iitu iwaktu, itenaga, 

imaupun ibiaya—secara ioptimal iuntuk imencapai ihasil iyang 

idiinginkan. iKaryawan iyang iefektif iadalah imereka iyang imampu 

imemilih imetode ikerja iyang ipaling iefisien idan iberdampak ipositif 

iterhadap ipencapaian itujuan iorganisasi. 

5. Kemandirian i(Independence) i 

Kemandirian imengacu ipada ikemampuan iseorang ikaryawan iuntuk 

imenyelesaikan ipekerjaannya itanpa iharus ibergantung isecara iterus-

menerus ipada iarahan iatau ibantuan idari iatasan imaupun irekan 

ikerja. iKaryawan iyang imandiri imenunjukkan isikap iproaktif, 

ipercaya idiri, iserta iinisiatif idalam imenghadapi idan imenyelesaikan 

itantangan ipekerjaan. 

Secara ikeseluruhan, ilima iindikator itersebut isaling imelengkapi 

idalam imemberikan igambaran iyang ikomprehensif imengenai iperforma 

iseorang ikaryawan. iOrganisasi iyang imenerapkan iindikator ikinerja 

isecara isistematis iakan ilebih imudah idalam imelakukan ipemetaan 

ikompetensi, ipenilaian ikebutuhan ipelatihan, iserta ipengambilan 

ikeputusan istrategis iterkait imanajemen isumber idaya imanusia. 
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2.3.3 Faktor-Faktor iyang iMempengaruhi iKinerja iPerilaku 

Menurut iGibson idalam iWibowo i(2020) ikinerja iseorang ikaryawan 

idipengaruhi ioleh ienam iaspek iutama, iyaitu iharapan iterhadap iimbalan, 

idorongan iatau imotivasi, ikemampuan iindividu, ipersepsi iterhadap itugas 

iyang idiberikan, iimbalan ibaik iinternal imaupun ieksternal, iserta itingkat 

ikepuasan ikerja iyang idipengaruhi ioleh ipersepsi iterhadap iimbalan iyang 

iditerima. 

Sementara iitu imenurut iWibowo i(2020) imenyebutkan ibahwa 

iterdapat itiga ifaktor iutama iyang iberpengaruh iterhadap ikinerja 

ikaryawan, iyaitu: 

a. Faktor iindividual, imencakup ikemampuan, ikeahlian, ilatar ibelakang, 

iserta iaspek idemografis iseseorang. 

b. Faktor ipsikologis, iyang iterdiri idari ipersepsi, isikap, ikepribadian, 

ipembelajaran, iserta imotivasi iindividu. 

c. Faktor iorganisasi, imeliputi isumber idaya iyang itersedia, igaya 

ikepemimpinan, isistem ipenghargaan, istruktur iorganisasi, iserta 

iperancangan ipekerjaan. 

Muliana i& iHidayat i(2022) ijuga imengklasifikasikan ifaktor-faktor 

iyang imempengaruhi ikinerja ikaryawan isebagai iberikut: 

1) Faktor ipersonal, imencerminkan iketerampilan, ikompensasi, itingkat 

imotivasi, iserta ikomitmen iindividu iterhadap ipekerjaannya. 

2) Faktor ikepemimpinan, iberkaitan idengan ikualitas iarahan, ibimbingan, 

iserta idukungan iyang idiberikan ioleh imanajer iatau ipemimpin itim. 
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3) Faktor itim, imerujuk ipada ikualitas idukungan iserta ikerja isama iyang 

idiberikan ioleh irekan-rekan ikerja. 

4) Faktor isistem, imencakup iefektivitas isistem ikerja iserta ifasilitas iyang 

idisediakan ioleh iorganisasi. 

5) Faktor ikontekstual i(situasional), iterkait idengan itingkat itekanan ikerja 

idan idinamika iperubahan ilingkungan, ibaik iinternal imaupun 

ieksternal. 

2.4 Pengaruh iReligiusitas iTerhadap iKinerja iKaryawan 

Dalam idunia ikerja, idiperlukan ifondasi imoral iyang ibersumber idari 

inilai-nilai iagama iagar iindividu itidak imelakukan itindakan iyang idapat 

imerugikan iorang ilain imaupun iorganisasi. iSeseorang iyang imemiliki 

idisiplin itinggi iserta imenunjukkan ikinerja ioptimal iseringkali 

idipengaruhi ioleh itingkat ikesadaran ireligiusnya. iKetika ipekerjaan 

idipandang isebagai ibentuk iibadah, ihal iini idapat imeningkatkan isemangat 

ikerja, imendorong isikap ijujur, iserta imeningkatkan iketekunan idalam 

imenjalankan itugas i(Ariyani i& iSugiyanto, i2020) iKesadaran ireligius 

iyang ikuat idapat imenjadi ipendorong iserta imotivasi ibagi iseseorang 

idalam imenjalankan ipekerjaannya. iSalah isatu ifaktor iutama idalam 

imembangun ietos ikerja iyang ibaik iadalah iunsur ireligiusitas iatau inilai-

nilai ikeagamaan. 

Religiusitas idapat idiartikan isebagai iproses iinternalisasi iajaran 

iagama idalam ikehidupan iseseorang. iProses iini imelibatkan ikeyakinan 

iterhadap iprinsip-prinsip iagama, ibaik idalam ihati imaupun idalam iucapan, 
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iyang ikemudian idiwujudkan idalam itindakan iserta iperilaku isehari-hari. 

iSebagai imakhluk iciptaan iTuhan, isetiap iindividu isejak ilahir itelah 

imemiliki ipotensi iuntuk ibersikap ireligius, iyang imendorongnya iuntuk 

imengabdikan idiri ikepada iSang iPencipta. iSemakin itinggi itingkat 

ireligiusitas iseseorang, isemakin ikecil ikemungkinan iindividu itersebut 

iuntuk imelakukan itindakan iyang ibertentangan idengan inorma iagama. 

iKeyakinan iyang ikuat iterhadap iajaran iagama ijuga iberkontribusi ipada 

ipeningkatan irasa ipercaya idiri iserta iketenangan idalam imenjalani 

ikehidupan. 

Menurut iGlock idan iStark idalam iMuliana i& iHidayat i(2022) 

ireligiusitas idalam iIslam imemiliki ilima idimensi iutama, iyaitu: 

a. Keyakinan, iyaitu isejauh imana iseseorang imempercayai iajaran 

iagama iyang idianutnya. 

b. Pengetahuan iAgama, iyang imencerminkan ipemahaman iindividu 

iterhadap iajaran iagamanya. 

c. Pengalaman, imeliputi iperasaan iatau ipengalaman ispiritual 

iseseorang idalam imenjalankan iagama. 

d. Praktik iAgama, iberkaitan idengan ipelaksanaan iibadah iserta 

iritual ikeagamaan. 

e. Pengamalan, iyaitu ipenerapan inilai-nilai iagama idalam ikehidupan 

isehari-hari. 

Kelima idimensi itersebut, iketika itertanam idalam idiri iseseorang, 

idapat imembentuk iindividu iyang isenantiasa imempertimbangkan inorma 
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iagama idalam ikehidupan isehari-hari, isehingga iperilaku idan itindakannya 

icenderung ilebih ipositif. iDalam ikonteks iperusahaan, ikeberadaan inilai-

nilai ireligiusitas idapat imenjadi ifaktor ipenting idalam imeningkatkan 

ikinerja ikaryawan. iKaryawan iyang imemiliki ikesadaran ireligius 

icenderung ilebih ibertanggung ijawab iserta iberusaha imenjalankan itugas 

idengan ibaik idan ibenar. iOleh ikarena iitu, ipenerapan inilai ireligius idalam 

ilingkungan ikerja idapat imenjadi isalah isatu istrategi iperusahaan idalam 

imeningkatkan iproduktivitas iserta ipencapaian itujuan iorganisasi. 

Dalam imenganalisis ipengaruh ireligiusitas iterhadap ikinerja 

ikaryawan, iterdapat ibeberapa ifaktor ilain iyang iturut iberperan. iMenurut 

iMangkunegara i(2017) i iterdapat idua ifaktor iutama iyang imemengaruhi 

ikinerja ikaryawan, iyaitu: 

1) Faktor iKemampuan i(Ability), iyang iterdiri idari itiga iaspek, 

iyakni ikemampuan iintelektual i(IQ), ipengetahuan i(Knowledge) 

idan iketerampilan i(Skill) 

2) Faktor iMotivasi i(Motivation), iyang imengacu ipada isikap 

ipimpinan iserta ikaryawan iterhadap ilingkungan ikerja idalam 

iorganisasi. 

Selain iitu, iWibowo i(2020) imenyatakan ibahwa iperilaku iindividu 

ijuga imerupakan ifaktor ipenting iyang idapat imemengaruhi idan 

imendorong ikinerja. iPerilaku imencerminkan ibagaimana iseseorang 

ibertindak idalam iberbagai isituasi idan imenentukan iefektivitas ikerja. 

iKinerja iyang ioptimal imerupakan ihasil idari itindakan iyang itepat ipada 
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iwaktu iyang isesuai. iDengan idemikian, ibaik ireligiusitas imaupun ifaktor 

ikemampuan, imotivasi, iserta iperilaku iindividu, isemuanya iberkontribusi 

idalam imembentuk ikinerja ikaryawan iyang ilebih ibaik. 

 

2.5  i i iHipotesis iPenelitian 

2.5.1 Hipotesis 

Dalam ipenelitian iilmiah, ihipotesis imerupakan ipernyataan iprediktif 

iyang idirumuskan iberdasarkan iteori, iobservasi iawal, iatau ikerangka 

iberpikir iyang ilogis, iyang ibertujuan iuntuk idiuji ikebenarannya imelalui 

imetode iilmiah. iHipotesis iberfungsi isebagai ipedoman idalam 

ipengumpulan idata idan imembantu ipeneliti iuntuk imemfokuskan ianalisis 

iterhadap ihubungan iantar ivariabel iyang idikaji. iHipotesis iyang ibaik 

iharus ibersifat iterukur, idapat idiuji, idan irelevan idengan itujuan 

ipenelitian. 

Dalam ipenelitian iini, ihipotesis iyang idiajukan iadalah: 

• H1: iBudaya iorganisasi iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja 

ikaryawan idi iBank iIndonesia iWilayah iJakarta. 

• H2: iBudaya iorganisasi iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja 

ikaryawan idengan iadanya ivariabel ireligiusitas isebagai ivariable 

imoderasi idi iBank iIndonesia iWilayah iJakarta. 

2.5.2 Model iEmpirik i iPenelitian 

Penelitian iini ibertujuan iuntuk imenganalisis ipengaruh ibudaya 

iorganisasi iterhadap ikinerja ikaryawan, iserta imenelaah iperan itingkat 
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ireligiusitas isebagai ivariabel imoderasi idalam ihubungan iantara ibudaya 

iorganisasi idan ikinerja ikaryawan. iStudi iini idilakukan ipada iBank iIndonesia 

iWilayah iJakarta idengan imelibatkan itiga ivariabel iutama, iyaitu ibudaya 

iorganisasi isebagai ivariabel iindependen i(X), ireligiusitas isebagai ivariabel 

imoderasi i(M), idan ikinerja ikaryawan isebagai ivariabel idependen i(Y). 

 

Gambar i2.1 

Kerangka iKonseptual iPenelitian 
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BAB iIII 

METODOLOGI iPENELITIAN 

3.1 Jenis iPenelitian 

Penelitian iini imenggunakan ipendekatan ikuantitatif, iyang 

iberorientasi ipada ipengukuran iobjektif iterhadap ifenomena isosial imelalui 

idata inumerik idan ianalisis istatistik. iSebagaimana idijelaskan ioleh 

iSugiyono i(2012) ipendekatan ikuantitatif iberlandaskan ipada iparadigma 

ipositivisme, iyang imeneliti ipopulasi iatau isampel itertentu idengan iteknik 

ipengambilan isampel isecara iacak i(random isampling), imenggunakan 

iinstrumen ipenelitian iterstandar, iserta imenganalisis idata isecara istatistik. 

iDalam ipenelitian iini, ivariabel-variabel iyang iakan idiuji imeliputi iBudaya 

iOrganisasi i(X) isebagai ivariabel iindependent, i iReligiusitas i(M) isebagai 

ivariable imoderating, ikemudian ivariabel iKinerja iKaryawan isebagai 

ivariabel idependen i(Y). 

3.2 Variabel iPenelitian i 

Variabel iyang iterdapat idalam ipenelitian iini iantara ilain: i 

Tabel i3.1 

Identifikasi iVariable 
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Variabel Indikator Sumber 

Budaya 

iOrganisasi 

i(X) 

1. Pelaksanaan iNorma. 

2. Pelaksanaan iNilai-Nilai. 

3. Kepercayaan iDan iFilsafat. 

4. Pelaksanaan iKode iEtik. 

5. Pelaksanaan iSeremoni. 

6. Sejarah iOrganisasi i 

 i(Basriani i& 

iMartina, i2017) i 

Religiusitas 

i(M) 

1. Dimensi iKeyakinan 

2. Dimensi iPeribadatan 

3. Dimensi iPengetahuan iBudaya 

4. Dimensi iPenghayatan 

5. Dimensi iPengamalam i 

(Muliana i& 

iHidayat, i2022) 

Kinerja 

iKaryawan 

i(Y) 

 

1. Kualitas ihasil ikerja i 

2. Kuantitas ihasil ikerja 

3. Ketepatan iwaktu i 

4. Efektivitas i 

5. kemandirian i 

(Robbins, i2016) 

 

3.3 Populasi idan iSampel iPenelitian i 

3.3.1 Populasi 

Dalam ikonteks ipenelitian, ipopulasi imerujuk ipada ikeseluruhan 

ikelompok isubjek iatau iobjek iyang imemiliki ikarakteristik itertentu idan 

irelevan idengan ipermasalahan iyang idikaji. iPopulasi idapat iberupa 

iindividu, ikelompok, ibenda, iperistiwa, iatau ifenomena iyang imenjadi 

isumber idata ipotensial. iMenurut iFerdinand i(2014), ipopulasi ibukan 

ihanya isekadar ikumpulan iyang ibesar, itetapi ijuga iharus imemiliki iciri-

ciri iyang ijelas idan isesuai idengan itujuan ipenelitian, isehingga 

ipenarikan isampel idan igeneralisasi itemuan idapat idilakukan isecara 

itepat idan ivalid. iPopulasi ipada ipenelitian iini iadalah i257 iorang 

ikaryawan idi iBank iIndonesia iWilayah iJakarta. 
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3.3.2  iSampel i 

Dalam ipenelitian iini, isampel idipahami isebagai isebagian ikecil idari 

ipopulasi iyang idianggap imampu imerepresentasikan ikeseluruhan 

ikarakteristik iyang idimiliki ioleh ipopulasi itersebut. iHal iini isejalan idengan 

ipendapat iSugiyono i(2012), iyang imenyatakan ibahwa isampel imerupakan 

ibagian idari ijumlah idan ikarakteristik iyang iterdapat idalam ipopulasi. 

iKarena ijumlah ipopulasi isecara ikeseluruhan itidak idiketahui isecara ipasti 

ibaik ikarena iketerbatasan idata imaupun icakupan ipopulasi iyang iterlalu 

iluas imaka iuntuk imenentukan iukuran isampel iyang irepresentatif, ipeneliti 

imenggunakan irumus iyang idiperuntukkan ibagi ipopulasi itak idiketahui 

iatau iunknown ipopulation. 

 n i= i
𝑧2

4𝜇2 

 

keterangan i: 

n i= iukuran isampel 

Z i= itingkat ikeyakinan isampel iyang idibutuhkan idalam ipenelitian 

i(pada i𝛼 i= i5% iderajat ikeyakinan iditentukan i95% imaka iZ i= i1.96) 

µ i= imargin iof ierror, itingkat ikesalahan iyang idapat iditolerir 

i(ditentukan i10%) 

Dengan imenggunakan irumus idiatas, imaka idiperoleh iperhitungan 

isebagai iberikut i: 
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 n i= i
𝑍2

4𝜇2 

 n i= i
1,962

4(0,1)2 

n i= i96,4 i= i100 iresponden 

Dari ihasil iperhitungan itersebut imaka idiketahui ibesar isampel iyang 

idiperlukan iadalah i100 iresponden iyang imenjadi ikaryawan iBank iIndonesia 

iWilayah iJakarta 

3.4 Sumber iData 

Data imerupakan isalah isatu ikomponen ipenting idalam ipenelitian, 

ioleh isebab iitu ijuga iadalah ipenting iuntuk imengumpulkan idata idengan 

ibenar iagar ihasil iyang ididapatkan ijuga iakan itepat idan ibenar. iPeneliti 

imemanfaatkan idata iprimer i(hasil ipenyebaran ikuesioner) idan idata 

isekunder i(studi iliteratur, ibuku, ijurnal idan ilain-lain) isebagai isumber 

iinformasi iuntuk imenjawab ipertanyaan ipenelitian. 

Sumber idata iyang idipergunakan idi ipenelitian iini iadalah idata 

iprimer idan idata isekunder. i 

a. iData iPrimer 

Data iprimer imerupakan ijenis idata iyang idiperoleh isecara 

ilangsung idari iresponden iatau iobjek ipenelitian imelalui iinteraksi 

iatau ipengamatan iyang idilakukan ioleh ipeneliti isendiri. iMenurut 

iMalhotra i(2009) i, idata iini idikumpulkan isecara ikhusus iuntuk 
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imenjawab ipertanyaan iriset iyang itelah idirumuskan, isehingga 

ibersifat iorisinal idan irelevan idengan itujuan ipenelitian. 

b. iData iSekunder 

Menurut iMalhotra i(2009), idata isekunder imerupakan 

iinformasi iyang itelah itersedia isebelumnya ikarena idikumpulkan ioleh 

ipihak ilain, ibukan ioleh ipeneliti ilangsung, idan ibiasanya idigunakan 

iuntuk itujuan iyang iberbeda idari ipenelitian iyang isedang idilakukan. 

iMeskipun idemikian, idata iini itetap imemiliki inilai ipenting idan 

idapat idigunakan isebagai isumber iinformasi iyang imendukung idalam 

iproses ianalisis, iselama irelevansi idan ivaliditasnya iterhadap ifokus 

ipenelitian idapat idipertanggungjawabkan. iAdapun idata isekunder 

itersebut iseperti ibuku, ijurnal-jurnal, iatau idokumen ilainnya. 

3.5 Metode iPengumpulan iData 

3.5.1 Angket 

Angket imerupakan iinstrumen ipengumpulan idata iyang idisusun 

idalam ibentuk iserangkaian ipertanyaan itertulis iyang idiberikan ikepada 

iresponden, idengan itujuan imemperoleh iinformasi imengenai iopini, 

ipersepsi, isikap, iatau ipengalaman imereka iterhadap ivariabel-variabel 

iyang idikaji. iTeknik iini idinilai iefektif idalam imenjangkau ijumlah 

iresponden iyang iluas idan imemungkinkan ipeneliti imemperoleh idata 

isecara isistematis idan iterukur i(Arikunto, i2010). 

3.5.2 Instrumen iPenelitian i 
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Instrumen iatau ialat iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iuntuk 

imengumpulkan idata iadalah ikuesioner. iMenurut iArikunto i(2010), 

ikuesioner imerupakan idaftar ipertanyaan itertulis iyang idisusun ioleh 

ipeneliti idengan itujuan iuntuk imenggali ipersepsi idan itanggapan 

iresponden iterhadap ivariabel-variabel iyang iditeliti. iDalam ipenelitian 

iini, ikuesioner idisusun idalam ibentuk ipertanyaan itertutup, idi imana 

iresponden idiminta iuntuk imemberikan ijawaban idengan imemilih isalah 

isatu idari ilima ialternatif irespons iyang itelah idisediakan. iSetiap iitem 

ipertanyaan idalam ikuesioner idiukur imenggunakan iskala iLikert idengan 

irentang inilai i1 isampai i5, iyang imencerminkan itingkat ipersetujuan 

iresponden imulai idari i"sangat itidak isetuju" ihingga i"sangat isetuju". 

3.6 Teknik iAnalisis iData 

Pada ibagian iini ipeneliti imembahas imengenai imetode ianalisis 

iyang idigunakan iuntuk imengolah idata iprimer iyang iberasal idari 

ikuesioner. iData iyang idiolah inantinya iakan imembantu ipeneliti 

imenjawab ipertanyaan-pertanyaan ipenelitian. 

3.6.1 Skala iPengukuran 

Pada ipenelitian iini iskala ipengukuran iyang iakan idigunakan 

iadalah iskala ilikert. iSkala iLikert imerupakan isalah isatu iinstrumen 

ipengukuran iyang ipaling iumum idigunakan idalam ipenelitian isosial idan 

ipendidikan iuntuk imenilai isejauh imana iresponden imenyetujui iatau 

itidak imenyetujui isuatu ipernyataan. i(Malhotra, i2009). 
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Untuk ikeperluan ianalisis ikuantitatif, imaka ijawaban idari 

ikuesioner idapat idiberi iskor imisalnya i: 

Tabel i3.2 

Skala iLikert 

No. Kriteria iJawaban iResponden Skor 

1. Sangat iSetuju 5 

2. Setuju 4 

3. Netral 3 

4. Tidak iSetuju 2 

5. Sangat iTidak iSetuju 1 

Untuk imengetahui ijumlah iinterval idan ibesar iinterval ikelas 

idapat idicari idengan irumus isebagai iberikut i: 

𝐼 =
𝑅

𝐾
=

4

5
= 0.8 

Keterangan i: 

I : iBesar iInterval ikelas 

R : iRange i(Kelas) 

K : iJumlah iInterval iKelas 

Berdasarkan ihasil iperhitungan idi iatas, imaka ipeneliti 

imengelompokkan itanggapan imasing-masing iresponden iterhadap imasing-

masing iindikator ivariabel ipenelitian iseperti ipada itabel iberikut: 

Tabel i3.3 

Interval iKelas iDan iKategori iJawaban iResponden 

No. Nilai Mutu 

1. 1-1.8 Sangat iRendah/Sangat iBuruk 

2. 1.81-2.6 Rendah/Buruk 

3. 2.61-3.4 Netral 

4. 3.41-4.2 Tinggi/Baik 

5. 4.21-5 Sangat iTinggi/Sangat ibaik 

 

3.6.2 Uji iValiditas idan iReliabilitas i 

Data iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah idata iprimer 

iyang iberasal idari ikuesioner, iuntuk iitu isebelum imelakukan ipengujian 
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ihipotesis, iterlebih idahulu idilakukan iuji ivaliditas idan iuji irealibilitas 

ipada ibutir-butir ipertanyaan idalam ikuesioner. 

3.6.2.1  iUji iValiditas 

Uji ivaliditas imerupakan itahapan ipenting idalam ievaluasi 

iinstrumen ipenelitian iyang ibertujuan iuntuk imemastikan ibahwa isetiap 

iitem idalam iinstrumen itersebut ibenar-benar idapat imengukur iaspek 

iatau ikonstruk iyang idimaksud idalam ipenelitian. iSuatu iinstrumen 

idinyatakan ivalid iapabila imampu imencerminkan idan 

imerepresentasikan ikonsep iteoritis iyang isedang idikaji isecara itepat idan 

iakurat. iValiditas iyang itinggi imenunjukkan ibahwa idata iyang 

idikumpulkan imelalui iinstrumen itersebut idapat idipercaya idan isesuai 

idengan itujuan ipengukuran. 

Dalam ipenelitian iini, idasar iStatistiknya iyaitu iKorelasi iPearson 

idan iSignifikansi i(p-value), i iDalam iSPSS iatau isoftware istatistik ilain, 

iuji ivaliditas imenghasilkan: 

• Nilai ikoefisien ikorelasi i(r) 

• Nilai isignifikansi i(p-value) 

 iKriteria iPengambilan iKeputusan: 

• Jika ip-value i< i0.05 i→ iItem ivalid isecara istatistik 

• Jika ip-value i≥ i0.05 i→ iItem itidak ivalid i(tidak 

isignifikan) 



 

 

 

38 

Hal iini imenunjukkan ibahwa iada ihubungan iyang isignifikan 

iantara iitem idengan iskor itotal, isehingga iitem itersebut idianggap ivalid 

iuntuk imengukur ivariabel iyang idimaksud. 

Tabel i3.4 

Hasil iUji iValiditas iVariabel iBudaya iOrganisasi i(X) 

Correlations 

 

Item_

1 

Item_

2 

Item_

3 

Item_

4 

Item_

5 

Item_

6 

Budaya_ 

Organisasi 

Item_1 Pearson 

iCorrelation 

1 .602** .231* .228* .343** .320** .608** 

Sig. i(2-

Tailed) 
 

<,001 .021 .023 <,001 .001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Item_2 Pearson 

iCorrelation 

.602** 1 .385** .473** .477** .349** .751** 

Sig. i(2-

Tailed) 

<,001 
 

<,001 <,001 <,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Item_3 Pearson 

iCorrelation 

.231* .385** 1 .564** .396** .285** .663** 

Sig. i(2-

Tailed) 

.021 <,001 
 

<,001 <,001 .004 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Item_4 Pearson 

iCorrelation 

.228* .473** .564** 1 .586** .535** .787** 

Sig. i(2-

Tailed) 

.023 <,001 <,001 
 

<,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Item_5 Pearson 

iCorrelation 

.343** .477** .396** .586** 1 .726** .811** 

Sig. i(2-

Tailed) 

<,001 <,001 <,001 <,001 
 

<,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Item_6 Pearson 

iCorrelation 

.320** .349** .285** .535** .726** 1 .738** 
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Sig. i(2-

Tailed) 

.001 <,001 .004 <,001 <,001 
 

<,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Budaya_ 

Organisasi 

Pearson 

iCorrelation 

.608** .751** .663** .787** .811** .738** 1 

Sig. i(2-

Tailed) 

<,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 

**. iCorrelation iIs iSignificant iAt iThe i0.01 iLevel i(2-Tailed). 

*. iCorrelation iIs iSignificant iAt iThe i0.05 iLevel i(2-Tailed). 

Sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

Uji ivaliditas idilakukan iuntuk imengetahui isejauh imana ibutir-

butir ipernyataan i(item_1 isampai iitem_6) imampu imengukur ivariabel 

ibudaya iorganisasi. iDalam ikonteks iini, ivaliditas idiuji idengan imelihat 

ikorelasi iPearson iantara imasing-masing iitem idengan iskor itotal 

ivariabel ibudaya iorganisasi. 

Kriteria iValiditas: 

• Sebuah iitem idikatakan ivalid ijika inilai ikorelasi i(r) iantara iitem 

idan itotal iskor ivariabelnya ilebih ibesar idari ir itabel. 

• Untuk iN i= i100 idan iα i= i0,05, inilai ir itabel i≈ i0,197. 

• Selain iitu, inilai isignifikansi i(Sig. i2-tailed) iharus ilebih ikecil 

idari i0,05. 

 

Tabel i3.5 

Hasil iKorelasi iItem iTerhadap iVariabel iBudaya iOrganisasi 
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Item 
Korelasi idengan iTotal 

i(budaya_organisasi) 

Sig. i(2-

tailed) 
Validitas 

item_1 0.608** < i0.001 Valid 

item_2 0.751** < i0.001 Valid 

item_3 0.663** < i0.001 Valid 

item_4 0.787** < i0.001 Valid 

item_5 0.811** < i0.001 Valid 

item_6 0.738** < i0.001 Valid 

 

Seluruh iitem iyang idalam ihal iini: iitem_1 i(Pelaksanaan iNorma), 

iItem_2 i(Pelaksanaan iNilai-Nilai), iitem_3 i(Kepercayaan iDan iFilsafat), 

iItem_4 i(Pelaksanaan iKode iEtik), iItem_5 i(Pelaksanaan iSeremoni), 

ihingga iitem_6 i(Sejarah iOrganisasi), imemiliki inilai ikorelasi iyang 

ilebih ibesar idari ir itabel i(0,197) idan isignifikansi i< i0,05, isehingga 

idapat idisimpulkan ibahwa iseluruh ibutir ipertanyaan ivalid idalam 

imengukur ivariabel ibudaya iorganisasi. 

Tabel i3.6 

Hasil iUji iValiditas iVariabel iReligiusitas i(M) 

 

Correlations 

 Item_1 Item_2 Item_3 Item_4 Item_5 Religiusitas 

Item_1 Pearson 

iCorrelation 

1 .625** .484** .485** .494** .751** 

Sig. i(2-Tailed)  <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 

Item_2 Pearson 

iCorrelation 

.625** 1 .664** .564** .457** .813** 

Sig. i(2-Tailed) <,001  <,001 <,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 

Item_3 Pearson 

iCorrelation 

.484** .664** 1 .617** .428** .790** 
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Sig. i(2-Tailed) <,001 <,001  <,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 

Item_4 Pearson 

iCorrelation 

.485** .564** .617** 1 .701** .860** 

Sig. i(2-Tailed) <,001 <,001 <,001  <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 

Item_5 Pearson 

iCorrelation 

.494** .457** .428** .701** 1 .786** 

Sig. i(2-Tailed) <,001 <,001 <,001 <,001  <,001 

N 100 100 100 100 100 100 

Religius

itas 

Pearson 

iCorrelation 

.751** .813** .790** .860** .786** 1 

Sig. i(2-Tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001  

N 100 100 100 100 100 100 

**. iCorrelation iIs iSignificant iAt iThe i0.01 iLevel i(2-Tailed). 

sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

Berdasarkan ikorelasi iPearson iantara itiap ibutir iyang idalam ihal 

iini: iitem_1 i(Dimensi iKeyakinan), iitem_2, i(Dimensi iPeribadatan), 

iitem_3 i(Dimensi iPengetahuan iBudaya), iitem_4 i(Dimensi 

iPenghayatan), idan i iitem_5 i(Dimensi iPengamalam), idengan iskor itotal 

ivariable. 

 iTabel i3.7 

Hasil iKorelasi iItem iTerhadap iVariabel iReligiusitas 

Butir Korelasi idgn iTotal i(religiusitas) Sig. i(2-tailed) Validitas 

item_1 0.751 i** < i0.001 Valid 

item_2 0.813 i** < i0.001 Valid 

item_3 0.790 i** < i0.001 Valid 

item_4 0.860 i** < i0.001 Valid 

item_5 0.786 i** < i0.001 Valid 
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Keterangan 

• Nilai ir itabel i(N i= i100, iα i= i0,05) i≈ i0,197. 

• Semua ibutir imemiliki iitem–total icorrelation ijauh idi iatas ir itabel 

idan ip i< i0,01, isehingga iseluruh iitem idinyatakan ivalid idalam 

imengukur ikonstruk ireligiusitas. 

Secara ikeseluruhan, isetiap ibutir ipertanyaan imenunjukkan 

ikorelasi ikuat idengan iskor itotal ivariabel idan itingkat isignifikansi 

itinggi, iyang imenegaskan ibahwa iskala ireligiusitas imemiliki ivaliditas 

iisi iyang isangat ibaik. 

Tabel i3.8 

Hasil iUji iValiditas iVariabel iKinerja iKaryawan i(Y) 

Correlations 

 Item_1 Item_2 Item_3 Item_4 Item_5 

Kinerja_ 

Karyawan 

Item_1 Pearson 

iCorrelation 

1 .572** .536** .392** .415** .757** 

Sig. i(2-

Tailed) 
 

<,001 <,001 <,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 

Item_2 Pearson 

iCorrelation 

.572** 1 .680** .400** .556** .839** 

Sig. i(2-

Tailed) 

<,001 
 

<,001 <,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 

Item_3 Pearson 

iCorrelation 

.536** .680** 1 .383** .497** .809** 

Sig. i(2-

Tailed) 

<,001 <,001 
 

<,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 

Item_4 Pearson 

iCorrelation 

.392** .400** .383** 1 .455** .678** 
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Sig. i(2-

Tailed) 

<,001 <,001 <,001 
 

<,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 

Item_5 Pearson 

iCorrelation 

.415** .556** .497** .455** 1 .760** 

Sig. i(2-

Tailed) 

<,001 <,001 <,001 <,001 
 

<,001 

N 100 100 100 100 100 100 

Kinerja_Kar

yawan 

Pearson 

iCorrelation 

.757** .839** .809** .678** .760** 1 

Sig. i(2-

Tailed) 

<,001 <,001 <,001 <,001 <,001 
 

N 100 100 100 100 100 100 

**. iCorrelation iIs iSignificant iAt iThe i0.01 iLevel i(2-Tailed). 

Sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

Berikut iinterpretasi idari ihasil iuji ivaliditas ivariabel ikinerja 

ikaryawan i(Y) iberdasarkan ioutput ikorelasi iPearson iantara itiap ibutir 

ipertanyaan iyang idalam iini: iitem_1 i(Kualitas ihasil ikerja i), iitem_2, 

i(Kuantitas ihasil ikerja), iitem_3 i(Ketepatan iWaktu), iitem_4 

i(Efektivitas), iitem_5 i(Kemandirian), idan itotal iskor ivariable, imaka 

idiperoleh ihasil isebagai iberikut: i 

Tabel i3.9 

Hasil iKorelasi iItem iTerhadap iVariabel iKinerja iKaryawan 

Item 
Korelasi iterhadap iTotal 

i(kinerja_karyawan) 

Sig. i(2-

tailed) 
Validitas 

item_1 0.757** < i0.001 Valid 

item_2 0.839** < i0.001 Valid 

item_3 0.809** < i0.001 Valid 

item_4 0.678** < i0.001 Valid 

item_5 0.760** < i0.001 Valid 
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Catatan: 

• Jumlah iresponden i(N) i= i100 

• Nilai ir itabel i(untuk iα i= i0,05 idan iN i= i100) i≈ i0,197 

• Semua inilai ikorelasi i> ir itabel idan isignifikan ipada ip i< i0.01 i 

• Artinya, isemua iitem ivalid isebagai ipengukur ivariabel ikinerja 

ikaryawan 

Seluruh ibutir ipertanyaan idalam ivariabel ikinerja ikaryawan 

idinyatakan ivalid, ikarena imemiliki ikorelasi iyang ikuat idan isignifikan 

iterhadap itotal iskor ivariabel. iIni imenunjukkan ibahwa iinstrumen iyang 

idigunakan isecara ikonsisten imampu imengukur ikonstruk iyang 

idimaksud, iyaitu ikinerja ikaryawan. 

3.6.2.2  iUji iReliabilitas 

Menurut iFerdinand i(2014), isuatu iinstrumen ipengumpulan idata 

idikatakan ireliabel iapabila imampu imemberikan ihasil iyang ikonsisten 

isetiap ikali idigunakan idalam ipengukuran iyang isama. iReliabilitas 

imenunjukkan isejauh imana iinstrumen itersebut istabil, ikonsisten, iakurat, 

idan imemiliki ikemampuan iprediktif iyang ibaik. iInstrumen iyang 

imemiliki itingkat ireliabilitas itinggi iakan imenghasilkan idata iyang idapat 

idipercaya. iSementara iitu, imenurut iGhozali i(2016), isuatu iindikator 

idapat idinyatakan ireliabel iapabila inilai iconstruct ireliability i(CR) iyang 

idimilikinya imencapai iatau imelebihi iangka i0,7 i(Ghozali, i2016). 
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Untuk imemastikan ibahwa isuatu iinstrumen ipengukuran imemiliki 

itingkat ireliabilitas iyang ibaik, idapat idilakukan ipengujian idengan 

imenggunakan irumus iAlpha, iyang idirumuskan isebagai iberikut: 

𝑟11 = [
𝑛

(𝑛 − 1
] [1 −

∑ 𝜎𝑡
2

𝜎𝑡
2

] 

Dengan iketerangan i: 

𝑟11 = iReliabilitas iinstrumen 

 𝑖𝑛 = iBanyaknya ibutir ipernyataaan iatau ibanyaknya isoal 

∑ 𝜎𝑡
2 i = iJumlah ivarians ibutir 

𝜎𝑡
2 i = iVarians itotal 

Tabel i3.10 

Hasil iUji iRealibilitas iVariabel iBudaya iOrganisasi i(X) 

 

Case iProcessing iSummary 

 N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. iListwise ideletion ibased ion iall 

ivariables iin ithe iprocedure. 

Sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

Reliability iStatistics 

Cronbach's 

iAlpha 

N iof 

iItems 

.822 6 

Sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

Cronbach's iAlpha isebesar i0,822 imenunjukkan ibahwa iinstrumen iyang 

iterdiri idari i6 iitem iseperti: iitem_1 i(Pelaksanaan iNorma), iItem_2 

i(Pelaksanaan iNilai-Nilai), iitem_3 i(Kepercayaan iDan iFilsafat), iItem_4 
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i(Pelaksanaan iKode iEtik), iItem_5 i(Pelaksanaan iSeremoni), ihingga iitem_6 

i(Sejarah iOrganisasi), itersebut imemiliki ireliabilitas itinggi. 

Instrumen iyang idigunakan iuntuk imengukur ivariabel iini idinyatakan 

ireliabel, ikarena imemenuhi ikriteria iCronbach’s iAlpha i> i0,70. iDengan 

idemikian, idata idari i6 iitem itersebut idapat idipercaya iuntuk idianalisis ilebih 

ilanjut idalam ipenelitian. 

Tabel i3.11 

Hasil iUji iRealibilitas iVariabel iReligiusitas i(M) 

Case iProcessing iSummary 

 N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. iListwise ideletion ibased ion iall ivariables 

iin ithe iprocedure. 

Sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

Reliability iStatistics 

Cronbach's 

iAlpha N iof iItems 

.858 5 

Sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

 

Cronbach’s iAlpha isebesar i0,858 imenunjukkan ibahwa iinstrumen 

ipengukuran imemiliki ireliabilitas iyang isangat ibaik. 

Instrumen idengan i5 iitem itersebut iyang idalam ihal iini iitem_1 

i(Dimensi iKeyakinan), iitem_2, i(Dimensi iPeribadatan), iitem_3 i(Dimensi 

iPengetahuan iBudaya), iitem_4 i(Dimensi iPenghayatan), idan i iitem_5 
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i(Dimensi iPengamalam), i idapat idikatakan iandal i(reliabel) iuntuk idigunakan 

idalam ipenelitian, ikarena imenunjukkan inilai iCronbach’s iAlpha iyang itinggi. 

iData iyang idikumpulkan imelalui iinstrumen iini idapat idipercaya idan idapat 

idigunakan iuntuk ianalisis ilebih ilanjut. 

Tabel i3.12 

Hasil iUji iRealibilitas iVariable iKinerja iKaryawan i(Y) 

Case iProcessing iSummary 

 N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. iListwise ideletion ibased ion iall ivariables 

iin ithe iprocedure. 

Sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

Reliability iStatistics 

Cronbach's 

iAlpha N iof iItems 

.828 5 

sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

Nilai iCronbach’s iAlpha isebesar i0,828 imenunjukkan ibahwa iinstrumen 

ipengukuran imemiliki ireliabilitas iyang isangat ibaik. 

Instrumen ipenelitian iyang iterdiri idari i5 iitem iseperti: iitem_1 i(Kualitas 

ihasil ikerja i), iitem_2, i(Kuantitas ihasil ikerja), iitem_3 i(Ketepatan iWaktu), 

iitem_4 i(Efektivitas), iitem_5 i(Kemandirian), iini idapat idikatakan isangat 

ireliabel. iArtinya, idata iyang idihasilkan idari iinstrumen iini idapat idipercaya 

idan ikonsisten. 

3.6.2.3 Uji iNormalitas 
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Menurut iGhozali i(2016), iuji inormalitas idilakukan iuntuk imengetahui 

iapakah ivariabel iresidual iatau igangguan idalam imodel iregresi iterdistribusi 

isecara inormal. iModel iregresi idianggap ibaik iapabila idata iresidualnya 

imengikuti idistribusi inormal, iyang iditunjukkan imelalui ipenyebaran idata ipada 

igrafik inormal iprobability iplot iyang imembentuk ipola imendekati igaris 

idiagonal. iUji iini ibiasanya idilakukan idengan imengamati isebaran ititik-titik 

ipada igrafik iNormal iP-Plot iof iRegression iStandardized iResidual idari 

ivariabel idependen. iAsumsi inormalitas iterpenuhi iapabila ititik-titik itersebut 

itersebar idi isekitar igaris idiagonal idan imengikuti iarah igaris itersebut. iSelain 

iitu, ipendeteksian inormalitas ijuga idapat idilakukan imelalui ivisualisasi 

ihistogram. iHasil idari iuji inormalitas idalam ipenelitian iini idiperoleh 

imenggunakan ibantuan iperangkat ilunak iSPSS, idengan ihasil isebagai iberikut: 

i 

 
 

Sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

 Berdasarkan igambar iterlihat ibahwa ipenyebaran idata imenunjukkan 

iadanya ipenyebaran idata idisekitar igaris-garis idiagonal idan imengikuti iarah 
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igaris idiagonal, isehingga idapat idikatakan ibahwa imodel iregresi iyang 

idihasilkan itelah imemenuhi iasumsi inormalitas. 

Analisis iRegresi iLinier iSederhana 

Regresi ilinear isederhana imerupakan isalah isatu iteknik ianalisis istatistik iyang 

idigunakan iuntuk imenggambarkan ihubungan iantara isatu ivariabel ibebas i(X) 

idengan isatu ivariabel iterikat i(Y) imelalui isebuah ipersamaan igaris ilurus. 

iMetode iini ibertujuan iuntuk imemperkirakan inilai ivariabel iterikat iberdasarkan 

iinformasi idari ivariabel ibebas, isekaligus imenganalisis iarah iserta isejauh imana 

ikekuatan ihubungan iantara ikedua ivariabel itersebut. 

Persamaan iRegresi 

 

Y i= iα i+ iβ1X1+ iβ2X2 i+ iβ3X3 i+………………………………..……...e 

 

 

Keterangan: 

Y: ivariabel idependen i(yang idiprediksi) 

X: ivariabel iindependen i(yang imemengaruhi) 

a: ikonstanta i(intersep) 

b: ikoefisien iregresi i(kemiringan igaris; imenunjukkan iperubahan iY 

ijika iX ibertambah i1) 

e: ierror iatau iresidual i(selisih iantara inilai iaktual idan inilai iprediksi) 

Menentukan iHipotesis: 

• H₀: iTidak iada ipengaruh iX iterhadap iY i(b i= i0) 

• H₁: iAda ipengaruh iX iterhadap iY i(b i≠ i0) 
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Hipotesis idalam ipenelitian iini i 

• Ho: i iTDK iada ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja 

ikaryawan. i(Ho₁: ib i= i0) 

• H1: iAda ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja ikaryawan i(H₁: 

ib i≠ i0) 

• Ho: i iTidak iada ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja 

ikaryawan idengan iadanya ivariabel ireligiusitas isebagai ivariabel 

imoderasi. i(Ho₂: ib₃ i= i0) 

• H2: i iAda ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja ikaryawan 

idengan iadanya ireligiusitas isebagai ivariabel imoderasi. i(H₂: ib₃ i≠ i0) 

Melakukan iuji it iuntuk ib: 

• Jika ip-value i< i0.05 iartinya i ipengaruh iX iterhadap iY isignifikan 

idalam ihal iini ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja ikarywan 

Analisis iregresi ilinier idengan ivariable imoderasi 

Variabel imoderasi imerupakan ivariabel iyang iberfungsi iuntuk 

imempengaruhi ikekuatan iatau iarah ihubungan iantara ivariabel iindependen idan 

ivariabel idependen. iKehadirannya idapat imemperkuat iatau ijustru imelemahkan 

ihubungan itersebut. iVariabel iini imemiliki iperan ipenting idalam imenentukan 

iapakah ihubungan iantar ivariabel iutama ibersifat ipositif iatau inegatif. iOleh 

ikarena ikarakteristiknya iyang ibergantung ipada isituasi iatau ikondisi itertentu, 

ivariabel imoderasi ijuga idikenal idengan iistilah icontingency ivariable. 
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Y i i= iα i+ iβ1X1+ iβ2X2+ iβ3M+ iβ4X1*M+ iβ5X2*M………….e i 

Keterangan: 

• X: iVariabel iindependen 

• M: iVariabel imoderator 

• X×M: iInteraksi iantara iX idan iM 

• b3b: iKoefisien iinteraksi i→ iindikator iutama ikeberadaan iefek imoderasi 

Jika ikoefisien iinteraksi ib3b isignifikan i(p-value i< i0,05) i→ iterdapat iefek 

imoderasi iArtinya, ipengaruh iX iterhadap iY iberubah itergantung ipada inilai iM 
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BAB iIV 

HASIL iDAN iPEMBAHASAN 

4.1 Deskripsi iObjek iPenelitian 

4.1.1 Sejarah iBank iIndonesia 

Sejarah iBank iIndonesia iberakar idari ipendirian iDe iJavasche 

iBank i(DJB) ipada itanggal i24 iJanuari i1828 ioleh iRaja iWillem iI idari 

iBelanda isebagai ibank isirkulasi idan ikomersial ibagi iwilayah ikolonial 

iHindia iBelanda. iDJB imenjalankan ifungsi iperbankan isentral idan 

imembuka ibanyak ikantor icabang idi iberbagai ikota ibesar, ibahkan 

ihingga ike iluar inegeri. iSetelah iIndonesia imerdeka, ipemerintah 

iberupaya imenasionalisasi iDJB imelalui ipembentukan iPanitia 

iNasionalisasi. iPada itahun i1951, imayoritas isaham iDJB idiambil ialih 

inegara, idan ikemudian imelalui iUndang-Undang iNomor i11 iTahun 

i1953, iDJB iresmi idiubah imenjadi iBank iIndonesia i(BI) iyang imulai 

iberoperasi isebagai ibank isentral ipada itanggal i1 iJuli i1953. iPada imasa 

iawal, iBI imemiliki ifungsi iganda, iyakni isebagai iotoritas imoneter 

isekaligus ipelaksana ikegiatan iperbankan ikomersial. 
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Memasuki imasa iDemokrasi iTerpimpin idi iakhir i1950-an ihingga 

ipertengahan i1960-an, iBI iterintegrasi idalam isistem ipolitik idengan 

iGubernur iBI iduduk idalam ikabinet, idan ifungsi ipengelolaan imoneter 

idilakukan ioleh ipemerintah isecara ilangsung. iPada iperiode iini ipula 

imuncul igagasan i“Bank iBerjoang” idi imana iBI idan ibeberapa ibank 

ipemerintah ilainnya idigabung ike idalam isistem iperbankan inasional 

iyang iterkoordinasi. iSituasi iini iberubah idi iera iOrde iBaru idengan 

idikeluarkannya iUndang-Undang iNomor i13 iTahun i1968 iyang 

imengukuhkan ikembali iposisi iBI isebagai ibank isentral iyang 

iindependen idari ikegiatan ikomersial idan iberfokus ipada ipengendalian 

imoneter iserta imenjadi ipemegang ikas inegara. 

Pada itahun i1988, ipemerintah ibersama iBI imengeluarkan iPaket 

iKebijakan i27 iOktober i1988 i(Pakto i’88) iuntuk imenderegulasi isektor 

iperbankan idan imempermudah ipendirian ibank, iyang imendorong 

ipertumbuhan isignifikan idi isektor ijasa ikeuangan. iNamun, ikrisis 

imoneter iAsia iyang imelanda iIndonesia ipada i1997–1998 imendorong 

ireformasi ibesar idalam isistem ikeuangan, itermasuk irestrukturisasi 

iperbankan idan iperubahan ikebijakan inilai itukar. iSebagai irespon 

iterhadap ikrisis itersebut, iUndang-Undang iNomor i23 iTahun i1999 

idisahkan, imenetapkan iBank iIndonesia isebagai ilembaga iindependen 

idengan isatu itujuan iutama, iyakni imenjaga ikestabilan inilai irupiah. 

Kemudian, iamandemen imelalui iUndang-Undang iNomor i3 

iTahun i2004 imemperkuat iindependensi iBI iserta imemperluas iperannya 
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idalam istabilitas isistem ikeuangan. iPada itahun i2008, imelalui iPerppu 

iyang ikemudian idisahkan imenjadi iUndang-Undang iNomor i6 iTahun 

i2009, iBI idiberi ikewenangan isebagai ilender iof ilast iresort, iterutama 

idalam imenjaga istabilitas isistem ikeuangan inasional. iPerkembangan 

iberikutnya iadalah ipembentukan iOtoritas iJasa iKeuangan i(OJK) 

imelalui iUndang-Undang iNomor i21 iTahun i2011, iyang imengambil 

ialih ifungsi ipengawasan imikroprudensial idari iBI, isementara iBI itetap 

imemegang itanggung ijawab ipengawasan imakroprudensial idan 

ipengaturan isistem ipembayaran. 

Dalam idekade iterakhir, iBI iterus imemperkuat iperannya idalam 

imenghadapi itantangan iekonomi iglobal, idigitalisasi, iserta idampak 

ipandemi iCOVID-19. iMelalui iUndang-Undang iNomor i4 iTahun i2023 

itentang iPengembangan idan iPenguatan iSektor iKeuangan i(UU iPPSK), 

iperan iBI idalam imenjaga istabilitas imakroekonomi ikembali iditegaskan, 

itermasuk ipenguatan ikerangka ikebijakan imakroprudensial idan 

iperluasan ikoordinasi iantar ilembaga ikeuangan. iTidak ihanya idi itingkat 

inasional, iBI ijuga iaktif idi ikancah iinternasional, iseperti iketerlibatannya 

idalam iProject iNexus, isebuah iinisiatif ipembayaran ilintas inegara. 

iDengan iperjalanan isejarah iyang ipanjang idan ipenuh idinamika, iBank 

iIndonesia itelah iberkembang idari ibank ikolonial imenjadi ibank isentral 

imodern iyang iindependen idan iadaptif iterhadap iperubahan izaman. 
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4.1.2 Status idan ikedudukan iBank iIndonesia iberdasarkan iUndang-

Undang 

Sejak idisahkannya iUndang-Undang iNomor i23 iTahun i1999 

itentang iBank iIndonesia, iyang ikemudian imengalami ibeberapa ikali 

iperubahan idan iterakhir idiperbarui imelalui iUndang-Undang iNomor i4 

iTahun i2023 itentang iPengembangan idan iPenguatan iSektor iKeuangan 

i(UU iPPSK), istatus iserta ikedudukan iBank iIndonesia imengalami 

itransformasi iyang isignifikan isebagai ilembaga inegara iyang 

iindependen. iRegulasi-regulasi itersebut imemperkuat iposisi iBank 

iIndonesia idalam istruktur ikelembagaan inegara idengan imemberikan 

ijaminan ihukum iatas iindependensinya, isehingga ilembaga iini itidak 

idapat idipengaruhi ioleh ikekuasaan ieksekutif, ilegislatif, imaupun ipihak 

ieksternal ilainnya idalam imenjalankan itugas idan ifungsinya. 

Independensi iBank iIndonesia idimaknai isebagai ikebebasan 

idalam imenetapkan idan imelaksanakan ikebijakan isecara imandiri, 

ikhususnya iyang iberkaitan idengan itugas iutama ilembaga iini, iyakni 

imenjaga ikestabilan imoneter, imengatur isistem ipembayaran, idan 

imemastikan istabilitas isistem ikeuangan. iKebebasan iini imencerminkan 

iotonomi ipenuh iyang idiberikan ioleh iundang-undang ikepada iBank 

iIndonesia iuntuk imenjalankan iperannya itanpa icampur itangan idari 

ipihak imanapun, ikecuali idalam ihal-hal itertentu iyang itelah isecara 

itegas idiatur idalam iperaturan iperundang-undangan. iDengan idemikian, 
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isetiap ibentuk iintervensi iatau itekanan idari iluar idianggap ibertentangan 

idengan iprinsip idasar ikelembagaan iBank iIndonesia. 

Sebagai iotoritas imoneter, iBank iIndonesia itidak ihanya idituntut 

iuntuk imembuat ikebijakan iyang iefektif idan iefisien, itetapi ijuga 

ibertanggung ijawab iuntuk imemastikan ibahwa iproses ipengambilan 

ikebijakan idilakukan isecara iobjektif, iberdasarkan ianalisis iekonomi idan 

idata iyang ivalid. iOleh ikarena iitu, iindependensi imenjadi isyarat imutlak 

iagar iBank iIndonesia idapat imenjalankan itugasnya idengan iprofesional 

idan iakuntabel. iUntuk imenjaga iindependensi itersebut, iBank iIndonesia 

idiwajibkan iuntuk imenolak isegala ibentuk ipengaruh ipolitik, 

ikepentingan ikelompok itertentu, imaupun itekanan idari iinstitusi ilain 

iyang idapat imengganggu inetralitas idan iintegritas ipelaksanaan 

itugasnya. 

Prinsip iindependensi ikelembagaan iyang idimiliki iBank 

iIndonesia itidak ihanya ipenting iuntuk imenjaga istabilitas iekonomi 

inasional, itetapi ijuga imenjadi ilandasan iutama idalam imembangun 

ikepercayaan ipublik iterhadap iperan idan ikinerja iBank iIndonesia. 

iTanpa iindependensi, ikebijakan imoneter iberisiko idipolitisasi idan 

idiarahkan iuntuk ikepentingan ijangka ipendek, iyang ipada iakhirnya 

idapat imerusak istabilitas imakroekonomi. iOleh ikarena iitu, ijaminan 

ihukum iterhadap iindependensi iBank iIndonesia imerupakan ibentuk 

ipengakuan inegara iatas ipentingnya iperan iotoritas imoneter iyang ibebas 
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idari iintervensi idemi itercapainya isistem ikeuangan iyang isehat idan 

ipembangunan iekonomi iyang iberkelanjutan. 

Selain isebagai ilembaga inegara iindependen, iBank iIndonesia 

ijuga imemiliki istatus isebagai ibadan ihukum, ibaik ipublik imaupun 

iperdata. iSebagai ibadan ihukum ipublik, iBI imemiliki ikewenangan 

iuntuk imenetapkan iperaturan iyang ibersifat imengikat isecara iumum 

isebagai ipelaksanaan idari iundang-undang isesuai idengan itugas idan 

iwewenangnya. iPeraturan-peraturan iini idiberlakukan ikepada iseluruh 

imasyarakat idan ipelaku iekonomi idalam irangka imenjaga istabilitas 

imoneter idan isistem ikeuangan. iDi isisi ilain, isebagai ibadan ihukum 

iperdata, iBank iIndonesia imemiliki ikapasitas ihukum iuntuk ibertindak 

iatas inama isendiri, ibaik idi idalam imaupun idi iluar ipengadilan, idalam 

irangka imenjalankan ifungsi-fungsi ikelembagaannya. 

Adanya ikedudukan iyang ikhusus iini, iBank iIndonesia 

imenempati iposisi iyang istrategis idalam istruktur iketatanegaraan 

iIndonesia, iterutama isebagai ipenjaga istabilitas inilai irupiah idan 

ipengatur isistem ikeuangan inasional. iKedudukan iini ijuga imenjadi 

ilandasan ihukum iyang ikuat ibagi ipelaksanaan ifungsi-fungsi isentral 

iBank iIndonesia isecara imandiri, iprofesional, idan ibertanggung ijawab. 

4.2 Identifikasi iReponden i 

 

Berikut imerupakan ihasil iidentifikasi idari iresponden iyang itelah 

imengisi ikuesioner iyang idisebarkan ikepada i100 iorang ikaryawan idi iBank 

iIndonesia iwilayah iJakarta. 
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Tabel i4.1 

Deskripsi iResponden iKaryawan iBank iIndonesia iWilayah iJakarta 

( iSumber: iData iPrimer iDiolah iPeneliti i2025) 

Pada ipenelitian iini iterdapat i100 iresponden iyang itelah 

imemberikan ipenilaian ipada ipernyataan idi ikuesioner iyang itelah 

idibagikan. iBerdasarkan iTabel i4.1 iyang imemuat ideskripsi iresponden 

No Karakteristik iResponden 

Jumlah 

iResponden Persentase 

1 

 i 

Jenis iKelamin 

 i 

Laki-Laki 65 65% 

Perempuan 35 35% 

2 

 i 

 i 

Agama i 

 i 

 i 

Islam 88 88% 

Hindu 5 5% 

Budha 1 1% 

Kristen 6 6% 

Lainnya 0 0% 

4 

 i 

 i 

 i 

Umur 

 i 

 i 

 i 

20-24 itahun 15 15% 

25-30 itahun 21 21% 

31-35 itahun 25 25% 

>36 itahun i 39 36% 

5 Pekerjaan Karyawan 100 100% 

6 

 i 

Pendidikan 

iterakhir 

D3 5 5% 

S1 88 88% 

S2 6 6% 

S3 1 1% 

7 Lama iBekerja <1 ithn 0 0% 

  1-3 ithn 2 2% 

  4-6 ithn 11 11% 

  >6thn 87 87% 

8 Domisili Jakarta 79 79% 

  Luar ikota iJakarta 21 21% 

9 Jabatan Administrator iperkasan 20 20% 

  Kepala iUnit 18 18% 

  Kepala iGroup 1 1% 

  Kepala iseksi iPUR i 14 14% 

  Pelaksana 32 31% 

  Staf 15 15% 
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ikaryawan iBank iIndonesia iWilayah iJakarta, idiketahui ibahwa 

imayoritas iresponden iadalah ilaki-laki isebanyak i65%, isementara 

iperempuan ihanya i35%. iHal iini imenunjukkan ibahwa ipartisipan 

ipenelitian ilebih ibanyak iberasal idari ikalangan ipria. iDari isegi iagama, 

isebagian ibesar iresponden iberagama iIslam isebesar i88%, isedangkan 

isisanya iterbagi iatas iHindu i(5%), iKristen i(6%), idan iBudha i(1%), 

itanpa iadanya iresponden idari iagama ilain. iKondisi iini imencerminkan 

idominasi iumat iMuslim idi ilingkungan iBank iIndonesia iJakarta. 

Usia iresponden icukup ibervariasi, idengan ikelompok iusia idi 

iatas i36 itahun imendominasi isebesar i36%, idiikuti ioleh ikelompok iusia 

i31–35 itahun i(25%), i25–30 itahun i(21%), idan i20–24 itahun i(15%). 

iData iini imenunjukkan ibahwa isebagian ibesar iresponden iberada ipada 

iusia imatang iyang ibiasanya iberpengalaman idalam idunia ikerja. 

iMengenai ijenis ipekerjaan, iditemukan ihasil ibahwasanya iseluruh 

iresponden imerupakan ikaryawan i(100%). i 

Pendidikan iterakhir iresponden ididominasi ioleh ilulusan istrata 

isatu i(S1) isebanyak i88%, ikemudian istrata idua i(S2) isebesar i6%, 

idiploma itiga i(D3) i5%, idan ihanya i1% iyang iberpendidikan istrata itiga 

i(S3). iHal iini imenunjukkan ilatar ibelakang ipendidikan iresponden iyang 

itinggi idan imendukung ikapabilitas imereka idalam imemahami 

iinstrumen ipenelitian. iDari isisi ilama ibekerja, i87% iresponden itelah 

ibekerja ilebih idari ienam itahun, i11% ibekerja iselama i4–6 itahun, i2% 

ibekerja i1–3 itahun, idan itidak iada iresponden iyang ibekerja ikurang idari 
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isatu itahun. iFakta iini imenandakan ibahwa imayoritas iresponden 

imemiliki ipengalaman ikerja iyang ipanjang idan ikematangan iprofesional 

iyang itinggi. 

Sebagian ibesar iresponden iberdomisili idi iJakarta isebanyak 

i79%, isedangkan isisanya iberasal idari iluar ikota iJakarta i(21%), iyang 

iwajar imengingat ilokasi ipenelitian iberada idi iwilayah ikerja iJakarta. 

iUntuk ijabatan, ijabatan iyang idipegang iresponden ipun iberagam, 

idengan imayoritas isebagai ipelaksana i(32%), idiikuti ioleh iadministrator 

iperkasan i(20%), ikepala iunit i(18%), istaf i(15%), ikepala iseksi iPUR 

i(14%), idan ikepala igroup i(1%). iKomposisi iini imengindikasikan 

ikeberagaman ilevel ijabatan iresponden, ibaik iyang ibersifat istruktural 

imaupun ioperasional, isehingga imemberikan iperspektif iyang ikaya 

idalam ipengisian ikuesioner. 

Secara ikeseluruhan, ikarakteristik iresponden imenunjukkan 

idominasi ipria iberagama iIslam, iberada ipada iusia idan ijenjang 

ipengalaman ikerja iyang imatang, imemiliki ilatar ibelakang ipendidikan 

itinggi idengan imayoritas ilulusan iS1, ibekerja idi iberbagai ibidang idan 

ijabatan iyang iberagam, iserta imayoritas iberdomisili idi iJakarta. iKondisi 

iini imemberikan igambaran ibahwa iresponden iyang iterlibat icukup 

irepresentatif iuntuk imendukung ikeandalan ihasil ipenelitian. 
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4.3 Analisis iData iPengaruh iVariable iBudaya iOrganisasi iTerhadap 

iKinerja iKaryawan iDengan iRegresi iLinier iSederhana 

 

Guna imemperoleh ipemahaman imengenai isejauh imana 

ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja ikaryawan, ipeneliti 

imelakukan ipengujian idata idengan imemanfaatkan iperangkat ilunak 

iIBM iSPSS iversi i30. iAdapun ihasil ipengujian itersebut idisajikan 

isebagai iberikut: 

Tabel i4.2 

Coefficients iTanpa iVariable iIntervening 

 

Sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

Dalam ipenelitian iini, ipeneliti imerumuskan ihipotesis ibahwa 

ibudaya iorganisasi iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan. 

iBerdasarkan ihasil ianalisis idata, iditemukan ibahwa ipengaruh itersebut 

ibersifat ipositif idan isignifikan. 

 iBerdasarkan ihasil ianalisis iregresi iyang iditunjukkan idalam 

itabel ikoefisien, idapat idisimpulkan ibahwa ibudaya iorganisasi imemiliki 

ipengaruh iyang ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. iNilai 

ikonstanta i(intercept) isebesar i9,338 idengan itingkat isignifikansi idi 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardize

d 

iCoefficient

s 

t Sig. 

Collinearity 

iStatistics 

B Std. iError Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 9.338 1.846  5.059 <,001   

budaya 

iorganisasi 

.394 .076 .464 5.180 <,001 1.000 1.000 

a. iDependent iVariable: ikinerja ikaryawan 
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ibawah i0,001 imenunjukkan ibahwa iketika ivariabel ibudaya iorganisasi 

itidak iberpengaruh i(bernilai inol), ikinerja ikaryawan idiprediksi ibernilai 

i9,338. iSementara iitu, ikoefisien iregresi iuntuk ivariabel ibudaya 

iorganisasi isebesar i0,394 idengan inilai isignifikansi ijuga idi ibawah 

i0,001 imengindikasikan ibahwa isetiap ipeningkatan isatu isatuan ipada 

ibudaya iorganisasi iakan imeningkatkan ikinerja ikaryawan isebesar i0,394 

isatuan. iNilai it isebesar i5,180 iyang idisertai idengan isignifikansi itinggi 

imemperkuat ibahwa ipengaruh ibudaya iorganisasi iini isangat isignifikan 

isecara istatistik. i 

Selain iitu, inilai iBeta istandar isebesar i0,464 imenunjukkan 

ibahwa ibudaya iorganisasi imemiliki ikontribusi iyang icukup ikuat 

iterhadap ivariasi idalam ikinerja ikaryawan idalam isatuan istandar. 

iAdapun inilai iTolerance idan iVIF iyang imasing-masing isebesar i1,000 

imengindikasikan itidak iterdapat imasalah imultikolinearitas idalam 

imodel iregresi iini. iDengan idemikian, ibudaya iorganisasi iberpengaruh 

isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. iArtinya, isemakin ibaik iatau 

ikuat ibudaya iorganisasi iyang iditerapkan, isemakin itinggi ipula ikinerja 

ikaryawan iyang idihasilkan. iPengaruh iini icukup ibesar idan ibebas idari 

imasalah imultikolinearitas. 

Tabel i4.3 

Model iSummaryb 

Mod

el R 

R 

iSquar

e 

Adjusted 

iR iSquare 

Std. iError 

iof ithe 

iEstimate 

Change iStatistics 

Durbin-

Watson 

R iSquare 

iChange 

F 

iChang

e df1 df2 

Sig. iF 

iChange 
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Model iSummary iTanpa iVariable iIntervening 

Sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

Berdasarkan ihasil iyang iditampilkan idalam itabel iModel iSummary, idapat 

idiinterpretasikan ibahwa imodel iregresi isederhana iyang idigunakan iuntuk 

imelihat ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja ikaryawan imemiliki 

ikekuatan iprediksi iyang icukup ibaik. iNilai iR isebesar i0,464 imenunjukkan 

iadanya ihubungan ikorelasi ipositif iantara ibudaya iorganisasi idan ikinerja 

ikaryawan. iArtinya, isemakin ibaik ibudaya iorganisasi, imaka icenderung idiikuti 

idengan imeningkatnya ikinerja ikaryawan, idengan ikekuatan ihubungan iyang 

iberada ipada ikategori isedang. 

Nilai iR iSquare i(R²) isebesar i0,407 imengindikasikan ibahwa isekitar 

i40,7% ivariasi idalam ikinerja ikaryawan idapat idijelaskan ioleh ivariabel ibudaya 

iorganisasi. iIni imenunjukkan ibahwa ibudaya iorganisasi imerupakan ifaktor 

iyang icukup ipenting idalam imempengaruhi ikinerja ikaryawan. iSelanjutnya, 

inilai iF iChange isebesar i26,834 idengan isignifikansi i< i0,001 imenunjukkan 

ibahwa imodel iregresi iini isecara ikeseluruhan isignifikan idan ibudaya iorganisasi 

imemberikan ikontribusi inyata idalam imemprediksi ikinerja ikaryawan. 

Model iregresi iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iterbukti isignifikan 

isecara istatistik idan imenunjukkan iadanya ipengaruh ipositif ibudaya iorganisasi 

iterhadap ikinerja ikaryawan. iTemuan iini imengindikasikan ibahwa ibudaya 

iorganisasi imemberikan ikontribusi iyang icukup ibesar idalam imeningkatkan 

ikinerja ikaryawan. 

 

1 .464a .407 .207 2.518 .215 26.834 1 98 <,001 1.870 

a. iPredictors: i(Constant), ibudaya iorganisasi 

b. iDependent iVariable: ikinerja ikaryawan 
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4.4 Analisis iData iPengaruh iVariable iBudaya iOrganisasi iTerhadap 

iKinerja iKaryawan iDengan iRegresi iLinier iSederhana iDengan 

iAdanya iVariable iReligiusitas iSebagai iVariable iModerasi i 

Untuk imenganalisis ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja 

ikaryawan, ipeneliti itelah imelakukan ipengujian idata imenggunakan 

iperangkat ilunak iIBM iSPSS iversi i30. iAdapun ihasil idari ipengujian 

itersebut idisajikan isebagai iberikut: 

 

Tabel i4.4 

Coefficients iDengan iVariable iIntervening 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

t Sig. 

Correlations 

Collinearity 

iStatistics 

B 

Std. 

iError Beta 

Zero-

order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) 9.917 1.981  5.006 <,001      

budaya 

iorganisasi 

.311 .128 .366 2.437 .000 .464 .240 .218 .357 2.802 

budaya 

iorganisasi 

idengan 

ireligiusitas 

.003 .004 .122 .813 .002 .415 .082 .073 .357 2.802 

a. iDependent iVariable: ikinerja ikaryawan 

Sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

Peneliti idalam ipenelitian iini itelah imerumuskan ihipotesis ibahwa 

ibudaya iorganisasi iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan idengan 
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imempertimbangkan ireligiusitas isebagai ivariabel imoderasi. iHasil 

ianalisis imenunjukkan ibahwa ipengaruh itersebut ibersifat ipositif idan 

isignifikan. 

Berdasarkan ihasil iuji iregresi, idiketahui ibahwa inilai isignifikansi 

iantara ivariabel ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja ikaryawan isebesar 

i0,002, iyang iberarti ilebih ikecil idari ibatas isignifikansi i0,05. iHal iini 

imenunjukkan ibahwa ibudaya iorganisasi imemiliki ipengaruh iyang 

isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan, ibaik isebelum imaupun isetelah 

imemasukkan ivariabel imoderasi. iSetelah idimoderasi ioleh ivariabel 

ireligiusitas, ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja ikaryawan 

itetap isignifikan. iIni imenunjukkan ibahwa inilai-nilai ireligius iyang 

idimiliki ikaryawan idapat imemperkuat idampak ibudaya iorganisasi 

iterhadap ipeningkatan ikinerja. iDengan iadanya ireligiusitas, ikaryawan 

icenderung imemiliki imotivasi ikerja iyang ilebih itinggi, ibekerja ilebih 

igiat, iserta imenunjukkan itanggung ijawab imoral idan ietika iyang ilebih 

ikuat idalam imenjalankan itugasnya. iOleh ikarena iitu, ireligiusitas idapat 

imenjadi ifaktor ipendukung iyang imemperkokoh iefektivitas ibudaya 

iorganisasi idalam imendorong ikinerja ioptimal ikaryawan. 

 

Tabel i4.5 

Model iSummary iDengan iVariable iIntervening 

 

Model iSummaryb 

Mod

el R 

R 

iSquar

e 

Adjusted 

iR iSquare 

Std. iError 

iof ithe 

iEstimate 

Change iStatistics 

R iSquare 

iChange 

F 

iChang

e df1 df2 

Sig. iF 

iChange 
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1 .469a .550 .204 2.522 .220 13.701 2 97 <,001 

a. iPredictors: i(Constant), ibudaya iorganisasi idengan ireligiusitas, ibudaya iorganisasi 

b. iDependent iVariable: ikinerja ikaryawan 

Sumber i: iDiolah ihasil iSPSS i 

 

Berdasarkan ihasil ipenelitian, idiketahui ibahwa inilai iR iSquare 

isebesar i0,550, iyang iberarti ibahwa ibudaya iorganisasi imemberikan 

ikontribusi isebesar i55,0% iterhadap ikinerja ikaryawan isetelah 

imemasukkan ivariabel ireligiusitas isebagai ivariabel imoderasi. iHasil iini 

imenunjukkan ibahwa ikehadiran ireligiusitas isebagai ifaktor imoderasi 

imemperkuat ihubungan iantara ibudaya iorganisasi idan ikinerja 

ikaryawan. iDengan ikata ilain, ireligiusitas iberperan ipenting idalam 

imeningkatkan iefektivitas ibudaya iorganisasi idalam imendorong ikinerja 

ikaryawan, ikarena iindividu iyang imemiliki inilai-nilai ireligius 

icenderung ibekerja ilebih idisiplin, ibertanggung ijawab, idan imenjunjung 

itinggi iintegritas. iOleh ikarena iitu, idapat idisimpulkan ibahwa isemakin 

ikuat ireligiusitas idalam idiri ikaryawan, imaka ipengaruh ibudaya 

iorganisasi iterhadap ipeningkatan ikinerja iakan isemakin ioptimal. 

iTemuan iini imenekankan ibahwa inilai-nilai ispiritual idan ikeagamaan 

idapat imenjadi ifaktor ipendukung ipenting idalam imembangun ikinerja 

iyang iunggul idi ilingkungan ikerja. 
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BAB iV 

PENUTUP 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan ihasil ianalisis iterhadap idua ihipotesis iyang itelah 

iditetapkan, idiperoleh ikesimpulan ibahwa ibudaya iorganisasi iberpengaruh 

isecara ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. iHal iini itercermin 

idari ihasil iuji istatistik iyang imenunjukkan ibahwa ihipotesis inol i(Ho₁) iditolak, 

isedangkan ihipotesis ialternatif i(H₁) iditerima, idengan itingkat isignifikansi 

isebesar i0,01. iTemuan iini imengindikasikan ibahwa ibudaya iorganisasi iyang 

ikuat imampu imendorong ipeningkatan ikinerja ipegawai isecara inyata. 

iPengujian iterhadap ihipotesis ikedua ijuga imemberikan ihasil iyang isignifikan, 

idi imana ireligiusitas iterbukti iberperan isebagai ivariabel imoderasi iyang 

imemperkuat ihubungan iantara ibudaya iorganisasi idan ikinerja ikaryawan. 

iHipotesis inol ikedua i(Ho₂) iditolak, idan ihipotesis ialternatif i(H₂) iditerima, 

idengan inilai isignifikansi isebesar i0,02. iSecara ikuantitatif, ibudaya iorganisasi 

imemberikan ikontribusi iterhadap ikinerja isebesar i40,7%, idan imeningkat 
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imenjadi i55,0% iketika ivariabel ireligiusitas idimasukkan idalam imodel ianalisis. 

iSeluruh itemuan iini idiperoleh idari idata ikuesioner iyang idikumpulkan imelalui 

ipenyebaran ikepada iresponden idi ilingkungan ikerja iBank iIndonesia iWilayah 

iJakarta. iDengan idemikian, idapat idisimpulkan ibahwa isemakin ikuat ipenerapan 

ibudaya iorganisasi idalam iinstitusi, imaka isemakin itinggi ipula ikinerja ipegawai 

iyang idihasilkan. iSelain iitu, ikeberadaan inilai-nilai ireligius idalam idiri 

ikaryawan iturut imendorong iproses iinternalisasi ibudaya iorganisasi isecara 

ilebih imendalam, isehingga iberdampak ipada ipeningkatan iproduktivitas iserta 

ikualitas ikerja isecara imenyeluruh. 

5.2 Implikasi 

Penelitian iini imemberikan idampak ipraktis iyang idapat idimanfaatkan 

ioleh iorganisasi, ikhususnya iinstansi ikeuangan iseperti iBank iIndonesia, iuntuk 

imengintegrasikan inilai-nilai ireligiusitas idalam ipenguatan ibudaya iorganisasi. 

iPengembangan ibudaya ikerja iyang ikuat iperlu idisertai idengan ipendekatan 

inilai-nilai ipersonal idan ispiritual iagar idapat imenciptakan ikaryawan iyang itidak 

ihanya ikompeten isecara iteknis, itetapi ijuga imemiliki iintegritas idan ietika ikerja 

itinggi. iOleh ikarena iitu, ipengelolaan isumber idaya imanusia isebaiknya 

imencakup ipembinaan inilai ireligius idalam ipelatihan, ikegiatan iinternal, iserta 

isistem ipenghargaan idan ipenilaian ikinerja. 

5.3 Keterbatasan iPenelitian 

Terdapat isejumlah iketerbatasan idalam ipenelitian iini, iantara ilain: 
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1. Lingkup isampel iterbatas ipada isatu iwilayah ikerja, iyaitu iBank 

iIndonesia idi iJakarta, isehingga ihasilnya ibelum itentu idapat 

idigeneralisasikan ike iseluruh icabang iatau iinstansi ilain. 

2. Metode ipengumpulan idata ihanya imenggunakan ikuesioner, isehingga 

ibergantung ipada ipersepsi isubjektif iresponden idan itidak imenangkap 

idinamika ibudaya iorganisasi isecara ikualitatif. 

3. Variabel iyang idigunakan irelatif iterbatas, ipadahal ikinerja ikaryawan 

ijuga idapat idipengaruhi ioleh ifaktor ilainseperti imotivasi, 

ikepemimpinan, ikepuasan ikerja, iatau ikondisi ilingkungan ikerja. 

5.4 Agenda iPenelitian iMendatang i 

Mengingat ibahwa idalam ipenelitian iini ipengukuran ikinerja ikaryawan idi 

iBank iIndonesia ihanya imenggunakan ivariabel ibudaya iorganisasi isebagai 

ivariabel iindependen, iyang imemberikan ipengaruh isebesar i40,7%, iserta 

ivariabel ireligiusitas isebagai ivariabel imoderasi iyang imeningkatkan ikontribusi 

ipengaruh imenjadi i55,0%, imaka imeskipun iterdapat ipeningkatan, ipersentasenya 

imasih ibelum itergolong itinggi. iOleh ikarena iitu, ipenelitian iselanjutnya 

idisarankan iuntuk imengeksplorasi ivariabel-variabel ilain iyang ipotensial idalam 

imenjelaskan ikinerja ikaryawan isecara ilebih ikomprehensif. iVariabel iseperti 

ikepemimpinan itransformasional, imotivasi ikerja, ikepuasan ikerja, iiklim 

iorganisasi, iatau ikomitmen iorganisasi idapat iditeliti iguna imelihat ikontribusi 

ipengaruh iyang ilebih ibesar iterhadap ikinerja. iDengan imemasukkan ilebih 

ibanyak ifaktor iyang irelevan, idiharapkan ipenelitian ike idepan idapat 
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imemberikan igambaran iyang ilebih iakurat idan imenyeluruh imengenai 

ideterminan ikinerja ikaryawan idi ilingkungan iorganisasi. 
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