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ABSTRAK

Penelitian ini menguji Peran Perilaku Inovatif Menuju Kinerja SDM
Berbasis Pembelgjaran Organisasi dan Kepemimpinan Islami yang bertujuan
mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh pembelgaran organisasi terhadap
perilaku inovatif, pengaruh pembelgjaran organisasi terhadap kinerja SDM,
pengaruh  kepemimpinan Islami terhadap perilaku inovatif, pengaruh
kepemimpinan Islami terhadap kinerja SDM, dan pengaruh perilaku inovatif
terhadap kinerja SDM.

Responden penelitian ini adalah seluruh SDM yang bekerja di Setda
Kabupaten Semarang sejumlah 115 SDM. Teknik pengambilan sampel dalam
penelitian ini menggunakan sensus dimana seluruh populasi yang tersedia
dijadikan sampel, sehingga pendlitian ini menggunakan 115 responden. Teknik
analisis data yang digunakan adalah analisis regresi model analisis jalur (path
analysis).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel pembelgjaran organisasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap perilaku inovatif. Peningkatan
pembelgaran organisasi menyebabkan peningkatan yang signifikan terhadap
perilaku inovatif. Pembelgjaran organisasi berpengaruh secara positif dan
signifikan terhadap kinerja SDM. Peningkatan pembelgaran organisas
menyebabkan peningkatan yang signifikan terhadap kinerja SDM. K epemimpinan
Islami berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap perilaku inovatif.
Peningkatan kepemimpinan Islami menyebabkan peningkatan yang signifikan
terhadap perilaku inovatif. Kepemimpinan Islami berpengaruh secara positif dan
signifikan terhadap kinerja SDM. Peningkatan kepemimpinan Islami
menyebabkan peningkatan yang signifikan terhadap kinerja SDM. Perilaku
inovatif berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja SDM.
Peningkatan perilaku inovatif menyebabkan peningkatan yang signifikan terhadap
kinerja SDM.

Kata Kunci : pembelgaran organisasi, kepemimpinan Islami, perilaku inovatif,
kinerja SDM



ABSTRACT

This research examines the Role of Innovative Behavior to Human
Resource Performance Based Learning Organizational and Islamic Leadership
which aims to describe and analyze the influence of organizational learning on
innovative behavior, the effect of organizational learning on human resource
performance, the influence of Islamic leadership on innovative behavior, the
influence of Islamic leader ship on human resour ce performance, and the influence
innovative behavior towards human performance.

Respondents of this research are all human resources who work in Setda
Semarang District a total of 115 human resources. The sampling technique in this
study uses a census where all the available populations are used as samples, so
this study uses 115 respondents. Data analysis technique used is regression
analysis of path analysis model.

The result of the research shows that organizational learning variable
has a positive and significant influence on innovative behavior. Increased
organizational learning led to a significant increase in innovative behavior.
Organizational learning has a positive and significant effect on human resource
performance. Increased organizational learning led to a significant increase in
human resource performance. Islamic leadership has a positive and significant
influence on innovative behavior. Improved Islamic leadership led to a significant
increase in innovative behavior. Islamic Leadership has a positive and significant
impact on human resource performance. Improved Islamic leadership led to a
significant increase in human resource performance. Innovative behavior has a
positive and significant impact on human resource performance. Improved
innovative behavior leads to a significant increase in human resource
performance.

Keywords : organizational learning, Islamic leadership, innovative behavior,
human resour ce performance



INTISARI

Kaitan antara organisasi pembelgjaran dengan sumber daya manusia
dapat dilihat dari peran SDM atau para karyawan di dalamnya. Sumber
daya manusia merupakan tulang punggung kehidupan organisasi
atau perusahaan. Magju tidaknya  suatu perusshaan  sangat tergantung
dari kualitas SDM yang dimilikinya. Seiring dengan perubahan lingkungan
yang cepat maka perusahaan dituntut untuk selalu mampu mengantisipasinya
Dalam hal ini, kebutuhan akan SDM yang tangguh menjadi penting. Konsep
pengembangan SDM di dalam perusahaan tidak lagi dapat dilakukan
seperti dulu yang lebih menekankan pada sistem rekruitmen, penggajian, atau
pelatihan sga namun konsep pengembangan SDM harus berlangsung terus
menerus sepanjang individu bekerja di perusahaan tersebut. Perusahaan perlu
menyiapkan diri secara berkelanjutan melalui proses belgar. Oleh karena itu,
organisasi masa depan adalah organisasi pembelgaran yang
memberikan kesempatan kepada  sdluruh karyawannya untuk terus-
menerus belgar dan memecahkan masalah bersama-sama agar tercapai
tujuan organisas yang telah ditetapkan bersama (Guta, 2013).

Perilaku inovatif sangat dipengaruhi oleh kepemimpinan Islami,
kepemimpinan Islami adalah suatu proses dimana para pemimpin dan
anggota saling menaikkan diri ke tingkat moralitas dan motivasi yang lebih
tinggi. Di dalam kepemimpinan Islami, pemimpin menciptakan visi dan
lingkungan dan memberikan motivas bawahan dalam berprestasi.
Implikasinya bawahan akan merasa kagum, percaya, loyal pada pimpinan.

Berdasarkan research gap yakni hasil studi Guta (2013) menunjukkan
bahwa pembelgjaran organisasi akan meningkatkan kinerja SDM, namun studi
Ba dan Zynalabedin (2012) menunjukkan bahwa pembelgaran organisasi tidak
mempengaruhi peningkatan kinerja SDM, kemudian kondis yang ada di Setda
Kabupaten Semarang, maka rumusan masalah adalah ““Bagaimana peran perilaku
inovatif menuju kinerja SDM berbasis pembelajaran organisas dan
kepemimpinan Islami?”.

Tujuan penelitian ini adalah mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh
pembelgaran organisasi terhadap perilaku inovatif, mendeskripsikan dan
menganalisis pengaruh pembelgaran organisas terhadap kinerja SDM,
mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh kepemimpinan Islami terhadap
perilaku inovatif, mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh kepemimpinan
Islami terhadap kinerja SDM, mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh
perilaku inovatif terhadap kinerja SDM.

Responden penelitian ini adalah seluruh SDM yang bekerja di Setda
Kabupaten Semarang sejumlah 115 SDM. Teknik pengambilan sampel dalam
penelitian ini menggunakan sensus dimana seluruh populasi yang tersedia
dijadikan sampel, sehingga pendlitian ini menggunakan 115 responden. Teknik
analisis data yang digunakan adalah analisis regress model analisis jalur (path
analysis).

Berdasarkan hipotesis penelitian ini dapat disimpulkan bahwa : 1) Bila
tingkat pembelgaran organisasi semakin tinggi, maka perilaku inovatif semakin
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tinggi, ketika karyawan memiliki dinamika pembelgjaran, transformasi
organisasional, pemberdayaan, berbagi informasi, dan kesempatan berkembang,
maka perilaku inovatifnya meningkat, 2) Bila tingkat pembelgaran organisasi
semakin tinggi, maka kinerja SDM semakin tinggi, ketika karyawan memiliki
dinamika pembelgaran, transformasi organisasional, pemberdayaan, berbagi
informasi, dan kesempatan berkembang, maka kinerjanya meningkat, 3) Bila
kepemimpinan Islami semakin tinggi, maka perilaku inovatif semakin tinggi,
ketika karyawan selalu menekankan pada akhlag, berbasis pada syariat agama,
memimpin adalah melaksanakan amanah, mementingkan bawahan, maka perilaku
inovatif meningkat, 4) Bila kepemimpinan Islami semakin tinggi, maka kinerja
SDM semakin tinggi, ketika karyawan selalu menekankan pada akhlag, berbasis
pada syariat agama, memimpin adalah melaksanakan amanah, mementingkan
bawahan, maka kinerja SDM meningkat, 5) Bila perilaku inovatif semakin tinggi,
maka kinerja SDM semakin tinggi, ketika karyawan memiliki cara baru, ide baru
dan teknik baru, makakinerja SDM akan meningkat.
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