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ABSTRAK

Penelitian ini menguji Peran Perilaku Inovatif Menuju Kinerja SDM
Berbasis Pembelajaran Organisasi dan Kepemimpinan Islami yang bertujuan
mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh pembelajaran organisasi terhadap
perilaku inovatif, pengaruh pembelajaran organisasi terhadap kinerja SDM,
pengaruh kepemimpinan Islami terhadap perilaku inovatif, pengaruh
kepemimpinan Islami terhadap kinerja SDM, dan pengaruh perilaku inovatif
terhadap kinerja SDM.

Responden penelitian ini adalah seluruh SDM yang bekerja di Setda
Kabupaten Semarang sejumlah 115 SDM. Teknik pengambilan sampel dalam
penelitian ini menggunakan sensus dimana seluruh populasi yang tersedia
dijadikan sampel, sehingga penelitian ini menggunakan 115 responden. Teknik
analisis data yang digunakan adalah analisis regresi model analisis jalur (path
analysis).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel pembelajaran organisasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap perilaku inovatif. Peningkatan
pembelajaran organisasi menyebabkan peningkatan yang signifikan terhadap
perilaku inovatif. Pembelajaran organisasi berpengaruh secara positif dan
signifikan terhadap kinerja SDM. Peningkatan pembelajaran organisasi
menyebabkan peningkatan yang signifikan terhadap kinerja SDM. Kepemimpinan
Islami berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap perilaku inovatif.
Peningkatan kepemimpinan Islami menyebabkan peningkatan yang signifikan
terhadap perilaku inovatif. Kepemimpinan Islami berpengaruh secara positif dan
signifikan terhadap kinerja SDM. Peningkatan kepemimpinan Islami
menyebabkan peningkatan yang signifikan terhadap kinerja SDM. Perilaku
inovatif berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja SDM.
Peningkatan perilaku inovatif menyebabkan peningkatan yang signifikan terhadap
kinerja SDM.

Kata Kunci : pembelajaran organisasi, kepemimpinan Islami, perilaku inovatif,
kinerja SDM
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ABSTRACT

This research examines the Role of Innovative Behavior to Human
Resource Performance Based Learning Organizational and Islamic Leadership
which aims to describe and analyze the influence of organizational learning on
innovative behavior, the effect of organizational learning on human resource
performance, the influence of Islamic leadership on innovative behavior, the
influence of Islamic leadership on human resource performance, and the influence
innovative behavior towards human performance.

Respondents of this research are all human resources who work in Setda
Semarang District a total of 115 human resources. The sampling technique in this
study uses a census where all the available populations are used as samples, so
this study uses 115 respondents. Data analysis technique used is regression
analysis of path analysis model.

The result of the research shows that organizational learning variable
has a positive and significant influence on innovative behavior. Increased
organizational learning led to a significant increase in innovative behavior.
Organizational learning has a positive and significant effect on human resource
performance. Increased organizational learning led to a significant increase in
human resource performance. Islamic leadership has a positive and significant
influence on innovative behavior. Improved Islamic leadership led to a significant
increase in innovative behavior. Islamic Leadership has a positive and significant
impact on human resource performance. Improved Islamic leadership led to a
significant increase in human resource performance. Innovative behavior has a
positive and significant impact on human resource performance. Improved
innovative behavior leads to a significant increase in human resource
performance.

Keywords : organizational learning, Islamic leadership, innovative behavior,
human resource performance
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INTISARI

Kaitanwantara organisasiwpembelajaran denganwsumber dayawmanusia
dapatwdilihat dariwperan SDMwatau parawkaryawan diwdalamnya. Sumber
daya manusiawmerupakan tulangwpunggung kehidupanworganisasi
atauwperusahaan. Majuwtidaknya suatuwperusahaan sangatwtergantung
dariwkualitas SDM yang dimilikinya. Seiringwdengan perubahanwlingkungan
yangwcepat maka perusahaanwdituntut untukwselalu mampuwmengantisipasinya.
Dalam hal ini, kebutuhanwakan SDM yangwtangguh menjadiwpenting. Konsep
pengembangan SDMwdi dalamwperusahaan tidakwlagi dapatwdilakukan
sepertiwdulu yang lebih menekankanwpada sistemwrekruitmen, penggajian, atau
pelatihanwsaja namun konsepwpengembangan SDMwharus berlangsungwterus
menerus sepanjang individuwbekerja diwperusahaan tersebut. Perusahaanwperlu
menyiapkan diri secarawberkelanjutan melaluiwproses belajar. Oleh karenawitu,
organisasi masa depanwadalah organisasiwpembelajaran yang
memberikanwkesempatan kepada seluruhwkaryawannyawuntuk terus-
meneruswbelajar danwmemecahkan masalah bersama-samawagar tercapai
tujuanworganisasi yangwtelah ditetapkanwbersama (Guta, 2013).

Perilakuwinovatif sangatwdipengaruhi olehwkepemimpinan Islami,
kepemimpinanwIslami adalahwsuatu proseswdimana parawpemimpin dan
anggotawsaling menaikkanwdiri ke tingkatwmoralitas dan motivasiwyang lebih
tinggi. Diwdalam kepemimpinanwIslami, pemimpinwmenciptakan visiwdan
lingkungan danwmemberikanwmotivasi bawahanwdalam berprestasi.
Implikasinyawbawahan akan merasawkagum, percaya, loyalwpada pimpinan.

Berdasarkan research gap yakni hasil studi Guta (2013) menunjukkan
bahwa pembelajaran organisasi akan meningkatkan kinerja SDM, namun studi
Bai dan Zynalabedin (2012) menunjukkan bahwa pembelajaran organisasi tidak
mempengaruhi peningkatan kinerja SDM, kemudian kondisi yang ada di Setda
Kabupaten Semarang, maka rumusan masalah adalah “Bagaimana peran perilaku
inovatif menuju kinerja SDM berbasis pembelajaran organisasi dan
kepemimpinan Islami?”.

Tujuan penelitian ini adalah mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh
pembelajaran organisasi terhadap perilaku inovatif, mendeskripsikan dan
menganalisis pengaruh pembelajaran organisasi terhadap kinerja SDM,
mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh kepemimpinan Islami terhadap
perilaku inovatif, mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh kepemimpinan
Islami terhadap kinerja SDM, mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh
perilaku inovatif terhadap kinerja SDM.

Responden penelitian ini adalah seluruh SDM yang bekerja di Setda
Kabupaten Semarang sejumlah 115 SDM. Teknik pengambilan sampel dalam
penelitian ini menggunakan sensus dimana seluruh populasi yang tersedia
dijadikan sampel, sehingga penelitian ini menggunakan 115 responden. Teknik
analisis data yang digunakan adalah analisis regresi model analisis jalur (path
analysis).

Berdasarkan hipotesis penelitian ini dapat disimpulkan bahwa : 1) Bila
tingkat pembelajaran organisasi semakin tinggi, maka perilaku inovatif semakin
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tinggi, ketika karyawan memiliki dinamika pembelajaran, transformasi
organisasional, pemberdayaan, berbagi informasi, dan kesempatan berkembang,
maka perilaku inovatifnya meningkat, 2) Bila tingkat pembelajaran organisasi
semakin tinggi, maka kinerja SDM semakin tinggi, ketika karyawan memiliki
dinamika pembelajaran, transformasi organisasional, pemberdayaan, berbagi
informasi, dan kesempatan berkembang, maka kinerjanya meningkat, 3) Bila
kepemimpinan Islami semakin tinggi, maka perilaku inovatif semakin tinggi,
ketika karyawan selalu menekankan pada akhlaq, berbasis pada syariat agama,
memimpin adalah melaksanakan amanah, mementingkan bawahan, maka perilaku
inovatif meningkat, 4) Bila kepemimpinan Islami semakin tinggi, maka kinerja
SDM semakin tinggi, ketika karyawan selalu menekankan pada akhlaq, berbasis
pada syariat agama, memimpin adalah melaksanakan amanah, mementingkan
bawahan, maka kinerja SDM meningkat, 5) Bila perilaku inovatif semakin tinggi,
maka kinerja SDM semakin tinggi, ketika karyawan memiliki cara baru, ide baru
dan teknik baru, maka kinerja SDM akan meningkat.
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