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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO  

 

“Dan janganlah kamu berputus asa daripada rahmat Allah. Sesungguhnya tiada 

berputus asa daripada rahmat Allah melainkan orang-orang yang kufur”.  

(Q.S. Yusuf: 87) 

 

“Kunci sukses adalah kegigihan untuk memperbaiki diri dan kesungguhan untuk 

memberikan yag terbaik untuk hidup ini”. 

(Aa. Gym) 

 

Persembahan: 

Karya ini dipersembahkan kepada: 

 Allah SWT terima kasih atas nikmat dan kesempatan yang telah Engkau 

berikan sehingga saya mampu menyelesaikan skripsi dengan sebaik-

baiknya. 

 Bapak dan Ibu tercinta yang senantiasa mendoakan dan mendukung 

dengan segala pengorbanannya demi terselesaikan studi ku ini. 
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INTISARI 

 

 

Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Jawa Tengah sebagai Instansi 

Pemerintah yang melaksanakan tugas pokok menyusun kebijakan pemerintah 

daerah, pemantauan, fasilitasi dan pelaksanaan tugas perangkat daerah memiliki 

kecenderungan kinerja sumber daya manusia yang masih rendah, dalam hal 

kedisiplinan dan tingkat kompetensi sumber daya manusia yang masih rendah 

sehingga tidak sesuai dengan pekerjaan yang dibidangi sehingga menghambat 

penyelesaian pekerjaan. Permasalahan-permasalahan tersebut membuat citra 

profesi sebagai Pegawai Negeri Sipil menjadi sorotan negatif oleh masyarakat 

serta menurunkan kepercayaan masyarakat. 

Dari permasalahan ini di rumuskan pengaruh kompetensi dan disiplin 

kerja terhadap kinerja sumber daya manusia melalui komitmen organisasi sebagai 

variabel intervening. Pengujian dilakukan dengan metode analisis analisis 

deskriptif, uji validitas, uji reliabelitas, uji hipotesis, uji R² (determinasi) dengan 

menggunakan SmartPLS 3.0 yang menunjukkan hasil adanya pengaruh tidak 

langsung antara kompetensi terhadap kinerja sumber daya manusia melalui 

komitmen organisasi, dan adanya pengaruh antara disiplin kerja terhadap kinerja 

sumber daya manusia. 
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