PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KOMPETENSI, DAN
KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN
DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL

INTERVENING
(STUDI KASUS PADA BAGIAN PRODUKSI PT. APAREL ONE
INDONESIA DI SEMARANG)

Skripsi
Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan
Mencapai Derajat S1

Program Studi Mananjemen

UNISSULA
aeellal)| Zonln leluinala

Disusun Oleh :
Ria Agestiya Suryani
NIM : 30401310933

UNIVERSITAS ISLAM SULTAN AGUNG
FAKULTAS EKONOMI PROGRAM STUDI MANAJEMEN
SEMARANG
2017



Halaman Pengesahan

Skripsi

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KOMPETENSI, DAN
KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN
DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL

INTERVENING
(STUDI KASUS PADA BAGIAN PRODUKSI PT. APAREL ONE INDONESIA
DI SEMARANG)

Disusun Oleh :
Ria Agestiya Suryani
Nim : 30401310933

Telah disetujui oleh pembimbing dan selanjutnya dapat diajukan kehadapan
Sidang panitia ujian skripsi
Progam Studi Manajemen Fakultas Ekonomi
Universitas Islam Sultan Agung

Semarang

Semarang, 29 Agustus 2017

Mengetahui
Dosen pembimbing

7" NIK. 220485010



HALAMAN PERSETUJUAN
SKRIPSI

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA,KOMPETENSIL,DAN KOMPENSASI
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN KEPUASAN KERJA
SEBAGAI YARIABEL INTERVENING
(Studi kasus pada bagian produksi PT.Aparel One Indonesia di Semarang)

Disusun Oleh :
RIA AGESTIYA SURYANI
30401310933

Telah dipertahankan di depan penguji
Pada tanggal 22 September 2017

Dr.H.Ardian Adhiatma.SE.MM
NIK. 2104\904

Penguji II

NIK. 210416055

Skripsi ini telah diterima sebagai salah satu persyaratan
Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi
Tapg ‘ September 2017




HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN

A. MOTTO:

Jangan pernah meninggalkan ibadah.
Jangan pernah hilang keyakinan, tetap berdoa dan tetap mencoba.

Karena sesungguhnya sesudah kesulitan pasti ada kemudahan

B. PERSEMBAHAN :

Alhamdulillahhirobbil alamin, puji syukur kehadirat Allah SWT, hanya

dengan

rahmat hidayah-Nyalah penulis dapat menyelesaikan karya yang sederhana

ini.

Karya ini Kupersembahkan untuk :

BapakKu Slamet Supomo & Mamahku Siti Arofah tercinta yang
tulus membesarkan aku memberikan dukungan serta doa dan kasih
sayang yang luar biasa,selalu mendampingi setiap langkahku
hingga saat ini.

Pembimbing skripsiku Bapak Drs. Bomber Joko Setyo Utomo,MM
yang senantiasa membimbing, memotivasi,memberi pengarahan
dan meluangkan waktunya saya ucapkan terimakasih.

Untuk adekku zessy nurafnir ronma dan seluruh keluarga besarku
tercinta yang selalu memberikan dukungan.

Untuk teman spesial dihatiku Igbal Bayu Aji yang selalu
memberikan dukungan dan semangat hingga saat ini.

Sahabatku siti nur mufida dan seluruh teman-temanku yang selalu
mendukung dan mendoakanku.

Seluruh anak kos yohanes (Dita,Anna,Susi,Gandi)

Dan semua pihak yang tidak dapat saya sebutkan satu persatu.
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KATA PENGANTAR
Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Alhamdulillah, Puji syukur penulis panjatkan kehadirat ALLAH SWT yang
telah melimpahkan segala rahmat, hidayah-Nya dan senantiasa memberikan
petunjuk, ketenangan serta semangat sehingga penulis dapat menyelesaikan
penulisan skipsi dengan judul “pengaruh Lingkungan Kerja,Kompetensi,
Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Kepuasan Kerja Sebagali
Variabel Intervening(Studi Kasus Pada Bagian Produksi PT. Aparel One
Indonesia di semarang) ™.

Penulisan Skripsi ini dimaksudkan untuk memenuhi syarat kelulusan
Program Strata 1 (S1) Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Universitas Islam
Sultan Agung Semarang.

Penulis menyadari bahwa penulisan skripsi ini tidak lepas dari bantuan,
dukungan, bimbingan serta saran dari berbagai pihak. Untuk itu penulis ingin
menyampaikan terima kasih kepada:

1. lbu Hj. Olivia Fachrunnisa, SE, M.Si, Ph.D selaku Dekan Fakultas Ekonomi
Unissula Semarang.

2. Bapak Hendar, SE,Msi, selaku Ketua Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi
Unissula Semarang.

3. Drs. Bomber Joko Setyo Utomo, MM selaku dosen pembimbing yang tidak
pernah bosan dan telah meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan,

motivasi,pengarahan dan saran yang sangat berguna bagi penulis.



Seluruh dosen dan staf Fakultas Ekonomi Unissula Semarang atas ilmu,
bantuan, dan bimbingannya.

Seluruh karyawan Fakultas Ekonomi Unissula atas kerja sama dan
bantuannya selama menempuh perkuliahan di Fakultas Ekonomi Unissula
Semarang.

BapakKu Slamet Supomo, Mamahku Siti Arofah, yang selalu memberikan
seluruh perhatian, tenaga, kasih sayang, do’a dan juga materi yang tidak
terhingga. Igbal Bayu aji, adek zessy nurafnir rohma, dan sahabat-sahabatku
yang selalu mendukung dan memberikan semangat serta kasih sayangnya,
yang tidak dapat terhitung kepada penulis selama ini. Penulis berharap
dengan penulisan Skripsi ini dapat menjadi awal kesuksesan dalam
membahagiakan orang tua dan sudara-saudara ku.

Teman — teman seperjuangan bimbingan, teman — teman SDM dan teman -
teman kelas F angkatan tahun 2013/2014 dan seluruh teman kuliah di
Unissula.

Semua pihak yang telah mendukung terselesaikannya skripsi ini yang tidak

bisa penulis sebutkan satu persatu.
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Penulis menyadari masih banyak kekurangan dalam penulisan skripsi ini.
Karena kesempurnaan hanya milik ALLAH SWT. Semoga skripsi ini dapat
berguna bagi semua pihak yang membaca.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.
Semarang, 29 Ag\_Jstus 2017

Penulis

A

Ria Agestiya Suryani
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PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Ria Agestiya Suryani

Nim : 30401310933
Menyatakan bahwa skripsi ini dengan judul : “PENGARUH
LINGKUNGAN KERJA, KOMPETENSI, DAN KOMPENSASI
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN KEPUASAN
KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING (STUDI KASUS
PADA BAGIAN PRODUKSI PT. APAREL ONE INDONESIA

DI SEMARANG)” dan diajukan untuk diuji pada : 22 September 2017 adalah
hasil karya saya.
Dengan ini saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa dalam tulisan ini tidak
terdapat keseluruhan ataupun sebagian tulidan orang lain yang saya ambil dengan
cara meniru kalimat atau menyalin simbol yang menunjukan gagasan atau
pendapat dari penulis lain, yang saya akui seolah-olah tulisan saya sendiri kecuali
bagian yang bersumber informasinya yang tercantum sebagaimana mestinya.
Saya bersedia menarik skripsi yang saya ajukan apabila terbukti bahwa saya
melakukan tindakan menyalin atau meniru tulisan orang lain yang seolah-olah
tulisan tersebut tulisan saya sendiri. Saya juga bersedoa bila gelar dan ijazah saya
yang diberikan oleh Universitas dibatalkan.
Semarang, 22 September 2017
Dosen pembimbing Yang membex;i pernyataan,
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PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama . RIA AGecTiyA SURYAN/

NIM : 30401300933

Program Studi : Ma ATEMEN

Fakultas : ERo O M/

Alamat Asal OQJQ {Gméef‘fqn /kec JC?’WP(?[ ﬁab /CGNO(Q/

No. HP / Email L OBF 7267/ 364 / T("yqogaﬁyq@jmqﬁ .Con

Dengan ini menyerahkan karya ilmiah berupa Tugas Akhir/Skripsi/Tesis/Disertasi* dengan judul :

‘Pzﬂqth (xﬂqFO’k/‘an Ferjg, fompetensy’ dan Fompencaur terfadap Kneqa
/fo\_qawon cleggan /‘epuamn Feqq Sebaga’ Varabe/ (ﬂteroenm; ($hdr
Fosus ida bagan produrs PT-Apare/ dne (ndonefad o5 —gemarany ]

dan menyetujuinya menjadi hak milik Universitas Islam Sultan Agung serta memberikan Hak
Bebas Royalti Non-ekslusif untuk disimpan, dialihmediakan, dikelola dalam pangkalan data, dan
dipublikasikannya di internet atau media lain untuk kepentingan akademis selama tetap
mencantumkan nama penulis sebagai pemilik Hak Cipta.

Pernyataan ini saya buat dengan sungguh-sungguh. Apabila dikemudian hari terbukti ada pelanggaran
Hak Cipta/Plagiarisme dalam karya ilmiah ini, maka segala bentuk tuntutan hukum yang timbul akan
saya tanggung secara pribadi tanpa melibatkan pihak Universitas Islam Sultan Agung.

Semarang, <.. 7.0 ...
Yang menyatakan,
A

*Coret yang tidak perlu



