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Abstrak

Restrukturisasi program dan kegiatan merupakan amanah dari reformasi

birokrasi untuk meningkatkan akuntabilitas kinerja dan merupakan hasil evaluasi

pelaksanaan program dan kegiatan tahun 2009-2013 yang menuntut adanya

perubahan dan keselarasan dalam pencapaian output keluaran dari setiap program

yang ada pada Kementerian Hukum dan HAM RI.

Kantor Wilayah Kementerian Hukum dan HAM Jawa Tengah sebagai

perpanjangan kewenangan Kementerian Hukum dan HAM di tingkat provinsi, juga

melakukan perubahan mengikuti kebijakan restrukturisasi program dan kegiatan

yang ada pada tingkat pusat. Sehingga bagaimanakah pengaruh restrukturisasi

program dan kegiatan terhadap pelaksanaan kinerja Kantor Wilayah dan bagaimana

Kantor Wilayah menyikapi kendala – kendala yang muncul dalam implementasi

restrukturisasi program dan kegiatan.

Penelitian yang dilakukan penulis merupakan penelitian secara yuridis

empiris, data dalam penelitian ini diperoleh dari penelitian kepustakaan serta

wawancara terhadap narasumber yang terdiri dari Pejabat Struktural dan Pemangku

kepentingan pada Kantor Wilayah Kementerian Hukum dan HAM Jawa Tengah

yang terkait dengan restrukturisasi program dan kegiatan, baik dari perencanaan,

pelaksanaan maupun pelaporan..

Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa retrukturisasi program dan

kegiatan dilakukan Kanwil Kementerian Hukum dan HAM Jawa Tengah telah

membawa dampak yang signifikan terhadap proses – proses pelaksanaan kinerja

yang dilakukan Kantor Wilayah Kementerian Hukum dan HAM Jawa Tengah.

Perubahan tersebut antara lain telah dilakukannya penyesuaian bussiness process

pada kegiatan penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian / Lembaga

(RKA K/L) baik dari satuan kerja mauppun dari divisi teknis. Perubahan juga

terjadi pada mekanisme penyusunan laporan keuangan dan Barang Milik Negara

(BMN), serta laporan akuntabilitas kinerja pemerintah.

Namun dalam pelaksanaannya juga mengalami kendala / permasalahan

antara lain masih lemahnya fungsi koordinasi antar unit eselon I sehingga sering

terjadi perbedaan kebijakan dalam beberapa hal, serta masih kurangnya SDM yang

mengakibatkan adanya rangkap jabatan dalam pelaksanaan tugas pegawai.

Sehingga diharapkan restrukturisasi program dan kegiatan harus disertai dengan

penguatan koordinasi eselon I dalam hal kebijakan serta dengan adanya penguatan

sumber daya manusia (SDM) sebagai pelaksana restrukturisasi program dan

kegiatan pada tingkat paling bawah (satuan kerja).

KATA KUNCI :
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Abstract

Restructuring programs and activities of the mandate of the bureaucratic

reform to improve accountability and performance is the result of the evaluation of

programs and activities in 2009-2013 that require changes and alignment in output

achievement output of any existing programs of the Ministry of Justice and Human

Rights.

Regional Office of the Ministry of Justice and Human Rights in Central

Java as an extension of the authority of the Ministry of Law and Human Rights at

the provincial level, a change in policy following the restructuring of the existing

programs and activities at the central level. So how can influence the restructuring

program and the activities on the implementation of the Regional Office's

performance and how the Regional Office to address constraints - constraints that

arise in the implementation of the restructuring program and activities.

The research conducted by the author is a research juridically empirical data

in this study were obtained from the research literature as well as interviews with

the speakers consisting of Structural and stakeholders on the Regional Office of the

Ministry of Law and Human Rights in Central Java related to the restructuring

program and activities, from the planning , implementation and reporting ..

The results showed that the restructuring program and the activities carried

Ministry of Justice and Human Rights Office of Central Java has a significant

impact on the process - the process of implementing the Regional Office conducted

the performance of the Ministry of Justice and Human Rights in Central Java. The

amendment among others, has done bussiness adjustment process when drafting the

Work Plan and Budget Ministry / Agency (RKA K / L), both from the working unit

mauppun of technical division. Changes in the mechanism of preparation of

financial reports and State Property (BMN), as well as government performance

accountability reports.

However, in practice also experienced problems / concerns include weak

coordination between the units function echelon so often different policies in some

respects, as well as the lack of human resources resulted in the dual position in the

implementation of employee duties.

So expect the restructuring program and activities should be accompanied

by strengthening coordination echelon in terms of policy as well as to the

strengthening of human resources (HR) as implementing restructuring programs

and activities at the grassroots level (work unit).

KEYWORDS :
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