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ABSTRACT 

 

 

This study research about the influence of budget participation and 

accountancy information against managerial performance in organizational 

commitment and leadership style as moderating variables. The company needs 

budget participation and accurate account information as the base of interpretation 

management judgment to realize the management purpose. The leader has a duty to 

get organization purpose and give an attention of subordinate necessary with the 

leadership style. Beside the leadership style, a manager that has a good 

organizational commitment will increase the managerial performance until the 

purpose of organization realize. 

The research populations are managers, supervisors and head officers of unit 

at Bank Rakyat Indonesia in Semarang. There are 96 samples that use with 

convenience sampling technique. The research information collected from respondent 

use questioner. Whereas the method of analysis that used to analyze the influence 

between independent variable against dependent variable is moderation multiple 

linier regressions. 

The result of this research shows that (1) there are positive and significant 

influence between budget participation against managerial performance, (2) the 

influence are positive and significant between accountancy information against 

managerial performance, (3) it has positive and significant influence among 

organizational commitment against corelation between budget participation with 

managerial performance, (4) it also has positive and significant influence among 

leadership style against corelation between budget participation with managerial 

performance is positive and significant, (5) the influence are positive and significant 

influence among organizational commitment against the corelation between 

accountancy information and managerial performance, (6) but it has negative 

influence among leadership style against corelation accountancy information and 

managerial performance. 
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ABSTRAKSI 
 

 

Studi ini meneliti pengaruh partisipasi anggaran dan informasi akuntansi 

terhadap kinerja manajerial dengan moderasi komitmen organisasi dan gaya 

kepemimpinan. Untuk dapat mencapai tujuan perusahaan diperlukan partisipasi 

anggaran dan informasi akuntansi yang akurat agar bisa digunakan sebagai dasar 

pengambilan keputusan manajemen. Pemimpin mempunyai kewajiban untuk 

mencapai tujuan organisasi dan memberikan perhatian terhadap kebutuhan para 

bawahan dengan gaya kepemimpinannya. Selain gaya kepemimpinan, seorang 

manajer yang mempunyai komitmen organisasi yang baik akan dapat meningkatkan 

kinerja manajerialnya sehingga tujuan organisasi dapat tercapai. 

Populasi dalam penelitian ini adalah para pimpinan (manajer, supervisor, kepala 

unit) pada kantor Bank Rakyat Indonesia di Semarang. Sampel diambil menggunakan 

teknik convenience sampling sebanyak 96 orang. Informasi penelitian diperoleh dari 

responden menggunakan kuesioner. Sedangkan metode analisis yang digunakan 

untuk menguji pengaruh antara variabel independen terhadap variabel dependen 

adalah regresi linier berganda dengan moderasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) terdapat pengaruh positif dan 

signifikan antara partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial, (2) terdapat 

pengaruh positif dan signifikan antara informasi akuntansi terhadap kinerja 

manajerial, (3) terdapat pengaruh positif dan signifikan antara komitmen organisasi 

terhadap hubungan antara partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial, (4) terdapat 

pengaruh positif dan signifikan antara gaya kepemimpinan terhadap hubungan antara 

partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial, (5) terdapat pengaruh positif dan 

signifikan antara komitmen organisasi terhadap hubungan antara informasi akuntansi 

dengan kinerja manajerial, (6) terdapat pengaruh negatif antara gaya kepemimpinan 

terhadap hubungan antara informasi akuntansi dengan kinerja manajerial. 

 

Kata Kunci : partisipasi anggaran, informasi akuntansi, kinerja manajerial,    

komitmenorganisasi, gaya kepemimpinan 


