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ABSTRAK 

 

Kinerja pengusaha sangat penting bagi kemajuan sebuah organisasi. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Tacit Knowledge Dan Efektivitas 

Organisasi Terhadap Kinerja Entrepreneur Dengan Mediasi Innovation Behavior 

Di Kecamatan Karangrayung Kabupaten Grobogan. Dengan menggunakan metode 

kuantitatif, Sampel penelitian ini berjumlah 100 orang pengusaha Kecamatan 

Karangrayung Kabupaten Grobogan. Pengumpulan data penelitian ini secara 

langsung kepada responden dan secara online menggunakan kuesioner. Teknik 

pengambilan sampel dengan metode non probability sampling berupa purposive 

sampling. Teknik analisis data menggunakan analisis Smart PLS 4.0. Adapun hasil 

penelitian ini menunjukan bahwa 1. Tacit Knowledge berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Inovasi Behavior. 2. Efektivitas Organisasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap Inovasi Behavior. 3. Tacit Knowledge tidak berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja  Entrepreneur 4. Efektivitas Organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja  Entrepreneur 5. bahwa 

Innovation Behavior berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja  

Entrepreneur,  

 

Kata Kunci : Tacit Knowledge, Efektivitas Organisasi, Innovation Behavior, 

Kinerja Entrepreneur 
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ABSTRACT 

 

 

Employeebperformancebisbverybimportantbforbthebprogressbofbanborganization.bT

hisbstudybaimsbtobanalyzebthebInfluencebofbTacitbKnowledgebandbOrganizationalb

EffectivenessbonbEntrepreneurbPerformancebwithbInnovationbBehaviorbMediation

binbKarangrayungbDistrict,bGroboganbRegency.bUsingbquantitativebmethods,btheb

samplebofbthisbstudybamountedbtob100bemployeesbofbKarangrayungbDistrict,bGro

boganbRegency.bThebcollectionbofbresearchbdatabwasbdirectlybfrombrespondentsb

andbonlinebusingbabquestionnaire.bThebsamplingbtechniquebusedbabnon-

probabilitybsamplingbmethodbinbthebformbofbpurposivebsampling.bThebdatabanaly

sisbtechniquebusedbSmartbPLSb4.0banalysis.bThebresultsbofbthisbstudybindicatebtha

tb1.bTacitbKnowledgebhasbabpositivebandbsignificantbeffectbonbInnovationbBehavio

r.b2.bOrganizationalbEffectivenessbhasbabpositivebandbsignificantbeffectbonbInnova

tionbBehavior.b3.bTacitbKnowledgebdoesbnotbhavebabpositivebandbsignificantbeffec

tbonbEntrepreneurbPerformanceb4.bOrganizationalbEffectivenessbhasbabpositiveba

ndbsignificantbeffectbonbEntrepreneurbPerformanceb5.bthatbInnovationbBehaviorb

hasbabpositivebandbsignificantbeffectbonbEntrepreneurbPerformance. 

 

Keywordsb:bTacitbKnowledge,bOrganizationalbEffectiveness,bInnovationbBehavior

,bEntrepreneurbPerformance 
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BABbI 

PENDAHULUAN 

 

1.1. LatarbBelakang 

Sumberbdayabmanusiabdibdalambsebuahbperusahaanbmerupakanbhalbyangb

sangatbpentingbuntukbdiperhatikan.bSeiringbdenganbkemajuanbteknologibyangbte

rusbberkembang,bmakabsegalabsesuatubjugabdituntutbuntukbdapatbberjalanbdenga

nbcepat,blancar,bdanbterarah.bDalambrangkabmempertahankanbkelangsunganbper

usahaanbmakabharusbditopangbdenganbsumberbdayabmanusiabyangbberkualitas.b

Olehbkarenabitubmanajemenbsumberbdayabmanusiabmutlakbdiperlukanbsecarabop

timal.bArtinyabdibdalambsebuahbperusahaanbkeberadaanbsumberbdayabmanusiab

harusbsesuaibdenganbkebutuhan,bsertabdapatbmenjadibasetbdalambsebuahborganis

asibuntukbdapatbmemenangkanbpersainganbbisnisbbaikbdalambjangkabpendekbma

upunbdalambjangkabpanjang.bbMenurutbGomesb(1995b:b2)b: 

SumberbDayabManusiabmerupakanbsatu–

satunyabsumberbdayabyangbmemilikibakal,bperasaan,bkeinginan,bkemampuan,bk

etrampilan,bdorongan,bdayabdanbkarya,bsatu–

satunyabsumberbdayabyangbmempunyaibrasio,brasa,bdanbkarsa.bBetapapunbmaju

nyabteknologi,bberkembangnyabinformasi,btersedianyabmodalbdanbmemadainyab

bahan,bnamunbjikabtanpabsumberbdayabmanusia,bmakabakanbsulitbbagiborganisa

sibuntukbmencapaibtujuannya.bBetapapunbbagusnyabperumusanbtujuanbdanbrenc

anaborganisasi,bagaknyabakanbsia–

siabjikabunsurbsumberbdayabmanusiabtidakbdiperhatikanbapalagibkalaubditerlanta

rkan”. 

Dalambsetiapborganisasi,bpegawaibataubpengusahabbmempunyaibperananbp

entingbdalambrangkabmencapaibtujuanborganisasi.bHalbinibdapatbdilihatbdaribakti

vitasbyangbdilakukanbolehbpegawaibataubpengusahabdalambmenyelesaikanbpeker

jaannya.bDalambmewujudkanbeksistensinyabuntukbmencapaibtujuanbyangbtelahb

ditetapkanbmemerlukanbperencanaanbsumberbdayabmanusiabyangbefektif.b 
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MenurutbRivaib(2004b:b35),bbtanpabdibdukungbpegawai/pengusahabyamgbs

esuaibbaikbsegibkuantitatif,bkualitatifbmaupunboperasionalnya,bmakaborganisasib

ataubperusahaannyabitubtidakbakanbmampubmempertahankanbkeberadaannya,bm

engembangkanbdanbmemajukanbdibmasabyangbakanbdatang.bbb 

Olehbkarenabitubdiperlukanblangkah-

langkahbgunabmenjaminbbahwaborganisasibtersediabtenagabkerjabyangbtepatbunt

ukbmendudukibberbagaibjabatan,bfungsi,bpekerjaanbyangbsesuaibdenganbkebutuh

an.bbb 

Perkembanganbilmubpengetahuanbdanbteknologibpadaberabglobalisasibsepe

rtibsekarangbini,bperubahanbpandanganbtentangbbagaimanabsumberbdayabmanusi

abyangbmempunyaibpotensibuntukbmenggerakkanbsebuahborganisasibataubperusa

haanbagarblebihbcerdasbdanbinovatifbtelahbditemukanbseiringbdenganbtumbuhnya

bkesadaranbakanbknowledgeb(pengetahuan).bb 

KnowledgebManagementbadalahbpraktek-

praktekbataubdisiplinbyangbpilarnyabadalahborangb(people),bproses,bdanbteknolo

gi.bMeskipunbtujuanbKnowledgebManagementbadalahbuntukbEnterprisebSecarab

menyeluruh,bbanyakbperusahaanbatauborganisasibyangbberhasilbketikabmemulaib

inisiatifbdanbmemperluasbpraktek-

praktekbtersebutbkeseluruhbbagianbdalambperusahaannya.bProgram-

programbKnowledgebManagementbbiasanyabberkaitanbdenganbtujuanborganisasi

bdanbdiarahkanbuntukbmeraihbhasilbspesifik,bsepertibberbagibkecerdasan,bmenin

gkatkanbkinerja,bmeningkatkanbkeunggulanbkompetitifbataubmendorongbinovasi

bpadabarahbyangblebihbtinggibsepertibdikemukakanbolehbNonakabdanbTakeuchib(

1995),bbahwabpenciptaanbpengetahuanbadalahbesensibdaribinovasi.bbbb 

KnowledgebManagementbterbentukbdaribpengetahuan/knowledge,bsedangk

anbknowledgebsendiribadabdua,byaitu: 

1)bTacitbKnowledge 

Padabdasarnyabtacitbknowledgebbersifatbpersonal,bdikembangkanbmelaluip

engalamanbyangbsulitbuntukbdiformulasikanbdanbdikomunikasikanb(Carrillobetba

l.,2004).bBerdasarkanbpengertiannya,bmakabtacitbknowledgebdikategorikanbseba

gaibpersonalbknowledgebataubdenganbkatablainbpengetahuanbyangbdiperolehbdar
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ibindividub(perorangan).bPengalamanbyangbdiperolehbtiapbpengusahabtentunyabb

erbeda-bedabberdasarkanbsituasibdanbkondisibyangbtidakbdapatbdiprediksi. 

2)bExplicitbknowledge 

Explicitbknowledgebbersifatbformalbdanbsistematisbyangbmudahbuntuk 

dikomunikasikanbdanbdibagib(Carrillobetbal.,b2004).bPenerapanbexplicitbkn

owledgebiniblebihbmudahbkarenabpengetahuanbyangbdiperolehbdalambbentukbtul

isanbataubpernyataanbyangbdidokumentasikan,bsehinggabsetiapbpengusahabdapat

bmempelajarinyabsecarabindependent.bbbb 

Sesorangbpengusahabyangbmempunyaibtacitbknowledgebdenganbbaikbmak

abakanbselalubterdorongbagarbbisabbekerjabcepat,befisienbagarbtujuanbperusahaan

bcepatbtercapai.bKinerjabpengusahabsecarabindividubmeningkatbmendorongbkine

rjabperusahaanbmeningkatbyangbberakibatbpendapatanbperusahaanbsemakinbbaik

.bbbbb 

Kinerjabentrepreneurbadalahbseberapabbanyakbmerekabmemberikanbkontri

busibkepadaborganisasibyangbantarablainbtermasukbkuantitasbouput,bkualitasboutp

ut,bjangkabwaktuboutput,bkehadiranbditempatbkerjabsertabsikapbkoopertatifbb(Sup

atmibetbal.,b2013).bKinerjabentrepreneurbdapatbditingkatkanbdenganbmenyelaras

kanbteknikbmanajemenbkinerjabdenganbpraktikbHRMb(DenbHartogbetbal.,b2004)

.bKinerjabentrepreneurbmengarahbpadabpeningkatanbefisiensibdanbproduktivitasb

prosesborganisasibsecarabkeseluruhan.bKinerjabentrepreneurbmengacubpadabakti

vitasbdanbtugasbyangbdilakukanbolehbseorangbpengusahabsecarabefisienbdanbefe

ktif.bKinerjabdapatbdiukurbolehbmanajerbmelaluibmekanismebyangbberbedab(Sal

eemb&bAmin,b2013).bPerubahanbtidakbbisabdihindaribdalambglobalisasibyangbpe

satbsaatbini,binovasibteknologi,bmeningkatnyabkekuatanbpengetahuanbdanbperges

eranbtrenbsosialbdanbdemografi.bPerubahanborganisasibtidakbhanyabpentingbuntu

kbmendapatkanbkeunggulanbkompetitifbdanbmempertahankanbpertumbuhanbper

usahaanbtetapibjugabuntukbpeningkatanbkinerja.bNamun,bpenelitianbmenunjukka

nbbahwabhanyabsatubdaribtigabintervensibperubahanborganisasibyangbberhasil.bA

lasanbkhususbmengapaborganisasibperubahanbmungkinbtidakbmemberikanbhasilb

yangbdiinginkanbkarenabperubahanbtidakbselalubditerimabolehbanggotaborganisa

si.bMemangbbenar,bpengusahabseringbkalibmenunjukkanbpenolakanbterhadapbpe
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rubahanb(Stoutenbetbal.,b2018).bMeskipunbpengusahabdapatbmenunjukkanbpenol

akanbterhadapbpenerapanbperubahanborganisasibdalambbanyakbcara,bperilakubter

tentubyangbdapatbditunjukkanbolehbEntrepreneurbadalahbpenolakanbdisfungsion

al.bResistensibdisfungsionalbmenyangkutbperilakubtidakbpatuhbdanbagresifbpasifb

sepertibmengabaikanbperintahbataubpermintaanbpemimpinb(HaggardbdanbPark,b2

018).bPenelitianbmenunjukkanbbahwabresistensibdisfungsionalbmenurunkanbkine

rjabentrepreneurb(Vecchiobetbal.,b2010).bOlehbkarenabitu,bkebijakanbinibmenarg

etkanbintibfungsibpengusahabdenganbmenghambatbkinerja,byangbterutamabpadab

saatbterjadibperubahanbsangatbpentingbbagibkelangsunganbhidupborganisasi. 

AdapunbfokusbobjekbpenelitianbsayabadalahbdibKecamatanbKarangrayung.

bKabupatenbGrobogan.bKecamatanbKarangrayungbmerupakanbdesabyangbdikena

lbsebagaibdesabswasembadabpangan,bdibmanabpenduduknyabaktifbdalambkegiata

nbpertanianbdenganbbergantungbpadabsistembpertanianbtadahbhujanbdanbkondisib

iklimbsetempat.bMeskipunbdesabinibterisolirbsecarabgeografis,bmasyarakatnyabm

emilikibsemangatbyangbkuatbuntukbbekerja,bsepertibmengelolabladangbmereka,bb

ahkanbketikabmusimbkemaraubtiba.bParaborangbtuabdibdesabSumberjosaribsangat

bmemperhatikanbpendidikanbanak-

anakbmereka,bdanbmerekabdenganbtekunbmengirimkanbanak-

anakbmerekabkebsekolah.bNamun,bbeberapaborangbtuabtetapbmemilihbuntukbtida

kbmelanjutkanbpendidikanbanak-

anakbmerekabkarenabpertimbanganbekonomi.bOlehbkarenabitu,bbanyakbdibantara

bgenerasibmudabyangbtidakbmelanjutkanbpendidikanbmerekabdanbmemilihbbeker

jabsebagaibkulibbangunan,btukangbkayu,bataubmerantaubkebkota-

kotabsepertibJakartabdanbSemarang.bKondisibgeografisbdesabSumberjosaribcuku

pbmemprihatinkan,bterutamabdalambhalbinfrastrukturbjalanbyangbkurangbmendu

kungbaktivitasbmasyarakat.bBanyakbjalanbdenganbkondisibberlubang,bsertabbece

kbsaatbmusimbhujanbtiba,bdanbjembatanbyangbrusakbataubambrolbmenghambatbp

ergerakanbekonomibdibdaerahbtersebut. 

Setelahbpandemibcovidb19,bperekonomianbmasyarakatbdibDesabSumberjos

aribbKecamatanbKarangrayungbmengalamibpeningkatanbsecarabperlahan.bLetakb

desabbyangbtidakbbegitubjauhbdenganbibubkotabProvinsibJawabTengahbdibSemara
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ng,bbkurangblebihb38bKm,bsertabjarakbdesabSumberjosaribKecamatanbKarangray

ungbkebibubkotabKabupatenbGroboganbdibPurwodadibkurangblebihb15bkm.bSeja

kbtahunb2010,bjalanbutamabyangbmenghubungkanbKecamatanbGodong-

KecamatanbKarangrayungbhinggabKecamatanbJuwangibKabupatenbBoyolalibtela

hbditingkatkanbdenganbpenggunaanbcorbbeton.bHalbinibtelahbmemberikanbkemu

dahanbaksesbbagibwargabyangbinginbbepergian,bbaikbkebarahbSolobmaupunbkebs

elatanbmenujubKemusu,bGemolong,bdanbsekitarnya.bKondisibjalanbyangbmemad

aibinibtelahbmemberikanbmanfaatbbesarbbagibmobilitasbdanbpertumbuhanbekono

mibdibdaerahbini.bTerimabkasihbatasbperbaikanbjalanbyangbtelahbdilakukan. 

SebagianbbesarbpendudukbdibdaerahbKecamatanbKarangrayungbbekerjabdi

bsektorbpertanianbdanbsektorbkonstruksibdibkota-

kotabbesarbsepertibSemarangbdanbSolo.bAkibatburbanisasi,bwilayahbinibkadang-

kadangbmenjadibkurangbramaibkarenabpenduduknyabbekerjabdibkotabbesarbataub

dibluarbnegeri,bnamunbmenjadiblebihbhidupbsaatbharibrayabdanbliburbpanjangbtib

a.bUntukbmeningkatkanbekonomibdibKecamatanbKarangrayung,bbisabdipertimba

ngkanbuntukbmengembangkanbindustribkecil,bmenengah,bdanbbahkanbmemungk

inkanbpembangunanbindustribbesar.bWilayahbinibmemilikibsumberbdayabbatubka

purbyangbcukupbmelimpahbyangbdapatbdigunakanbsebagaibbahanbdasarbuntukbin

dustribsemen.bSelainbitu,binvestasibdalambinfrastrukturbjalanbbetonbyangbkuatbda

patbmendukungbtransportasibkendaraanbberatbdibwilayahbini. 

(Zhangbetbal.,b2015)bmengemukanbbahwabTacitbKnowledgebmerupakanbp

engetahuanbyangbadabdalambpikiranbkita,byangbdapatbdiperolehbdenganblatihanbd

anbobservasibsertabdapatbdiekspresikanbmelaluibkemampuanbkhusus.bPengetahu

anbtacitbmencakupbpengalaman,bketerampilanbkhusus,bnilaibdanbpemikiran,bdll.b

TacitbKnowledgebsangatbmenarikbkarenabdapatbdipahamibolehborangblainbtetapib

tidakbdapatbditiru,bdipublikasikanbataubdicuri.bOlehbkarenabitubbagibperusahaan,

btacitbknowledgebmerupakanbsaranabvitalbuntukbmendapatkanbkeunggulanbkom

petitif.bTacitbknowledgebindividubdanbkelompokbtelahbditemukanbsebagaibfaktor

bpentingbdalambmeningkatkanbkinerjaborganisasi,bsehinggabprosesbpenilaianbda

nbpengukuranbakanbmenjadibpentingbdalambmemperolehbdayabsaingborganisasib

yangbtinggib(Jafaribetbal.,b2013).bSemakinbbanyakbpengusahabmemilikibtacitbkno



6 
 

 
 

wledgebmakabakanbsemakinbbesarbkapasitasbuntukbberb.bOlehbkarenabitubpenting

nyabpengetahuanbyangbdimilikibolehbsetiapbpengusahabperusahaan.bAdabbebera

pabfaktorbyangbmemengaruhibtacitbknowledgebdiantaranyabperilakubinovasibdan

btechnologybcapability. 

Pengetahuanbmemilikibduabdimensi,byaitubeksplisitbdanbtacit.bPengetahua

nbeksplisitbdapatbdiartikulasikanbataubdiungkapkanbdalambkata-

katabdanbdokumen,bdanbdapatbdibagikanbdenganbmudah.bSebaliknya,bpengetahu

anbdiam-

diam,byangbtertanambsecarabimplisitbdalambpikiranbindividu,bsulitbuntukbdiartik

ulasikan,bdanbmemerlukanbobservasi,bdemonstrasi,bdanbpengalamanbuntukbdapa

tbdipahamib(Nakano,bDavi;bJr,bJorgebMuniz;bJr,bEdgardbDiasbBatista,b2013).bK

onsepbpengetahuanbTacitbsangatbpentingbdalambkelekatanbpengetahuanbkarenab

dimensibpengetahuanbinibsulitbuntukbdipahami,bdanbkonsepnyabtidakbdapatbdiko

difikasikanbataubdikomunikasikanbdenganbmudahb(Szulanski,b1996).bPengetahu

anbTacitbadabkarenabpenerimabpengetahuanbdanbterbatasnyabkemampuanbmerek

abuntukbmemahamibpengalamanborangblainbhanyabberdasarkanbbahasa.bDengan

bkatablain,bsemakinbrendahbtingkatbkapasitasbpenyerapanbpenerima,bsemakinbbe

sarbkesulitanbpenerimabdalambmemperolehbpengetahuanbtacitbdanbkompleksb(S

zulanski,b1996).bDalambhalbini,bberbagibpengetahuanbdiam-

diambmemerlukanbbeberapabpertukaranbsosial,bMisalnya,bpengetahuanbdiam-

diambdapatbdibagikanbmelaluibpembelajaran,bpengalamanbkolaboratif,bdanbaktiv

itas. 

Pengetahuanbtacitbdapatbdigambarkanbsebagaibpengetahuanbyangbtidakbte

rkodifikasi,btidakbdipublikasikan,bataubpengetahuanbyangbtidakbdapatbdiungkap

kanbsepenuhnyabdanbmemilikibkarakteristikbyangbberbedabantarabsatuborangbde

nganborangblainnya.bDalambinovasi,bpengetahuanbdiam-

diambadalahbalatbproduktifbuntukbmemperolehbkeunggulanbkompetitifbkarenabp

engetahuanbyangbdikodifikasibmenjadiblebihbmudahbdiaksesbolehbperusahaanbm

elaluibkegagalanbpatenb(Parkbetbal.,b2013).bInovasibdanbkeunggulanbkompetitifb

dapatbbertahanbdalamborganisasibkarenabsifatbsosialbdaribpengetahuanbyangbterk

andungbdalambpengetahuanbtacit.bInovasibmenjaminbkeunggulanbkompetitifbkar



7 
 

 
 

enabperusahaanbmengumpulkanbpengetahuanbtersembunyibdaribindividubmelalui

bjaringanbsosialb(Parkbetbal.,b2013).bPengetahuanbdiam-

diambyangbdikumpulkanbsebagianbterkodifikasibmeskipunbdikodifikasibsehingga

bberedarbdalambrutinitasbperusahaanb 

Perilakubinovasibsangatbpengtingbyangbdimilikibsetiapbpengusahabdalambb

ekerja.bInovasiborganisasibmerupakanbfaktorbyangbmendasarbmembantubperusah

aanbuntukbbertahanbhidupbdibduniabyangbberubahbdenganbcepatb(Pundtbetbal.,b2

010).bDenganbdemikian,borganisasibsaatbinibmembutuhkanblebihbbanyakbidebkre

atifbyangbterbarubdaribpengusahabyangbdapatbberkontribusibpadabkinerjabinovasi

.b(Dedahanovbetbal.,b2017)bmengartikanbbahwabperilakubinovasibberkaitanbdeng

anbpenciptaan,bpengenalanbdanbpenerapanbide-

idebbarubyangbdisengajabmengenaibproduk,bprosesbdanbprosedurbdalambpekerja

anbkelompokbatauborganisasibuntukbmemberibmanfaatbbagibperanbkinerjabsecara

bkelompokbataubperusahaan.bPerilakubinovasibtidakbhanyabmemberikanbkeuntun

ganbpadabperusahaanbsajabtetapibpengusahabjugabakanbmendapatkanbkeuntunga

nbdaribkeinovasianbmerekabsendiri. 

Selainbperilakubinovasi,befektivitasborganisasibjugabberpengaruhbterhadap

bkinerjabentrepreneur,bkarenabefektivitasborganisasibmerupakanbsalahbsatubcarab

untukbmengukurbkinerjaborganisasib(LeeandbChoi,b2003).bNamun,bterdapatbban

yakbkebingunganbdalambliteraturbsecarabumumbmengenaibdefinisibdanbkriteriaby

angbtepatbuntukbmenilaibefektivitasborganisasi,bsertabteoribpendekatanbuntukbme

ngukurbefektivitasborganisasi,bsepertibmodelbpencapaianbtujuan,bmodelbsumberb

dayabsistem,bmodelbkonstituensibstrategis,bdanbmodelbnilaibbersaing.bModelbpe

ncapaianbtujuanbmendefinisikanbefektivitasbsejauhbmanabsuatuborganisasibtelahb

mencapaibtujuannya.bKriteriabtersebutbberasalbdaribtujuanbyangbdiharapkanbdap

atbdicapaibolehborganisasib(Cameron,b1981)bmencatatbbahwabdenganbmengguna

kanbperspektifbini,bevaluatorbbiasanyabfokusbpadabkeluaranbsuatuborganisasi.bB

eliaublebihblanjutbmenekankanbbahwabsemakinbdekatbkeluaranborganisasibdalam

bmencapaibtujuannya,bmakabsemakinbefektifbhalbtersebut. 

Menurutbmodelbsumberbdayabsistem,bsuatuborganisasibefektifbjikabmemili

kibkemampuanbbaikbabsolutbmaupunbrelatif,buntukbmengeksploitasiblingkungan
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nyabdalambperolehanbkinerjabentrepreneurblangkabdanbbernilai,bCunninghamb(1

977)bberpendapatbbahwabmodelbsumberbdayabsistembmenentukanbefisiensibpen

gambilbkeputusanbdalambmengalokasikanbdanbmemanfaatkanbsumberbdayabunt

ukbmemenuhibberbagaibkebutuhanbsistem.bModelbkonstituensibstrategisbmenunj

ukkanbbahwabefektivitasborganisasibdicapaibketikabsuatuborganisasibmembedaka

nbkelompok-

kelompokbstrategisnyabdanbmemenuhibtuntutanbmerekabkarenabkelompok-

kelompokbstrategisbinib(sepertibinvestor,bpelanggan,bpengusaha,bdanbpemasok)b

pentingbbagibkelangsunganbhidupbperusahaan.bSelanjutnyab(Cameron,b1981).bb

erargumenbbahwabmodelbkonstituensibstrategisbmendefinisikanbefektivitasbberd

asarkanbsejauhbmanabsemuabkonstituenbstrategisbsuatuborganisasibpalingbtidakbp

uasbataubmengurangibpenyesalanbdaribkonstituenbstrategisbutamabtersebut.b 

Modelbnilaibbersaingbmerupakanbkombinasibdaribempatbmodel,byaitubmod

elbpencapaianbtujuan,bmodelbsumberbdayabsistem,bmodelbprosesbinternal,bdanb

modelbkonstituensibstrategib(Ashrafb&bBtebAbdbKadir,b2012).bModelbnilaibbers

aingbdidasarkanbpadabtigabdimensi.bDimensibpertamabberkaitanbdenganbfokusbo

rganisasi,bdaribpenekananbinternalbkebeksternal,bdimensibkeduabadalahbstrukturb

organisasi,bdaribstabilitasbhinggabfleksibilitas. 

Hasilbpenelitianbterdahulubyangbdikemukanbolehb(Suri,b2016)bmenyataka

nbbahwabTacitbKnowledgebberpengaruhbterhadapbkinerjabentrepreneur.bPengus

ahabyangbmemilikibpengetahuanbakanblebihbmudahbmengerjakanbpekerjaannya.

b(Alzoubibetbal.,b2020)bmengungkapkanbbahwabTacitbKnowledgebmemilikibefek

bpositifbpadabkemampuanbpengusahabdibbidangbadaptasibdenganblingkunganbker

jabdanbpenciptaanbide-

idebinovatif.bSelanjutnya,bdalambmeningkatkanbkinerjabentrepreneurbmakabperl

ubmemberikanbpemahamanbtentangbTacitbKnowledgeb(Huiebetbal.,b2020).bSelai

nbitu,bTecitbKnowledgebdapatbmemberikanbcarabbarubuntukbterusbmeningkatkan

bkinerjaborganisasib(Abdullah,bAlMulhim,b2020).bPengusahabyangbmemilikibTa

citbKnowledge,bmakabseluruhborganisasibakanbmeningkatkanbefisiensi,bkreatifita

sbdanbinovasib(Gangulybetbal.,b2019).bTemuanbsebelumnyabmengungkapkanbba

hwabpenelitianbinibmendukungbhubunganbpositifbantarabTacitbKnowledgebterha
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dapbkinerjaborganisasib(yaitu,bkeuangan,bkualitas,bdanbkinerjabinovasi)byangbko

nsisten.bNamun,bberbedabhasilbpenelitianbyangbdikemukanbolehb(Angbetbal.,b20

22)bbahwabTacitbKnowledgebtidakbmemilikibhubunganbyangbsignifikanbdenganb

kinerjabinovasi. 

BerdasarkanbfenomenabdanbresearchbgapbdiatasbmenunjukanbbahwabTacit

bKnowledgebtidakbkonsistensibdalambmempengaruhibkinerjabentrepreneur.bPada

bhal,bmenurutbKwanya,b(Jafaribetbal.,b2013)bmengungkapkanbbahwabTacitbKno

wledgebsebagaibasetbyangbtelahbmembantubinstitusibuntukbberkembangbdalambp

rosesbkerja,bpengambilanbkeputusan,bdanbpenciptaanbprodukbataublayananbbaru.

bArtinyabbahwabasetbmerupakanbsuatubhalbyangbsangatbberharga,bbilabdimanaje

menbdenganbbaikbmakabperusahaanbakanbmengalamibpeningkatanbataubkemajua

n. 

Meningkatnyabperusahaanbatauborganisasibdipengaruhibolehbkinerjabpeng

usaha.bPengelolaanbsumberbdayabmanusiabsangatbpentingbkarenabmeruapakanbs

ebagaibasetbdalambperkembanganbsebuahbperusahaan.bMengelolabpengusahabya

ngbbekerjabtentubtidakbmudah,bkarenabsetiapbentrepreneurbmemilikibkarakteristi

k,bsikap,bdanbpengalamanbyangbberbeda-beda. 

Seorangbmanejerbataubpemimpinbsebuahbperusahaanbperlubfokusbpadabfak

tor-

faktorbyangbmemengaruhibkinerjabentrepreneurbdanbproduktivitasbkerja.bSuatub

perusahaanbharusbmengelolabsumberbdayabmanusiabdenganbbaikbdemibkemajua

nbdanbtujuanbperusahaan.bKeberhasilanbkinerjabsuatubperusahaanbdapatbditentuk

anbolehbhasilbkinerjabpengusahabyangbbaik,bdanbkinerjabentrepreneurbyangbbaik

bterciptabdaribpengelolaanbsumberbdayabmanusiabyangbbaikbdanboptimal. 

Berdasarkanbpenjelasanblatarbbelakangbdibatasbmakabpenelitibtertarikbmen

gambilbjudulb“PengaruhbTacitbKnowledgebdanbEvektivitasbOrganisasibTerhadap

bKinerjabDenganbMediasibInnovationbBehaviorbTerhadapbKinerjabEntrepreneur

bdibKecamatanbKarangrayungbKabupatenbGrobogan. 
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1.2. RumusanbMasalah 

Berdasarkabpadaburaianbyangbtelahbdibahasbpadablatarbbelakangbdibatas,b

makabpenelitibmerumuskanbmasalahbdibawahbinibantarablainbsebagaibberikut: 

1) BagaimanabPengaruhbTacitbKnowledgebTerhadapbInnovationbBehavior? 

2) BagaimanabPengaruhbEfektivitasbOrganisasibTerhadapbInnovationbBehavior

?b 

3) BagaimanabPengaruhbTacitbKnowledgebTehadapbKinerjabEntrepreneur? 

4) BagaimanabPengaruhbEfektivitasbOrganisasibTehadapbKinerjabEntrepreneur

? 

5) BagaimanabPengaruhbInnovationbBehaviorbTerhadapbKinerjabEntrepreneur? 

 

 

1.3. TujuanbPenelitian 

Berdasarkanburaianblatarbbelakangbdiatasbmakabpenelitianbmenyusunbrum

usanbmasalahbdibbawahbinibantarablainbsebagaibberikut: 

1) UntukbMenganalisisbPengaruhbTacitbKnowledgebTerhadapbInnovationbBeha

vior? 

2) UntukbMenganalisisbPengaruhbEfektivitasbOrganisasibTerhadapbInnovationb

Behavior?b 

3) UntukbMenganalisisbPengaruhbTacitbKnowledgebTehadapbKinerjabEntrepre

neur? 

4) UntukbMenganalisisbPengaruhbEfektivitasbOrganisasibTehadapbKinerjabEntr

epreneur? 

5) UntukbMenganalisisbPengaruhbInnovationbBehaviorbTerhadapbKinerjabEntre

preneur? 
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1.4. ManfaatbPenelitian 

Manfaatbyangbdapatbdiperolehbdaribpenelitianbinibantarablain: 

1) Akademis:bdiharapkanbdapatbbermanfaatbsebagaibsumbanganbpadabmanajem

enbsumberbdayabmanusiabkhususnyabyangbberkaitanbdenganbpeningkatanbsu

mberbdayabmanusiabdenganbkonteksbpengetahuanbkinerjabentrepreneur. 

2) Praktisi:bdiharapkanbdapatbdijadikanbpertimbanganbbagibpimpinanbperusaha

anbuntukbdapatbmeningkatkanbkinerjabmelaluibkonteksbpengetahuanbkinerjab

entrepreneur. 
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BABbII 

TINJAUANbPUSTAKA 

 

2.1. KinerjabEntrepreneur 

Kinerjabentrepreneurbfondasibdaribsuatuboragnisasibkarenabmajubataubtidaknya

bsuatuborgaisasibmerupkanbkolektifbdaribsemuabanggotanya.bKinerjabentrepreneurbm

engarahbpadabpeningkatanbefisiensibdanbproduktivitasbkeseluruahanbprosesborga

nisasi.bKinerjabpengusahabmengacubpadabkegiatanbdanbtugasbyangbdilakukanbol

ehbseorangbpengusahabsecarabefisienbdanbefektifb(Ahmad;bFarrukh,bFaiza;bNazi

r,bSana.,b2015).b 

2.1.1. PengertianbKinerjabEntrepreneur 

Menurutb(Sunb&bYu,b2015)b mendefinisikanbkinerjab merupakanb

salahbbsatub pemangkub kepentinganb yangb palingb pentingb dalamb suatub

organisasi,bkarenabkinerjabmerekabakanbberkontribusibpadabkinerjabperu

sahaanbdanbpadabgilirannyabakanbmenentukanbkeberhasilanbataubkegaga

lanbperusahaan.b(Viswesvaranb&bOnes,b2012)bmemberikanbpengertianb

tentangbkinerjabpengusahabyangbmengungkapkanbbahwabsebuahb“tinda

kan,bperilaku,bdanbhasilbyangbdapatbdilakukanbataubdibawahbolehbpengu

sahabyangbterkaitbdenganbkontribusibpadabtujuanbperusahaanbatauboragn

isasi. 

Kinerjabdapatbdidefnisikanbsebagaibserangkaianbpencapaianbyang

bdicapaibolehbbisnisbdalambmelakukanbaktivitasnyab(Alosanibetbal.,b202

0).bMengukurbkinerjabberartibmenilaibdaribhasilbpencapaianbyangbdiper

olehbsetiapbpengusahabdaribpenerapanbkegiatanbpraktek.bPengukuranbki
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nerjabmerupakanbprosesbmenilaibuntukbkemajuanbpencapaianbtujuanbya

ngbtelahbdirencanakan.bMelaluibpengukuranbini,bUsahabdapatbmengeval

uasibdanbmeningkatkanbprosesbproduksinnya,bdanbdapatbmenilaibpencap

aianbdenganbtepat. 

2.1.2. TujuanbPenilaianbKinerjabEntrepreneur 

Kinerjabentrepreneurbdiukurbdenganbpenilaianbkinerja.bTujuanb

penilaianbkinerjabinibmenurutbRobbinsb(2003)bantarablainbsebagaibberik

ut: 

a) Untukbmengambilbkeputusanbdalambpengelolaanbsumberbdayabma

nusiabsepertibkenaikanbpangkat,bmutasibdanbpemberhentian; 

b) Untukbmengidentifikasibkebutuhanbakanbpelatihanbdanbpengemban

gan;bmemvalidasibprogrambseleksibdanbpengembangan; 

c) Untukbmemberikanbumpanbbalikbbagibpekerjabatasbkinerjabmereka; 

d) Menjadibdasarbpenentuanbalokasibremunerasi. 

2.1.3. FaktorbyangbMempengaruhibKinerjabEntrepreneur 

MenurutbArmstrong,bMichael,b(2009)bdalambmengelolah,bmengu

kurbdanbmemodifikasibsertabmemberibpenghargaanbpadabkinerjabEntrep

reneurbdapatbdipengaruhibbeberapabfaktorbantarablainbsebagaibberikut: 

a) Faktor pribadi yaitu

 berkaitanbdenganbketerampilanbindividubkepercayaanbdiri,bmotivasi

bdanbkomitmen. 

b) Faktorbkepemimpinanbyaitubberhubunganbdenganbkualitasbdoronga

n,bbimbinganbdanbdukunganbyangbdiberikanbolehbmanejerbdanbpim
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pinanbtim 

c) Faktorbtimbyaitubberkaiatanbdenganbkualitasbdukunganbyangbdiberi

kanbolehbrekanbkerja. 

d) Faktorbsistembyaitubberhubunganbdenganbsistembkerjabdanbfasilitasb

(alatbkerja)byangbdisediakanbolehborganisasi 

e) Faktorbkontekstualb(situasi)byaknibberkaitanbtekananbdanbperubaha

nblingkunganbinternalbdanbekternal. 

2.1.4. IndicatorbKinerjabEntrepreneur 

Menurutb(Pawirosumartobetbal.,b2017)bmengungkapkanbbahwabu

ntukbmengukurbkinerjabEntrepreneurbdapatbdijelaskanbdibawahbinibanta

rablainbsebagaibbberikut: 

a) Kualitasbkerja.bBekerjalahbyangbbaikbsepertibyangbdimaksudkan 

b) Kuantitasbtenagabkerja.bKuantitasbpekerjaanbyangbmemuaskanbdala

mbmenyelesaibtugas 

c) Efisiensibwaktu.bTugasbselesaibtepatbwaktubdanbbekerjabdenganbefi

siensi 

d) Efektivitasbkerja.bMencapaibprofitabilitasbmaksimumbdanbhindarib

membuatbkerugian 

2.2. TacitbKnowledge 

2.2.1. PengertianbTacitbKnowledge 

TacitbKnowledgebadalahbpemahaman,bkemampuan,bketerampilan

bdanbpengalamanb individu;b seringb dinyatakanb dalamb tindakanb manu

siab dalambbentukbpemikiran,bsudutbpandang,bevaluasibdanbnasihatbbias
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abdihasilkanbdanbdiperolehbmelaluibpengalamanbmasablalu,bindividu,bda

nbrepositoribyangbdimanfaatkanbuntukbmanfaatbpengembanganbindivid

ubdanborganisasi.b(Sainibetbal.,b2017)bmenyoroti,b“TacitbKnowledgebad

alahbrangkaianbpikiranbdanbsudutbpandangbyangbterlipatbdalambpikiranb

manusia,byangbdiperolehbdaribwaktubkebwaktubmelaluibpengalaman,bpe

mbelajaran,bpenginderaan,banalisis,bmenyaksikanbdanbmengamatibsuatu

bprosesbataubrangkaian. 

Pengetahuanbadalahbkombinasibdaribberbagaibpengalaman,bnilai,b

informasi,bdanbsikapbsistematisbyangbmenyediakanbkerangkabkerjabyan

gbtepatbuntukbevaluasibdanbpenerapanbpengalamanbdanbinformasibbaru.

bPengetahuanbtacitbadalahbjenisbpengetahuanbyangbtidakbdapatbdikodifi

kasi,bkarenabsebagianbbesarbdidasarkanbpadabpengelamanbindividu.bTa

citbknowledgebmmerupakanbpengetahuanbyangbdiperlukanbseseorangbu

ntukbbekerjabsecarabefektifbdiblingkungan,btetapibtidakbsecarabeksplisitb

diajarkanbataubdiungkapkanb(Warde,b2010). 

Pengetahuanbtacitbdapatbdigambarkanbsebagaibpengetahuanbyang

btidakbterkodifikasi,btidakbdipublikasikan,bataubpengetahuanbyangbtidak

bdapatbdiungkapkanbsepenuhnyabdanbmemilikibkarakteristikbyangbberb

edabantarabsatuborangbdenganborangblainnya.bDalambinovasi,bpengetah

uanbdiam-

diambadalahbalatbproduktifbuntukbmemperolehbkeunggulanbkompetitifb

karenabpengetahuanbyangbdikodifikasibmenjadiblebihbmudahbdiaksesbol

ehbperusahaanbmelaluibkegagalanbpatenb(Parkbetbal.,b2013).bInovasibda



18 
 

 
 

nbkeunggulanbkompetitifbdapatbbertahanbdalamborganisasibkarenabsifatb

sosialbdaribpengetahuanbyangbterkandungbdalambpengetahuanbtacit.bIno

vasibmenjaminbkeunggulanbkompetitifbkarenabperusahaanbmengumpulk

anbpengetahuanbtersembunyibdaribindividubmelaluibjaringanbsosialb(Par

kbetbal.,b2013).bPengetahuanbdiam-

diambyangbdikumpulkanbsebagianbterkodifikasibmeskipunbdikodifikasib

sehinggabberedarbdalambrutinitasbperusahaanb 

2.2.2. JenisbTacitbKnowledge 

a) TacitbKnowledge 

TacitbKnowledgebberakarbpadabtindakanbsehari-

haribindividubdanbkonstruksibmentalb(Sarlak,bEslami,b2012),bsehin

ggabseringkalibsulitbuntukbdisajikan,bditransfer,bdanbdidiskusikanbd

enganbmudahbdibandingkanbdenganbEksplisitbKnowledge.bBerbagi

bpengetahuanbsebagaibfenomenabberorientasibpengetahuan,bdidefin

isikanbsebagaibalatbmendasarbdibmanabpengusahabdapatbsalingbbert

ukarbpengetahuanbmerekabdanbakhirnyabinteraksibpengetahuanbinib

mengarahbpadabprosesbpenerapanbpengetahuanbdanbpenciptaanbpen

getahuanbyangbefektif.bKedua,bTacitbKnowledgebsecarabtegasbmen

getahuibbagaimanabdanbpadabdasarnyabsulitbuntukbdijelaskan.bDiabd

apatbdidemonstrasikanbtetapibjarangbdikodifikasibdanbberadabpadab

pemegangnya.bInibditransferbmelaluibdemonstrasibdanbpelatihanbdi

btempatbkerja.bInibadalahbbentukbpengetahuan,byangbtinggalbdibdal

ambpikiranbindividubmungkinbsulitbuntukbditangkapbataubdiartikula



19 
 

 
 

sikanbdalambkaryabataubpenjelasan,bterutamabitubterkaitbdenganbpen

getahuanbyangbrumitbsepertibseni,byangbtidakbdapatbditentukanbseca

rabrincibdanbtidakbdapatbditransferbmelaluibpersepsib(Polanyi,b2009)

. 

b) EksplisitbKnowledge 

Pengetahuanbeksplisitbdikodifikasibdanbdapatbdidefinisikan,b

direduksibmenjadibtulisanbdanbdibagikanbdanbdilindungibolehbsiste

mbhukum.bEksplisitbknowledgebbersifatbnyata,bdapatbdilihatbdanbdi

rasakanbolehbsentuhanbdanbtersediabuntukbdigunakan. 

2.2.3. DimensibTacitbKnowledge 

Menurutb(Lucenab&bPopadiuk,b2019)bTacitbKnowledgebdapatbdic

irkanbmenjadibduabdimensibantarablainbsebagaibberikut: 

a) Dimensibteknisbyaitubmencakupbkesulitanbuntukbmendet

eksibketerampilanbinformalb(know-

how),bsepertibwawasanbyangbsangatbsubjektifbdanbpriba

di,bintuisi,bfirasat,bdanbinspirasibyangbberasalbdaribpenga

laman. 

b) Dimensibkognitifbterdiribdaribkeyakinan,bpersepsi,bnilai-

nilaibideal,bemosibdanbmodelbmentalbyangbtertanambpada

borang,byangbmenganggapnyabalami. 

2.2.4. KriteriabTacitbKnowledge 

Menurutb(Alhirzb&bSajeev,b2015)bpengetahuanbdiam-

diambataubtacitbknowledgebdiidentifikasibsebagaibtacitbjikabpengetahua
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nbmemenuhibkriteriabsebagaibberikut: 

a) Pengetahuanbterkaitbdenganbtindakan; 

b) Pengetahuanbdiperolehbdenganbdukunganblingkunganbyangbminima

l; 

c) Pengetahuanbdidasarkanbpadabpengalamanbpribadibdanbdenganbdem

ikianbrelevanbdenganbtujuanbyangbdihargaibindividu; 

d) Pengetahuanbrelevanbdenganbkinerjabpekerjaan. 

2.2.5. IndikatorbTacitbKnowledge 

Menurutb(Fadilahb&bpute,b2018)bbeberapabindikatorbantarablainbs

ebagaibberikut: 

a) Interaksibdenganbrekanbkerja 

b) Diskusibdenganbrekanbkerja 

c) Berbagibpengetahuan 

d) Berbagibpengalaman 

2.3. EfektivitasbOrganisasi 

2.3.1. PengertianbEfektifitasbOrganisasi 

Efektivitasborganisasibmerupakanbsalahbsatubcarabuntukbmenguk

urbkinerjaborganisasib(LeeandbChoi,b2003)bmengatasibefektivitasbfungsi

borganisasibdenganbmenggunakanbindikatorbsepertibefisiensi,bproduktiv

itas,bdanbkeuntungan.bNamun,bterdapatbbanyakbkebingunganbdalamblite

raturbsecarabumumbmengenaibdefinisibdanbkriteriabyangbtepatbuntukbme

nilaibefektivitasborganisasi.bBanyakbpenelitianb(Dessb&bLumpkin,b2005

)bmenganjurkanbbahwabefektivitasborganisasiblebihbkompleksbdalambha
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lbdeskripsibdanbdimensibdaripadabukuranbagregatbyangbdapatbditangkap

.befektivitasborganisasibadalahbabstraksibhipotetisbyangbadabdalambpikir

anbmasyarakatbdanbmemberibmaknabpadabgagasanbtentangbefektivitasbo

rganisasi.b 

(Kimb&bHancer,b2010)bberpendapatbbahwabsebagianbbesarbliterat

urbempirisbtidakbmembantubdalambmemahamibefektivitasborganisasi.bU

ntukbmengatasibkebingunganbinibdanbmenggambarkanbkonsepbyangbjel

asbtentangbefektivitasborganisasi,bmenyarankanbagarbdimensiblingkunga

nbdanborientasibstrategisbmanajerbdimasukkanbsebagaibfaktorbyangbdap

atbmempengaruhibefektivitasborganisasi.bberpotensibmempengaruhibefe

ktivitasborganisasi.bLeebdanb(LeeandbChoi,b2003)bmengkategorikanbme

todebuntukbmengukurbkinerjaborganisasibdalambmanajemenbpengetahua

nbmenjadibempatbkelompok:bukuranbkeuangan,bmodalbintelektual,bman

faatbberwujudbdanbtidakbberwujud,bdanbkartubskorbseimbang.bMerekab

bersikerasbbahwabkartubskorbberimbangbadalahbyangbpalingbbergunabk

arenabdapatbmempertahankanbkinerjabkeuangan. 

Penelitianbinibmengadopsibukuranbitembefektivitasborganisasibyan

gbdisediakanbolehb(Goldbetbal.,b2001)bkarenabitem-

itembinibmengukurbmodalbintelektualbdanbmanfaatbberwujudbdanbtidakb

berwujudbsecarabtepat.bEvaluasibpositifbterhadapbefektivitasborganisasib

biasanyabbergantungbpadabbeberapabindikatorbutamabsepertibpeningkat

anbkemampuanbberinovasi,bpeningkatanbkoordinasibupaya,bkomersialis

asibprodukbbarubyangbcepat,bkemampuanbmengantisipasibkejutan,bdaya
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btanggapbterhadapbperubahanbpasar,bdanbberkurangnyabredundansibpen

getahuan.bLangkah-

langkahbinibmemberikanbwawasanbtentangbaspekbnilaibtambahbefektivit

asborganisasi.bNamun,bindikatorbkinerjabsepertibinibtidakbselalubmerupa

kanbukuranbefektivitasbyangblangsungbdanbkomprehensif.bAlasanblainbs

elainbjenisbmasukanbsumberbdayabmanajemenbpengetahuanbinibdapatbd

anbseringbkalibmempengaruhibkinerjaborganisasib(LeeandbChoi,b2003). 

2.3.2. IndikatorbEfektifitasbOrganisasi 

Menurutb(Goldbetbal.,b2001)bindicatorbEfektifitasbOrganisasibseba

gaibberikut: 

1) peningkatanbkemampuanbberinovasi,b 

2) peningkatanbkoordinasibupaya,b 

3) komersialisasibprodukbbarubyangbcepat,b 

4) kemampuanbmengantisipasibkejutan,bdayabtanggapbterhadapbperuba

hanbpasar, 

2.4. InnovationbBehavior 

2.4.1. PengertianbInnovationbBehavior 

Inovasibmemainkanbperanbpentingbdalambkelangsunganbhidupbpe

rusahaan.bPerilakubinovatifbdalamblingkunganbkerjabdidefinisikanbseba

gaibpengenalanbataubpenerapanbide,bproduk,bdanbprosesbbarubyangbdisen

gajabolehbpengusahabuntukbperanbkerja,btim,batauborganisasibmerekab(Y

uanb&bWoodman,b2010)bmenguraikanbbahwabperilakubinovasibberkaita

nbdenganbmenciptakanbdanbmengembangkanbsesuatubhalbsehinggabmen
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ghasilkanbnilaibbarubatasbapabyangbdihasilkan.bMenurutb(Setyawatibetba

l.,b2011)b mendefinisikanb bahwab perilakub inovatifb yaitub suatub proses

b untukbmerubahbpeluangbmenjadibidebyangbdapatbdipasarkan,bidebyang

bbarubmemainkanbperanbpentingbuntukbmerubahbpemikiranbkreatifbkeb

dalambsebuahbidebyangblebihbbernilai. 

Berdasarkanbpendapatbdiatasbtentangbperilakubinovasibyaitubsese

orangbyangbmemilikibkemapuanbuntukbmengenalkan,bmengimplementa

sikanbide-

idebbarubuntukbmerubahbidebyangblebihbbernilaibpadabsuatubpekerjaanbs

ecarabberkelompokbatauborganisasi. 

2.4.2. FactorbDimensibInnovationbBehavior 

Menurutb(agustina,b2016)bperilakubinovatifbseseorangbdapatbditen

tukanbdenganbmenggunakanbanalisisbfaktorbdenganbbeberapabdimensiba

ntarablainbsebagaibberikut: 

1) Eksplorasibpeluangb(memperhatikan,bmencari,bmengenalibdanbmen

gumpulkanbinformasibmengenaibpeluang); 

2) Arahanbuntukbmenghasilkanbperubahanbpositifbsepertibide/solusibte

ntangbpeluang,bkategoribpeluang,bkombinasibideb&binformasi; 

3) Investigasibinformasi,byangbmelibatkanbmencobabide/solusi. 

2.4.3. IndikatorbInnovationbBehavior 

Menurutb McGuirk.,b dkk,b (2015)b menguraikanb tentangb indi

katorbInnvationbBehaviorbantarablainbsebagaibberikut: 

1. Pengusahabmampubmemecahkanbmasalah 
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2. Pengusahabmampubmencarubmetode,bteknik 

3. Perilakubinovatifbdanbkreatif 

4. Pengusahabmampubmengambilbrisiko 

2.5. Hipotesis 

2.5.1.  PengaruhbTacitbKnowledgebTerhadapbInnovationbBehavior 

Pengetahuanbyangbmeliputibsemuabaktivitasbterkaitbdenganbinform

asibdanbpemanfaatannyabdalambmenciptakanbnilaibbagiborganisasib(Gang

uly,betbal.,b2019).bBerbagibpengetahuan,bdiartikanbsebagaibpertukaranbinf

ormasibantarabindividu-

individubdanbjugabdibantarabtim,bunitborganisasi,bsertaborganisasibsecarab

keseluruhan.bBerbagibpengetahuanbberperanbsebagaibpendukungbdalamb

mencapaibkeunggulanbkompetitifbdenganbmengurangibbiaya,bmeningkatk

anbkinerjabtim,bdanbmempromosikanbkemampuanbberinovasi.bPraktikbbe

rbagibpengetahuanbmemilikibperanbpentingbdalambmeningkatkanbkemam

puanbberinovasibsuatuborganisasib(Podrugbetbal.,b2017).bKemampuanbber

inovasibmerupakanbsalahbsatubalatbutamabbagiborganisasibdalambmengha

dapibketidakpastianblingkunganbeksternal. 

Inovasibdapatbdidefinisikanbsebagaibprosesbpengembanganbdanbim

plementasibide-

idebbarubolehbindividubyangbterlibatbdalambinteraksibdenganborangblainb

daribwaktubkebwaktub(Podrugbetbal.,b2017).bInovasibmemilikibpotensibun

tukbmembantubperusahaanbmengidentifikasibpeluangbyangbadabsaatbiniba

taubyangbmungkinbmunculbdibmasabdepan.bPerusahaanbatauborganisasiby
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angbberhasilbtidakbhanyabmeresponsbkebutuhanbpelangganbatauborganisa

sibsaatbini,btetapibjugabseringbkalibmemilikibkemampuanbuntukbmenganti

sipasibtrenbmasabdepanbdanbmengembangkanbide,bproduk,bataublayananb

barubyangbmemungkinkanbmerekabuntukbmemenuhibpermintaanbdibmasa

bdepanbdenganbcepatbdanbefisien.bInibsejalanbdenganbtemuanbdaribpenelit

ianbyangbdilakukanbolehb(Li,b2021),byangbmenunjukkanbbahwabpengetah

uanbtacitbdibdalambperusahaanbsecarabpositifbmemengaruhibkinerjabinova

tifbperusahaan.bOlehbkarenabitu,brumusanbhipotesisbdalambpenelitianbinib

adalahbsebagaibberikut: 

H1:bDidugabTacitbKnowledgebBerpengaruhbTerhadapbInovationbBeha

vior 

2.5.2.  PengaruhbEfektivitasbOrganisasibTerhadapbInnovationbBehaviorb 

Efektivitasborganisasibadalahbkemampuanbsuatuborganisasibuntukb

mencapaibtujuannyabdenganbcarabyangbefisien,btepatbwaktu,bdanbdenganb

hasilbyangbmemuaskan.bInibmencakupbkemampuanborganisasibuntukbmer

encanakan,bmengorganisir,bmelaksanakan,bdanbmengendalikanbsemuabak

tivitasnyabagarbmencapaibsasaranbyangbtelahbditetapkan.bEfektivitasborga

nisasibadalahbtujuanbutamabdalambmanajemenbdanbseringkalibmerupakan

bhasilbdaribkombinasibyangbbaikbantarabperencanaanbyangbmatang,bpeng

elolaanbsumberbdayabyangbbijak,beksekusibyangbefisien,bdanbkemampua

nbuntukbberadaptasibdenganbperubahan.bItulahbmengapabefektivitasborga

nisasibmenjadibfaktorbpentingbdalambkesuksesanbdanbkeberlanjutanbsebu

ahborganisasi. 
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Efektivitasborganisasibmerupakanbsalahbsatubcarabuntukbmengukur

bkinerjaborganisasib(LeeandbChoi,b2003).bmengatasibefektivitasbfungsibor

ganisasibdenganbmenggunakanbindikatorbsepertibefisiensi,bproduktivitas,b

danbkeuntungan.bNamun,bterdapatbbanyakbkebingunganbdalambliteraturbs

ecarabumumbmengenaibdefinisibdanbkriteriabyangbtepatbuntukbmenilaibef

ektivitasborganisasi.bBanyakbpenelitianb(Papadakis,b2006)bmenganjurkan

bbahwabefektivitasborganisasiblebihbkompleksbdalambhalbdeskripsibdanbd

imensibdaripadabukuranbagregatbyangbdapatbditangkap.befektivitasborgani

sasibadalahbabstraksibhipotetisbyangbadabdalambpikiranbmasyarakatbdanb

memberibmaknabpadabgagasanbtentangbefektivitasborganisasi.b 

Inovasiborganisasibdianggapbsebagaibfaktorbfundamentalbuntukbme

mbantubperusahaanbbertahanbdibduniabyangbberubahbdenganbcepat,bseper

tibyangbdiungkapkanbolehbDedahanovbetbal.b(2017),bdanbinibdianggapbse

bagaibsalahbsatubcarabuntukbmencapaibkesuksesanbdanbdayabsaingborgani

sasi.bKehadiranbinovasibmembantuborganisasibmengunggulibpesaingnya,b

menggairahkanbpelanggan,bdanbmembangunbportofoliobprodukbbaru.bAk

ibatnya,borganisasibsaatbinibmemerlukanblebihbbanyakbidebkreatifbbarubd

aribpengusahabyangbdapatbberkontribusibterhadapbkinerjabinovasi.bHalbin

ibsejalanbdenganbpenelitianbyangbdilakukanbolehb(Liaobetbal.,b2020)byan

gbmenunjukkanbbahwabevektivitasborganisasibmemperkuatbpengaruhbino

vasibterhadapbkinerjabusaha.bBerdasarkanbpertimbanganbtersebut,bmakabr

umusanbhipotesisbpenelitianbinibdapatbdikemukakanbsebagaibberikut: 
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H2:bDidugabEfektivitasbOrganisasibBerpengaruhbTerhadapbInnovatio

nbBehavior 

2.5.3.  PengaruhbTacitbKnowledgebTehadapbKinerjabEntrepreneur 

Dalamberabbisnisbyangbdinamisbsaatbini,bpersainganbdibantarabusah

abatauborganisasibsemakinbsengit.bKemajuanbpengetahuanbdanbinformasi

btelahbmenjadibfaktorbyangbsangatbpentingbdalambmeningkatkanbkinerjab

usahab(sepertibyangbdisebutkanbolehb(Zhangbetbal.,b2015).bSumberbdayab

yangbpalingbberhargabbagibusahabadalahbpengalamanbdanbketerampilanbp

engusaha.bOlehbkarenabitu,bkemampuanbusahabuntukbmempertahankanbd

anbmentransferbpengetahuanbsertabketerampilanbinibmenjadibkuncibuntuk

bmencapaibkeunggulanbkompetitifbdibpasarbsaatbini,bsesuaibdenganbpenda

patb(Chugh,b2013).bKinerja,byangbditegaskanbolehb(Wang,b2015),badalah

bunsurbintibdaribsemuabkegiatanbdalamborganisasibkarenabhalbinibmenent

ukanbkelangsunganbhidupnya. 

Jikabpengusahabmemilikibpengetahuanbbaru,bakanblebihbbermanfaa

tbjikabmerekabberbagibpengetahuanbtersebutbdenganborangblain.bSelainbit

u,bsangatbjelasbbahwabberbagibpengetahuanbmerupakanbhalbyangblebihbp

entingb(Zolhavarieh,bBarati,b2012).bKetikabpengusahabmemilikibpengeta

huanbdanbbersediabuntukbberbagibpengetahuanbyangbdapatbmemberikanb

manfaatbbagibusahabmereka,bperusahaanbdapatbmemperolehbkeunggulanb

kompetitif.bOlehbkarenabitu,bpengetahuanbtacitbyangbdimilikibolehbpengu

sahabmemilikibperanbpentingbdalambmeningkatkanbkinerjabperusahaan,bk

emampuanbinovasi,befisiensibkerjabpengusaha,bdanbsolidaritasbtim.bTemu
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anbpenelitianbyangbdilakukanbolehb(Zolhavarieh,bBarati,b2012)bjugabmen

dukungbidebbahwabpengetahuanbtacitbmemilikibdampakbpositifbterhadapb

kinerjabpengusaha.bDenganbdemikian,brumusanbhipotesisbdalambpeneliti

anbinibdapatbdirumuskanbsebagaibberikut: 

H3:bDidugabTacitbKnowledgebBerpengaruhbTerhadapbKinerjabEntrepr

eneur 

2.5.4.  PengaruhbEfektivitasbOrganisasibTehadapbKinerjabEntrepreneur 

Efektivitasborganisasibmenjadiblebihbmenonjolbdanbberalihbmenjad

ibsebuahbkonsepbdaribstatusbsebuahbkonstrukb(Henry,b2011).bKonsepbinib

terkaitbdenganbisu-

isubsepertibkemampuanbsuatuborganisasibuntukbmengaksesbdanbmenyera

pbkinerjabentrepreneurbdanbakibatnyabmencapaibtujuannya.bSepertibsebu

ahbunitbyangbsecarabindividualbtidakbefektifbdalambhalbkerjasamabdengan

bseluruhborganisasibpastibakanbgagal.b(McCann,b2004)bmenunjukkanbbah

wabefektivitasborganisasibadalahbkemampuanborganisasibdalambmemiliki

baksesbterhadapbsumberbdayabpenting.bmencatatnyabsebagaibkriteriabkebe

rhasilanborganisasibdalambmemenuhibtujuannyabmelaluibstrategibinti. 

Dalambliteratur,btidakbadabsatubmodelbefektivitasborganisasibyangb

cocokbuntukbsemuaborganisasi.bMenurutb(Balduckb&bBuelens,b2008),bis

ubefektivitasbdalamborganisasibberkisarbpadabempatbpendekatanbutama:bp

endekatanbsumberbdayabsistem,bpendekatanbtujuan,bpendekatanbkonstitu

ensibstrategis,bdanbpendekatanbprosesbinternal.bInibadalahbpendekatanbya

ngbefektifbdanbefisienbyangbbergantungbpadabjenisnya.bsituasibyangbakan
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bmuncul.bTulisanbinibmembahasbtentangbciri-

ciribkeempatbmodelbefektivitasborganisasibsebagaimanabdimaksudbdibba

wahbini. 

Pendekatanbpertamabyangbbanyakbdigunakanbdalambefektivitasborg

anisasibadalahbpendekatanbtujuan.bFokusnyabadalahbpadaboutputbuntukb

mengetahuibtujuanboperasionalbyangbpentingbsepertibkeuntungan,bprilaku

binovasib(Schermerhorn,bWiley,b2004)bbeberapabasumsibdasarbdalambpe

ndekatanbtujuan.bSalahbsatunyabadalahbharusbadabkesepakatanbumumbme

ngenaibtujuanbspesifikbdanborang-

orangbyangbterlibatbharusbmerasabberkomitmenbuntukbmencapainya.bAsu

msibberikutnyabadalahbjumlahbtujuanbterbatasbdanbuntukbmencapainyabm

emerlukanbsumberbdayabtertentubyangbsangatbdiperlukan.b 

(Zhangbetbal.,b2015)bmelemahnyabsignifikansibpendekatanbberbasi

sbtujuanbuntukbevaluasibefektivitasborganisasibpenelitianbdanblembagabak

ademisbdigambarkanbdalambpengukuranbhasilbyangbakuratbdanbjelas.bFa

ktanya,bhalbinibpentingbdalambkejelasanbtujuanbdanbukuranbkeluaran.bMo

delbtujuanbhanyabcocokbjikabkondisibinibterpenuhi.bNamun,bhalbinibbiasa

nyabtidakbberlakubuntukborganisasibpenelitianbpendidikanbkhususnyabdal

ambkondisibdibmanabmerekabbertanggungbjawabbterhadapbtujuanbdanbhar

usbadabpembenaranbuntukbfungsibsosialbskalabbesarbmereka.bTerlebihblag

i,bsetiapbpenelitianbmemilikibsifatbeksploratifbdanbuntukbmelakukanbpeny

elidikan,bkebebasanbsangatlahbpenting.bInilahbfakta-

faktabyangbtidakbbolehbdibatasibolehbtujuan-
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tujuanbsempit.bDalambhalbini,bpendekatanbberorientasibtujuanbhanyabseb

agianbyangbcocok. 

Studib(Vinitwatanakhun,b1998)bmenggambarkanbbahwabefektivitas

borganisasibharusbfokusbpadabsumberbdayabmanusiabdanborganisasibdanb

membantubindividubuntukbmencapaibketerampilanbkinerjabEntrepreneurb

danbhargabdiribparabkinerjabuntukbmengendalikanblingkunganbbarubdanb

menemukanbkeamananbdanbdukungan.bSepertibyangbditunjukkanbolehb(B

akerbdanbBranch,b2002),borganisasi,byangbterlibatbdalambpenelitianbilmia

hbpalingbmenderitabkarenabmerekabharusbmenerapkanbmanajemenbyangb

efektif,bberperilakublebihbbertanggungbjawab,bdanbmelakukanbpekerjaanb

denganbsumberbdayabterbatasbuntukbmeningkatkanbefektivitasnyabkinerja

.bMeskipunbberkeinginanbuntukbmeningkatkanbefektivitasbmereka,bparab

kinerjabdalamborganisasi-organisasibinibpertama-

tamabmelihatbdiribmerekabsebagaibkinerjabEntrepreneur.bNamun,bmereka

bharusbmenghadapibmasalah-

masalahbefektivitasborganisasibdanbsistem.bMerekabdiwajibkanbuntukbino

vatif.b 

H4:bDidugabEfektivitasbOrganisasibTerhadapbKinerjabEntrepreneur 

2.5.5.  PengaruhbInnovationbBehaviorbTerhadapbKinerjabEntrepreneur 

Inovasibdianggapbsebagaibfaktorbutamabyangbmemengaruhibkesuks

esanbsuatubperusahaanbatauborganisasi,btergantungbpadabkemampuanbino

vatifnyabyangbmemungkinkanbperusahaanbmenjadiblebihbadaptifbdanbefis

ienbdalambmenghadapibperubahanb(Yangbetbal.,b2018).bKeberadaanbinov
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asibdalambperusahaanbmenjadibsolusibkrusialbdalambupayabmeningkatkan

bkinerjabusahabdanbmencapaibkeunggulanbkompetitifbyangbberkelanjutanb

(Diaz-Fernandezbetbal.,b2017). 

Pengetahuanbtakbtertulisbdapatbdigambarkanbsebagaibcarabindividu

bberkomunikasi,bberinteraksi,bdanbberkoordinasibdalambmenyampaikanbp

engetahuanbataubketerampilanbmerekabuntukbmencapaibtujuanbdanbtugasb

yangbadabdalamborganisasib(Wang,b2015).bBerbagibpengetahuanbmerupa

kanbfaktorbyangbmemilikibpotensibbesarbdalambmenjagabdanbmeningkatk

anbkemampuanbinovasibusaha.bProsesbpengetahuanbtakbtertulisbmembant

ubmeningkatkanbkemampuanbusahabdalambmengelolabpengetahuan,byang

bpadabgilirannyabmemungkinkanbindividubuntukbbekerjabdenganblebihbef

isienbataubmencapaibtujuanbmerekab(PhongbBabLebdanbHuibLei,b2017).b

Selainbitu,bDedahanovbetbal.b(2017)bmenyatakanbbahwabdampakbinovasi

btidakbhanyabmemberikanbmanfaatbbagiborganisasibmelaluibperilakubinov

atifbpengusaha,btetapibjugabmemberikanbmanfaatbbagibpengusahabsendiri

bmelaluibkreativitasbmerekabsendiri. 

HasilbpenelitianbyangbdilakukanbolehbTangbdanbrekan-

rekanbpadabtahunb2013bmengindikasikanbbahwabterdapatbkorelasibpositif

bantarabperilakubinovasibpengusaha.bSementarabitu,bstudibyangbdilakukan

bolehb(Muthuveloobetbal.,b2017)bmenunjukkanbbahwabInnovationbBehavi

orbmemilikibdampakbyangbsignifikanbterhadapbkinerjaborganisasi.bBerda

sarkanbtemuan-

temuanbini,bpenelitianbinibmengemukakanbhipotesisbsebagaibberikut: 
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H5:bDidugabInnovationbBehaviorbBerpengaruhbTerhadapbKinerjabEnt

repreneur 

2.6. Kerangkabpemikiranb 

Kerangkabberpikirbpadabpenelitianbinibsebagaibgambaranbyangbsistemmastis,bse

hinggabdenganbmelaluibkerangkabberpikirbinibterdapatbpedomanbyangbbisabdigu

nakanbuntukbmempermudahbprososbanalisis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBARb2.1bKERANGKAbKONSEPTUAL 

 



 
 

90 
 

BABbIII 

METODEbPENELITIAN 

 

Padabbabbinibdiuraikanbtentangbarahbdanbcarabmelaksanakanbpenelitianbyangbmen

cakupbjenisbpenelitian,bsumberbdata,bmetodebpengumpulanbdata,bpopulasibdanbsa

mpel,bvariabeldanbindikatorbsertabteknisbanalisisbdata. 

3.1.bJenisbdanbDesainbPenelitian 

Jenisbpadabpenelitianbinibmenggunakanbpenelitianbkuantitatif.bPenelitia

nbkuantitatifbmerupakanbpenelitianbyangbmenggunakanbteknik-

teknikbsurveibsosialbyangbberkaitanbdenganbwawancarabsecarabterstrukturbdan

bmemakaibkuesionerbyangbtersusun,beksperimen. 

Desainbpenelitianbadalahbpedomanbdalambmenyusunbsebuahbrisetbagarb

berjalanbefektifbdanbefisien.bMenurutbb(Indrawati,b2015)bmenjelaskanbbahwab

desainbpenelitianbmerupakanbsuatubcarabbagaimanabpenelitibmelakukanbterkai

tbperumusanbmasalah,bpengumpulan,bpengelolahan,bdanbanalisisbdatabuntukb

memperolehbjawabanbdaribpertanyaanbpenelitibsehinggabtujuanbpenelitibtercap

ai.bAdapunbpenelitianbmengenaibtentangbpengaruhbPengaruhbTacitbKnowledg

ebDanbEfektivitasbOrganisasibTerhadapbKinerjabEntrepreneurbDenganbMedia

sibInnovationbBehaviorbDibKecamatanbKarangrayung 

3.2.bSumberbData 

1) DatabPrimer 

Databprimerbmerupakanbdatabyangbdiperolehblansungbdaribrespond

enbpenelitian.bbDatabinibdiambilbberdasarkanbkuesionerbyangbdibagikanbk

epadabresponden.bAdapunbyangbtermaksudbdalambdatabprimerbadalahbta
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nggapanbrespondenbterhadapbvariabelbpenelitianbPengaruhbTacitbKnowle

dgebDanbEfektivitasbOrganisasibTerhadapbKinerjabEntrepreneurbDenganb

MediasibInnovationbBehaviorbDibKecamatanbKarangrayung 

2) DatabSekunder 

Databsekunderbadalahbdatabyangbtelahbdiolahbolehborangbataublem

bagablainbyangbtelahbdipublikasikan.bDatabtersebutbdiperolehbdaribmajala

h-majalah,blaporanbinstansibterkaitbmaupunbdaribliterature-

literaturbyangbadabmeliputibjumlahbpersonil,bstrukturborganisasi,bdanbdes

kripsibjabatanbdanblain-lain. 

3.3.bMetodebPengumpulanbData 

Dalambrangkabmemperolehbdatabyangbmendukungbdanbrelevanbdengan

bpenelitianbinibmakabpenelitibmenggunakanbmetodebyaitubpenyebaranbkuesio

ner.bPenyebaranbkuesionerbmerupakanbpengumpulanbdatabsecarablansungbya

ngbdilakukanbdenganbmengajukanbdaftarbpertanyaanbpadabresponden.bKuesio

nerbdiserahkanbsecarablansungbpadabpimpinanbdalambamplopbdanbdikembali

kanbdalambamplopbtertutupbuntukbmenjagabkerahasiaan. 

3.4.bPopulasibdanbsampel 

1) Populasib 

Populasibyangbditetapkanbdalambpenelitianbinibadalahbseluruhbentre

preneurbsebanyakb150borangbPopulasibyaitubkeseluruhanbobjekbpenelitian

bdanbmemenuhibkaraktersitikbtertentu.bMenurutbImam,bGhozali,b(2016)bp

opulasibmerupakanbkelompokborang,bkejadian,bataubhal-

halbyangbmenarikbdanbselanutnyabdipelajaribdanbditarikbkesimpulannya.b



35 
 

 
 

PopulasibdalambpenelitianbinibadalahbseluruhbEntrepreneurbKecamatanb

Karangrayung 

2) Sampel 

Sampelbadalahbsebagianbdaribpopulasibyangbdiambilbmelaluibcara-

carabtertentubyangbjugabmemilikibkarakteristikbtertentu.bSampelbakanbdiam

bilbsebanyakb100borangbdaribpopulasi.bjikabbpenelitibtidakbsanggupbuntukbme

lakukanbpenelitianbdenganbmengambilbdatabblangsungbdaribpopulasib(Bah

ri,b&bSyaiful,b2018).bAdapunbteknikbpengambilanbsampelbyangbdigunaka

nbdalambpenelitianbinibyaitubnonbprobabilitybsamplingbberupabaccindental

bsamplingbyaitubpenelitibmemilikibkebebasanbuntukbmemilihbsiapabyangb

akanbdijadikanbsampelbataubyangbakanbditemuibsebagaibresponden.bSanto

so,b(2015) 

3.5.bVariabelbdanbindikator 

No  Variabel  Defenisi operasional  Indikator  Sumber  Skala 

pengukuran 

1 Tacit 

knowledge 

 

Tacit knowledge 

adalah pemahaman, 

kemampuan, 

keterampilan dan 

pengalaman individu; 

sering dinyatakan 

dalam tindakan 

manusia dalam 

bentuk pemikiran, 

sudut pandang, 

evaluasi dan nasihat 

biasa dihasilkan dan 

diperoleh melalui 

pengalaman masa 

lalu, individu, dan 

repositori yang 

1. Interaksi dengan 

rekan kerja 

2. Diskusi dengan 

rekan kerja 

3. Berbagi 

pengetahuan 

4. Berbagi 

pengalaman 

 

 

Fadilah 

Puteh, 

(2018) 

Semua indicator 

dalam penelitian 

ini diukur dengan 

skla semantic 1-5 

 

1. Sangat setuju 
2. setuju  

3. netral 

4. tidak setuju 

5. Sangat tidak 
setuju 
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dimanfaatkan untuk 

manfaat 

pengembangan 

individu dan 

organisasi 

2 Efektivitas 

Organisasi 

 

menganjurkan bahwa 

efektivitas organisasi 

lebih kompleks dalam 

hal deskripsi dan 

dimensi daripada 

ukuran agregat yang 

dapat ditangkap. 

efektivitas organisasi 

adalah abstraksi 

hipotetis yang ada 

dalam pikiran 

masyarakat dan 

memberi makna pada 

gagasan tentang 

efektivitas organisasi.  

1. Pengusaha 

mampu 

memecahkan 

masalah 

2. Pengusaha 

mampu 

mencaru 

metode, teknik 

3. Perilaku 

inovatif dan 

kreatif 

4. Pengusaha 

mampu 

mengambil risiko 

Gold et al. 

(2001) 

 

3 Innovation 

Behavior 

 

perilaku inovatif yaitu 

suatu proses untuk 

merubah peluang 

menjadi ide yang 

dapat dipasarkan, ide 

yang baru memainkan 

peran penting untuk 

merubah pemikiran 

kreatif ke dalam 

sebuah ide yang lebih 

bernilai. 

1. peningkatan 

kemampuan 

berinovasi,  

2. peningkatan 

koordinasi 

upaya,  

3. komersialisasi 

produk baru 

yang cepat,  

4. kemampuan 

mengantisipasi 

kejutan, daya 

tanggap 

terhadap 

perubahan 

pasar, 

McGuirk., 

dkk, 

(2015) 
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4 Kinerja 

Entrepreneur 

 

Kinerja Entrepreneur 

fondasi dari suatu 

oragnisasi karena maju 

atau tidaknya suatu 

orgaisasi merupkan 

kolektif dari semua 

anggotanya. Kinerja 

Entrepreneur 

mengarah pada 

peningkatan efisiensi 

dan produktivitas 

keseluruahan proses 

organisasi.  

1. Kualitas kerja.  

2. Kuantitas 

tenaga kerja.  

3. Efisiensi waktu.  

4. Efektivitas 

kerja.  
 

Hendri., 

dkk, 

(2019) 

 

 

 

3.6.Teknikbanalisisbdata 

Teknikbanalisisbdatabyangbdigunakanbdalambpenelitianbinibmenggunaka

nbStructuralbEquationbModellingb(SEM)bdenganbsoftwarebPLSb(PartialbLeas

tbSquare).bMenurutb(Ghozali,b2014)bPLSbmenggunakanbanalisisbkuadratbterk

ecilbbiasabsehinggabindentifikasibpadabmodelbtidakbmenjadibmasalahbdalamb

modelbrekursifbdanbtidakbmengasumsikanbbentukbdistribusibpengukuranbvari

abelbtententu.bBasukibdanbSaputra,b(2018)bmodelbhubunganbvariabelblatenbd

alambPLSbterdapatb2bmodelbyaitubOuterbModelbdanbInnerbModelbantarablain

bsebagaibberikut: 

1) EvaluasibModelbPengukuranbReflektifb(OuterbModel) 

Outerbmodelbmerupakanbhubunganbantarabindikatorbdenganbkonstruk

nya.bEvaluasibawalbataubpengujianbpengukuranbmodelbbersifatbreflektifbyai

tubdenganbconvergentbvaliditybdanbconvergentbreability. 

a. ConvergentbValidity 
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EvaluasibConvergentbValiditybdimulaibdenganbmelihatbitembrel

iabilityb(indikatorbvaliditas)byangbditunjukanbolehbnilaibloadingbfactor

.bSesuaibdenganbstandarbaturanb(rulebofbtumb),bnilaibloadingbfactorbin

dikatorb≥b0,7buntukbdikatakanbvalid.bJikabseluruhbindikatorbtelahbdin

yatakanb≥b0,7bmakabindikator-

indikatorbtersebutbjugabtelahbfitb(Haryono,b2017). 

b. ConvergentbReability 

Intrumentbreliabelbadalahbinstrumentbyangbbilabdigunkanbbeber

apabkalibuntukbmengukurbobyekbyangbsama,bakanbmenghasilkanbdata

byangbsamab(Sugiyono,b2012).bKriteriabuntukbmenentukanbreliabilitas

bkonstrukbyaitu: 

1. Compositebreliability,bdatabyangbmemilikibcompositebreliabilityb>b

0,6bmempunyaibreliabilitasbyangbtinggi. 

2. CronbachbAlpha,bujibreliabilitasbdiperkuatbdenganbcronbachbalp

ha.bNilaibhiharapkanb>b0,7buntukbsemuabkonstruk. 

3. Hasilbdaribrhob_Ab>b0,7. 

4. AveragebvariancebExtractedb(AVE).bNilaibAVEbyangbdiharapkanb

>b0,5 

2) EvaluasibModelbSktrukturb(InnerbModel) 

Modelblinierbinibdiperolehbsetelahbdilakukanbanalisisbvaliditasbdanbr

eliabilitas,bmodelbpersamaanbstrukturbdigunakanbuntukbmenilaibkekuatanb

modelbyangbdiusulkanbdibpenelitianbini,byaitubuntukbkriteriabR2,beffectbsiz

e,bestimasibkoefisienbpath,bdanbstabilitasbestimasibyangbdiujibmenggunaka
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nbtbstatistikbmelaluibresamplingbmetodebbootstrappingb(Almusaddar,bdkk.,

b2018). 

a. CofficientbofbDeterminasib(R2)bdigunakanbuntukbmengukurbseberapabb

esarbsumbanganbyangbdiberikanbvariabelbindependenbterhadapbvariabe

lbdependenb(Ghozali,b2001).bKriteriabanalisisnyabantarablainbsebagaibb

erikut: 

1) JikabnilaibR2
b=b0,75bberartibsubstansialb(besar/kuat) 

2) JikabnilaibR2b=b0,50bberartibmoderatb(sedang) 

3) JikabnilaibR2
b=b0,25bberartiblemahb(kecil). 

b. Effectbsizebfb
2

b(f-

square)badalahbukuranbyangbdigunakanbuntukbmenilaibdampakbrelatifb

daribvariabelbindependenbterhadapbvariabelbdependen.bTerdapatbkriteri

abdalambmenganalisinyabyaitu: 

1) Jikabnilaibfb
2

b=b0,02bberartibkecilb(buruk) 

2) Jikabnilaibfb2b=b0,15bberartibmoderatb(sedang) 

3) Jikabnilaibfb2b=b0,35bberartibbesarb(baik). 

3) PengujianbHipotesis 

H1;bTacitbKnowledgebBerdampakbPositifbdanbSignifikanbTerhadapbInnovat

ionbBehavior? 

H2:bEfektivitasbOrganisasibBerdampakbPositifbdanbSignifikanbTerhadapbIn

novationbBehavior? 

H3:bKepemimpinanbEtisbBerdampakbPositifbdanbSignifikanbTerhadapbKine

rjabPengusaha? 
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H4:bTacitbKnowledgebBerdampakbPositifbdanbSignifikanbTerhadapbKinerja

bEntrepreneur? 

H5:bInnovationbBehaviorbDalambMemediasibTacitbKnowledgebBerdampak

bPositifbdanbSignifikanbTerhadapbKinerjabEntrepreneur? 

H6;bInnovationbBehaviorbMemediasibBerdampakbPositifbdanbSignifikanbEf

ektivitasbOrganisasibTerhadapbKinerjabEntrepreneur? 

BasukibdanbSaputra,b(2018)bmenyatakanbbahwabpengujianbinibmeliputibnila

ibsignifikanbtiapbkoefisienbjalurbyangbmenyatakanbadabpengaruhbyangbsig

nifikanbataubtidakbsignifikanbantarbkonstruk.bPengujianbmodelbstrukturalbd

igunakanbuntukbpengujianbhipotesisbantarabvariabelbpenelitian.bDapatbdili

hatbdaribnilaibp-valuebataubbilabp-

valueb<b0,05bmakabpengaruhnyabsignifikan. 
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BABbIV 

HASILbDANbPEMBAHASAN 

 

4.1.  DeskripsibObjekbPenelitian 

Dalambpenelitianbini,brespondenbpenelitianbyangbdugunakanbsebagaib

objekbpenelitianbadalahbpemilikbusahabyangbberadabpadablingkunganbkerjab

KecamatanbKarangrayung,bKabupatenbGrobogan,bJawabTengahbsebanyakb1

50bresponden.bPengmpulanbdatabdiblakukanbselamab1bbulan.bDaribseluruhbu

sahabhanyab100bpemilikbusahabyangbmengisibkusioner. 

4.2.  PenyebaranbDatabKusioner 

Pengambilanbdatabpadabpenelitianbinibdenganbmenggunakanbpenyeba

ranbkuesionerbyaitubantarablainbsebagabberikut: 

Tabelb4.1bjumlahbpenyebaranbkuesioner 

 

 

 

 

bbbbSumber:bOutputbDatabPrimer 

Berdasarkanbhasilbpenyebaranbkuesionerbseluruhbrespondenbpenelitia

nbpadabtabelb4.1bdiatas,bmenunjukanbbahwabjumlahbpenyebaranbkuesionerbb

erjumlahb100bresponden.bTidakbadabjumlahbkuesonerbyangbdibtolakbdanbpre

sentaseb100.0b%. 

4.3.  GambaranbUmumbResponden 

Karakteristikbrespondenbdalambpenelitianbinibterdapatbbeberapabkateg

oribdiantaranyabrespondenbberdasarkanbjenisbkelamin,busia,bpendidikanbtera

Keterangan Frequency Presentase 

jumlahbpenyebaranbpension

er 

100 100.0b% 
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khir,blamabbekerjabsertabasalbperguruanbtinggi.bBerdasarkanbrespondenbterse

butbdapatbdijelaskanbdibawahbini: 

4.3.1.  RespondenbBerdasarkanbJenisbKelamin 

Menurutbresponden,bjenisbkelaminbdikumpulkanbdalambpenelit

ianbinibuntukbmengidentifikasibjenisbkelaminbresponden.bJenisbkelami

nbrespondenbdalambpenelitianbinibdirincibsebagaibberikut: 

Tabelb4.2brespondenbberdasarkanb 

jenisbkelamin 

 

 

 

 

bbbbbbbbbbbbbbbbbSumber:bOutputbDatabPrimer 

DatabpadabTabelb4.2bmenunjukkanbbahwabrespondenblaki-

lakibberjumlahb41borangbataub41%bdaribtotalbresponden.bSementarabit

u,brespondenbperempuanbberjumlahb49borangbataub49%bdaribtotalbres

ponden.bDenganbdemikian,bdapatbdisimpulkanbbahwabmayoritasbresp

ondenbdalambpenelitianbinibadalahbpengusahabperempuan. 

4.3.2.  RespondenbBerdasarkanbUsia 

Usiabrespondenbdalambpenelitianbinibdikumpulkanbuntukbmene

ntukanbdistribusibusiabmereka.bRincianbmengenaibusiabrespondenbdiur

aikanbdibbawahbini: 

 

 

 

 

Keterangan Frequency Presentase 

lakiblaki 41 41% 

Perempuan 59 59% 

Total 100 100b% 
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Tabelb4.3brespondenbberdasarkanbUsia 

 

 

 

bbbbbSumber:bOutputbDatabPrimer 

Databolahanbdaribresponden,bsepertibyangbditunjukkanbpadabta

belb4.3,bmenunjukkanbbahwab90brespondenbberusiabantarab21-

30btahunbataub90%bdaribtotalbresponden.bAdab5brespondenbberusiab31

-

40btahunbataub5%,bdanb5brespondenblainnyabberusiabdibatasb40btahunb

ataub5%,bsehinggabdapatbdisimpulkanbbahwabmayoritasbrespondenbda

lambpenelitianbinibadalahbpengusahabberusiab21-

30btahunbataub90%bdaribtotalbresponden. 

4.3.3.  RespondenbBerdasarkanbPendidikanbTerakhir 

Studibinibmengumpulkanbdatabtentangbtingkatbpendidikanbterti

nggibrespondenbuntukbmemahamiblatarbbelakangbpendidikanbmereka.b

Rincianbtingkatbpendidikanbtertinggibrespondenbdijelaskanbdibbawahbi

ni: 

Tabelb4.4brespondenbberdasarkanb 

pendidikanbterakhir 

 

 

 

bbbbbbbbSumber:bOutputbDatabPrimer 

Keterangan Frequency Presentase 

21b-b30bTahun 90 90% 

31b-b40bTahun 5 5% 

>b40bTahun 5 b5% 

Total 100 100b% 

Keterangan Frequency Presentase 

SMA 0 0% 

D3 18 18% 

STRATAbS1 70 70% 

S2 2 2% 

Total 100 100b% 
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AnalisisbdatabyangbdisajikanbpadabTabelb4.4bmenunjukkanbbah

wabtidakbadabrespondenbyangbberpendidikanbSMAbataubSMK,byangb

mewakilib0%bdaribsampel.bRespondenbdenganbpendidikanbD3bmenca

paib18%bdaribtotal,bsedangkanbyangbberpendidikanbsarjanab(S1)bmenc

apaib70%,byaitubsebanyakb70borang.bHanyab2%brespondenbyangbberp

endidikanbpascasarjanab(S2).bDenganbdemikian,bdapatbdisimpulkanbb

ahwabsebagianbbesarbresponden,byaknibsebanyakb70borangbataub70%,

bberpendidikanbsarjanab(S1). 

4.3.4.  RespondenbBerdasarkanbLamabKerja 

Berdasarkanbmasabkerjabrespondenbdalambpenelitianbini,bdatab

dikumpulkanbuntukbmenentukanblamanyabmasabkerjabmereka.bRincia

nblamanyabmasabkerjabrespondenbdalambpenelitianbinibadalahbsebagai

bberikut: 

Tabelb4.5brespondenbberdasarkanblambbekerja 

 

 

 

bbbbbbbbbbSumber:bOutputbDatabPrimer 

DatabdaribTabelb4.5bmenunjukkanbbahwabrespondenbdenganbm

asabkerjabkurangbdarib5btahunbberjumlahb58borang,bataub58%bdaribtot

albresponden.bMerekabyangbmemilikibmasabkerjab6-

10btahunbberjumlahb30borang,bataub30%,bsedangkanbrespondenbdenga

nbmasabkerjablebihbdarib10btahunbberjumlahb12borang,bataub12%.bHal

Keterangan Frequency Presentase 

<b5bTahun 58 58% 

6b–b10bTahun 30 30b% 

>b10bTahun 12 12% 

Total 100 100b% 
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binibmenunjukkanbbahwabmayoritasbresponden,byaitub58%,bmemilikib

masabkerjabkurangbdarib5btahun. 

4.3.5.  RespondenbBerdasrkanbAsalbTempat 

BerdasarkanbrespondenbdaribKecamatanbKarangrayungbdalamb

penelitianbini,bdilakukanbpengumpulanbdatabuntukbmengetahuibasalbp

erguruanbtinggibresponden.bRincianbrespondenbdaribKecamatanbKaran

grayungbdisajikanbpadabtabelbdibbawahbini: 

Tabelb4.6brespondenbberdasarkanb 

asalbkecamatanbkarangrayun 

 

Sumber:bOutputbDatabPrimer 

Analisisbdatabrespondenbberdasarkanbmasabkerjabsebagaimanab

ditunjukkanbpadabTabelb4.6bdibatas,bdiketahuibbahwabrespondenbdarib

KecamatanbKarangrayungbberjumlahb100borang. 

4.4.  AnalisisnbDatabDenganbSmart-PLS 

PenelitianbinibmemakaibanalsisbdatabSEMb(StructuralbEquationbModel)bdeng

anbPLSb(PartialbLeastbSquare)byangbmenggunakanbalatbbantubsofwarebSma

rt-

PLSb4.0.bPengujianbPLSbterbagibmenjadibduabyaitubOuterbmodelb(modelbba

gianbluar)bdanbInnerbmodelb(modelbbagianbdalam).bAdapunbpengujianbterse

butbdapatbdijelaskanbdibawahbini: 

4.4.1.  PengukuranbOutorbModel 

Aditya.,bdkk,b(2020)bmenjelaskanbbahwabouterbmodelbyaitubmenguji

bvaliditasbdanbreliabilitas.bUjibvaliditasbdalambaplikasibPLSbmengujib

Keterangan Frequency Presentase 

KecamatanbbKarangrayung 100 100% 
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convergentbvaliditybdanbdiscriminantbvaliditybsebagaibberikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambarb4.1bOuterbLoading 

Berdasarkanbhasilbpengujianbouterbmodelbdapatblihatbpadabga

mbarb4.1bdiatasbyaitubuntukbmenjelaskanbindikatorbyangbvalidbdaribp

enelitianbini. 

1. UjibValiditas 

a. ConvergentbValidity 

ConvergentbvaliditybtercerminbdaribnilaibLoadingbfactor

,byangbmenunjukkanbkekuatanbkorelasibantarabsetiapbitembpe

ngukuranbataubindikatorbdanbkonstrukbyangbmendasarinyab(v

ariabelblaten).bMenurutbLengkeybetbal.b(2020),bnilaibLoadingb

factorbdibatasb0,7bdalambujibmodelbluarbdianggapbideal. 
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bTabelb4.7bfactorblaoding 

bbSumber:bOutputbDatabPrimer 

Berdasarkanbhasilbdaribdatabpadabpenelitianbinibdapatbdi

lihatbpadabtabelb4.7bdiatasbmenggunakanbbahwabsemuabnilaibf

 EfektivitasbOrg

anisasi 

InovasibBeh

avior 

KinerjabEntrep

reneur 

TacitbKnow

ledge 
Keteran

gan 

E

O1 

0,832    Valid 

E

O2 

0,888    Valid 

E

O3 

0,911    Valid 

E

O4 

0,921    Valid 

IB

1 

 0,882   Valid 

IB

2 

 0,873   Valid 

IB

3 

 0,900   Valid 

IB

4 

 0,863   Valid 

K

E1 

  0,934  Valid 

K

E2 

  0,934  Valid 

K

E3 

  0,914  Valid 

K

E4 

  0,934  Valid 

T

K1 

   0,895 Valid 

T

K2 

   0,873 Valid 

T

K3 

   0,837 Valid 

T

K4 

   0,898 Valid 
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actorbloadingbsetiapbindikatorbdapatbdinyatakanbvalidbkarnabn

ilaibfactorbloadingbdiatasb>b0,070. 

b. DiscriminantbValidity 

Discriminantbvaliditybdapatbdilihatbpadabnilaibcrossbloa

dingbdiatasb0,70bbdinyatakanbvalidb(Lengkey,bdkk.,b2020). 

 

Tabelb4.8bCrossbLoading 

 EfektivitasbO

rganisasi 

InovasibB

ehavior 

KinerjabEntr

epreneur 

TacitbKno

wledge 

E

O

1 

0,832 0,757 0,721 0,786 

E

O

2 

0,888 0,775 0,821 0,719 

E

O

3 

0,911 0,791 0,774 0,682 

E

O

4 

0,921 0,814 0,836 0,680 

IB

1 

0,788 0,882 0,779 0,828 

IB

2 

0,781 0,873 0,774 0,731 

IB

3 

0,824 0,900 0,835 0,748 

IB

4 

0,707 0,863 0,736 0,707 

K

E1 

0,855 0,864 0,934 0,785 

K

E2 

0,813 0,806 0,934 0,719 

K

E3 

0,814 0,813 0,914 0,718 

K

E4 

0,816 0,837 0,934 0,758 
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T

K

1 

0,684 0,750 0,725 0,895 

T

K

2 

0,757 0,769 0,714 0,873 

T

K

3 

0,618 0,679 0,616 0,837 

T

K

4 

0,751 0,801 0,748 0,898 

Sumber:bOutputbDatabPrimer 

Berdasarkanbhasilbdiscriminantbvaliditybpadabtabelb4.8b

diatasbdapatbdilihatbpadabnilaibCrosbLoadingb0,7bdanbselanjut

nyabnilaibsetiapbindikatorbdapatbdibnyatakanbvalidbkarenablabi

hbbesarbdibbandingkanbdenganbvariabelblainya. 

2. UjibReliabilitas 

a. Cronbach’sbAlpha 

Ujibreliabilitasbmenggunakanbcronbach’sbalphabbertuj

uanbuntukbmengukurbbatasbbawahbnilaibreliabilitasbsuatubkons

truk,bkonstrukbdinyatakanbreliabelbjikabnilaibcronbach’sbalpha

blebihbdarib0.60.b (Cheah,bdkk.,b2017). 

b. CompositebReliability 

CompositebReliabilitybbertujuanbuntukbmengukurbnila

ibsesungguhnyabdaribnilaibreliabilitasbsuatubkonstruk.bNilaib

compositebreliabilityb yangbbaikbharusblebihbdarib0.70bwalau

punb0.60bmasihbbisabditerima.bKonstrukbdapadbdikatakanbreli

abelbjikabnilaibcompositebreliabilitybdibatasb0.70.b(Cheah,bdkk
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.,b2017). 

c. AveragebVariancebExtracted 

AveragebVariancebExtractedb(AVE)byangbseringbdigu

nakanbadalahbminimalb0,50.bUntukbmengukurbreliabilitasbdap

atbdilakukanbdenganbmelihatbnilaibcronbach’sbalpha,bcompbos

itebreliabilitybdanbAVEbdanbhasilnyabdapatbdilihatbpadabtabel

bberikutbini: 

Tabelb4.9bCompositebReliability 

 

 

 

 

bbbbSumber:bOutputbDatabPrimer 

Berdasarkanbhasilbdaribtabelb4.9bdiatasbmenjukanbbah

wabnilaibcronbach'sbalphabdanbcompositebreliabilitybdaribseti

apbvariabelbmemilikibnilaiblebihbdarib>b0,60,bsementarabnilai

baveragebvariancebextractedb(AVE)bterdapatbnilaibvariabelb>b

0,050bmakabdapatbdisimpulkanbbahwabselurubvariabelbberdas

arkanbujibcompositebreliabilitybdapatbdinyatakanbrealibel 

4.4.2.  PengukuranbInnerbModel 

Innerbmodelbdilakukanbuntukbmengetahuibpersamaanbstruktur

bdigunakanbuntukbmenilaibkekuatanbmodelbyangbdiusulkanbdibpenelit

ianbini,byaitubuntukbkriteriabR-

bbbbbbbbVariabe

lbbbbbb 

Cronbach's

balpha 

Compositebrel

iabilityb 

Averagebvariancebextr

actedb(AVE) 

Ketera

ngan 

EfektivitasbOr

ganisasi 

0,911 0,913 0,790 Reliab

el 

InovasibBehav

ior 

0,903 0,905 0,774 Reliab

el 

KinerjabEntre

preneur 

0,947 0,947 0,863 Reliab

el 

TacitbKnowle

dge 

0,899 0,903 0,768 Reliab

el 



51 
 

 
 

Squareb(R2),bEffectbsizeb(F2)byangbdiujibmenggunakanbtbstatistikbmel

aluibresamplingbmetodebbootstrappingb(Almusaddar,bdkk.,b2018). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambarb4.2bInnerbModel 

1. R-Squareb(R2) 

CofficientbofbDeterminasib(R2)bdilakukanbdenganbtujuanbm

emperlihatkanbsejauhbmanabpengaruhbvariabelbeksogenbterhadapb

variabelbendogen.bNilaibR-

bSquarebyangbbaikbdiharapkanblebihbdarib0.67.bNilaibR-

Squarebdikatakanbkuatbjikabberadabpadab0.75,bsedangbjikab0.50bda

nblemahbjikab0.25b(Cheah,bdkk.,b2017). 

Tabelb4.10bRb–bSquare 

 

 

bSumber:bOutputbDatabPrimer 

 R-

square 

R-

squarebadjusted 

Keterangan 

InovasibBehavior 0,841 0,837 Moderate 

KinerjabEntrepreneur 0,840 0,835 Moderate 
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Berdasarkanb tabelb 4.10b diatasb tentangb Rb–

b Squareb bahwab terdapatb nilaibInovasibBehaviorbsebesarb0,841bar

tinyab bahwab perolehanb nilaib tersebutbmenjelaskanbbahwabIno

vasibBehaviorbdapatbdipengaruhibolehbEfektivitasbOrganisasibdanb

TacitbKnowledgebsebesarb84,1%bsisanyabsebesarb83,7%bdipengar

uhibolehbvariabelblainbyangbtidakbditelitibolehbpeneliti.bVariabelb

KinerjabEntrepreneurbmemilikibnilaibsebesarb0,840bartinyabbahwa

bperolehanbnilaibtersebutbmenjelaskanbbahwabKinerjabEntreprene

urbdapatbdipengaruhibolehbEfektivitasbOrganisasibdanbTacitbKno

wledgebsebesarb84,0%,bsisanyabsebesarb84,0%,dipengaruhibolehb

variabelblainbyangbtidakbditelitibolehbpadabpeneliti. 

2. Effectbsizeb(F2) 

Effectbsizebadalahbuntukbmengetahuibpengaruhbsemuabvari

abelbeksogenbterhdapbvariabelbendogen,bpengaruhbsemuabvariabel

beksogenbterhadapbvariabelbmediasibdanbpengaruhbvariabelbmedia

sibterhadapbvariabelbendogen,bapakahbpengaruhbvariabelbtergolon

gbkedalambkecil,bsedangbataubbesar.bNilaibEffectbsizeb0.02bdikateg

orikanbsebagaibkecil,b0.15bsebagaibsedangbdanb0.35bsebagaibkateg

oribbesarb(Cheah,bdkk.,b2017). 

Tabelb4.11bEffectbsizeb(F2) 

 EfektivitasbOrgan

isasi 

InovasibBeha

vior 

KinerjabEntrepre

neur 

TacitbKnowle

dge 

EfektivitasbOrgan

isasi 

 0,545 0,454  

InovasibBehavior   0,429  



53 
 

 
 

KinerjabEntrepre

neur 

    

TacitbKnowledge  0,419 0,070  

bSumber:bOutputbDatabPrimer 

Berdasarkanbtabelb4.11bdiatasbtentangbbEffectbsizebpadabva

riabelbEfektivitasbOrganisasibterhadapbInovasibBehaviorbdanbEfek

tivitasbOrganisasibterhadapbKinerjabEntrepreneurbterdapatbkatego

ribbesarb0,35.bTacitbKnowledgebterhadapbInovasibBehaviorbterdap

atbkategoribbesarb0,35.bVariabelbTacitbKnowledgebterhadapbKiner

jabEntrepreneurbterdapatbkategoribkecil. 

4.5.  PengembanganbdanbPengujianbHipotesis 

Berdasarkanbhasilbanalisisbyangbdigunakanbuntukbmenjawabbhipotesi

sbpadabpenelitianbini.bPengujianbhipotesisbdapatbdilihatbdenganbmembanding

kanbnilaibt-bstatistikbdanbnilabp-

value.bUjibhipotesisbtersebutbdinyatakanbditerimabapabilabnilaibp-

bvalueb<b0,05.bAdapunbdalambpenelitianbinibterdapatbadabpengujianbvariabelbp

engaruhbblangsungbdanbvariabelbpengaruhbtidakblangsung.bHasilbujibhipotesis

bdenganbmenggunakanbprogrambSmart-

PLSbsertabdapatbdilihatbmelaluibPathbCoefficentbteknikbBootsrappingbsebagai

bberikut: 

 

4.5.1. PengujianbPengaruhbLangsungb(DirectbEffects) 

Pengujianbpengaruhbsecarablangsungbdenganbmenggunkanbtekn

ikbanalisisbbootstrapping.bDapatbdikatakanbberpengaruhbpositifbdanbsi

gnifikanbbilabnilaibp-
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kecilbbvaluesb<b0,05.bAdapunbujibPathbCoefficientbdapatbdileaskanbdi

bawahbini: 

bTabelb4.12bbPathbCoefficient 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber:bOutputbDatabPrimer 

Berdasrkanbhasilbpathbcoifficientbpadabtabelb4.12bdiatas,bdapatbd

ijelsaskanbdibawabinibantarablainbsebagaibberikut: 

1. BerdasarkanbvariabelbTacitbKnowledgebsecarablangsungbterhadap

bInovasibBehaviorbmemilikibnilaibp-

valuesblebihbkecilbdarib0,05,bmakabdapatbdibsimpulkanbbahwabTa

citbKnowledgebterhadapbInovasibBehaviorbsecarablangsungbmemil

ikibberpengaruhbpositifbdanbsignifikan.bBerdasarkabpengajuanbhip

otesisbkeempatbdapatbditerima. 

H4:bTacitbKnowledgebberpengaruhbpositifbdanbsignifikanbterhada

pbInovasibBehavior 

2. BerdasarkanbvariabelbEfektivitasbOrganisasibsecarablangsungbterh

adapbInovasibBehaviorbmemilikibnilaibp-

valuesblebihbkecilbdarib0,5,bsehinggabdapatbdibsimpulkanbbahwab

bbbbbbbbbbbbbb Originalbsampleb(O) Pbvalues Keterangan 

TacitbKnowledgeb-

>bbbInovasibBehavior 

0.419 0.000 Hipotesisbditerima 

EfektivitasbOrganisasib-

>bbbInovasibBehavior 

0.545 0.000 Hipotesisbditerima 

TacitbKnowledgeb-

>bbKinerjabbEntrepreneur 

0.070 0.528 Hipotesisbditolak 

EfektivitasbOrganisasib-

>bbKinerjabbEntrepreneur 

0.454 0.000 Hipotesisbditerima 

InovasibBehaviorb-

>bbKinerjabbEntrepreneur 

0.429 0.007 Hipotesisbditerima 
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EfektivitasbOrganisasibterhadapbInovasibBehaviorbsecarablansungb

memilikibpenaruhbpositifbdanbsignifikan.bBerdasarkanbpengajuanb

hipotesisbyangbpertamabditerima. 

H1:bEfektivitasbOrganisasibberpengaruhbpositifbsignifikanbterhada

pbInovasibBehavior 

3. BerdasarkanbvariabelbTacitbKnowledgebsecarablangsungbterhadap

bKinerjabbEntrepreneurbmemilikibnilaibp-

valuesblebihbbesarbdarib0,05bsehinggabdapatbdisimpulkanbbahwab

TacitbKnowledgebterhadapbKinerjabbEntrepreneurbsecarablangsun

gbtidakbmemilikibpengaruhbsignifikan.bBerdasarkanbhipotesisbyan

gbkelimabtidakbditerima. 

H5:bTacitbKnowledgebsecarablangsungbtidakbberpengaruhbsignifi

kikanbterhadapbKinerjabbEntrepreneur 

4. BerdasarkanbvariabelbEfektivitasbOrganisasibsecarablangsungbterh

adapbKinerjabbEntrepreneurbterdapatbnilaibp-

valuesblebihbkecilbdarib0,05bsehinggabdapatbdisimpulaknbbahwab

EfektivitasbOrganisasibterhadapbKinerjabbEntrepreneurbsecarablan

gsungbmemilikibpengaruhbpositifbdanbsignifikan.bBerdasarkanbpe

ngajuanbhipotesisbyangbkeduabdapatbditerima. 

H2:bEfektivitasbOrganisasibberpengaruhbpositifbdanbsignifikanbter

hadapbKinerjabbEntrepreneur 

5. BerdasarkanbvariabelbInovasibBehaviorbsecarablangsungbterhadap

bKinerjabbEntrepreneurbmemilikibnilaibp-
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valuesblebihbkecilbdarib0,05,bmakabdapatbdisimpulkanbbahwabIno

vasibBehaviorbterhadapbKinerjabbEntrepreneurbsecarablangsungb

memilikibpengaruhbpositifbdanbsignifikan.bBerdasarkanbpengajua

nbhipotesisbketigabdapatbdibterima. 

H3:bInovasibBehaviorbberpengaruhbpositifbdanbsignifikanbterhada

pbbKinerjabbEntrepreneur 

4.5.2. PengujianbPengaruhbTidakbLangsungb(SpecificbIndirectbEffects) 

Pengujianbpengaruhbvariabelbtidakblangsungbbertujuanbuntukb

mengujibadabtidaknyabpengaruhbsecarabtidakblangsungbvariabelbekso

genbterhadapbvariabelbendogenbmelaluibvariabelbintervening.bAdapun

bvariabelbinterveningbialahbEfektivitasbOrganisasibdanbTacitbKnowle

dgebterhadapbKinerjabbEntrepreneurbdenganbInovasibBehaviorbsebag

aibvariabelbmedias.bHasilbanalsisibtersebutbdapatbdilihatbmelaluibindir

ectbeffectsbteknikbboostrapping.bAdapunbpengujianbpengaruhbtidakbla

ngsungbdapatbdijelaskanbdibawahbini: 

Tabelb4.b13bbSpecificbInderectbEffects 

 

 

 

Sumber:bOutputbDatabPrimer 

BerdasarkanbhasilbInderectbEffectsbpadabtabelb4.13bdiatas,bdap

atbdijelaskanbbdibawahbinibantarablainbsebagaibberikut: 

1. BedasarkanbEfektivitasbOrganisasibKinerjabbEntrepreneurbdengan

bbbbbbbbbbbbbb Originalbsampleb(O) Pbvalues Keterangan 

EfektivitasbOrganisasib-

>bbInovasibBehaviorb-

>bKinerjabbEntrepreneur 

0.234 0.005 Hipotesisbbditerima 

TacitbKnowledgeb-

>bbInovasibBehaviorb-

>bKinerjabbEntrepreneur 

0.179 0.048 Hipotesisbbditolak 
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bInovasibBehaviorbsebagaibvariabelbmediasibmemilikibnilaibp-

valuesblebihbkecilbdarib0,05,bsehinggabdapatbdapatbdibsimpulkanb

bahwabEfektivitasbOrganisasibterhadapbKinerjabbEntrepreneurbde

nganbInovasibBehaviorbsebagaibvariabelbmediasibmemilikibpengar

uhbpositifbsignifikan.bBerdasarkanbpengajuanbhipotesisbyangbkee

nambdapatbditerima. 

H6:bEfektivitasbOrganisasibKinerjabbEntrepreneurbdenganbInovas

ibbbBehaviorbsebagaibvariabelbmediasibmemilikibpengaruhbpo

sitifbsignifikan 

2. BerdasarkanbTacitbKnowledgebterhadapbKinerjabEntrepreneurbIn

ovasibBehaviorbsebagaibvariabelbmediasibmemilikibnilaibp-

valuesbblebihbbesarbdarib0,05,bmakabdapatbdisimpulkanbTacitbKno

wledgebterhadapbKinerjabEntrepreneurbInovasibBehaviorbsebagai

bvariabelbmediasibtidakbmemilikibpengaruhbyangbsignifikan.bBerd

asarkanbpengajuanbhipotesisbketujubditolak. 

H7:bTacitbKnowledgebterhadapbKinerjabEntrepreneurbInovasibBe

haviorbsebagaibvariabelbmediasibtidakbberpengaruhbpositifbsig

nifikan. 

4.6.  AnalisisbHasilbPenelitianb 

Setelahbmengevaluasibdanbmenganalisisbtemuanbpenelitian,bdilakuka

nbdiskusibberdasarkanbhipotesisbawalbuntukbmenentukanbhasilbdaribhipotesis

byangbdiajukan.bHasilbdiskusibinibdiuraikanbdibbawahbini: 

Penelitianbinibmensurveib100bpengusahabdibKecamatanbbKarangrayun
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g.bDibantarabresponden,bprempuanbmerupakanbmayoritas,byangbterdiribdarib5

9borang,byangbmewakilib59%bdaribkelompokbtersebut.bMengenaibusia,bseba

gianbbesarbpengusahabberusiabdibatasb21-

30btahun,bberjumlahb90borangbataub90%.bDalambhalbpencapaianbpendidikan,

bmayoritasbmemilikibgelarbSarjana,bdenganb70brespondenbyangbmerupakanb

70%bdaribsampel.bJikabmempertimbangkanblamanyabmasabkerja,bsebagianbb

esarbtelahbbekerjabselamablebihbdarib5btahun,bberjumlahb58borangbataub58%.

bTerakhir,bsemuabrespondenbberafiliasibdenganbKecamatanbbKarangrayung,b

mewakilib100%bdaribsampel. 

4.6.1.  TacitbKnowledgebberpengaruhbsignifikanbterhadapbInovasibBehavior 

HasilbpenelitianbAndabmenunjukkanbbahwabTacitbKnowledge

b(pengetahuanbyangbtidakbterucapkanbataubtersirat)bmemilikibpengar

uhbpositifbsignifikanbterhadapbInovasibBehaviorb(perilakubinovasi).b

Bisabdilihatbdaribhasilbpengujianbpathbcoefficientbpadabtabelb4.12bdia

tas,bvariabelbTacitbKnowledgebterhadapbInovasibBehaviorbnilaibp-

valuesb0,000b<b0,05.bInibberartibsemakinbtinggibtingkatbTacitbKnowl

edgebyangbdimiliki,bsemakinbbesarbkemungkinanbterjadinyabperilaku

binovatif.bTacitbknowledgebdiartikanbsebagaibpertukaranbpengetahua

nbantarabindividu-

individubdanbdibdalamnyabdibantarabtim,bunitborganisasibdanborganis

asi.bSheringbpengetahuanbmerupakanbfasilitatorbuntukbkeunggulanbk

ompetitifbdenganbmengurangibbiaya,bmeningkatkanbkinerjabtim,bdanb

kemampuanbinovasi.bDenganbadanyabberbagibpengetahuanbmemiliki
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bperanbpentingbdalambmenumbuhkanbkemampuanbinovasibsuatuborg

anisasib(Podrugbdkk.,b2017).b 

Kemampuanbinovasibmerupakanbsalahbsatubalatborganisasibut

amabuntukbbertahanbdaribketidakbpastianblingkunganbeksternalb(Huss

einbdkk.,b2016).bInovasibdapatbmembantubperusahaanbmenemukanbp

eluangbapabyangbadabsekarangbataubkemungkinanbakanbmunculbdibm

asabdepan.bPerusahaanbatauborganisasibyangbsuksesbtidakbhanyabmen

anggapibkebutuhanbpelangganbatauborganisasibmerekabsaatbinibtetapi

bseringbkalibmengantisipasibtrenbmasabdepanbdanbmengembangkanbi

de,bproduk,bataublayananbyangbmemungkinkanbmerekabmemenuhibp

ermintaanbdibmasabdepanbdenganbcepatbdanbefektif.bLibdanbGangb(2

020)bmenunjukanbbahwabtacitbknowledgebsecarabpositifbmempengar

uhibinnovationbbehaviorbKecamatanbbKarangrayung.b 

4.6.2.  EfektivitasbOrganisasibberpengaruhbsignifikanbterhadapbInovasibBeh

aviorb 

Berdasarkanbhasilbanalisisbyangbtelahbdilakukanbdenganbmen

ggunakanbSmart-

PLSbmengungkapakanbbahwabEfektivitasbOrganisasibberpengaruhbp

ositifbdanbsignifikanbterhadapbInovasibBehavior.bHalbinibbisabdilihatb

padabtabelb4.12bdiatas,bbahwabvariabelbEfektivitasbOrganisasibterhad

apbInovasibBehaviorbmemilikibnilaibp-

valuesb0,000b<b0,0.5.befektivitasborganisasibDaft,bR.bL.b(2012).bPros

esbinibmelibatkanbpembuatanbdanbpenerapanbide-
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idebbarubuntukbmeningkatkanbproduk,blayanan,bataubproses.bInovasib

dapatbbersifatbbertahap,byangbmelibatkanbperbaikanbkecilbdanbberkel

anjutan,bataubradikal,byangbmemerlukanbperubahanbsubstansialbdeng

anbdampakbyangbsignifikan.bDenganbmenekankanbinovasi,borganisas

ibdapatbmemperolehbkeunggulanbkompetitifbdanbmemastikanbkeberla

njutanbjangkabpanjang.bSingkatnya,buntukbmencapaibefektivitasbyang

boptimal,borganisasibharusbfokusbpadabmanajemenbsumberbdayabyan

gbefisien,bpencapaianbtarget,bkemampuanbberadaptasi,bdanbpenerapa

nbinovasibberkelanjutan. 

Inovasibmerupakanbelemenbkuncibdalambmeningkatkanbefekti

vitasborganisasi.bInovasi,bbaikbyangbbersifatbbertahapbmaupunbradika

l,bmemungkinkanborganisasibuntukbmeningkatkanbproduk,blayanan,b

ataubprosesbmereka,bsehinggabmemperolehbkeunggulanbkompetitifbd

anbmemastikanbkeberlanjutanbjangkabpanjang.bDenganbdemikian,bfo

kusbpadabmanajemenbsumberbdayabyangbefisien,bpencapaianbtarget,b

kemampuanbberadaptasi,bdanbpenerapanbinovasibberkelanjutanbadala

hbkuncibuntukbmencapaibefektivitasborganisasibyangboptimal.bHalbini

bsejalanbdenganbpenelitianbyangbdilakukanbolehb(Liaobetbal.,b2020)by

angbmenunjukkanbbahwabevektivitasborganisasibmemperkuatbpengar

uhbinovasibterhadapbkinerjabusaha. 

4.6.3.  TacitbKnowledgebtidakbberpengaruhbsignifikanbterhadapbKinerjabbEn

trepreneur 

Hasilbanalisisbyangbtelahbdilakukanbdenganbmenggunakanbsm
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art-

plsbmengungkapkanbbahwabtacitbknowledgebtidakbberpengaruhbsigni

fikanbterhadapbkinerjabbEntrepreneur.bbisabdilihatbdaribhasilbpenguji

anbpathbcoefficientbpadabtabelb4.12bdiatas,bvariabelbtacitbknowledgeb

terhadapbkinerjabpengusahabmemilikibnilaibp-

valuesb0,528b>b0,05.bTacitbknowledgebseringkaliblebihbsulitbuntukbdi

ukurbdanbditerapkanbsecarabefektifbdalambkonteksbpenelitianbdibandi

ngkanbdenganbknowledgebyangbeksplisit.bMenurutbNonakabdanbTak

euchib(1995)btacitbknowledgebadalahbpengetahuanbyangbterinternalis

asibdanbsulitbdiartikulasikan.bInibbisabmenyebabkanbkesulitanbdalamb

menghubungkannyabsecarablangsungbdenganbvariabelbkinerjabyangbt

erukur.bbModelbyangbdigunakanbmungkinbtidakbmempertimbangkanb

perbedaanbdalambkarakteristikbantarabentrepreneurbdanbpengusaha.b

Shaneb(2000)bmenyatakanbbahwabpengetahuanbtacitbmungkinblebihbr

elevanbdalambkonteksbinovasibdanbpencarianbpeluangbbisnisbdaripad

abdalambkinerjabpengusahabsehari-

hari.bHalbinibmungkinbmenjelaskanbmengapabpengaruhnyabterhadapb

kinerjabentrepreneurbtidakbsignifikan.bUkuranbdaribtacitbknowledgeb

danbkinerjabmungkinbmempengaruhibhasil.bMenurutbPolanyib(1966)b

tacitbknowledgebsulitbdiukurbdanbmemerlukanbpendekatanbyangblebi

hbholistik.bVariabelbkontrolblainnya,bsepertibpengalaman,bketerampil

an,bdanbkonteksbspesifik,bjugabharusbdiperhitungkanbuntukbmendapat

kanbhasilbyangblebihbakurat. 
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Hasilbinibjugabbisabdipengaruhibolehbmetodologibpenelitian.b

MenurutbHairbetbal.b(2017)bdalambbukubmerekab"AbPrimerbonbPartia

lbLeastbSquaresbStructuralbEquationbModelingb(PLS-

SEM),"bvaliditasbdanbreliabilitasbpengukuranbsangatbpenting.bJikabin

strumenbpengukuranbtacitbknowledgebtidakbmemadaibataubtidakbkon

sisten,bmakabhasilbanalisisbmungkinbmenunjukkanbhubunganbyangbti

dakbsignifikan.bPerbedaanbdalambbagaimanabtacitbknowledgebdiadap

tasibdanbditerapkanbolehbindividubjugabbisabmempengaruhibhasil.bSe

pertibdijelaskanbolehbLeonardbdanbSensiperb(1998)baplikasibtacitbkno

wledgebsangatbkontekstualbdanbmungkinbtidakblangsungbberhubunga

nbdenganbkinerjabjikabtidakbdiintegrasikanbdenganbbaikbdalambprose

sbkerjabataubstrategibbisnis. 

4.6.4.  EfektivitasbOrganisasibberpengaruhbsignifikanbterhadapbKinerjabbEnt

repreneurbb 

HasilbanalisisbyangbtelahbdilakukanbdenganbmenggunakanbS

mart-

PLSbmengungkapkanbbahwabEfektivitasbOrganisasibberpengaruhbpo

sitifbdanbsignifikanbterhadapbKinerjabbEntrepreneur.bBilabdilihatbdari

bhasilbpengujianbpathbcoefficientbpadabtabelb4.12bdiatas,bvariabelbEf

ektivitasbOrganisasibterhadapbKinerjabterhadapbEntrepreneurbmemil

kibnilaibp-

valuesb0,000b<b0,05.bEfektivitasborganisasibyangbbaik,byangbmencak

upbmanajemenbyangbefisien,bbudayaborganisasibyangbsesuai,bsertabpe
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manfaatanbsumberbdayabyangboptimal,bakanbmendukungbkinerjabwir

ausahabdenganbmeningkatkanbkemampuanbuntukbberinovasi,bmeresp

onsbperubahanbpasar,bdanbmencapaibtujuanbbisnis.bEfektivitasbinibme

nciptakanbfondasibyangbkuatbbagibwirausahawanbuntukbmengemban

gkanbstrategibyangbefektifbdanbberadaptasibdenganbdinamikablingkun

ganbbisnis,bsehinggabkinerjabwirausahabdapatbditingkatkanbsecarabsi

gnifikan. 

Efektivitasborganisasibtermasukbmanajemenbyangbefisien,bbud

ayaborganisasibyangbsesuai,bdanbpemanfaatanbsumberbdayabyangbopt

imalbberperanbpentingbdalambmendukungbkinerjabwirausaha.bHalbini

bkarenabefektivitasborganisasibmemberikanbfondasibyangbkuatbbagib

wirausahawanbuntukbBerinovasibOrganisasibyangbefektifbmemungki

nkanbwirausahawanbuntukbmengembangkanbdanbmenerapkanbide-

idebbarubyangbdapatbmembedakanbmerekabdibpasar.bMeresponsbPeru

bahanbPasar:bKemampuanbuntukbberadaptasibdenganbcepatbterhadapb

perubahanbpasarbmenjadiblebihbmungkinbketikaborganisasibdikelolab

denganbbaikbdanbmemilikibbudayabyangbmendukung.bMencapaibTuj

uanbBisnis:bStrukturbdanbstrategibyangbefisienbmembantubwirausaha

wanbdalambmerumuskanbdanbmencapaibtujuanbbisnisbmerekabRobins

on,bS.bP.,b&bJudge,bT.bA.b(2019). 

4.6.5.  InovasibBehaviorbberpengaruhbsignifikanbterhadapbKinerjabbEntrepr

eneur 

HasilbanalisisbyangbtelahbdilakukanbdenganbmenggunakanbSm
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art-

PLSbmenunjukanbbahwabInovasibBehaviorbberpengaruhbpositifbdanb

signifikanbterhadapbKinerjabbEntrepreneur.bBilabdilihatbdaribhasilbpe

ngujianbpathbcoefficientbpadabtabelb4.12bdiatas,bvariabelbEfektivitasb

OrganisasibterhadapbKinerjabterhadapbEntrepreneurbmemilkibnilaibp-

valuesb0,007b<b0,05.bPerilakubkerjabinovatif,bmerupakanbfaktorblainb

yangbdipandangbdapatbmeningkatkanbkinerjabEntrepreneur.bPerilaku

bkerjabinovatifbmemilikibkaitanbdenganbberbagaibkegiatanbkerjabyang

bdilakukanbmelaluibtahapanbdenganbtujuanbakhirbyaitubmeningkatkan

bdanbmengembangkanbkerjabyangbyangblebihbefektifb(Ferdinanb&bLi

ndawati,b2021).bperilakubkerjabinovatifbdipandangbmampubmeningka

tkanbkinerjabEntrepreneur.b(Ferdinanb&bLindawati,b2021).b 

Adabbanyakbfaktorbyangbdapatbmempengaruhibperilakubinova

sibdaribseseorang,bantarablainbfaktorbinternalbdanbfaktorbeksternal.bFa

ktorbinternalbyangbdapatbmendorongbinovasibadalahbkreativitasb(Sulti

kab&bHartijast,b2017).bFaktorbinternalbdapatbdikatakanbyangbmemam

pukanbseseorangbuntukbmenghasilkanbidebbarubdanbyangbbermanfaat

blebihbbagiborganisasib(Somechb&bDrach-Zahavy,b2013.bSelf-

leadershipbmerupakanbketerampilanbyangbmemampukanbseseorangbu

ntukbberinovasib(Carmelibetbal,b2006).bSelf-

leadership,bakanbsemakinbbaikbketikabefektivitasbdiribsemakinbmenin

gkatbmelaluibperasaanbkompetenbdanbkesadaran.bBerdasarkanbolahbd

ata,bdiketahuibbahwabparabpengusahabmemilikibkesadaranbdiribuntuk
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bberinovasibdanbkesadaranbbahwabdiribmemilikibkompetensi.bHalbinil

ahbyangbmembuatbperilakubkerjabinovasibberpengaruhbsignifikanbter

hadapbkinerjabEntrepreneur.bNilaibF2b(0,365)bdaribbudayaborganisas

ionalbtermasukbtinggibdanbkuat.bOlehbkarenabitu,bperilakubkerjabinov

atifbperlubdipertahankanbataubditingkatkanbkarenabberdampakbsignifi

kanbterhadapbkinerjabEntrepreneur. 

Seorangbpengusahabyangbmemilikibperilakubinovatifbakanbme

milikibsikapbkritisbdanbberusahabuntukbmenciptakanbhal-

halbbarubdibsekitarnyabyangbdapatbmemberikanbmanfaatbdanbnilaibta

mbah.bMerekabakanbberupayabuntukbmenemukanbsolusibyangblebihb

efektifbdanbefisienbdalambmengatasibmasalahbyangbdihadapibdibtemp

atbkerjab(Hadibetbal.,b2020).bMenurutbYuanbdanbWoodmanb(2010),bp

erilakubinovatifbseseorangbdibtempatbkerjabdapatbdianggapbsebagaibi

ndikatorbkinerjanya.bWynenbetbal.b(2014)bjugabmenyatakanbbahwabp

erilakubinovatifbdapatbberkontribusibpadabpencapaianbkinerjabyangbti

nggi.Olehbkarenabitu,bpentingbbagiborganisasibdanbindividubuntukbm

endorongbdanbmendukungbpengembanganbperilakubinovatifbgunabme

ncapaibkinerjabyangblebihbbaik.bDenganbmengadopsibsikapbkritis,bke

mauanbuntukbmenciptakanbyangbbaru,bdanbkemampuanbmencaribsol

usibyangbinovatif,bpengusahabdapatbmemberikanbkontribusibyangbber

hargabdalambmencapaibkesuksesanborganisasi. 

4.6.6.  EfektivitasbOrganisasibberpengaruhbsignifikanbterhadapbKinerjabbEnt

repreneurbdenganbInovasibBehaviorbsebagaibvariabelbmediasi 
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HasilbanalisisbyangbtelahbdilakukanbdenganbmenggunakanbS

mart-

PLSbmengungkapkanbbahwabEfektivitasbOrganisasibterhadapbKinerj

abbEntrepreneurbdenganbInovasibBehaviorbsebagaibvariabelbmediasib

terdapatbpengaruhbpositifbdanbsignifikanbsecarablangsungbbisabdilihat

bpadabtabelb4.13bdiatasbtentangbEfektivitasborganisasibterhadapbinov

asibbehaviorbyangbberdampakbpadabkinerjabEntrepreneur.bMemilikib

Nilaibp-

valuesb0,005b<b0,05.bSecarabkeseluruhan,bhasilbanalisisbmenunjukka

nbbahwabEfektivitasbOrganisasibmemilikibdampakbsignifikanbterhada

pbKinerjabEntrepreneur,bdanbInovasibBehaviorbberperanbsebagaibvar

iabelbmediasibyangbmemperjelasbmekanismebpengaruhbini.bAnalisisb

p-

valuesbyangbsignifikanbmenegaskanbbahwabhubunganbtersebutbtidakb

terjadibsecarabkebetulanbdanbmendukungbkeandalanbtemuanbtersebut. 

RobinsonbdanbJudgeb(2017)bmenjelaskanbbahwabefektivitasbo

rganisasibseringbkalibberdampakblangsungbpadabkinerjabindividubdan

bkelompokbdalamborganisasi.bOrganisasibyangbefektifbdapatbmencipt

akanblingkunganbyangbmendukungbinovasibdanbkinerjabtinggi.bMere

kabberpendapatbbahwabefektivitasborganisasibberkaitanbdenganbkema

mpuanborganisasibuntukbmencapaibtujuannyabsecarabefisienbdanbefek

tif,byangbpadabgilirannyabdapatbmeningkatkanbkinerjabindividubdibda

lamnya.bBaronbdanbKennyb(1986)bInovasibBehaviorbdapatbmenjelas
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kanbbagaimanabataubmengapabpengaruhbsuatubvariabelbindependenb(

dalambhalbini,bEfektivitasbOrganisasi)bmempengaruhibvariabelbdepen

denb(KinerjabEntrepreneur).bInovasibBehaviorbsebagaibmediasibmen

unjukkanbbahwabEfektivitasbOrganisasibtidakbhanyabmempengaruhib

KinerjabEntrepreneurbsecarablangsungbtetapibjugabmelaluibpeningkat

anbinovasibyangbdilakukanbolehbindividubdalamborganisasi.bHairbetba

l.b(2017)bmenekankanbpentingnyabp-

valuesbdalambmenentukanbsignifikansibstatistikbdaribhasilbanalisis.bP

-

valuebyangblebihbkecilbdarib0,05bmenunjukkanbbahwabhasilbtersebutb

signifikanbsecarabstatistik,bsehinggabpengaruhbyangbditemukanbtidak

bmungkinbterjadibsecarabkebetulan.bDalambkonteksbini,bp-

valueb0,005b<b0,05bmendukungbbahwabhubunganbantarabEfektivitasb

Organisasi,bInovasibBehavior,bdanbKinerjabEntrepreneurbadalahbsign

ifikanbsecarabstatistik. 

4.6.7.  TacitbKnowledgebberpengaruhbsignifikanbterhadapbKinerjabbEntrepr

eneurbdenganbInovasibBehaviorbsebagaibvariabelbmediasi 

HasilbanalisisbyangbtelahbdilakukanbdenganbmenggunakanbS

mart-

PLSbmengungkapkanbbahwabtacitbknowledgebterhadapbKinerjabbEnt

repreneurbdenganbinnovationbbehaviorbsebagaibmediasibterdapatbpen

garuhbpositifbyangbsignifikanbsecarabtidakblangsung.bBisabdihatbmela

luibpengujianbspecificbinderectbeffectsbpadabtabelb4.13bdiatas,btentan
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gbtacitbknowledgebterhadapbKinerjabbEntrepreneurbdenganbinnovatio

nbbehaviorbsebagaibmediasibmemilikibNilaiboriginalbsampleb(0.179)b

menunjukkanbadanyabpengaruhbpositifbantarabtacitbknowledgebterha

dapbinovasibbehaviorbyangbberdampakbpadabkinerjabEntrepreneur.b

Namun,bnilaibPb(0.048)byangbsedikitblebihbbesarbdarib0.05bmenunjuk

kanbbahwabhubunganbinibtidakbsignifikanbsecarabstatistikbpadabtingk

atbsignifikansib0.05.b 

Artinya,bwalaupunbadabkecenderunganbbahwabpengetahuanbtacitbmeni

ngkatkanbperilakubinovatifbdanbkinerjabEntrepreneur,bbuktibstatistikbtidakb

cukupbkuatbuntukbmenerimabhipotesisbini.bPengetahuanbsangatbmenarikbk

arenabbisabdipahamibolehborangblain,bnamunbtidakbdapatbdisalin,bdipublik

asikan,bataubdicuri.bKinerjabseorangbpengusahabakanbmeningkatbjikabmem

ilikibtacitbknowledgebyangbkuat.bTacitbknowledgebadalahbpengetahuanbya

ngbbersifatbpengalaman.bSeorangbwirausahawanbyangbmemilikibpengalam

anbdalambbekerjabakanblebihbmudahbmenjalankanbtugasnya.bDenganbkatab

lain,bwirausahawanbyangbberpengalamanbdalambbekerjabakanblebihbmuda

hbberinovasibdalambmelaksanakanbpekerjaannyabsehinggabkinerjanyabakan

bmeningkat. 

4.7.  DiskusibHasilbPembahasan 

PenelitianbinibbertujuanbuntukbmenganalisisbpengaruhbEfektivitasbOr

ganisasibdanbTacitbKnowledgebterhadapbKinerjabbEntrepreneurbdenganbmedi

asibInovasibBehavior,bdibKecamatanbKarangrayungbKabupatenbGrobogan.bB

erdasarkanbhasilbanalisisbdatabdenganbmenggunakanbSmartbPLSb4.0.bDalamb
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penelitianbinibmenggunakanbanalisisbjalurbuntukbmengetahuibseberapabbesarb

pengaruhbantarabvariabelbindependenbterhadapbvariabelbdependen. 

4.7.1.  TacitbKnowledgebberpengaruhbsignifikanbterhadapbInovasibBehav

ior 

Berdasarkanbhasilbpengujianbhipotesisbdalambpenelitianbini,bdit

emukanbbahwabtacitbknowledgebmemilikibpengaruhbpositifbdanbsignif

ikanbterhadapbinnovationbbehaviorbdibKecamatanbbKarangrayung.bSai

nib(2015)bmenyatakanbbahwabtacitbknowledgebadalahbrangkaianbpikir

anbdanbsudutbpandangbyangbtersimpanbdalambbenakbseseorang,byangb

diperolehbseiringbwaktubmelaluibpengalaman,bpembelajaran,bpenginde

raan,banalisis,bsertabobservasibterhadapbsuatubprosesbataubkejadian.bH

asilbinibmenunjukkanbbahwabsemakinbtinggibtacitbknowledgebpengusa

ha,bsemakinbmudahbbagibmerekabuntukbberinovasibdalambbekerja. 

TemuanbinibsejalanbdenganbpenelitianbAsbanibdanbNovitasarib(

2021),byangbmenjelaskanbbahwabtacitbknowledgebberpengaruhbterhad

apbinnovationbbehavior.bTacitbknowledgebdiartikanbsebagaibpengetah

uanbyangbadabdalambdiribsetiapbindividu,bsepertibpengalaman.bTacitbk

nowledgebmerupakanbsalahbsatubvariabelbpentingbyangbdapatbmening

katkanbinnovationbbehavior.bHalbtersebut,bpengusahabyangbmemilikibt

acitbknowledgebakanblebihbmudahbberinovasibdalambmengerjakanbeke

rjaannya.bPengusahabyangbmemilikibpengalamanbkerjabakanblebihbmu

dahbmenyelesaikanbpekerjaannya. 
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4.7.2.  EfektivitasbOrganisasibberpengaruhbsignifikanbterhadapbInovasib

Behaviorb 

BerdasarkanbhasilbpenelitianbinibmenunjukanbbahwabEfektivita

sborganisasibberpengaruhbsignifikanbterhadapbinovasibbehavior.bHalbi

nibsejalanbdenganbteoribyangbmenyatakanbbahwabefektivitasborganisas

ibseringbkalibmendorongbkemampuanbinovasibyangblebihbbesar.bMenu

rutbDaftb(2012),befektivitasborganisasibmelibatkanbpenerapanbide-

idebbarubyangbbertujuanbuntukbmeningkatkanbproduk,blayanan,bataubp

roses,bdanbinovasibadalahbelemenbkuncibdalambprosesbtersebut.bDaftb(

2012):bTeoribDaftbmenggarisbawahibpentingnyabinovasibdalambefekti

vitasborganisasi.bInovasibyangbbertahapbataubradikalbmemungkinkanbp

erbaikanbberkelanjutanbataubperubahanbsubstansialbyangbdapatbmenin

gkatkanbkinerjaborganisasi.bInovasibinibmenjadibstrategibpentingbuntuk

bmemperolehbkeunggulanbkompetitifbdanbmemastikanbkeberlanjutanbj

angkabpanjang.bLiaobetbal.b(2020):bPenelitianbolehbLiaobdanbrekan-

rekanbmenunjukkanbbahwabefektivitasborganisasibmemperkuatbpengar

uhbinovasibterhadapbkinerjabusaha.bHalbinibmenunjukkanbbahwabefekt

ivitasborganisasibtidakbhanyabmemfasilitasibprosesbinovasi,btetapibjuga

bmeningkatkanbdampakbpositifbinovasibterhadapbkinerja. 

Fokusbpadabmanajemenbsumberbdayabyangbefisien,bpencapaian

btarget,bkemampuanbberadaptasi,bdanbpenerapanbinovasibberkelanjuta

nbadalahbkuncibuntukbmencapaibefektivitasborganisasibyangboptimal.b

Organisasibyangbefektifbmampubmengelolabsumberbdayabmerekabden
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ganbbaikbdanbmengadopsibinovasibyangbberkelanjutan,byangbpadabgili

rannyabmeningkatkanbkinerjabdanbdayabsaingbmereka.bManajemenbSu

mberbDayabOrganisasibyangbefektifbmemanfaatkanbsumberbdayabseca

raboptimal,byangbdapatbmemfasilitasibprosesbinovasi.bPencapaianbTar

getbKejelasanbdalambpencapaianbtargetborganisasibmembantubdalamb

mengarahkanbupayabinovasibuntukbmencapaibhasilbyangbdiinginkan.b

KemampuanbBeradaptasibAdaptabilitasborganisasibmemungkinkanbme

rekabuntukbmeresponsbperubahanbpasarbdanbteknologibdenganbcepat,b

memfasilitasibinovasi.bInovasibBerkelanjutanbPenerapanbinovasibsecar

abberkelanjutanbmemastikanbbahwaborganisasibtetapbkompetitifbdalam

bjangkabpanjang.bSecarabkeseluruhan,befektivitasborganisasibyangbting

gibberkontribusibpadabperilakubinovatifbyangblebihbbaik,byangbpadabgi

lirannyabmeningkatkanbkinerjabdanbdayabsaingborganisasi.bDenganbm

engelolabsumberbdayabsecarabefisienbdanbmenerapkanbinovasibberkela

njutan,borganisasibdapatbmencapaibefektivitasbyangboptimalbdanbkeber

lanjutanbjangkabpanjang. 

4.7.3.  TacitbKnowledgebtidakbberpengaruhbsignifikanbterhadapbKinerja

bbEntrepreneur 

Berdasarkanbhasilbpenelitianbinibmenunjukanbbahwabtacitbkno

wledgebtidakbberpengaruhbsignifikanbterhadapbkinerjabEntrepreneurbb

dibKecamatanbbKarangrayung.bArtinyabbahwabsemakinbbagusbtacitbkn

owledgebpengusahabmakabtidakbberpengaruhbdalambmenyelesaikanbtu

gasnya.bTacitbknowledgebdiartikanbsebagaibpemahaman,bkemampuan,
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bketerampilanbdanbpengalamanbindividubyangbdimilikibolehbsetiapbpe

ngusaha.bTacitbknowledgebyaitubmencakupbpengalaman,bketerampila

nbkhusus,bnilaibdanbpemikiranbdanblainbsebagainya.bPengusahabyangb

memilikibkemampuan,bketerampilanbsertabpengalamanbbekerjabakanbl

ebihboptimalbdalambmelaksanakanbpekerjaannya.bTacitbknowledgebsa

ngatbmenarikbkarenabdapatbdipahamibolehborangblainbtetapibtidakbdap

atbditiru,bdipublikasikanbataubdicuri. 

SeiramabdenganbpenelitianbyangbdilakukanbolehbPollbdkk.,b(20

14)bmengungkapkanbbahwabtacitbknowledgebmemilikibpengaruhbterha

dapbkinerjabEntrepreneur.bBerdasarkanbhasilbanalisisbtacitbknowledge

bterhadapbkinerjabpengusahabterdapatbhubunganbyangbbaik.bTacitbkno

wledgebdiartikanbsebagaibpengetahuanbyangbdimilikibseseorangbyangb

biasanyabdisebutbsebagaibpengalaman.bSemakinbbanyakbpengusahabya

ngbberpengalamanbmakabakanbsemakinbmudahbmelaksanakanbtugasny

absehinggabkinerjabakanbmengalamibpeningkatan. 

4.7.4.  EfektivitasbOrganisasibberpengaruhbsignifikanbterhadapbKinerja

bbEntrepreneurb 

BerdasarkanbhasilbpenelitianbinibmenunjukanbbahwabEfektivita

sbOrganisasibberpengaruhbsignifikanbterhadapbKinerjabEntrepreneurb

KecamatanbKarangrayung.bEfektivitasborganisasi,bterutamabdalambko

nteksbpenelitianbilmiah,bsangatbbergantungbpadabpengelolaanbsumberb

dayabmanusiabdanborganisasibdenganbbaik.bMenurutbVinitwatanakhun

b(1998),buntukbmencapaibefektivitasbyangboptimal,borganisasibperlubf
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okusbpadabpengembanganbketerampilanbkinerjabindividubdanbhargabdi

ribmereka.bHalbinibmemungkinkanbindividubuntukbmengendalikanblin

gkunganbbarubdanbmerasabamanbsertabdidukung.bDibsisiblain,bBakerbd

anbBranchb(2002)bmenunjukkanbbahwaborganisasibyangbterlibatbdala

mbpenelitianbilmiahbmenghadapibtantanganbbesarbdalambhalbmanajem

enbkarenabmerekabharusbbekerjabdenganbsumberbdayabyangbterbatas.b

Untukbmeningkatkanbefektivitasbkinerja,bmerekabharusbmenerapkanb

manajemenbyangbefektif,bbertindakbsecarabbertanggungbjawab,bdanbm

emanfaatkanbsumberbdayabyangbadabsecarabmaksimal. 

EfektivitasbOrganisasibMenurutbRobbinsb(2016)bmendefinisika

nbefektivitasborganisasibsebagaibpencapaianbtujuanbdenganbefisiensibp

enggunaanbsumberbdaya.bMerekabjugabmenyorotibperanbstrukturborga

nisasi,bbudaya,bdanbkepemimpinan.HubunganbEfektivitasbOrganisasib

denganbKinerjabWirausahabKinerjabwirausahabdapatbdinilaibberdasark

anbkemampuanbmengelolabsumberbdaya,bmengidentifikasibpeluang,bd

anbmenghadapibrisiko.bStrukturborganisasibdanbbudayabyangbmenduku

ngbstrategibbisnisbdanbinovasi,bsepertibyangbdijelaskanbolehbRobbinsb

danbCoulter,bakanbmendukungbkeberhasilanbwirausahawanbdalambme

ncapaibtujuanbbisnisbmereka.bEfektivitasbOrganisasibMenurutbBarneyb

danbHesterlyb(2018)bberfokusbpadabsumberbdayabdanbkapabilitasbyan

gblangka,bberharga,bsulitbditiru,bdanbtidakbdapatbdigantikanbsebagaibp

enentubutamabefektivitasborganisasibdalambmencapaibkeunggulanbko

mpetitif.bHubunganbEfektivitasbOrganisasibdenganbKinerjabWirausaha
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bKinerjabwirausahabdapatbditingkatkanbmelaluibpemanfaatanbsumberb

dayabdanbkapabilitasbunikbyangbmemberikanbkeunggulanbkompetitifb

berkelanjutan.bDenganbmemanfaatkanbsumberbdayabyangbsulitbditirub

danblangka,bwirausahawanbdapatbmenciptakanbkeunggulanbyangbmem

bedakanbmerekabdaribpesaing. 

4.7.5.  InnovationbBehaviorbberpengaruhbsignifikanbterhadapbKinerjabb

Entrepreneur 

Dalambpengembanganborganisasibdanbpeningkatanbkinerja,bpe

ntingbuntukbmemperhatikanbperilakubkerjabinovatif.bPerilakubkerjabin

ovatifbmelibatkanbperbaikanbataubefisiensibdalambberbagaibaktivitasby

angbdihasilkan,bdanbinibsangatbdiperlukan.bDenganbadanyabperilakubk

erjabinovatif,bkinerjabdapatbdidorongbdanbkompetensiborganisasibdapat

bberkembang,bmembantubmencapaibtujuanbyangbtelahbditetapkan.bPeri

lakubkerjabinovatifbmerupakanbbagianbterintegrasibdaribperilakuborgan

isasi,bsertabmelibatkanbinteraksibantarabindividubsebagaibpekerja,bkelo

mpokbdalambprosesbkerja,bdanbprosesborganisasionalbsebagaibpraktekb

manajemenbyangbrutinbdibdalamborganisasib(Elny,b2021).bDalambmen

gembangkanbperilakubkerjabinovatif,bpentingbuntukbmemperhatikanba

spek-

aspekbinibdanbmemfasilitasiblingkunganbyangbmendukungbkreativitas,

bkolaborasi,bdanbeksperimen.bInibakanbmendorongbpengusahabuntukbb

erpikirbdibluarbbatasanbyangbada,bmencaribsolusibbaru,bdanbberkontrib

usibpadabperbaikanbberkelanjutan. 
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Hasilbpengujianbhipotesisbdalampenelitianbinibmenunjukkanbba

hwabperilakubkerjabinovatifbmemilikibpengaruhbpositifbdanbsignifikan

bterhadapbkinerjabEntrepreneur.bPengaruhbperilakubkerjabinovatifbterh

adapbkinerjabEntrepreneurbdisebabkanbolehbkontribusibdaribdimensi-

dimensibperilakubkerjabinovatif,byaitubideabexploration,bideabgeneratio

n,bideabchampioning,bdanbideabimplementation.bHasilbanalisisbjalurbp

athbmenunjukkanbbahwabdimensibideabexplorationbmemberikanbkontr

ibusibpengaruhbterbesarbterhadapbvariasibtinggibataubrendahnyabkinerj

abEntrepreneur.bInibmengindikasikanbbahwabtingginyabkinerjabEntrep

reneurbdapatbdijelaskanbolehbkemampuanbpengusahabdalambmenemu

kanbpeluangbataubmasalah,bsertabmenemukanbcarabuntukbmengemban

gkanbproduk,blayanan,bdanbprosesbbisnis. 

Hasilbpenelitianbinibsejalanbdenganbtemuanbpenelitianbsebelum

nya,bsepertibyangbdilakukanbolehbHadibetbal.b(2020),bHutabaratbdanbS

ihombingb(2019),bDewibdanbPraharab(2017),bYulianabdanbGagahb(20

20),bNabawib(2019),bdanbSaputrab(2018),byangbjugabmengungkapkanb

bahwabperilakubkerjabinovatifbmemilikibpengaruhbpositifbdanbsignifik

anbterhadapbkinerja.bAdanyabkeselarasanbantarabhasilbpenelitianbinibd

anbhasilbpenelitianbsebelumnya,bmakabkesenjanganbantarabteoribmeng

enaibhubunganbperilakubkerjabinovatifbdanbkinerjabsemakinbtereduksi.

bImplikasinyabadalahbsemakinbditingkatkanbperilakubkerjabinovatifbpe

ngusaha,bmakabsemakinbtinggibpulabkualitasbkinerjabyangbdapatbdicap

aibolehbEntrepreneur.bHalbinibmemberikanbdukunganbbagiborganisasib
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danbpraktisibuntukbmendorongbdanbmemfasilitasibperilakubkerjainovat

ifbgunabmeningkatkanbkinerjaborganisasibsecarabkeseluruhan. 

4.7.6.  EfektivitasbOrganisasibberpengaruhbsignifikanbterhadapbKinerja

bbEntrepreneurbdenganbInnovationbBehaviorbsebagaibvariabelbme

diasi 

Berdasarkanbhasilbpenelitianbinibmenunjukanbbahwabhubungan

bantarabEfektivitasbOrganisasi,bInnovationbBehavior,bdanbKinerjabEnt

repreneurbadalahbsignifikanbsecarabstatistik.bInibberartibbahwabtemua

nbpenelitianbinibdapatbdiandalkanbdanbtidakbterjadibsecarabkebetulan.b

RobinsonbdanbJudgeb(2017)bdalambkaryabmerekabmenguraikanbbahw

abefektivitasborganisasibdapatbmempengaruhibkinerjabindividubdanbkel

ompokbdalamborganisasi.bMerekabmenyatakanbbahwaborganisasibyang

befektifbmampubmenciptakanblingkunganbyangbmendukungbinovasibd

anbkinerjabtinggi.bEfektivitasborganisasibterkaitbdenganbkemampuanbo

rganisasibdalambmencapaibtujuannyabdenganbcarabyangbefisienbdanbef

ektif.bHalbinibmenunjukkanbbahwabjikabsuatuborganisasibmemilikibtin

gkatbefektivitasbyangbtinggi,bmakabadabkemungkinanbbesarbbahwabki

nerjabentrepreneurbdalamborganisasibtersebutbjugabakanbmeningkat. 

BaronbdanbKennyb(1986)bmenjelaskanbperanbvariabelbmediasib

dalambhubunganbantarabvariabelbindependenbdanbdependen.bDalambk

onteksbini,bInnovationbBehaviorbdapatbdianggapbsebagaibvariabelbmed

iasibyangbmenjelaskanbbagaimanabefektivitasborganisasibmempengaru

hibkinerjabentrepreneur.bMenurutbmereka,bInnovationbBehaviorbdapat
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bmenjelaskanbmekanismebdibmanabefektivitasborganisasibmeningkatka

nbkinerjabentrepreneur.bInibberartibbahwabInnovationbBehaviorbtidakb

hanyabberfungsibsebagaibpenghubungbantarabefektivitasborganisasibda

nbkinerjabentrepreneurbtetapibjugabdapatbmeningkatkanbefekbdaribefek

tivitasborganisasibterhadapbkinerjabentrepreneurbdenganbmendorongbi

novasibindividu. 

Efektivitasborganisasibmemainkanbperanbkrusialbdalambmening

katkanbkinerjabindividu,bkhususnyabparabentrepreneur.bOrganisasibya

ngbefektifbmenciptakanblingkunganbyangbmendukungbinovasibdanbpro

duktivitasbdenganbmengelolabsumberbdayabdanbprosesbsecarabefisien.b

Halbinibmemungkinkanbparabentrepreneurbuntukbmencapaibkinerjabop

timalbmelaluibdukunganbyangbdiberikanbolehborganisasi.bInnovationbb

ehaviorbberfungsibsebagaibvariabelbmediasibpentingbdalambhubunganb

antarabefektivitasborganisasibdanbkinerjabentrepreneur.bMenurutbBaro

nbdanbKenny,binnovationbbehaviorbmenjelaskanbbagaimanabefektivita

sborganisasibmempengaruhibkinerjabentrepreneurbmelaluibpeningkatan

bkapasitasbindividubuntukbberinovasi.bInibmenegaskanbbahwaborganis

asibyangbefektifbtidakbhanyabmempengaruhibkinerjabsecarablangsung,b

tetapibjugabmelaluibpeningkatanbkemampuanbinovatifbindividu. 

Secarabkeseluruhan,befektivitasborganisasibdanbinnovationbbeh

aviorbberinteraksibsecarabkompleksbuntukbmenentukanbkinerjabentrep

reneur,bdenganbefektivitasborganisasibmenciptakanbkondisibyangbmen

dukungbdanbinnovationbbehaviorbyangbmenjembatanibpengaruhbterseb
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ut. 

4.7.7.  TacitbKnowledgebtidakbberpengaruhbsignifikanbterhadapbKinerja

bbEntrepreneurbdenganbInnovationbBehaviorbsebagaibvariabelbme

diasi 

Hasilbpenelitianbinibmenunjukanbbahwabinnovationbbehaviorbs

ebagaibvariabelbmediasibbagibtacitbknowledgebdanbkinerjabpengusaha.

bHalbinibdidukungbpenelitianbolehbTangbdkk.,b(2013)bmenunjukanbba

hwabtacitbknowledgebterhadapbperilakubinovasibmemilikibhubunganbp

ositif.bMuthuveloobdkk.,b(2017)bmenunjukanbbahwabtacitbknowledgeb

memilikibpengaruhbyangbtidakbsignifikanbterhadapbkinerjabentreprene

ur.bFernandezbdkk.,b(2017)bmengungkapkanbbahwabinovasibdalambor

ganisasibmenjadibsolusibpentingbbagibperusahaanbuntukbmeningkatkanb

kinerjaborganisasibdanbmencapaibkompetitifbyangbberkelanjutanbbagibp

engusahabKecamatanbKarangrayungbKabupatenbGrobogan.bMemilikib

tacitbknowledgebyangbbaikbdapatbmeningkatkanbinnovationbbehaviorb

pengusaha.bKinerjabEntrepreneurbyangbmemilikibinnovationbbehavior

bdalambbekerjabakanbmeningkatbkinerjanya.bTacitbknowledgebtidakbme

mberikanbpengaruhbterhadapbKinerjabEntrepreneurbmelaluibinnovatio

nbbehavior,bsehinggabdapatbdikatakanbbahwabtacitbknowledgebterbatas

bpadabinformasibyangbtidakbrelefanbataubkurangbbermanfaat,bdapatbdib

antisipasibbapabhalbtersebutbtidakbmemberikanbdampakbpositifbpadabk

inerjabEntrepreneur. 
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BABbV 

PENUTUP 

 

Padabbabbinibmenguraikanbtentangbsimpulanbhasilbpenelitian,bimplikasibmanajeria

l,bketerbatasanbpenelitianbdanbrencanabpenelitianbmendatang. 

5.1.  Kesimpulan 

BerdasarkanbhasilbpengujianbhipotesisbdanbpembahasanbterkaitbPen

garuhbTacitbKnowledgebDanbEfektivitasbOrganisasibTerhadapbKinerjabEnt

repreneurbDenganbMediasibInnovationbBehaviorbDibKecamatanbKarangra

yungbKabupatenbGrobogan.bmakabpenulisbdapatbmenarikbkesimpulanbiala

hbsebagaibberikut: 

1. HipotesisbpertamabbahwabTacitbKnowledgebberpengaruhbsignifikanbter

hadapbInnovationbBehavior.bKrenabefektifbpenerapanbTacitbKnowledge

bmakabInnovationbBehaviorbkemungkinanbsemakinbtinggi,bHalbinibme

nunjukkanbbahwabpengetahuanbyangbtidakbformalbdanbberbasisbpengal

amanbmemainkanbperanbpentingbdalambmendorongbindividubatauborga

nisasibuntukbberinovasi. 

2. HipotesisbkeduabbahwabEfektivitasbOrganisasibberpengaruhbsignifikanb

terhadapbInnovationbBehavior.bJikabEfektivitasbOrganisasiblebihbtinggi

bdalamborganisasibdapatbdibkatakanbdenganbnilaibkesediaanbindividuble

bihbtinggibuntukbefektivitasborganisasi,bsehinggabInnovationbBehaviorb

yangblebihbbaikbataublebihbefektif,bmengindikasikanbbahwaborganisasib

yangbefektifblebihbmampubmendorongbdanbmendukungbperilakubinovat

ifbdibdalamnya. 
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3. HipotesisbketigabbahwabTacitbKnowledgebtidakbberpengaruhbsignifikan

bterhadapbKinerjabbEntrepreneurbapabilabkegiatanbbTacitbKnowledgebte

rbatasbpadabinformasibyangbtidakbrelefanbataubkurangbbermanfaat,bdap

atbdibantisipasibbahabhalbtersebutbtidakbmemberikanbdampakbpositifbpa

dabkinerjabEntrepreneur. 

4. HipotesisbkeempatbmenyatakanbbahwabEfektivitasbOrganisasibberpeng

aruhbsignifikanbterhadapbKinerjabbEntrepreneurbartinyabbahwabsemaki

nbtinggibEfektivitasbOrganisasibmakabsemakinbtinggibKinerjabbEntrepr

eneur,bHalbinibmengindikasikanbbahwabstrukturbdanbprosesbyangbbaikb

dalamborganisasibdapatbmeningkatkanbkinerjabindividubyangbterlibatbd

alambkegiatanbkewirausahaan. 

5. HipotesisbkelimabmenyatakanbbahwabInnovationbBehaviorbberpengaru

hbsignifikanbterhadapbKinerjabbEntrepreneur,bberartibbahwabpengalam

anbdanbpengetahuanbyangbtidakbmudahbdiartikulasikanbdapatbmeningk

atkanbkemampuanbseorangbentrepreneurbdalambmencapaibhasilbyangbl

ebihbbaikbdalambusahanya,bDenganbkatablain,bsemakinbtinggibtingkatbp

erilakubinovatifbyangbditerapkanbolehbseorangbentrepreneur,bsemakinb

baikbkinerjabyangbdapatbdicapai. 

5.2.  ImplikasibManejerialb 

1. Organisasibharusbmemfasilitasibdanbmendorongbpembagianbpengetahua

nbtacitb(pengetahuanbyangbtidakbterdokumentasibdanbdidapatkanbmelalu

ibpengalaman)bdibantarabpengusaha.bPelatihan,bmentoring,bdanbkolabor

asibantarbtimbbisabmenjadibcarabefektifbuntukbberbagibpengetahuanbtacit
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,byangbpadabgilirannyabdapatbmeningkatkanbperilakubinovatifbpengusah

a. 

2. Untukbmendorongbperilakubinovatif,borganisasibharusbmemastikanbbah

wabstruktur,bproses,bdanbbudayaborganisasibmendukungbefektivitas.bPe

ningkatanbefektivitasborganisasibbisabmeliputibpengelolaanbsumberbday

abyangbefisien,bkomunikasibyangbjelas,bdanbpenciptaanblingkunganbkerj

abyangbmendukungbkreativitas. 

3. Pengusahabharusbmemanfaatkanbpengetahuanbtacitbmerekabuntukbmeni

ngkatkanbkinerja.bInibbisabmelibatkanbpengembanganbketerampilanbpri

badi,bpengalamanbpraktis,bdanbpembelajaranbberkelanjutanbyangbmend

alambtentangbindustribataubpasarbyangbmerekabmasuki. 

4. Pengusahabperlubmemastikanbbahwabmerekabmembangunbdanbmemelih

araborganisasibyangbefektif.bInibmencakupbpembuatanbstrukturbyangbsol

id,balurbkerjabyangbefisien,bdanbstrategibmanajerialbyangbjelasbuntukbm

endukungbkinerjabmerekabdanbmencapaibtujuanbbisnis. 

5. Untukbmeningkatkanbkinerja,bpengusahabharusbmendorongbdanbmemeli

harabperilakubinovatif.bInibberartibmenciptakanbbudayabyangbmendukun

gbide-

idebbaru,beksperimen,bdanbpendekatanbkreatifbdalambmenyelesaikanbm

asalahbdanbmengembangkanbprodukbataublayananbbaru. 

Secarabkeseluruhan,borganisasibdanbpengusahabharusbfokusbpadabpe

ngelolaanbdanbpengembanganbpengetahuanbtacit,befektivitasborganisasi,bse

rtabmendorongbinovasibuntukbmeningkatkanbkinerjabmereka.bMenerapkanb
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strategibyangbmendukungbketigabaspekbtersebutbdapatbmembantubdalambm

encapaibkeunggulanbkompetitifbdanbhasilbyangblebihbbaikbdalambjangkabp

anjang. 

5.3.  KeterbatasanbPenelitian 

Keterbatasanbpenelitianbdalambstudib"PengaruhbTacitbKnowledgebd

anbEfektivitasbOrganisasibTerhadapbKinerjabEntrepreneurbDenganbMedias

ibInnovationbBehaviorbdibKecamatanbKarangrayungbKabupatenbGrobogan

"bdapatbmencakupbbeberapabhal,bseperti: 

Mengenaibpengetahuanbtacit,befektivitasborganisasi,bkinerjabwirausa

hawan,bdanbperilakubinovasibdibKabupatenbKarangrayung.bSetiapbdatabyan

gbtidakblengkapbataubtidakbakuratbdapatbmemengaruhibhasilbpenelitian.bKe

tergeneralisasianbTemuanbpenelitianbinibmungkinbkhususbuntukbKabupate

nbKarangrayungbdanbmungkinbtidakbberlakubuntukbwilayahbataubkonteksbl

ain.bVariasibfaktorbbudaya,bekonomi,bdanbsosialbdibberbagaibwilayahbdapat

bmemengaruhibpenerapanbhasil. 

BiasbRespondenbAdabpotensibbiasbdaribrespondenbsaatbmemberikan

binformasibtentangbpengetahuanbtacit,befektivitasborganisasi,bdanbperilakub

inovasi,byangbdapatbmemengaruhibvaliditasbtemuanbpenelitian.bVariabelby

angbTidakbTerukurbVariabelblainbyangbtidakbtermasukbdalambpenelitianbin

ibdapatbmemengaruhibhubunganbantarabpengetahuanbtacit,befektivitasborga

nisasi,bdanbkinerjabwirausahawan.bFaktor-

faktorbyangbtidakbterukurbinibmungkinbtelahbmemengaruhibhasil. 

DampakbJangkabPanjangbStudibtersebutbmungkinblebihbterfokusbpa
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dabdampakbjangkabpendekbataubhasilbsaatbini,byangbberpotensibmengabaik

anbdampakbjangkabpanjangbdaribpengetahuanbdiam-

diambdanbefektivitasborganisasibterhadapbkinerjabkewirausahaanbdanbperila

kubinovasi.bKeterbatasanbWaktubdanbSumberbDayabKendalabyangbterkaitb

denganbwaktubdanbsumberbdayabmungkinbtelahbmembatasibkedalamanbdan

bcakupanbanalisis,bsertabmemengaruhibprosesbpengumpulanbdanbanalisisbd

ata. 

5.4.  RencanabPenelitianbMendatang 

Berdasarkanbhasilbpenelitianbsertabketerbatasan-

keterbatasanbpenelitianbyangbditemukanbdapatbdiisarankanbdalambpenelitia

nbpenelitianbmendatangbantarablain: 

1. Tacitbknowledgeb(pengetahuanbtacit)badalahbjenisbpengetahuanbyangbs

ulitbdiungkapkanbsecarabverbalbataubditransferbkepadaborangblain,bdanb

seringbkalibdiperolehbmelaluibpengalaman.bUntukbmemahamibbagaima

nabpengetahuanbtacitbmempengaruhibkinerjabEntrepreneur,bperlubdiper

timbangkanbvariabelblainbsepertibkualitasbpengetahuan.bKualitasbpenge

tahuanbyangbtinggibdapatbmeningkatkanbefektivitasbpenggunaanbpenge

tahuanbtacitbdan,bpadabgilirannya,bmempengaruhibkinerjabEntrepreneu

r.bPenelitianbyangbmengukurbkualitasbpengetahuanbsecarabterpisahbdap

atbmemberikanbwawasanblebihbdalambtentangbbagaimanabvariabelbinib

berkontribusibterhadapbhubunganbantarabtacitbknowledgebdanbkinerja. 

2. Indikatorbstandarbprofesionalbdapatbmemainkanbperanbpentingbdalambe

fektivitasborganisasibdanbkinerjabEntrepreneur.bKetaatanbpengusahabte
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rhadapbwaktubkerjabyangbsesuaibdenganbstandarbprofesionalbdapatbme

mpengaruhibsejauhbmanabmerekabdapatbberkontribusibsecarabefektifbte

rhadapbtujuanborganisasi.bDalambkonteksbini,bstandarbprofesionalbdapa

tbberfungsibsebagaibvariabelbmediasibataubmoderatorbyangbmempengar

uhibhubunganbantarabketaatanbpengusahabdanbkinerjabEntrepreneur.bD

enganbmemasukkanbindikatorbstandarbprofesionalbsebagaibvariabelbdal

ambpenelitian,bkitabdapatbmengeksplorasibbagaimanabkepatuhanbterhad

apbstandarbinibdapatbmeningkatkanbefektivitasborganisasibdanbkinerjab

Entrepreneurbsecarabsignifikan. 
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