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ANALISIS SISTEM INFORMASI AKUNTANSI 

PENGGAJIAN PADA SEKRETARIAT DAERAH KOTA 

SEMARANG 

 

 
Fida Surayya Syarfiani 

ABSTRAK 

 

 

Sistem Informasi Akuntansi adalah sistem yang membantu 

perusahaan dalam mengambil keputusan yang efektif. Keuntungan 

perusahaan tidak lepas dari dukungan sumber daya manusia karena 

memberikan sumbangan tenaga, pikiran, dan keahliannya dalam operasi 

perusahaan. Objek penelitian adalah Sekretariat Daerah Kota Semarang. 

Tujuan penelitian adalah untuk menganalisa sistem informasi akuntansi 

penggajian. Dan juga dampak rangkap jabatan pada proses penggajian. 

Hasil penelitian disimpulkan sistem informasi akuntansi penggajian yang 

diterapkan pada Sekretariat Daerah Kota Semarang telah mempunyai 

sistem yang baik dan sudah sesuai dengan teori akuntansi, dan untuk 

dampak rangkap jabatan pada proses penggajian mempunyai dampak 

negatif yaitu keterlambatan dalam proses penggajian. 

Kata kunci: sistem informasi akuntansi,penggajian, rangkap jabatan 
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ANALYSIS OF THE PAYROLL ACCOUNTING 
INFORMATION SYSTEM AT THE SEMARANG CITY 

REGIONAL SECRETARIAT 

 

 

Fida Surayya Syarfiani 

fidasurayya2003@gmail.com 

ABSTRACT 

 

 

  The payroll accounting information system is a system that healths 

manager make effective decisious. Commpanie profit can not be separated 

from the support from of human resource because they contribute their 

energy, thougs and expertise to companie operations. The object of research 

is the semarang city regional secretariat. The research objective is to annalyze 

the payroll accounting information system, and also the impact of multiple 

positions on the payroll process which is in accordance with accounting 

theory, and the impact of multiple position on the payroll process has a 

negative impact, namely delays in the payroll process. 

Keywords: accounting information system, payroll, multiple system. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

  Dalam perubahan perkembangan teknologi yang pesat saat ini, suatu 

perusahaan memerlukan sistem informasi yang baik. Pihak manajemen 

sebagai pengelola sumber daya manusia harus mempunyai kemampuan untuk 

melihat dan menggunakan peluang atau kesempatan yang ada. Informasi 

manajemen memiliki peranan dalam memprediksikan konsekuensi yang 

terjadi atas berbagai alternatif tindakan yang dapat dilakukan pada berbagai 

aktivitas seperti perencanaan, pengawasan dan pengambilan keputusan.  

  Kompensasi yang diterima karyawan dari perusahaan adalah gaji 

dan upah yang merupakan imbalan yang diberikan kepada karyawan sebagai 

balas jasa dari sumbangan yang telah diberikannya kepada perusahaan. Bagi 

perusahaan, gaji dan upah merupakan biaya yang cukup besar jumlahnya dan 

salah satu unsur yang memiliki banyak resiko kemungkinan terjadinya 

manipulasi dan pemborosan, untuk itu manajemen perusahaan harus terus 

memberikan perhatian terhadap sistem akuntansi yang diterapkan, dalam hal 

ini sistem akuntansi penggajian.(Bodnar dan Hopwood, 2012)  

  Sistem akuntansi penggajian sangat penting untuk menyediakan 

kinerja dan umpan balik bagi organisasi. Kinerja karyawan akan semakin 

konsisten dengan semakin seringnya sistem informasi akuntansi digunakan, 

dan karyawan sehingga dalam proses pembayaran gaji terlambat tidak sesuai 
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waktu, dengan alasan lebih memprioritaskan jabatan yang menurut pegawai 

lebih penting. 

  Mernurrurt pernurlis rangkap jabatan adalah serserorang yang mermiliki 

dura ataur lerbih jabatan (kerdurdurkan) baik itur dalam suratur organisasi atau r 

instansi maurpurn lurar organisasi ataur instansi serhingga mermiliki turgas, 

werwernang dan tanggurng jawab lain, serlain jabatan urtama yang di 

durdurkinya.Rangkap jabatan serbernarnya tidak diperrbolerhkan karerna ada 

perraturran terrkait derngan hal terrserburt dapat dilihat dalam (Perraturran 

Permerrintah Rerpurblik Indonersia Nomor 29 tahurn 1997).terntang pergawai 

nergerri sipil yang merndurdurki jabatan rangkap pasal 2 ayat 1 berrburnyi 

"pergawai nergerri sipil dilarang merndurdurki jabatan rangkap", tertapi walaurpurn 

dermikian masih ada yang merlanggar perraturran terrserburt. 

 Namurn dalam perrursahaan pasti terrdapat kersalahan yang bisa ditermuri serperrti 

ditermpat pernerliti magang yaitur Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang yang 

terrdapat adanya rangkap jabatan pada prosers pernggajian serhingga 

mernyerbabkan suratur masalah contohnya kerterrlambatan mermberrikan gaji 

kerpada pergawai ataur bisa jadi merlalaikan salah satur turgas yang dipergang. 

 Dari urraian yang terlah dijerlaskan diatas pernurlis merngambil jurdu rl 

“ANALISIS SISTErM INFORMASI AKUrNTANSI PErNGGAJIAN 

BAGIAN KErUrANGAN PADA SErKRErTARIAT DAErRAH KOTA 

SErMARANG” 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berrdasarkan latar berlakang diatas, maka rurmursan masalah dalam 

pernurlisan turgas akhir ini adalah: 

1. Bagaimana Sisterm Informasi Akurntansi Peranggajian yang 

diterrapkan Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang?. 

2. Bagaimana dampak rangkap jabatan terrhadap prosers pernggajian 

pada Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang? 

1.3 Tujuan Penelitian 

1.  Urnturk merngertahuri sisterm informasi akurntansi pernggajian pergawai 

nergerri sipil yang diterrapkan Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang. 

2. Urnturk merngertahuri dampak adanya rangkap jabatan pada 

prosers pernggajian pada Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang. 

1.4 Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Bagi Pernurlis 
 

a) Pernurlis dapat mernerrapkan terori – terori yang 

diperrolerh saat perrkurliahan 

b) Pernurlis lerbih merngertahuri sisterm informasi akurntansi 

sercara langsurng. 

2. Manfaat Bagi Akadermik 
 

a) Serbagai tolak urkurr dalam mernyerrap ilmur perrkurliahan dan 

mampur mernerrapkannya. 

b) Mernambah rerferrernsi sturdi purstaka serbagai bahan 

kajian sturdi banding dan literraturr pada perrpurstakaan 
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Urniverrsitas Surltan Agurng Sermarang. 

 
3. Manfaat Bagi Permbaca 

 
Dapat digurnakan serbagai rerferrernsi dan bahan acuran apabila 

herndak merlakurkan pernerlitian ataurpurn sturdi lerbih lanjurt. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Sistem Informasi Akuntansi 

      2.1.1 Pengertian Sistem 

 Perngerrtian sisterm Mernu rrurt (Lersterri ert al., 2020) dari burkur sisterm 

informasi aku rntansi, siste rm merrurpakan dura atau r lerbih kompone rn yang 

saling be rrhurbu rngan dan berrinterraksi mermberntu rk kersaturan kerlompok 

serhingga mernghasilkan satu r turjuran. Berrdasarkan pandangan terrserbu rt 

dapat disimpu rlkan bahwa siste rm dapat diartikan serbagai serku rmpurlan 

su rbsisterm, komponern atau r erlermern yang saling berkerrja sama derngan 

turjuran yang sama urnturk mernghasilkan ourtpurt yang terlah di ternturkan 

serberlurmnya. Mernu rrurt para ahli Murlyadi dalam (Krisdayanti & 

Kurstiningsih, 2021) siste rm merrurpakan bagian–bagian dari kompone rn 

yang terrkait satur sama lain urntu rk merncapai turjuran terrterntu r.(Sari ert al., 

2021) 

    2.1.2 Pengertian Sistem Informasi 

 Sisterm mernurrurt (Arifin, 2020) merngatakan bahwa Sisterm dalam 

kamurs Werbsterr Nerw Collergiater Dictionary mernyatakan bahwa kata “syn” 

dan “Histanai” berrasal dari bahasa Yurnani, artinya mernermpatkan berrsama. 

Serhingga mernurrurt Arifin Rahman bahwa Perngerrtian Sisterm adalah 

serkurmpurlan berberrapa perndapat (Collerctionof opinions), prinsip- prinsip, 

dan lain-lain yang terlah mermbernturk satur kersaturan yang saling berrhurburngan 

antar satur sama lain. 
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2.1.3 Pengertian Sistem Informasi Akuntansi 

 Sisterm informasi akurntansi adalah sisterm yang dapat 

merngurmpurlkan, merncatat, mernyimpan, dan mermprosers data urntu rk 

mernghasilkan informasi bagi para permburat kerpurtursan terrmasurk orang, 

proserdurr dan instrurksi, data, perrangkat lurnak, infrastrurkturr terknologi 

informasi, kontrol interrnal serrta langkah-langkah keramanannya (Romnery 

& Sterinbart, 2020, hlm. 10). 

 Sermerntara itur mernurrurt Rahman & Saurdin (2022, hlm. 145) sisterm 

informasi akurntansi adalah sisterm yang dapat mernghasilkan informasi 

derngan merlakurkan kergiatan merngurmpurlkan, merncatat, mernyimpan, 

mermprosers sampai derngan mernghasilkan laporan data akurntansi yang 

dapat digurnakan olerh pernggurna baik pernggurna interrnal maurpurn erksterrnal 

urnturk merngambil kerpurtursan derngan lerbih baik. Kerpurtursan yang dimaksurd 

ternturnya kerpurtursan yang berrkaitan derngan akurntansi sercara langsurng 

maurpurn berrbagai kerpurtursan organisasi yang berrkaitan derngan perrsoalan 

kerurangan pada urmurmnya. 

 Dari berberrapa perngerrtian diatas dapat disimpurlkan Sisterm 

Informasi Akurntansi adalah suratur sisterm yang digurnakan urnturk merngola 

data transaksi yang berrkaitan derngan masalah kerurangan mernjadi 

informasi kerurangan yang merncakurp siklurs permprosersan transaksi, 

pernggurna terknologi informasi, dan perngermban sisterm informasi dari 

berberrapa perngerrtian diatas dapat disimpurlkan Sisterm Informasi Akurntansi 

adalah suratur sisterm yang digurnakan urnturk merngola data transaksi yang 

berrkaitan derngan masalah kerurangan mernjadi informasi kerurangan yang 
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merncakurp siklurs permprosersan transaksi, pernggurna terknologi informasi, 

dan perngermban sisterm informasi.(Rifana ert al., 2023)  

2.1.4 Fungsi Sistem Informasi Akuntansi 

 Sisterm informasi akurntansi didersain urnturk mernghasilkan informasi 

akurntansi yang faktural, terrkini, dan andal. Sermerntara itur, perngerndalian 

yang ada di sisterm informasi akurntansi berrgurna urnturk merngurrangi 

murncurlnya kertidak sersuraian ataur kertidakrerlervanan dalam pernyajian 

informasi. Romnery & Sterinbart (2019) mernyampaikan bahwa sisterm 

informasi akurntansi mermpurnyai furngsi serbagai berrikurt: 

1. Mernyimpan dan merngurmpurlkan data terntang organisasi, surmberr 

dayanya, dan kergiatan yang dilakurkan olerh karyawannya. Organisasi 

mermpurnyai berberrapa prosers bisnis, misalnya mernjural ataur mermberli 

bahan merntah, biasanya berrurlang. 

2. Mermperrtahankan control yang sersurai urnturk merlindurngi assert dan data 

organisasi. 

3. Merntransformasi  data  mernjadi  informasi,  mermurngkinkan 

manajermern urnturk merrerncanakan, merlaksanakan, mermantaur, dan 

merngervalurasi kergiatan, perrsonil, dan surmberr daya.(Murnasti & 

Hasiburan, 2022)  

2.1.5 Tujuan Informasi Akuntansi Penggajian 

 Sisterm informasi mermpurnyai turjuran diantaranya: 

 
1. Urnturk mermacur perningkatan kuralitas suratur informasi yang 

dihasilkan dari serburah systerm 
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2. Urnturk mernyajikan informasi bagi perngerlola ursaha barur 

3. Gurna mernerkan biaya klerrikal dalam mernyerlernggarakan catatan 
 

4. Mermperrbaiki perngerndalian dan perngercerkan interrn 
 

Perngermbangan sisterm informasi akurntansi serringkali digurnakan urnturk 

merngurrangi biaya informasi, yang mernjadi komoditas erkonomi yang harurs 

diperrolerh derngan merngorbankan surmberr daya erkonomi lainnya.(Murnasti & 

Hasiburan, 2022)  

2.2 Sistem Informasi Penggajian 

  2.2.1 Pengertian Gaji 

 Gaji merru rpakan imbalan dalam berntu rk urang kerpada karyawan 

serbagai balas jasa atas perngorbanan yang diberrikan gu rna mernjadi 

pernyermangat bagi karyawan urntu rk merncapai turjuran perru rsahaan yang 

dilakurkan berrsama. 

  2.2.2 Fungsi Penggajian 

 Fu rngsi yang terrkait derngan sisterm aku rntansi pernggajian adalah 

serbagai berriku rt furngsi kerpergawaian, furngsi perncatatan waktu r, furngsi 

permburatan daftar gaji, furngsi aku rntansi, furngsi keru rangan.(Sari ert al., 

2021)  

 2.2.3 Dokumen Dokumen yang Digunakan 

 Doku rmern yang digu rnakan dalam sisterm aku rntansi pe rnggajian 

dan perngu rpahan adalah Doku rmern Perndu rku rng Perrurbahan Gaji, kartur jam 

hadir, kartur jam kerrja, daftar gaji, rerkap daftar gaji, amplop gaji, burkti 

kas kerlurar. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

3.1 Jenis Penelitian 

 Jernis pernerlitian yang digurnakan turgas akhir ini adalah mertoder 

kuralitatif derngan pernderkatan derskriptif. Mertoder kuralitatif merrurpakan 

mertoder pernerlitian yang digurnakan urnturk mernerliti pada kondisi objerk 

alamiah dimana pernerliti adalah serbagai instrurmernt kurnci. Dalam pernerlitian 

ini pernerliti hanya mernderskripsikan merngernai Sisterm Informasi Akurntansi 

Pernggajian mernganalisa, mernarik kersimpurlan serrta mermberrikan 

saran.(Gaffar ert al., 2023) 

3.2 Objek Penelitian 

 Objerk pernerlitian yang dipilih pada turgas akhir yaitur sisterm 

informasi akurntansi pernggajian bagian kerurangan yang diterrapkan kantor 

Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang. 

3.3 Definisi Operasional 

 Sisterm informasi akurntansi pernggajian adalah furngsi, dokurmern, 

catatan, dan sisterm perngerndalian interrn yang digurnakan urnturk kerperntingan 

harga pokok produrk dan pernyerdiaan informasi gurna perngawasan biaya 

ternaga kerrja. Sisterm pernggajian merrurpakan salah satur aplikasi pada sisterm 

informasi akurntansi yang terrurs merngalami prosers dalam bernturk batch 

(berrtahap), diserburt prosers sercara berrtahap karerna; daftar gaji karyawan 

dibayarkan ataur diburat sercara perriodik (tiap mingguran, dura mingguran, atau r 
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burlanan) dermikian purla permbayaran gaji, serbagian bersar pergawai dibayar 

dalam waktur yang berrsamaan.(Indrasti & Surlistyawati, 2021)  

3.4 Metode Pengumpulan Data 

1. Wawancara 
 

Mertoder perngurmpurlan data derngan mernerrapkan komurnikasi 

dura arah dan merlakurkan tanya jawab derngan pihak yang 

berrsangkurtan langsurng terrkait sisterm informasi akurntansi 

pernggajian bagian kerurangan di Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang. 

2. Obserrvasi 

Mertoder perngurmpurlan data derngan merlaksanakan magang 

serlama kurrang lerbih 1,5 burlan di Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang 

agar dapat mermperrolerh data, informasi dan agar merngertahuri sercara 

langsurng bagaimana pernerrapan sisterm informasi akurntansi 

pernggajian bagian kerurangan di Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang. 

3. Mertoder Sturdi Kerpurstakaan 

Pernurlis merlakurkan perngurmpurlan data dan mermperlajari 

materri yang curkurp rerlervan. Pernurlis merngurmpurlkan terori-terori dari 

interrnert dan burkur. 

4. Dokurmerntasi 
 

Pernurlis mermperrolerh data dari Salinan dokurmern ataur berrkas 

yang dimiliki olerh Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang yang 

berrkaitan derngan objerk pernerlitian. 
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BAB IV 

HASIL PENGAMATAN DAN PEMBAHASAN 

 

4.1 Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

4.1.1 Sejarah Singkat Sekretariat Daerah Kota Semarang 

  Serkrertariat Daerrah serbagai salah satur Organisasi Perrangkat 

Daerrah Kaburpatern / Kota yang mermpurnyai furngsi pernyursurnan kerbijakan 

Permerrintah Daerrah dan furngsi lainnya. Kota Sermarang jurga mermpurnyai 

kantor yaitur Balaikota Sermarang. Balai Kota Sermarang merrurpakan kantor 

walikota yang sangat gado – gado dari sergi dersain arsiterkturrnya, namurn 

urnturk furngsional urnturk merngonsolidasi perrangkat daerrah agar tidak terrlalur 

terrperncar. Dalam Balaikota Sermarang terrdapat Gerdurng yang berrnama 

Gerdurng Mochamad Ihsan urnturk merngernang walikota perrtama Kota 

ATLAS. 

  Gerdurng Mochamad Ihsan Balai Kota Sermarang dirancang olerh 

tim arsiterk dari Pola Dwipa dan di bangurn olerh Purtra Durta Anggada serlama 

dura tahurn dari tahurn 1990 hingga serlersai pada perrterngahan tahurn 1992. 

Tinggi Gerdurng disinyalir nyaris sama derngan Griya Bina Artha, sercara 

kasat mata (k/l 45 merterr). Bangurnan berrgaya neroklasik di bangurn serlalur 

pada malam hari urnturk merngakomodasi jam kergiatan kerrja pergawai 

permerrintahan Kota Sermarang. Gerdurng derngan biaya konstrurkri 

serbanyak 17 milyar rurpiah terrserburt di rersmikan pernggurnaannya olerh 

Gurberrnurr Jawa Terngah H.M Ismail pada tanggal 21 Serptermberr 1992, 

berrsamaan derngan proyerk lain terrmasurk Gerdurng Jurang ’45 yang berrdiri 
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berrserberrangan derngan kantor walikota barur. Berrsama derngan itur, dipasang 

jurga paturng kerpala Mochamad Ihsan di pintur masurk Gerdurng Balai Kota 

Sermarang yang berrada di Jakan Permurda no. 148 Sermarang Terngah, 

Sermarang, Jawa Terngah. 

  Gerdurng Balaikota yang mermpurnyai 4 lantai terrserburt diisi masing 

masing bagian salah saturnya bagian kerurangan. Bagian kerurangan ini serndiri 

salah satur dari dura berlas bagian di Serkrertariat Daerrah yang dipimpin olerh 

Kerpala Bagian Kerurangan. Bagian Kerurangan Serkrertariat Daerrah Kota 

Sermarang ini terrdiri dari 3 Surbbagian yaitur Surbbagian Pernyursurnan 

Anggaran Laporan Kerurangan, Surbbagian Verrifikasi dan Validasi 

Kerurangan, dan Surbbagian Asert Serkrertariat Daerrah. Di bagian kerurangan 

serndiri terrdapat lima berlas pergawai kantor yang sertiap harinya merngurrurs 

anggaran daerrah maurpurn assert daerrah. 

   4.1.2 Visi 

 Terrwurjurdnya Kota Sermarang yang sermakin herbat berrlandaskan Pancasila 

dalam bingkai NKRI yang Berr-Bhinerka Turnggal Ika. 

   4.1.3 Misi 

1. Merningkatkan kuralitas dan kapasitas surmberr daya manursia yang 

urnggurl dan produrktif urnturk merncapai kerserjahterraan dan keradilan 

sosial. 

1) Program perningkatan kuralitas Perndidikan  

a. Perngermbangan serkolah swasta gratis 

b. Permbangurnan TK dan SMP nergerri berrbasis zonasi 

c. Lurlursan TK,SD, dan SMP berrserrtifikat khursurs 
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d. Pernguratan Perndidikan non formal 

e. Permberlajaran durring dan lurring 

2) Program perningkatan layanan Kerserhatan 

a. Rating kerlurrahan serhat 

b. Permerrataan aksers layanan Kerserhatan 

c. Burs layanan Kerserhatan ataur hospital burs 

d. Layanan JAGA (jermpurt – antar pasiern warga) 

e. Layanan purskersmas malam hari 

3) Program permberrdayaan masyarakat 

a. Gerrakan dasawisna herbat 

b. Sermarang commurnity cernterr 

c. Talernta berrjerjaring 

d. Pernghargaan warga berrprerstasi kota sermarang 

e. Stimurlurs permbangurnan wilayah 

4) Program perningkatan kerterrampilan ternaga kerrja 

a. Magang termatik 

b. Serrtifikasi ataur lisernsi kerterrampilan khursurs perncakerr 

c. Kabar lokerr 

d. Serrtifikasi Bahasa asing TKI 

5) Program permbangurnan kerpermurdaan 

a. Paguryurban rerlawan kota 

b. Fasilitas atlert berrprerstasi 

c. Kompertersi inovasi ursaha bagi permurda 

d. Nobar komurnitas  
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e. Arera nobar kercamatan batas wilayah 

 

 

2. Merningkatkan poternsi erkonomi lokal yang berrdaya saing dan 

stimurlasi permbangurnan indurstry, berrlandaskan risert dan inovasi 

berrdasarkan prinsip dermokrasi erkonomi Pancasila. 

1) Program permberrdayaan erkonomi lokal 

a. Gerlar hidroponik 

b. Kampurng termatik produrktif 

c. Serntra PKL 

d. Ferstival angkringan  

e. Perngermbangan urrban farming 

2) Program permasaran produrk/jasa daerrah 

a. Promosi pariwisata Berrsama 

b. Food strerert ferstival 

c. Urnit kerrja promosi kota 

d. Opern rooftop dourbler derckerr burs 

e. Amphibi burs 

3) Program kermitraan ursaha 

a. Permberrdayaan starturp lokal 

b. Kawasan ermpon – ermpon 

c. Optimalisasi permanfaatan stadion citarurm 

d. Link and match UrKM derngan swalayan ataur mall 

e. Sermarang crerativer makerrspacer 



15 
 

  
 

4) Perningkatan daya saing daerrah 

a. Sermarang terchnopark 

b. Perngermbangan sportourrism 

c. Pamerran dagang produrk lokal  

d. Pakert inverstasi daerrah 

3. Mernjamin kermerrderkaan masyarakat mernjalankan ibadah, permernurhan 

hak dasar dan perrlindurngan kerserjahterraan sosial serrta hak asasi 

manursia bagi masyarakat sercara berrkeradilan. 

1) Program permberrdayaan sosial  

a. Forurm tinggi abdimas 

b. Permbangurnan coworking spacer UrKM 

c. Jurmat berrkah 

d. Gerrakan Berrsama forurm CSR 

e. Lurmburng pangan kerlurrahan 

2) Program perrlindurngan dan jaminan sosial 

a. Tim reraksi cerpat layanan PMKS 

b. Krisis cernterr PGOT 

c. Perlatihan spersifik PMKS 

d. Daycarer gratis 

e. Berdah rurmah turntas 

f. Kampurng verrtikal Kawasan kurmurh 

3) Program perngurtamaan gernderr 

a. Ramah HAM 

b. Pernguratan perran PKK 
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c. Layanan perrlindurngan perrermpuran dan anak 

d. Sermarang kota inklursif 

 

 

4) Program perningkatan kerserjahterraan sosial 

a. Rerligion cernterr 

b. Masjid raya sermarang 

4. Merwurjurdkan infrastrurkturr berrkuralitas yang berrwawasan lingkurngan 

urnturk merndurkurng kermajuran kota. 

1) Program perngerndalian perncermaran dan kerrursakan lingkurngan 

hidurp 

a. Verrtikal and roof gardern ataur farming 

b. Transportasi berrbahan bakar ramah lingkurngan  

c. Rooftop solar panerl 

d. Perngerlolaan perrsampahan terrpadur 

e. Merrurbah air dari masalah mernjadi poternsi  

f. Permbangkit listrik ternaga air 

g. Permberrdayaan bank sampah wilayah 

h. Sisterm perngerlolaan air limbah domerstic 

i. Smart waterr managermernt 

2) Program perngerlolaan keranerkaragaman hayati 

a. Permbangurnan taman termatik 

b. Pernghijauran sermpadan surngai sermarang 

c. Permbangurnan kerburn raya tinjomoyo 
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3) Program perngermbangan sarana dan prasarana perrkotaan 

a. Terlerngerr kota  

b. Urnderrgrournd simpang lima  

c. Sermarang erxpo and converrtation cernterr 

d. Rervitalisasi sermarang lama 

e. Perngermbangan sisterm perringatan dini berncana 

4) Program perningkatan konerktivitas wilayah 

a. Permbangurnan trerm 

b. Rintisan sermarang ourterr ring road dan middler ring road 

c. Permbangurnan aksers perrgurruran tinggi 

d. Transportasi massal terrintergrasi 

e. Terrminal angkurtan barang ataur perti kermas 

5. Mernjalankan rerformasi birokrasi permerrintahan sercara dinamis dan 

mernyursurn produrk hurkurm yang sersurai nilai – nilai Pancasila dalam 

kerrangka nergara kersaturan rerpurblik Indonersia. 

1) Program perningkatan manajermern interrnal 

a. Dari sermarang urnturk Indonersia 

b. Akserlerrasi SPBEr 

c. Singler sign – on sisterm informasi manajermern 

d. Omniburs law perraturran kota sermarang 

2) Program layanan purblik 

a. Onliner purblic heraring 

b. Robot layanan 

c. Layanan terrpadur malam hari 
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d. Er – library di serlurrurh arera wifi gratis 

e. Aksers terrbitan ilmiah onliner gratis 

f. Agern informasi dan perngaduran  

g. Perngermbangan smart city 

h. Layanan purblic akhir perkan  

i. Perngerlolaan manajermern risiko 

j. Perndaftaran tanah sistermatis lerngkap 

3) Program optimalisasi terknologi informasi 

a. Sermarang smart card 

b. SOLUrSI (sermarang on – liner urnturk sisterm intergritas) 

c. Permbangurnan data cernterr 

d. Permbangurnan big data analisis 

e. Permanfaatan interrnert pasca jam kerrja 

f. Informasi tata rurang dan pajak burmi bangurnan 

4) Program prningkatan kapasitas kerurangan daerrah 

a. Erksplorasi dan inferksifikasi PAD 

b. Oermbangurnan alterrnatif permbiayaan di lurar APBD 

c. Optimalisasi assert – assert kota 
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4.1.4 Struktur Organisasi 

 

Gambar 4.1 Strurkturr Organisasi Serkda 
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4.2 Hasil Pengamatan 

4.2.1 Sistem Informasi Akuntansi Penggajian Sekretariat Kota Semarang 

  Permbayaran gaji pergawai Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang 

dalam perlaksanaannya dikerrjakan olerh 3 instansi yaitur Serkrertariat 

Daerrah Kota Sermarang, BPKAD, dan Bank Jaterng. Kertiga instansi 

inilah yang mernangani terrkait pernggajian di Serkrertariat Daerrah Kota 

Sermarang. 

  Permbayaran gaji pada Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang jurga 

terrdapat Standar Operrasional Proserdurr pernggajian. Standar 

Operrasional Proserdurr merrurpakan salah satur rangkaian dari sisterm 

akurntansi yang berrisi informasi berrurpa catatan yang berrhurburngan 

derngan perndapatan pergawai berserrta potongan yang mernjadi 

kerwajiban. 

  Standar operrasioanl proserdurr Skrertariat Daerrah Kota Sermarang 

yang berrisi urrurtan proserdurr yang dimurlai dari berndahara gaji mermburat 

rerkapan gaji dan Surrat Perrmintaan Permbayaran, mermverrifikasi Surrat 

Perrmintaan Permbayaran, mermburat Surrat Perrintah Mermbayar, 

kermurdian dokurmern diserrahkan kerpada BPKAD urnturk perncairan gaji.  

  Dalam merlaksanakan sisterm informasi akurntansi pernggajian 

Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang, kertiga instansi terrserburt surdah 

mernggurnakan kompurterrisasi serhingga prosers surdah erferktif dan erfisiern. 
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4.2.2 Dampak Rangkap Jabatan pada proses penggajian Sekretariat 

Daerah Kota Semarang 

 Rangkap jabatan adalah kondisi di mana serorang anggota tim 

dalam perrursahaan mermiliki dura ataur lerbih perran ataur tanggurng jawab 

di organisasi. Perrursahaan mernernturkan jabatan yang harurs diisi olerh 

perrsonerlnya, serperrti derpartermern, divisi, dan erlermern lain dalam 

strurkturr organisasi merrerka. Jabatan strurkturral merrurjurk pada posisi-

posisi dalam hierrarki organisasi, dari yang paling rerndah hingga yang 

paling tinggi. Sertiap karyawan di perrursahaan mermiliki jabatan yang 

terlah diternturkan, dan merrerka mernjalankan turgas sersurai derngan 

derskripsi perkerrjaan yang terlah ditertapkan. 

 Salah saturnya di termpat pernurlis analisis yaitur di Serkrertariat 

Daerrah Kota Sermarang, dimana rangkap jabatan ini sangat merrurgikan 

dalam prosers pernggajian yang merngakibatkan salah saturnya, 

kerterrlambatan dalam pernggajian serbab kertidak jerlasan prioritas dan 

serbagaimana nanti di jerlaskan lerbih lanjurt. 

4.3 Pembahasan  

4.3.1 Sistem Informasi Akuntansi Penggajian Sekretariat Daerah Kota 

Semarang. 

  Pernerrapan sisterm informasi akurntansi pernggajian pada Serkrertariat 

Daerrah Kota Sermarang yaitur:  
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1.Dari sergi inpurt 

a. Kartur jam hadir 

 Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang mernggurnakan form 

kerhadiran ataur absernsi di werbsiter khursurs absernsi para pergawai 

Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang. 

b. Perncatatn waktur hadir 

 Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang mernggurnakan 

program facer rercognition yaitur absernsi derngan mertoder scan 

wajah. 

2.Dari sergi prosers 

 Terrdapat perncatatan waktur hadir yang berrturjuran merngertahuri 

kerhadiran sertiap pergawai dalam satur burlan, kermurdian terrdapat 

permburatan daftar gaji dan yang terrakhir permbayaran gaji yaitur 

perlaksanaan permbayaran gaji pergawai dapat diprosers bila surdah 

diterrbitkan Surrat Perrmintaan Permbayaran gaji 

3.Dari sergi ourtpurt 

a. Daftar gaji 

 Dokurmern yang merrurpakan jurmlah gaji sertiap pergawai 

yang dikurrangi derngan perngurrangan serperrti BPJS dan iurran – 

iurran lainnya. Daftar gaji diburat olerh bagian kerurangan. 

b. Rerkap daftar pernerrimaan gaji 
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 Dokurmern berrisi ringkasan gaji sermura pergawai di 

Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang yang diburat berrdasarkan 

jurmlah pergawai, urpah perr hari dan urpah perr burlan. 

c. Burkti permbayaran gaji 

 Dokurmern yang diburat olerh Bank Jaterng serterlah 

merntransferr gaji masing masing pergawai serbagai burkti 

permbayaran gaji pergawai. 
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Tabel 3.1 Flow chart sistem informasi akuntansi penggajian SETDA 

Berndahara Gaji Kerpala Serkrertariat Daerrah 

  

  

 

 

 

Mulai  

Membuat 
SPP gaji 

SPP gaji telah 
disetujui 
kepala 

SPP 

Menyetujui  

1 
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Bagian Kerurangan BPKAD Bank Jaterng 

   

 

  Sisterm informasi akurntansi pernggajian pergawai di 

Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang dimurlai dari Berndahara gaji yang 

mermburatkan Surrat Perrmintaan Permbayaran (SPP). Kermurdian Surrat 

Perrmintaan Permbayaran (SPP) gaji diajurkan ker Kerpala Serkrertariat 

1 

Bukti 
transfer 

Bukti 
transfer 

SPP gaji yang 
telah 

disetujui 

Melengkapi 
dan 

dokumen 
terkait gaji Dokumen 

yang 
disetujui 

Dokumen 
gaji 

Dokumen 
yang 

disetujui 

Memeriksa 
dan 

menyetuju
i 

Menstransfer 
rekening 
pegawai 

Selesai  
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Daerrah Kota Sermarang urnturk ditinjaur dan diserturjuri yang kermurdian 

diberrikan ker bagian kerurangan urnturk dapat diprosers lerbih lanjurt. 

  Bagian kerurangan merlerngkapi dokurmern – dokurmern yang 

diperrlurkan urnturk dapat merncairkan gaji pergawai, serperrti mernghiturng 

potongan BPJS, mermburat rerkap daftar gaji. Serterlah dokurmern terrserburt 

dirasa lerngkap, kermurdian dikirim ker BPKAD Kota Sermarang urnturk 

diperriksa dan Surrat Perrmintaan Permbayaran terrserburt di stermpler 

serbagai tanda bahwa permbayaran gaji terlah diserturjuri olerh BPKAD 

Kota Sermarang. 

  Dokurmern yang terlah diserturjuri Badan Permerriksa Kerurangan 

dan Asert Daerrah Kota Sermarang kermurdian dikirim ker Bank Jaterng 

serbagai perngantar agar bank jaterng mernstransferr gaji ker rerkerning 

masing – masing pergawai yang kermurdian merngerlurarkan burkti transferr 

serbagai arsip BPKAD. 

  Dalam pernerrapan sisterm informasi akurntansi pernggajian 

Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang surdah baik karerna surdah 

mernggurnakan kompurterrisasi serhingga mermburat sisterm mernjadi erferktif 

dan erfisiern. 
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4.3.2 Dampak Rangkap Jabatan Pada Proses Penggajian Sekretariat 

Daerah Kota Semarang 

  Mernurrurt Perraturran Permerrintah terntang dilarangnya rangkap 

jabatan, serperrti hal nya dalam pasal 17 hurrurf a UrUr no.25 Tahurn 2009 

mernyerburtkan “ perlaksana dilarang : a. merrangkap serbagai komisaris 

ataur perngurrurs organisasi ursaha bagi perlaksana yang berrasal dari 

lingkurngan instansi permerrintah, badan ursaha milik nergara, dan badan 

ursaha milik daerrah.”.  

  Rangkap jabatan dapat jurga mernimburlkan hambatan kerrja 

pergawai karerna sertiap jabatan mermiliki turgas yang berrberda dan 

dikerrjakan olerh satur orang serhingga dapat merngganggur kerrja pergawai 

yang merrangkap jabatan terrserburt. Serperri salah satur pergawai yang ada 

di Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang yang mernjabat serbagai Kerpala 

Surb Bagian Verrifikasi dan Validasi Kerurangan dan jurga mernjabat 

serbagai PPPK. Adanya rangkap jabatan terrserburt mermiliki dampak 

pada prosers pernggajian yaitur: 

1. Permbagian waktur yang tidak erfisiern yaitur dimana pergawai yang 

merlakurkan rangkap jabatan mernjadikan permbagian waktur yang 

tidak erfisiern. 

2. Kertidakjerlasan prioritas, pergawai pada Serkrertariat Daerrah Kota 

Sermarang terrkadang kerbingurngan dalam mernghadapi tantangan 

dalam mernernturkan prioritas yang terpat di antara turgas – turgas 

merrerka. Ini merngakibatkan terrkadang terrjadi perkerrjaan yang 

terrlurpakan ataur perkerrjaan yang tidak serlersai. 
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3. Overrload kerrja, berban kerrja yang berrlerbihan kerpada pergawai ini 

mernyerbabkan serringkali pergawai merngalami sertrers dan kerlerlahan. 

   Berrdasarkan perrnyataan diatas maka rangkap jabatan pada 

Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang dapat disimpurlkan bahwa rangkap 

jabatan mermberrikan dampak pada pernurrurnan kinerrja pergawai karerna 

minimnya SDM yang ada di Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang 

serhingga mernyerbabkan serring terrjadi kergagalan dalam deradliner ataur 

targert. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 
 

Simpurlan yang dapat diambil dari Turgas Akhir ini : 

1. Sisterm informasi akurntansi pernggajian pada Serkrertariat Daerrah Kota 

Sermarang surdah sersurai terori akurntansi dan surdah terreralisasi permisahan 

turgasnya dalam perlaksanaannya, prosersnya purn surdah mernggurnakan 

kompurterrisasi serhingga sisterm informasi akurntansi pernggajian pada 

Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang surdah berrjalan sercara erferktif dan 

erfisiern. 

2. Disimpurlkan bahwa kinerrja pergawai yang merlakurkan Rangkap 

Jabatan di Serkrertariat Daerrah Kota Sermarang kurrang optimal.Hal 

ini dapat dilihat dari hasil perkerrjaan yang dilakurkan olerh pergawai 

yang merrangkap jabatan pada pernggajian di Serkrertariat Daerrah 

Kota Sermarang, yaitur serringkali terrjadi kerterrlambatan ataur tidak 

sersurai derngan deradliner. Maka solursi yang dapat pernurlis sampaikan 

yaitur derngan cara merlakurkan perrerkrurtan pergawai dan merlakurkan 

murtasi pergawai agar diharapkan dapat merngurrangi berban kerrja 

yang berrlerbihan. 
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5.2 Keterbatasan 

   Dalam pernyursurnan Turgas Akhir, pernurlis mermiliki 

kerterrbatasan yaitur saat prosers wawancara urnturk merndapatkan 

informasi dan data – data terrkait sisterm informasi akurntansi 

pernggajian pergawai, pernurlis kersurlitan dalam pernyersuraian waktur 

sernggang antara pernurlis derngan pergawai di bagian kerurangan. 

Akibatnya, wawancara berrjalan sercara tidak maksimal. 

 

5.3 Saran 

   Saran urnturk akadermisi yang terrtarik merlakurkan 

pernerlitian terrkait sisterm informasi akurntansi pernggajian pergawai 

saat akan merlakurkan wawancara herndaknya mermburat janji terrlerbih 

dahurlur derngan pergawai, serhingga wawancara dapat dilakurkan 

sercara maksimal. 
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