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ABSTRAK 

Mustain Hasan: Pengaruh Sarana Prasarana Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Guru Di Madrasah Aliyah Asy-Syifa Balikpapan. 

Guru menempalti posisi terdepaln sebalgali algen pembelaljalraln untuk meningkaltkaln 

kuallitals sekolalh. Kinerjal guru merupalkaln sallalh saltu falktor penentu dallalm 

malnaljemen mutu pendidikaln di sekolalh. Penelitialn ini bertujualn untuk 

mengetalhui pengalruh salralnal pralsalralnal daln lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal guru 

di Maldralsalh Alliya lh Alsy-Syifal Ballikpalpaln. Salralnal penelitialn meliputi salralnal 

pralsalralnal ya lng mencalkup falsilitals fisik seperti rualng kelals, perpustalkalaln, 

lalboraltorium, sertal peralngkalt pembelaljalraln yalng digunalkaln oleh guru, daln 

lingkungaln kerjal ya lng meliputi sualsalnal kerjal, interalksi alntalr guru, sertal dukungaln 

aldministralsi. Penelitialn ini menggunalkaln metode kualntitaltif dengaln jenis 

penelitialn korelalsionall. Populalsi penelitialn sebalnyalk 72 oralng ya litu guru – guru 

di Maldralsalh Alliya lh Alsy-Syifal Ballikpalpaln. Salmpel penelitialn sebalnyalk 72 oralng. 

Teknik pengumpulaln daltal menggunalkaln kuesioner. Daltal dialnallisis menggunalkaln 

teknik alnallisis korelalsi daln regresi galndal. Halsil Penelitialn menunjukaln balhwal: 

(1) Salralnal pralsalralnal berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal guru di Maldralsalh 

Alliyalh Alsy-Syifal Ballikpalpaln yalitu sebesalr 32,9%; (2) Lingkungaln kerjal 

berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal guru di Maldralsalh Alliyalh Alsy-Syifa l 

Ballikpalpaln ya litu sebesalr 26,9%; daln (3) salralnal pralsalralnal daln lingkungaln kerja l 

secalral bersalmal-salmal berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal guru di Maldralsalh 

Alliyalh Alsy-Syifal Ballikpalpaln yalitu sebesalr 45,9%;. Kesimpulaln penelitialn ini, 

aldallalh balhwal peningkaltaln kinerjal guru ditentukaln oleh salralnal pralsalralnal yalng 

disedialkaln sekolalh daln kondusifitals lingkungaln kerjal. 

Kaltal Kunci : Salralnal Pralsalralnal, Lingkungaln Kerjal daln Kinerjal Guru. 
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AlBSTRAlCT 

Mustalin Halsaln: The Influence of Infralstructure alnd Work Environment on 

Tealcher Performalnce alt Maldralsalh Alliya lh Alsy-Syifal Ballikpalpaln. 

Tealchers occupy al lealding position als lealrning algents to improve school quallity. 

Tealcher performalnce is one of the determining falctors in malnalging the quallity of 

educaltion in schools. This resealrch alims to determine the influence of 

infralstructure alnd work environment on tealcher performalnce alt Maldralsalh Alliyalh 

Alsy-Syifal Ballikpalpaln. Resealrch falcilities include infralstructure which includes 

physicall falcilities such als clalssrooms, libralries, lalboraltories, alnd lealrning devices 

used by tealchers, alnd the work environment which includes the work altmosphere, 

interalction between tealchers, alnd aldministraltive support. This resealrch uses 

qualntitaltive methods with al correlaltionall resealrch type. The resealrch populaltion 

wals 72 people, nalmely tealchers alt Maldralsalh Alliya lh Alsy-Syifal Ballikpalpaln. The 

resealrch salmple wals 72 people. The daltal collection technique uses a l 

questionnalire. Daltal were alnallyzed using correlaltion alnallysis alnd multiple 

regression techniques. The resealrch results show thalt: (1) Infralstructure hals a l 

significalnt effect on tealcher performalnce alt Maldralsalh Alliyalh Alsy-Syifa l 

Ballikpalpaln, nalmely 32.9%; (2) The work environment hals al significalnt effect on 

tealcher performalnce alt Maldralsalh Alliyalh Alsy-Syifal Ballikpalpaln, nalmely 26.9%; 

alnd (3) infralstructure alnd work environment together halve al significalnt effect on 

tealcher performalnce alt Maldralsalh Alliyalh Alsy-Syifal Ballikpalpaln, nalmely 45.9%; 

The conclusion of this resealrch is thalt improving tealcher performalnce is 

determined by the infralstructure provided by the school alnd the conduciveness of 

the work environment. 

Keywords: Infralstructure, Work Environment alnd Tealcher Performalnce. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1    Latar Belakang Masalah 

Pendidikan pada intinya merupakan upaya yang disengaja untuk mencapai 

tujuan tertentu yang telah ditetapkan, sambil melibatkan proses pengembangan 

kepribadian. “Pendidikan bertujuan untuk membantu generasi muda 

mengembangkan semua unsur potensi pribadinya baik spiritualitas, moralitas, 

sosialitas rasa, maupun rasionalitas” (Syafaruddin, 2008: 2). Pendidikan yang 

berkualitas berkorelasi positif dengan kualitas sumber daya manusia (SDM). Hal 

ini senada pendapat Yusutria (2017: 39) bahwa “kualitas pendidikan yang rendah 

menyebabkan kualitas sumber daya manusia rendah, makin tinggi tingkat 

pendidikan maka makin tinggi pula kualitas sumber daya manusia”. 

Undang-Undang No 20 Tahun 2003 Bab II Pasal 3 menyatakan bahwa 

Pendidikan Nasional memiliki tujuan untuk mengembangkan bakat dan 

keterampilan peserta didik, serta membentuk karakter dan peradaban bangsa. 

Fokusnya adalah mengoptimalkan potensi individu agar menjadi individu yang 

beriman dan takwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, berperilaku baik, sehat, 

berpengetahuan luas, mampu, kreatif, mandiri, serta menjadi anggota masyarakat 

yang demokratis dan bertanggung jawab. 

Tujuan pendidikan nasional akan tercapai jika semua pihak terlibat aktif 

dalam meningkatkan standar pendidikan bangsa. Sekolah, dengan kepala sekolah, 

guru, staf, peserta didik, dan orang tua siswa, memiliki peran kunci dalam 

membentuk Sumber Daya Manusia. Meskipun peran lain juga penting, guru 

menjadi salah satu elemen internal yang sangat menentukan keberhasilan sekolah. 
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Kemampuan guru dalam mengelola kelas sangat berpengaruh, dengan berbagai 

metode dan pendekatan pembelajaran yang diterapkan untuk meningkatkan 

kemampuan siswa dan kualitas sekolah di lingkungannya.  

Menurut Chamundeswari (2013: 12) “The teacher’s job is therefore to show 

what to study, to challange the students by setting high standarts and to criticize 

in order to spur to further achievement, to help surmount blind spot and evaluate 

each student’s progress in term of valid objectives”. Kinerja guru merupakan 

suatu kondisi yang menunjukan kemampuan seseorang dalam menjalankan 

tugasnya di sekolah serta menggambarkan adanya suatu perbuatan yang di 

tampilkan guru dalam melakukan aktivitas pembelajaran (Supardi, 2013: 14). Hal 

yang sama di ungkapkan oleh Yasemin dan Tenzin (2021: 28) “teachers' 

knowledge may be over-estimated based on their performance on one step 

problem”. Dengan demikian kinerja guru dalam pembelajaran merupakan faktor 

utama dalam pencapaian tujuan pendidikan, karena guru merupakan ujung tombak 

dalam dunia pendidikan. Tinggi rendahnya kualitas kinerja guru berakibat pada 

prestasi siswa di sekolah. 

Prestasi siswa di sekolah sangat dipengaruhi oleh kinerja guru dalam proses 

pembelajaran karena guru memiliki peran sentral dalam dunia pendidikan. 

Kualitas kinerja guru yang baik atau buruk akan berdampak pada pencapaian 

siswa. Berbagai faktor yang menjadi penentu meningkatnya kinerja guru, salah 

satu diantaranya adalah tersedianya saran prasarana pendukung pelaksanaan tugas 

dan fungi guru. Sarana prasarana sangat menunjang pekerjaan guru. Guru yang 

dilengkapi dengan sarana prasaranayang lengkap dan memadai akan menunjukan 

kinerja yang baik dari pada guru yang tidak di lengkapi sarana prasarana yang 
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memadai (Barnawi, 2012). Untuk itu sekolah perlu menyediakan sarana untuk 

pengembangan rasa, pikir, dan raga siswa, seperti masjid, perpustakaan, 

laboratorium, internet, dan tempat olahraga (futsal, badminton, dan basket). 

Sarana merupakan media atau alat untuk belajar agar pendidikan berjalan efektif. 

Sarana sekolah diperlukan untuk keseimbangan perkembangan fisik dan psikis 

siswa. Dalam badan yang sehat, ada jiwa dan pikiran yang sehat (Musfah, 2015). 

Penyediaan sarana prasarana yang baik dan lengkap akan menunjang 

kegiatan sekolah agar mencapai hasil yang optimal. Hal ini sejalan dengan 

penelitian Khumalo (2014: 1521) yang menyimpulkan bahwa, “The results show 

that educators identified a number of issues that they felt play a role in the 

learning and teaching context. In many respects, the educators painted a bleak 

picture in respect of poor infrastructure provisioning and the proper functioning 

of their schools. It is argued that there is an urgent need to address the 

participants’ concerns. Furthermore, that government should provide proper and 

adequate school infrastructure wherein classrooms, laboratories and libraries are 

equipped to lead to favourable learning experiences.”. 

Selain sarana dan prasarana, faktor yang juga mempengaruhi kinerja guru 

adalah lingkungan kerja. Menurut laporan produktivitas Intenational Labour 

Office (ILO) dalam Barnawi dan Arifin (2014: 54), Langkah pertama yang harus 

diambil untuk meningkatkan kinerja guru adalah memastikan bahwa mereka dapat 

menjalankan tugas mereka dengan memenuhi persyaratan yang diperlukan. 

Dengan demikian, guru dapat bekerja tanpa tekanan atau stres yang berlebihan. 

Dalam kata lain, pemerintah harus menyediakan lingkungan kerja yang optimal 

bagi para guru. 
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Dengan adanya lingkungan kerja yang baik dapat menciptakan hubungan 

kerja yang kondusif antara orang – orang yang ada didalamnya. Menurut Mulyasa 

untuk menciptakan lingkungan kerja yang kondusif sedikitnya diperlukan dua hal, 

yakni guru itu sendiri serta hubungan baik antara guru dengan orang tua dan 

masyarakat sekitarnya (Mulyasa, 2013:193). Selaras dengan pendapat tersebut 

kondisi kerja yang mendukung sangat dibutuhkan yaitu lingkungan kerja yang 

nyaman untuk mereka. Lingkungan kerja yang baik akan memfasilitasi mereka 

untuk kerja lebih baik pula. Mereka lebih menyukai kondisi fisik yang tidak 

berbahaya atau nyaman. Disamping itu, sebagian besar menyukai tempat kerja 

yang relatif dekat (Usman, 2008:467). Apabila lingkungan kerja disekolah 

menyenangkan maka akan merangsang guru memiliki tanggung jawab 

melaksanakn tugas dan kewajibannya dengan baik dan senang hati (Supardi, 2013 

:38). 

Implementasinya sering kali tidak sesuai dengan harapan sekolah, karena 

lingkungan kerja yang tidak optimal dapat berdampak pada individu guru. Hal ini 

dapat mengurangi tanggung jawab mereka dalam melaksanakan tugas pendidikan. 

Faktor-faktor lingkungan kerja mencakup kondisi fisik sekolah, seperti 

kenyamanan ruang kerja dan fasilitas, serta aspek psikologis seperti hubungan 

antar guru dan pemimpin sekolah. Dampaknya diperkirakan akan memengaruhi 

performa seorang guru. 

Dalam pelaksanaannya ada beberapa yang menjadi persoalan dalam cara 

bagaimana mengelola kelas dan proses belajar di lingkungan Madrasah Aliyah 

Asy-Syifa Balikpapan. Kinerja guru menunjukkan adanya perubahan yang tidak 

optimal sejak perpindahan dari lokasi sebelumnya, yang dulunya terletak di Kilo 
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4,5 di daerah kota, menuju lokasi baru di Kilo 15 di pinggiran kota. Perubahan ini 

terjadi karena jumlah siswa yang melebihi kapasitas gedung saat ini. Situasi ini 

memberikan dampak yang signifikan terhadap kinerja guru dan proses 

pembelajaran secara keseluruhan. 

Kelebihan jumlah siswa melebihi kapasitas gedung memperkenalkan 

tantangan yang kompleks. Hal ini dapat berdampak pada kenyamanan dan 

efisiensi ruang kelas, mengganggu fokus belajar mengajar, serta menimbulkan 

hambatan dalam penyampaian materi dan interaksi personal antara guru dan 

siswa. Faktor ini mungkin juga memengaruhi kualitas pendidikan secara 

keseluruhan, karena pembelajaran yang optimal memerlukan lingkungan yang 

sesuai dengan kebutuhan siswa dan guru. 

Tak hanya itu, jarak yang cukup jauh antara gedung satu dengan yang 

lainnya, terutama jika harus ditempuh dengan berjalan kaki, bisa menambah 

kesulitan logistik dan waktu bagi guru. Hal ini dapat mempengaruhi kerja sama 

antar guru, koordinasi kegiatan, dan pengelolaan waktu antar unit di sekolah. 

Selain itu, mobilitas yang diperlukan antar gedung juga dapat menguras energi, 

membatasi interaksi antara staf, dan bahkan memengaruhi kesehatan secara 

keseluruhan. 

Perpindahan sekolah dari pusat kota ke pinggiran kota, ditambah dengan 

situasi kapasitas gedung yang berlebihan dan jarak antar gedung yang signifikan, 

memberikan dampak yang sangat berarti terhadap kinerja dan efisiensi guru. 

Diperlukan solusi yang terencana dan komprehensif untuk mengatasi tantangan-

tantangan ini agar proses pembelajaran dapat berlangsung secara optimal tanpa 

mengorbankan kualitas Pendidikan.  
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Kinerja guru bisa dikatakan kurang begitu baik dikarenakan pengaruh guru 

merasa waktu kegiatan belajar mengajar akan tersita yang mana alokasi waktu 

belajar mengajar tidak sesuai dengan perencanaan pada RPP. Sedangkan Undang-

undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen 

menjelaskan bahwa guru dalam melaksanakan tugas keprofesionalan 

berkewajiban untuk merencanakan pembelajaran, melaksanakan proses 

pembelajaran yang bermutu, serta menilai dan mengevaluasi hasil pembelajaran. 

Namun, ada kecenderungan guru-guru di lingkungan Madrasah Aliyah Asy-Syifa 

Balikpapan tidak melaksanakan tugas keprofesionalan dengan baik. Hal ini dapat 

dilihat dari program pengajaran yang dimiliki alokasi waktu belajar mengajar 

yang digunakan saat kegiatan belajar mengajar tidak sesuai dengan program yang 

telah dibuat, evaluasi hasil pembelajaran tidak dilaksanakan sebagaimana 

mestinya hal ini berkaitan dengan faktor dari sistem kerja yaitu berupa fasilitas 

sekolah. 

Permasalahan yang lain yaitu guru kurang memotivasi peserta didik untuk 

menggali informasi yang lebih tentang suatu pelajaran agar peserta didik kreatif 

dalam mengembangkan pengetahuan padahal dalam peningkatan kinerja guru, 

guru harus mempunyai motivasi dan kemampuan (ability) dalam mengelola 

proses pembelajaran dengan cara membuka jendela informasi pengetahuan peserta 

didik agar mampu lebih kreatif dalam mengembangkan cara belajar mereka. 

Berdasarkan latar belakang diatas peneliti akan mengadakan penelitian 

dengan judul “PENGARUH SARANA PRASARANA DAN LINGKUNGAN 

KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI MADRASAH ALIYAH ASY-SYIFA 

BALIKPAPAN”. 
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1.2   Pembatasan Masalah 

Agar penelitian ini lebih terarah pada pokok permasalahan, maka diperlukan 

pembatasan masalah. Masalah dalam penelitian ini dibatasi pada Pengaruh Sarana 

Prasaran dan Lingkungan Kerja Tehadap Kinerja Guru di Madrasah Aliyah Asy-

Syifa Balikpapan. 

1. Kinerja Guru 

Kinerja Guru memfokuskan pada kesanggupan guru untuk menaati dan 

melaksanakan ketentuan yang berlaku serta bertanggung jawab atas tugas 

yang diberikan. 

2. Sarana Prasarana 

Fokus Sarana Prasarana adalah faktor peningkatan kinerja guru, penyedian 

sarana prasarana yang baik dan lengkap untuk menunjang kegiatan 

Sekolah agar mencapai hasil yang optimal. 

3. Lingkungan Kerja 

Lingkungan kerja lebih memfokuskan pada faktor-faktor yang dapat 

mempengaruhi guru dan pekerjaannya. 

1.3    Rumusan Masalah 

Dari latar belakang yang telah diuraikan, terdapat permasalahan yang dapat 

diidentifikasikan sebagai berikut : 

1. Apakah terdapat pengaruh sarana prasarana terhadap kinerja guru di 

Madrasah Aliyah Asy-Syifa Balikpapan? 

2. Apakah terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja guru di 

Madrasah Aliyah Asy-Syifa Balikpapan? 
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3. Apakah terdapat pengaruh sarana prasarana dan lingkungan kerja secara 

bersama – sama terhadap kinerja guru di Madrasah Aliyah Asy-Syifa 

Balikpapan? 

1.4   Tujuan Penelitian 

Berdasarkan pada rumusan masalah, peneliti mempunyai beberapa tujuan 

sebagai berikut: 

1. Menganalisis dan menemukan pengaruh sarana prasarana terhadap kinerja 

guru. 

2. Menganalisis dan menemukan pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja 

guru. 

3. Mmenganalisis dan menemukan pengaruh sarana prasarana dan 

lingkungan kerja bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja guru. 

1.5   Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan manfaat baik secara teoritis 

dan praktis: 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini bermanfaat memberikan gambaran seberapa besar 

pengaruh sarana prasarana dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru di 

Madrasah Aliyah Asy-Syifa Balikpapan. 

2. Manfaat Praktis 

a) Bagi Kepala Sekolah, Hasil penelitian ini diharapkan pihak Sekolah 

khusunya kepala Sekolah dapat memperhatikan kelengkapan dan 

pengelolaan sarana prasarana di sekolah untuk digunakan seoptimal 

mungkin khususnya guru. Selain itu juga mampu menciptakan 
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lingkungan kerja yang kondusif guna meningkatkan kualitas guru 

secara optimal. 

b) Bagi guru, Hasil penelitian diharapkan sebagai acuan untuk 

meningkatkan kinerja, terutama lebih diperhatikan pemanfaatan 

fasilitas sarana prasarana dan berupaya menciptakan lingkungan kerja 

yang baik agar tercipta hasil kerja yang optimal. 

c) Bagi Peneliti, Untuk meningkatkan dan menambah pengetahuan 

tentang pengaruh sarana prasarana dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja guru dan sebagai salah satu kesempatan menerapkan ilmu 

manajemen pendidikan di lingkungan Sekolah. 

1.6   Sistematika Pembahasan 

Untuk mempermudah dalam memperoleh gambaran singkat tentang isi 

Tesis, dipaparkan secara rinci alur pembahasan sebagai berikut :  

1. Bagian Awal  

Bagian ini terdiri dari; halaman judul, persyaratan gelar, persetujuan, 

abstrak (bahasa indonesia), abstrak (bahasa inggris), pernyataan keaslian, 

pengesahan, persembahan, kata pengantar, daftar isi, daftar tabel, daftar 

gambar, daftar lampiran. 

2. Bagain Isi  

Bab I  : PENDAHULUAN  

Pada bab ini diuraikan tentang latar belakang masalah, 

pembatasan masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, 

manfaat penelitian dan sistematika pembahasan.  
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Bab II  : KAJIAN PUSTAKA  

Pada bab ini menjelaskan kajian teori yang meliputi: 

Variabel X
1
, Variabel X

2
, Variabel Y. Selanjutnya berisi 

tentang Kajian Hasil Penelitian yang Relevan, kerangka 

berpikir serta hipotesis penelitian.  

Bab III : METODE PENELITIAN  

Pada bab ini berisi tentang; jenis penelitian, tempat dan 

waktu penelitian, populasi dan sampel, variabel penelitian, 

teknik dan instrument pengumpulan data, Validitas dan 

reabilitas Instrumen,Serta berisi tentang teknik analisis 

data.  

Bab IV  : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

Bab ini membahas tentang; deskripsi data, analisis data, 

dan pembahasan hasil penelitian.  

Bab V : SIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN.  

Bab ini berisi tentang simpulan, implikasi, keterbatasan 

penelitian dan saran dari hasil penelitian.  

3. Bagain Akhir 

Pada bagian ini berisi tentang daftar pustaka dan lampiran-lampiran.  
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

2.1   Kajian Teori  

1. Sarana Prasarana 

a. Pengertian sarana Prasarana  

Sarana Prasarana adalah faktor penting dalam meningkatkan mutu 

sekolah. Sebagai penggerak utama pembelajaran, guru membutuhkan 

fasilitas yang memadai agar proses pembelajaran menjadi lebih signifikan 

dan mencapai tujuan pendidikan dengan baik. Menurut Asiyai (2012) “The 

quality of education deliverd by teacher an academic achievement of pupil 

of any school is depend on several factor of which school facilities is 

paramount. School facilities are materials resourch that enhance teaching 

and learning thereby making and process meaningful and purposeful”.  

Selaras dengan pendapat tersebut Margi menyatakan untuk memenuhi 

harapan dibidang pendidikan, peran sarana dan prasarana pendidikan sangat 

penting, yaitu untuk mempelancar proses belajar mengajar 

(Margi,2015:123). 

Sarana dan prasarana memiliki peran yang sangat penting, sehingga 

kita perlu memahami apa yang dimaksud dengan sarana dan prasarana. 

Menurut Tatang Amirin bahwa Sarana prasarana adalah segala macam alat, 

perlengkapan, atau benda - benda yang dapat digunakan untuk memudahkan 

(membuat nyaman) penyelenggaraan pendidikan (dalam Sutama, 

Kristiawanto, dan Suyatmini, 2016). Sedangkan pendapat Kristiawan bahwa 

sarana adalah semua fasilitas yang diperlukan dalam proses belajar 
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mengajar baik yang bergerak maupun yang tidak bergerak agar pencapaian 

tujuan pendidikan dan berjalan dengan lancar, efektif dan efesien, 

sedangkan prasarana merupakan semua perangkat kelengkapan dasar atau 

fasilitas yang secara tidak langsung menunjang jalannya proses pendidikan 

atau pengajaran seperti, halaman sekolah, taman, dan kebun (Kristiawan, 

2017: 98). Menurut Mulyasa, sarana sekolah adalah peralatan dan 

perlengkapan yang secara langsung dipergunakan dan menunjang proses 

pendidikan, khususnya proses belajar mengajar seperti; gedung, ruang kelas, 

meja kursi, serta alat-alat dan media pengajaran. Beliau juga berpendapat 

prasarana adalah fasilitas penunjang jalannya proses pendidikan secara tidak 

langsung seperti halaman, kebun, taman sekolah dan jalan menuju sekolah 

(Mulyasa, 2004:49). 

Pendapat lain dikemukakan oleh Sanjaya yang mengatakan bahwa 

sarana merupakan pendukung langsung terhadap kelancaran kegiatan 

pembelajaran, seperti media pembelajaran, alat- alat pembelajaran dan 

perlengkapan sekolah lainnya. Sedangkan prasarana adalah segala sesuatu 

yang secara tidak langsung menjadi pendukung keberhasilan dalam proses 

pembelajaran (Sanjaya, 2010:18). 

Dari beberapa pandangan sebelumnya, dapat disimpulkan bahwa 

sarana pendidikan adalah fasilitas yang digunakan secara langsung dalam 

pembelajaran, seperti peralatan dan media pembelajaran. Sementara itu, 

prasarana merujuk pada fasilitas yang tidak langsung terlibat dalam proses 

pembelajaran, seperti halaman, taman, kebun, dan akses jalan ke sekolah. 
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Dalam Undang-Undang No 20 Tahun 2013 tentang sistem pendidikan 

Nasional, dijelaskan bahwa sarana dan prasarana sangat penting untuk 

mendukung proses pendidikan. Setiap unit pendidikan formal dan non 

formal diharapkan menyediakan fasilitas yang memenuhi kebutuhan 

intelektual, sosial, dan emosional serta tanggung jawab peserta didik. 

Peraturan Pemerintah RI No 19 Tahun 2005, khususnya Bab VII Pasal 

42 ayat 1 dan 2, juga menekankan pentingnya sarana pendidikan di setiap 

unit pendidikan. Pada ayat 1 dijelaskan “Setiap satuan pendidikan wajib 

memiliki sarana yang meliputi perabot, peralatan pendidikan, buku dan 

sumber belajar lainnya, bahan habis pakai serta perlengkapan yang 

diperlukan untuk menunjang proses pembelajaran yang teratur dan 

berkelanjutan. Pada pasal 2 dijelaskan “dari setiap satuan prasarana 

pendidikan meliputi: lahan, ruang kelas, ruang pimpinan, ruang guru, ruang 

perpustakaan, ruang laboratorium, kantin, tempat berolahraga, tempat 

beribadahdan ruang tempat lain yang diperlukan untuk menunjang proses 

pembelajaran yang teratur dan berkelanjutan. 

Dalam Al-Qur'an, terdapat beberapa ayat yang menekankan 

pentingnya sarana prasarana atau alat dalam konteks pendidikan dan 

pembelajaran. Salah satu ayat yang sering dikutip adalah Surah Al-Baqarah 

(2:282), yang membicarakan pentingnya menulis secara tertulis dalam 

proses transaksi keuangan. Allah Subhanahu Wa Ta'ala berfirman sebagai 

berikut:  
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نَكُمْ  تُمْ بِدَيْنٍ اِلٰآ اَجَلٍ مُّسَمِّى فاَكْتُ بُ وْهُُۗ وَلْيَكْتُبْ ب َّي ْ يَ ُّهَا الَّذِيْنَ آمَنُ واْا اِذَا تَدَايَ ن ْ  كَاتِب   يٰآ
ُ فَ لْيَكْتُبْْۚ وَلْيُمْلِلِ الَّذِيْ عَلَيْوِ الَْ  قُّ بِِلْعَدْلِِۖ وَلََ يََْبَ كَاتِب  انَْ يَّكْتُبَ كَمَا عَلَّمَوُ اللّّٓ

َ رَبَّو   اُۗ شَيْ     مِنْوُ  يَ بْخَسْ  وَلََ وَلْيَ تَّقِ اللّّٓ
Artinya: “Wahai orang-orang yang beriman, apabila kamu berutang 

piutang untuk waktu yang ditentukan, hendaklah kamu mencatatnya. 

Hendaklah seorang pencatat di antara kamu menuliskannya dengan benar. 

Janganlah pencatat menolak untuk menuliskannya sebagaimana Allah telah 

mengajar-kan kepadanya. Hendaklah dia mencatat(-nya) dan orang yang 

berutang itu mendiktekan(-nya). Hendaklah dia bertakwa kepada Allah, 

Tuhannya, dan janganlah dia menguranginya sedikit pun”. (QS. Al-Baqarah 

2: Ayat 282). 
 

Meskipun tidak secara langsung berkaitan dengan pendidikan, ayat ini 

menyoroti pentingnya penggunaan alat tulis atau sarana untuk mencatat 

transaksi dengan jelas, menegaskan nilai pentingnya dokumentasi dan 

penggunaan alat sebagai sarana komunikasi yang efektif. 

Ada juga ayat-ayat lain yang lebih umum membahas pemahaman, 

pengetahuan, dan pengajaran. Misalnya, Surah Al-Imran (3:190-191) yang 

menyatakan bahwa dalam penciptaan langit dan bumi, serta rotasi malam 

dan siang, terdapat tanda-tanda bagi orang-orang yang memiliki 

pengetahuan. Allah Subhanahu Wa Ta'ala berfirman sebagai berikut: 

ُولِٰ الَْلَْبَابِِۙ الَّذِيْنَ  اِنَّ فِْ خَلْقِ السَّمٓوٓتِ وَالََْرْضِ وَاخْتِلََفِ الَّيْلِ وَالن َّهَارِ لََٓيٓتٍ لَِّ

َ قِيَام ا وَّقُ عُوْد ا وَّعَلٓى جُنُ وْبِِِمْ وَيَ تَ فَكَّرُوْنَ فِْ خَلْقِ السَّمٓوٓتِ وَالََْرْضِْۚ رَب َّ  نَا يَذْكُرُوْنَ اللّّٓ

ْۚ سُبْحٓنَكَ فَقِنَا عَذَابَ النَّارِ مَا خَ   لَقْتَ ىٓذَا بَِطِلَ 
Artinya: “Sesungguhnya dalam penciptaan langit dan bumi serta 

pergantian malam dan siang terdapat tanda-tanda (kebesaran Allah) bagi 

orang yang berakal, (yaitu) orang-orang yang mengingat Allah sambil 

berdiri, duduk, atau dalam keadaan berbaring, dan memikirkan tentang 

penciptaan langit dan bumi (seraya berkata), “Ya Tuhan kami, tidaklah 
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Engkau menciptakan semua ini sia-sia. Maha Suci Engkau. Lindungilah 

kami dari azab neraka”. (QS. Ali „Imron 3: Ayat 190-191). 
 

Meskipun tidak secara khusus menyebutkan sarana atau alat, ayat-ayat 

ini menunjukkan pada pentingnya pengamatan, pemahaman, dan 

pengetahuan sebagai sarana untuk memahami tanda-tanda kebesaran Tuhan. 

Al-Qur'an menekankan penekanan pada pemahaman, refleksi, serta 

penggunaan alat atau sarana sebagai alat bantu dalam memahami, 

mempelajari, dan mengambil hikmah dari penciptaan Allah. Meskipun tidak 

secara eksplisit membahas alat atau sarana dalam konteks pendidikan seperti 

yang kita kenal saat ini, pesan-pesan tersebut menyoroti nilai pentingnya 

memanfaatkan sarana untuk memperoleh pengetahuan dan pemahaman 

yang lebih dalam. 

Nawawi berpendapat bahwa sarana pendidikan dikelompokan menjadi 

tiga jenis yaitu ditinjau dari sudut habis tidaknya dipakai, bergerak tidaknya 

pada saat digunakan dan hubungannya dengan proses belajar mengajar 

(dalam Lukitawati, 2015:16). Berkaitan dengan penelitian ini sarana 

pendidikan akan ditinjau dari hubungannya dengan proses belajar mengajar. 

Sarana pendidikan dalam konteks hubungannya dengan proses belajar 

mengajar dapat dibagi menjadi dua jenis: (a) sarana yang langsung 

digunakan dalam proses pengajaran, seperti kapur tulis, spidol, alat peraga, 

peralatan praktik, dan berbagai media yang digunakan oleh guru saat 

mengajar; (b) sarana pendidikan yang tidak secara langsung terlibat dalam 

proses pengajaran, seperti lemari arsip di kantor. 
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Sementara itu, prasarana pendidikan dapat diklasifikasikan menjadi 

dua jenis juga: (a) prasarana yang langsung digunakan dalam proses 

pembelajaran, seperti ruang kelas, perpustakaan, ruang praktik, ruang 

keterampilan, dan laboratorium; (b) prasarana yang tidak langsung terlibat 

dalam proses pembelajaran tetapi mendukung jalannya proses pembelajaran, 

seperti ruang kantor, kantin, masjid/mushola, lahan, akses jalan ke lembaga, 

fasilitas sanitasi, fasilitas kesehatan, ruang guru, ruang kepala sekolah, dan 

area parkir. 

b. Pentingnya Sarana dan Prasarana 

Lembalgal pendi ldi lkaln seperti l sekolalh berperaln sebalgali l li lngkungaln 

untuk membentuk generalsi l penerus balngsal dengaln tujualn membentuk 

i lndi lvildu yalng eti ls, demokralti ls, bertalnggung jalwalb, beri lmaln, bertalqwal, 

sehalt secalral fi lsi lk daln spi lri ltuall, berpengetalhualn daln berketeralmpi llaln, serta l 

memi llilki l kepri lbaldi laln yalng kualt daln malndi lri l. Untuk mencalpali l tujualn i lni l, 

di lperlukaln kuri lkulum yalng soli ld, bali lk dalri l segi l i lnfralstruktur malupun i lsi l 

pendi ldi lkaln. Kuri lkulum i lnil menjaldi l pedomaln dallalm seti lalp kegi laltaln 

pembelaljalraln, terutalmal dallalm i lnteralksi l alntalral pendi ldi lk daln pesertal di ldi lk. 

Guru sebalgali l pengaljalr di lhalralpkaln malmpu mengaldalkaln pembelaljalraln 

ya lng menalri lk sertal memi lli lkil malknal, memalsti lkaln pencalpali laln prestalsi l sesuali l 

dengaln salsalraln yalng telalh di ltetalpkaln. Pembelaljalraln yalng memi lli lkil malknal 

halrus tercermi ln dallalm seti lalp maltal pelaljalraln. Valri lalsi l yalng aldal dallalm seti lalp 

maltal pelaljalraln mencermi lnkaln kalralkteri lsti lk daln keuni lkaln malsi lng-malsi lng. 

Oleh kalrenal i ltu, seti lalp maltal pelaljalraln membutuhkaln salralnal pembelaljalraln 

ya lng berbedal. Dallalm melalksalnalkaln proses pembelaljalraln, guru tentu 
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memerlukaln salralnal ya lng mendukung algalr pembelaljalraln dalpalt berjallaln 

menalri lk. Dengaln dukungaln salralnal pembelaljalraln ya lng memaldali l dalri l 

penyelenggalral pendi ldi lkaln, guru ti ldalk halnyal mengkomuni lkalsi lkaln malteri l 

secalral verball, melali lnkaln jugal dengaln menggunalkaln allalt balntu sesuali l 

dengaln falsi lli ltals yalng telalh di lsi lalpkaln. Pemalnfalaltaln daln pengelolalaln falsi lli ltals 

salralnal daln pralsalralnal ya lng aldal di l sekolalh untuk mendukung proses belaljalr 

mengaljalr alkaln menci lptalkaln li lngkungaln pembelaljalraln ya lng menalri lk daln 

paldal alkhi lrnyal meni lngkaltkaln kualli ltals pembelaljalraln secalral keseluruhaln. 

“suksesnyal pembelaljalraln yalng aldal di lsekolalh di ldukung oleh pendalya lgunalaln 

daln pemalnfalaltaln salralnal pralsalralnal pendi ldi lkaln yalng aldal di lsekolalh secalra l 

efekti lf daln effesi len” (Megalsalri l: 2014). 

 Guru memerlukaln dukungaln dalri l salralnal pembelaljalraln untuk 

mendukung kegi laltaln pembelaljalraln merekal. Selali ln keteralmpi llaln dallalm 

mengaltur kegi laltaln belaljalr mengaljalr, balntualn dalri l salralnal pembelaljalraln 

memi llilki l peraln penti lng dallalm membalntu guru. Keberaldalaln salralnal 

pembelaljalraln yalng komprehensi lf daln memaldali l di l sebualh sekolalh alkaln 

mempermudalh guru dallalm menjallalnkaln peralnnyal sebalgali l pendi ldi lk. Pentilng 

untuk mengembalngkaln salralnal pembelaljalraln algalr dalpalt mendukung proses 

belaljalr mengaljalr secalral efekti lf. Yalmi ln (dallalm Pralstyalwaln :2016) 

menyebutkaln beberalpal hall ya lng perlu di lkembalngkaln dallalm menunjalng 

proses belaljalr mengaljalr: 1) perpustalkalaln, 2) salralnal penunjalng kegi laltaln 

kuri lkulum, daln 3) pralsalralnal daln salralnal kegi laltaln ekstralkuri lkuler daln mulok. 
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Salralnal daln pralsalralnal memi llilki l peraln salngalt penti lng dallalm proses 

pembelaljalraln, sehi lnggal hall i lni l menjaldi lkaln hubungaln lalngsung alntalral 

pesertal di ldi lk, guru, daln sekolalh. Dukungaln salralnal daln pralsalralna l 

pembelaljalraln alkaln salngalt membalntu pesertal di ldi lk, terutalmal mengi lngalt 

ti ldalk semual dalri l merekal memilli lki l tilngkalt kecerdalsaln ya lng salmal. Nurhaldi l 

menya ltalkaln balhwal guru halrus memperti lmbalngkaln keralgalmaln si lswal dengaln 

begi ltu guru dalpalt mengklalsi lfi lkalsi lkaln daln merencalnalkaln pembelaljalraln yalng 

sesuali l untuk memberi lkaln pembelaljalraln ya lng bermalknal (Nurhaldi l, 2003). 

Penggunalaln salralnal pralsalralnal dallalm pembelaljalraln alkaln memberi lkaln 

balntualn kepaldal pesertal di ldi lk, terutalmal balgi l merekal yalng menghaldalpi l 

kesuli ltaln dallalm mengi lkuti l proses pembelaljalraln. Selali ln malnfalaltnyal balgi l 

pesertal di ldi lk, guru jugal alkaln mendalpaltkaln balntualn dalri l falsi lli ltals salralna l 

pralsalralnal. Kegi laltaln pembelaljalraln jugal alkaln menjaldi l lebi lh beralgalm, 

menalri lk, daln beralrti l kalrenal guru di lhalralpkaln untuk beri lnovalsi l dallalm 

meralncalng pembelaljalraln. 

c. Pengelolalaln Salralnal Pralsalralna l  

Falsi lli ltals pendukung yalng memperkualt jallalnnya l kegi laltaln di l sebualh 

orgalni lsalsi l seperti l lembalgal pendi ldi lkaln altalu sekolalh di lsebut salralna l 

pralsalralnal. Calral pengelolalaln yalng opti lmall terhaldalp salralnal pralsalralnal i lni l 

dalpalt memi lli lkil dalmpalk ya lng si lgni lfi lkaln paldal kelalncalraln proses kegi laltaln. 

“Balgi l sebualh orgalni lsalsi l malnaljemen merupalkaln kunci l sukses, kalrenal salngalt 

menentukaln kelalncalraln ki lnerjal orgalni lsalsi l yalng bersalngkutaln” (Alri lkunto 

2008:2). Selalrals dengaln Alri lkunto, Balhalrudi ln menyaltalkaln balhwal 

malnaljemen salralnal daln pralsalralnal aldallalh sualtu kegi laltaln balgali lmalnal mengaltur 
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daln mengelolal salralnal daln pralsalralnal pendi ldi lkaln secalral efekti lf daln effi lsi len 

dallalm ralngkal pencalpali laln tujualn yalng telalh di ltetalpkaln (dallalm 

Kri lsti lalwaln,2017:99). 

Malnaljemen salralnal daln pralsalralnal memi lli lki l silgni lfi lkalnsi l yalng besa lr 

kalrenal pengelolalalnnyal memalsti lkaln pemeli lhalralaln sertal kejelalsaln fungsil 

dallalm lembalgal pendi ldi lkaln. Dallalm pengalturalnnyal, pi lhalk sekolalh, 

khususnyal kepallal sekolalh, halrus menalnggung talnggung jalwalb terhaldalp 

salralnal daln pralsalralnal. Lebi lh lalnjut, pilhalk sekolalh bertalnggung jalwalb dallalm 

pemeli lhalralaln daln perhalti laln terhaldalp falsi lli ltals yalng sudalh aldal di l li lngkungaln 

sekolalh. 

Oleh kalrenal i ltu, penekalnaln paldal malnaljemen salralnal daln pralsalralna l 

menjaldi l krusi lall dallalm lembalgal pendi ldi lkaln seperti l sekolalh. La lngkalh-

lalngkalh malnaljemen ya lng efekti lf, di lmulali l dalri l kepallal sekolalh, guru, daln stalf 

lali lnnyal, alkaln memberi lkaln dalmpalk posi lti lf paldal proses belaljalr mengaljalr, 

menghalsi llkaln peni lngkaltaln kualli ltals pendi ldilkaln yalng sesuali l dengaln 

perkembalngaln zalmaln. 

Peraln guru sebalgali l pengaljalr jugal memi lli lki l kontri lbusi l dallalm 

malnaljemen salralnal daln pralsalralnal pendi ldi lkaln. Fokusnyal lebi lh paldal salralnal 

pengaljalraln seperti l perallaltaln, allalt balntu, daln medi lal pembelaljalraln, dalri lpalda l 

keterli lbaltalnnyal dallalm pralsalralnal yalng ti ldalk secalral lalngsung terhubung 

dengaln proses pengaljalraln. 

Peraln guru dallalm pengelolalaln di l mulali l dalri l perencalnalaln, 

pemalnfalaltaln daln pemeli lhalralaln, sertal pengalwalsaln penggunalaln salralnal daln 

pralsalralnal (Sutji lpto daln Ralfli ls, 2007:174): 
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1. Perencalnalaln  

Guru di ltuntut memi lki lrkaln salralnal daln pralsalralnal pendi ldi lkaln 

ya lng di lbutuhkaln di l sekolalhnya l, supalyal malmpu menunjalng kegi ltaln 

belaljalr mengaljalr. Perencalnalaln pengaldalaln balralng menuntut 

keterli lbaltaln guru kalrenal semual balralng yalng di lperlukaln dallalm 

mengaljalr tersebut. Perencalnalaln pengaldalaln balralng yalng menuntut 

keterli lbaltaln guru di lalntalralnya l aldallalh pengaldalaln allalt pelaljalraln daln 

medi lal pengaljalraln. Dallalm hall i lni l, guru halrus merencalnalkaln 

pengaldalaln salralnal daln pralsalralnal halrus sesuali l dengaln kebutuhaln 

proses belaljalr mengaljalr dallalm kurun walktu tertentu. 

2. Pemalnfalaltaln daln Pemeli lhalralaln 

Guru halrus dalpalt memalnfalaltkaln segallal salralnal seopti lmall 

mungki ln daln bertalnggung jalwalb penuh terhaldalp keselalmaltaln 

pemalkali l  salralnal  daln  pralsalralnal  pengaljalraln  ya lng  aldal,  jugal 

bertalnggung jalwalb terhaldalp penempaltaln salralnal daln pralsalralna l 

tersebut di l kelals di lmalnal di lal mengaljalr. 

Peralwaltaln salralnal daln pralsalralnal secalral sederhalnal, ya lng ti ldalk 

halrus membutuhkaln kealhli laln profesi lonall, dalpalt di llalkukaln juga l 

oleh guru. Dallalm hall pemeli lhalralaln altalu perbali lkaln ya lng lebi lh 

kompleks, mi lsallnyal berkali ltaln dengaln allalt–allalt elektroni lk, petugals 

altalu alhli l medi lal altalu tekni lsil pendi ldi lkaln lebi lh berkompeten untuk 

melalkukaln pemeli lhalralaln. 

 

 



21 
 

 
 

3. Pengalwalsaln Penggunalaln 

Alpalbi llal salralnal daln pralsalralnal pendi ldi lkaln i ltu di lgunalkaln oleh 

si lswal ya lng aldal di l kelalsnyal, malkal tugals guru aldallalh melalkukaln 

pengalwalsaln altalu memberi lkaln alralhaln algalr si lswal dalpalt 

menggunalkaln altalu memalkali l salralnal daln pralsalralnal pendi ldi lkaln i ltu 

sebalgali lmalnal mesti lnya l. 

Berdalsalrkaln defi lni lsi l di laltals jelals balhwal pengelolalaln daln 

pemalnfalaltaln salralnal pralsalralnal pembelaljalraln ya lng bali lk alkaln 

berdalmpalk paldal kualli ltals pembelaljalraln daln meni lngkaltkaln ki lnerjal 

guru sebalgali l pelalku utalmal dallalm duni lal pendi ldi lkaln. 

2. Lilngkungaln kerjal 

a. Lilngkungaln kerjal filsi lk 

Li lngkungaln fi lsi lk tempalt kerjal meli lputi l semual kondi lsil fi lsi lk di l seki ltalr 

alreal kerjal ya lng dalpalt memengalruhi l guru, bali lk secalral lalngsung seperti l 

peralbotaln kalntor, kursi l, mejal, malupun secalral ti ldalk lalngsung yalng 

memengalruhi l kondi lsi l ilndi lvi ldu seperti l kelembalbaln, suhu, pencalhalya laln, 

venti llalsi l udalral, kebi lsi lngaln, walrnal, daln falktor lali lnnyal. 

Balrnalwi l daln Alri lfi ln (2014: 54) menalmbalhkaln aldal beberalpal falktor 

ya lng mempengalruhi l li lngkungaln fi lsi lk, ya li ltu melilputi l pencalhalyalaln, 

pewalrnalaln, udalral, kebersi lhaln, kebi lsi lngaln, daln kealmalnaln. 

1. Pencalhalya laln, pencalhalyalaln di l tempalt kerjal membalntu dallalm 

memperlalncalr proses pekerjalaln sehi lnggal halrus di lupalyalkaln 

pencalhalyalaln ya lng bali lk di l tempalt kerjal. Pencalhalyalaln 
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memungki lnkaln guru dalpalt meli lhalt objek – objek yalng di lkerjalka ln 

secalral jelals daln tepalt. 

2. Pewalrnalaln, walrnal dalpalt memberi lkaln efek psi lkologi ls seseoralng 

ya lng aldal di l seki ltalrnyal. Pemberi laln walrnal ti ldalk halnyal paldal tembok – 

tembok sekolalh saljal, tetalpi l perallaltaln sekolalh jugal dalpalt di lberi l 

walrnal sesuali l kei lngi lnaln. 

3. Udalral, udalral ya lng sehalt alkaln teralsal sejuk daln segalr sehi lnggal dalpalt 

mempercepalt pemuli lhaln tubuh alki lbalt kelelalhaln. Kondi lsi l udalral yalng 

sehalt, guru dalpalt melalkukaln pekerjalaln dengaln nyalmaln daln senalng. 

4. Kebersi lhaln, li lngkungaln kerjal halrus di lperhalti lkaln kebersi lhalnnya l bali lk 

li lngkungaln kerjal ya lng aldal di l dallalm malupun di l lualr rualng kerjal. 

Li lngkungaln kerjal yalng bersi lh memberi lkaln ralsal nyalmaln balgi l 

pegalwali l. Seballi lknyal, tempalt kerjal yalng kotor ti ldalk alkaln nyalmaln di l 

jaldi lkaln tempalt kerjal. 

5. Kebi lsi lngaln, di lsekolalh kebi lsi lngaln dalpalt bersumber dalri l alkti lvi ltals 

bermali ln si lswal, kegi laltaln tralnsportalsi l, daln lokalsi l li lngkungaln seki ltalr 

sekolalh. Ti lngkalt kebi lsi lngaln yalng terlallu ti lnggi l dalpalt menggalngu 

kosentralsi l kerjal sehi lnggal menurunkaln produkti lvi ltals kerjal pegalwali l. 

6. Kealmalnaln, kealmalnaln di l tempalt kerjal alkaln meni lmbulkaln 

ketenalngaln dallalm bekerjal. Ketenalngaln salngalt di l butuhkaln pegalwali l 

untuk mengopti lmallkaln halsi ll kerjal. Alpalbi llal kealmalnaln pegalwali l ti ldalk 

terjalmi ln, malkal ti lmbulalh kegeli lsalhaln daln kekhalwalti lraln alkaln 

berdalmpalk buruk terhaldalp ki lnerjal. 
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b. Lilngkungaln kerjal Non filsi lk 

Sedalrmalyalti l (2011: 26) menjelalskaln li lngkungaln non fi lsi lk aldallalh 

semual kealdalaln yalng terjaldi l ya lng berkali ltaln dengaln hubungaln kerjal, bali lk 

dengaln hubungaln altalsaln, malupun dengaln sesalmal rekaln kerjal. Sekolalh 

hendalknyal dalpalt mencermi lnkaln kondilsi l yalng mendukung kerjal salmal alntalr 

guru dengaln altalsaln, kondi lsil ya lng hendalknyal di lci lptalkaln aldallalh sualsalna l 

kekelualrgaln, komuni lkalsi l yalng bali lk, daln pengendalli laln di lri l. Dengaln 

terci lptalnyal li lngkungaln kerjal non fi lsi lk yalng bali lk alkaln dalpalt menci lptalkaln 

krealti lvi ltals guru tersebut. Menurut Zhu dkk “ determi lned thalt al supporti lve 

school envi lronment, especi lallly al supporti lve relalti lonshilp wi lth collealgues, 

encouralges the i lnnovalti lve tealchi lng performalnce of tealchers (dallalm Ballkalr: 

2015). 

Li lngkungaln kerjal non fi lsi lk merupalkaln li lngkungaln kerjal yalng ti lda lk 

dalpalt terdeteksi l oleh palncal i lnderal malnusi lal, nalmun dalpalt di lralsalkaln. 

Wursalnto (2009: 268) menalmbalhkaln beberalpal malcalm li lngkungaln kerjal non 

fi lsi lk yali ltu: 

1. Peralsalaln almaln kalrya lwaln. Peralsalaln almaln kalrya lwaln merupalkaln ralsal 

almaln dalri l berbalgali l balhalya l ya lng dalpalt mengalncalm kealdalaln di lri l 

kalryalwaln. Peralsalaln almaln tersebut alntalral lali ln: al) Ralsal almaln dalri l 

balhalyal yalng mungki ln ti lmbul paldal salalt menjallalnkaln tugalsnya l, b) Ralsal 

almaln dalri l pemutusaln hubungaln kerjal ya lng dalpalt mengalncalm 

penghi ldupaln di lri l daln kelualrgalnyal, c) Ralsal almaln dalri l bentuk i lnti lmi ldalsi l 

altalupun tuduhaln dalri l aldalnyal kecuri lgalaln alntalr kalrya lwaln. 
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2. Loyalli ltals kalrya lwaln. Loyalli ltals aldallalh si lkalp kalryalwaln yalng 

menunjukkaln keseti lalaln terhaldalp perusalhalaln, orgalni lsalsi l, altalu pekerjalaln 

ya lng merekal embaln. Aldal dual jeni ls loyalli ltals, yali ltu loyalli ltals verti lkall daln 

hori lzontall. Loyalli ltals verti lkall aldallalh keseti lalaln alntalral altalsaln daln 

balwalhaln, di l malnal hubungaln i lni l dalpalt terbentuk melallui l berbalgali l calral. 

Calral untuk menunjukkaln loyalli ltals i lni l mencalkup: al) Kunjungaln altalsaln 

altalu balwalhaln ke rumalh malsi lng-malsi lng, ya lng dalpalt di lrealli lsalsi lkaln 

melallui l kegi laltaln seperti l alri lsaln, b) Keterli lbaltaln altalsaln dallalm membalntu 

menyelesali lkaln malsallalh yalng di lhaldalpi l balwalhaln, c) Mendukung 

kepenti lngaln pegalwali l dallalm baltals-baltals hukum yalng berlalku, d) 

Meli lndungi l balwalhaln dalri l potensi l alncalmaln. Sementalral i ltu, loyalli ltals 

balwalhaln kepaldal altalsaln dalpalt di lbentuk melallui l kegi laltaln seperti l open 

house, memberi l kesempaltaln kepaldal balwalhaln untuk bersillalturalhmi l 

kepaldal pi lmpi lnaln, terutalmal paldal walktu-walktu tertentu seperti l halri l besalr 

algalmal seperti l Ildul Fi ltri l, Naltall, altalu alcalral serupal. Loyalli ltals hori lzontall 

aldallalh keseti lalaln alntalr sesalmal balwalhaln altalu pi lmpilnaln, ya lng bi lsa l 

di lwujudkaln melallui l kunjungaln alntalral rekaln kerjal, perjallalnaln bersalmal, 

altalu kegi laltaln lali lnnya l. 

3. Ki lnerjal Guru 

a. Pengerti laln Ki lnerjal Guru 

Menurut Malngkunegalral (2005: 9) ki lnerjal aldallalh halsi ll kerjal secalra l 

kualli ltals daln kualnti ltals yalng di lcalpali l oleh seoralng pegalwali l dallalm 

melalksalnalkaln tugalsnyal sesuali l dengaln talngung jalwalb yalng di lberi lkaln 

kepaldalnya l. Menurut Gomes (dallalm Yubli lnal, 2015: 15) mendefi lni lsi lalkn 
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ki lnerjal sebalgali l ungkalpaln seperti l output, efi lsi lensi l, sertal efekti lfi ltals seri lng 

di lhubungkaln dengaln produkti lfi ltals. Menurut Tobalri l ki lnerjal aldallalh 

penalmpi llaln kerjal secalral kualli ltals daln kualnti ltals yalng di lsuguhkaln oleh 

seoralng pegalwali l dallalm melalksalnalkaln tugalsnyal sesuali l dengaln talnggung 

jalwalb ya lng di lberi lkalnnyal (Tobalri l, 2015:65). Susalnto menalmbalhkaln ki lnerja l 

merupalkaln halsi ll kerjal altalu prestalsi l kerjal seseoralng altalu orgalni lsalsi l dengaln 

penalmpi llaln ya lng melalkukaln, menggalmbalrkaln altalu menghalsi llkaln sesualtu 

hall, bali lk ya lng bersi lfalt fi lsilk altalu non fi lsi lk ya lng sesuali l dengaln petunjuk, 

fungsi l daln tugalsnyal yalng dildalsalri l oleh pengetalhualn silkalp, keteralmpi llaln daln 

motilvalsi l (Susalnto, 2016: 70). 

Berdalsalrkaln pengerti laln kilnerjal di laltals dalpalt di lsilmpulkaln balhwa l 

ki lnerjal aldallalh keberhalsi llaln pekerjal secalral kualli ltals daln kualntiltals, bali lk yalng 

bersi lfalt fi lsi lk altalu non fi lsilk dallalm menjallalnkaln tugals sesuali l dengaln 

talnggung jalwalbnyal yalng di ldalsalri l oleh pengetalhualn si lkalp, keteralmpi llaln daln 

motilvalsi l. Ji lkal ki ltal kali ltaln dengaln guru sebalgali l pri lbaldi l utalmal dallalm kegi laltaln 

proses belaljalr mengaljalr dalpalt di l defi lni lsi lkaln menurut Balrnalwi l daln Alri lfi ln 

(2014: 14) balhwal ki lnerjal guru merupalkaln ti lngkaltaln keberhalsi llaln guru 

dallalm melalksalnalkaln tugals pendi ldi lkaln sesuali l dengaln talnggung jalwalb daln 

wewenalngnyal berdalsalrkaln stalndalr ki lnerjal. Ralchmalwalti l daln Dalryalnto 

(2013: 16) mendefi lni lsi lkaln ki lnerjal guru ya li ltu “kemalmpualn yalng di ltunjukaln 

oleh guru dallalm melalksalnalkaln tugals daln pekerjalalnnyal”. Daln sebalgali lmalna l 

Alllalh Subhalnalhu Wal Tal'allal berfi lrmaln dallalm Suralt All Kalhf alyalt 66: 

ا عُلِّمْتَ  مَِّا تُ عَلِّمَنِ  انَْ  عَلآى اتََّبِعُكَ  ىَلْ  مُوْسٓىقاَلَ لَو    رُشْد 
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Alrti lnyal: "Musal berkaltal kepaldalnya l, "Bolehkalh alku mengi lkuti lmu algalr 

engkalu mengaljalrkaln kepaldalku (i llmu ya lng benalr) yalng telalh di laljalrkaln 

kepaldalmu (untuk menjaldi l) petunjuk?" (QS. All-Kalhf 18:Alya lt 66) 

 

Guru merupalkaln ujung tombalk keberhalsi llaln pendi ldi lkaln daln di lalnggalp 

sebalgali l oralng ya lng berperaln penti lng dallalm pencalpali laln tujualn pendi ldi lkaln 

kususnyal di l dallalm kelals. Menurut Ja lckson (2017) “Tealchers a lre the healrt 

of clalssroom i lnstructi lon, so they alre key to lealrners’ producti lvi lty alnd hence 

to soci lety’s effi lci lency. Tealchers’ effecti lveness depends on thei lr competence, 

both alcaldemi lc alnd pedalgogi lcall, als well als al correlalti lon between thei lr 

tralilni lng alnd ski llls alnd thei lr posi ltilon, workloald, alnd work encouralgement “. 

Oleh kalrenal i ltu ki lnerjal guru salngalt penti lng untuk di lperhalti lkaln daln 

di levallualsi l gunal kemaljualn mutu sekolalh tempalt di lal bekerjal. Hall i lni l 

tercalntum dallalm UU no 14 Talhun 2005 palsall 35 alyalt 1 ya lng menyaltalkaln 

balhwal guru memi lli lki l tugals utalmal daln stalndalr bebaln kerjal yali ltu 

merencalnalkaln pembelaljalraln, melalksalnalkaln pembelaljalraln daln meni llali l halsi ll 

pembelaljalraln. 

1) Merencalnalkaln Pembelaljalraln 

Tugals guru yalng pertalmal i lallalh merencalnalkaln pembelaljalraln. 

Perencalnalaln pembelaljalraln halrus di lbualt sebali lk mungki lnalga lr 

berdalmpalk halsi ll yalng bali lk pulal.Di lrjen PMPTK (2008) menya ltalkaln 

balhwal guru walji lb membualt Rencalnal Pelalksalalaln Pembelaljalraln 

dengaln lalngkalh – lalngkalh sebalgali l beri lkut : (1) mengi lsi l kolom 

i ldenti ltals, (2) menetukaln allokalsi l walktu, (3) Menetukaln SK, KD daln 

i lndi lkaltor ya lng alkaln di lgunalkaln, (4) Merumuskaln tujualn pembelaljalraln, 

(5) Menetukaln kalralkter si lswal yalng alkaln di l kembalngkaln, (6) 
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Mengi ldenti lfi lkalsi l malteri l aljalr, (7) menetukaln Metode pembelaljalraln, (8) 

merumuskaln lalngkalh – lalngkalh pembelaljalraln, (9) Menetukaln allalt/ 

balhaln/ sumber belaljalr yalng di lgunalkaln (10) menyusun kri lteri la l 

peni llali laln, lembalr pengalmaltaln, contoh soall, tekni lk penskoraln daln lali ln 

– lali ln. 

2) Melalksalnalkaln Pembelaljalraln 

Menurut Di lrjen PMPTK (2008), Pelalksalnalaln pembelaljalraln 

merupalkaln kegi laltaln taltalp mukal yalng sebenalrnyal kalrenal terjaldi l 

i lnteralksi l edukalti lf alntalral pesertal di ldi lk daln guru. Kegi laltaln i lni l aldallalh 

i lntil dalri l penyelenggalralaln pendi ldi lkaln yalng di ltalndali l aldalnyal kegi laltaln 

pengolalhaln kelals, penggunalaln medi lal daln sumber belaljalr, daln 

penggunalaln metode sertal straltegi l pembelaljalraln. (Balrnalwi l daln Alri lfi ln 

2014:16). 

3) Meni llali l Halsi ll Pembelaljalraln 

Menurut Rusmaln (2012:13) peni llali laln di llalkukaln oleh guru terhaldalp  

halsi ll  pembelaljalraln  untuk  mengukur  ti lngkalt  pencalpali laln kompetensi l 

psertal di ldi lk, sertal di lgunalkaln sebalgali l penyusun halsi ll kemaljualn belaljalr 

pesrtal di ldi lk. Penillali laln di llalkukaln secalral konsi lsten, si lstemaltils, daln 

terprogralm dengaln menggunalkaln tes malupun non tes dallalm bentuk 

tertuli ls daln lilsaln, lembalr kerjal, pengukuraln si lkalp, peni llali laln halsi ll kerja l 

berupal tugals, produk, portopoli lo daln peni llali laln di lri l. 

b. Falktor – falktor yalng mempengalruhi l kenerjal Guru 

Menurut Ti lmpe aldal beberalpal falktor ya lng dalpalt mempengalruhi l ki lnerja l 

seseoralng yali ltu falktor i lnternall daln eksternall, yali ltu : (al) falktor i lnternall, 
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aldallalh falktor yalng beralsall dalri l dallalm altalu pegalwali l i ltu sendi lri l seperti l; si lkalp, 

peri llalku, daln kemalmpualn pekerjal sosi lall fungsi lonall dalpalt mempengalruhil 

kerjal sehalri l – halri l, (b) falktor eksternall, aldallalh falktor yalng beralsall dalri l 

li lngkungaln pegalwali l, falktor i lni l dalpalt mempengalruhi l kecalkalpaln daln 

motilvalsi l pekerjal sosi lall fungsi lonall (dallalm Tobalri l, 2015:70). 

Menurut Mulyalsal, falktor-falktor ya lng mempengalruhi l ki lnerjal seoralng 

guru alntalral lali ln: 1) Si lkalp mentall berupal moti lvalsi l, di lsilpli ln daln eti lkal kerjal; 

2) Ti lngkalt pendi ldi lkaln, paldal umumnya l oralng ya lng mempunyali l pendi ldi lkaln 

lebi lh tilnggi l alkaln mempunyali l walwalsaln yalng lebi lh luals; 3) Keteralmpi llaln, 

malki ln teralmpi ll tenalgal kependi ldi lkaln alkaln lebi lh malmpu bekerjal salmal sertal 

menggui lnalkaln falsi lli ltals dengaln bali lk; 4) Malnaljemen altalu galyal 

kepemi lmpi lnaln kepallal sekolalh, alrti lkaln dengaln hall yalng berkali ltaln dengaln 

si lstem yalng di lteralpkaln oleh pi lmpi lnaln untuk mengelolal daln memi lmpi ln serta l 

mengendalli lkaln tenalgal pendi ldi lkaln,5) Hubungaln i lndustri lall, menci lptalkaln 

ketenalngaln kerjal daln memberi lkaln moti lvalsi l kerjal, menci lptalkaln hubungaln 

kerjal ya lng seralsi l daln di lnalmi ls dallalm bekerjal daln meni lngkaltkaln halrkalt daln 

malrtalbalt tenalgal kependi ldi lkaln sehi lnggal mendorong mewujudkaln ji lwal ya lng 

ber dedi lkalsi l dallalm upalyal peni lngkaltaln ki lnerjalnyal, 6) Ti lngkalt penghalsi llaln 

altalu galji l yalng memaldali l, i lni l dalpalt meni lmbulkaln konsentralsi l kerjal daln 

kemalmpualn yalng di lmi llilki l dalpalt di lmalnfalaltkaln untuk meni lngkaltkaln 

ki lnerjalnyal, 7) Kesehaltaln, alkaln meni lngkaltkaln semalngalt kerjal, 8) Jalmi lnaln 

sosi lall yalng di lberi lkaln di lnals pendi ldi lkaln kepaldal tenalgal pendi ldi lkaln, 

di lmalksudkaln untuk meni lngkaltkaln pengalbdi laln daln semalngalt kerjalnyal, 9) 

Li lngkungaln sosi lall daln sualsalnal kerjal ya lng bali lk, i lni l alkaln mendorong tenalga l 
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kerjal kependi ldi lkaln dengaln senalng bekerjal daln menilngkaltkaln talnggung 

jalwalbnyal untuk melekukaln pekerjalaln yalng lebi lh bali lk, 10) Kualli ltals salralnal 

pembelaljalraln, alkaln berpengalruh paldal peni lngkaltaln ki lnerjalnyal, 11) 

Teknologi l yalng di lpalkali l secalral tepet alkaln mempercepalt penyelesali laln proses 

pendi ldi lkaln, menghalsi llkaln jumlalh lulusaln yalng berkualli ltals serta l 

memperkeci ll pemborosaln, 12) Kesempaltaln berprestalsi l dalpalt meni lmbulkaln 

dorongaln psi lkologi ls untuk meni lngkaltkaln dedi lkalsi l sertal pemalnfalaltaln 

potensi l yalng di lmi lli lki l dallalm meni lngkaltkaln ki lnerjalnyal. (Mulya lsal 2013:137). 

Dallalm UU No 14 talhun 2005 tentalng guru daln dosen di lkemukalkaln 

balhwal kompetensi l guru mencalkup; Kompentensi l Pedalgogi lk kompetensil 

Kepri lbaldi laln, Kompetensi l sosilall daln kompetensi l professi lonall 

1) Kompetensi l Pedalgogi lk. Kompetensi l pedalgogi lk aldallalh kemalmpualn 

mengelolal pembelaljalraln pesertal di ldi lk. Termalsuk ke dallalm 

kemalmpualn i lni l  alntalral  lali ln  sub-sub  kemalmpualn;  (1)  Menalta l  

rualng  kelals, (2) Menci lptalkaln i lkli lm kelals yalng kondusi lf (3) 

Memoti lvalsi l silswal algalr bergali lralh belaljalr (4) Memberi l pengualtaln 

verball malupun non verball (5) Memberi lkaln petunjuk-petunjuk yalng 

jelals kepaldal si lswal (6)Talnggalp terhaldalp galnggualn kelals (7) 

Menyegalrkaln kelals ji lkal kelals mulali l lelalh. 

2) Kompetensi l Kepri lbaldi laln. Kompetensi l kepri lbaldi laln aldallalh 

kemalmpualn kepri lbaldi laln ya lng malntalp, beralkhlalk muli lal, alri lf daln 

berwi lbalwal sertal menjaldi l telaldaln pesertal di ldi lk. Termalsuk dallalm 

kemalmpualn i lni l alntalral lali ln sub-sub kemalmpualn; (1) Beri lmaln da ln 

bertalqwal kepaldal Tuhaln Yalng Malhal Esal, Memalhalmi l tujualn 
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pendi ldi lkaln daln pembelaljalraln, (2) Memalhalmi l di lri l (mengetalhui l 

kekuralngaln daln kelebi lhaln di lri lnya l), (3) Mengembalngkaln di lri l, 

Menunjukaln ketelaldalnaln kepaldal pesertal di ldi lk, (4) Menunjukka ln 

si lkalp demokralsi l, toleralnsi l, tenggalng ralsal, jujur, aldi ll, talnggung 

jalwalb, di lsi lpli ln, salntun, bi ljalksalnal daln krealti lf. 

3) Kompetensi l Sosi lall, Kompetensi l sosi lall aldallalh kemalmpualn guru 

untuk berkomuni lkalsi l daln beri lnteralksi l secalral efekti lf daln efi lsi len 

dengaln dengaln pesertaldi ldi lk., sesalme guru, oralng tual/walli l peserta l 

di ldi lk daln malsyalralkalt seki ltalr. Temalsuk dallalm Kemalmpualn i lni l 

aldallalh; (1) Luwes bergalul dengaln si lswal, sejalwalt daln malsyalralkalt, 

(2) Bersi lkalp ralmalh, alkralb daln halngalt terhaldalp si lswal, sejalwalt daln 

malsyalralkalt, (3) Bersi lkalp si lmpalti lk daln empalti lk, mudalh 

menyesuali lkaln di lri l dengaln li lngkungaln sosi lall. 

4) Kompetensi l Profesi lonall. Kompetensi l profesi lonall aldallalh 

kemalmpualn pengualsalaln malteri l pelaljalraln secalral luals daln mendallalm. 

Kompetensi l profesi lonall meli lputil; (1) Kepalkalraln altalu kealhli laln dallalm 

bi ldalngnya l yali ltu pengualsalaln balhaln yalng halrus di laljalrkalnnya l beserta l 

metodenya l, (2) Ralsal talnggung jalwalb alkaln tugalsnya l daln ralsa l 

kebersalmalaln dengaln sejalwalt guru lali lnnyal. 

2.2   Kalji laln Halsi ll Peneli lti laln yalng Relevaln 

Peneli lti laln-peneli lti laln terdalhulu di lgunalkaln dallalm peneli ltilaln i lni l sebalgali l 

balhaln perti lmbalngaln daln refrensi l dallalm peneli lti laln i lni l. Beri lkut di l jelalskaln temualn 

peneli lti laln ya lng relevaln: 
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Pertalmal peneli lti laln Dyalh Faluzi lalnal (2017) berjudul Pengalruh Salralna l 

Pralsalralnal daln Li lngkungaln kerjal terhaldalp Ki lnerjal Kerjal di l Pondok Palsalntren All- 

Ilslalm Joresaln Mlalralk Ponorogo. Peneli lti laln i lni l menggunalkaln pendekaltaln 

kualnti ltalti lf. Aldalpun tujualn dalri l peneli lti laln Dya lh yali ltu untuk mencalri l pengalruh dalri l 

seti lalp valri lalbel bali lk secalral palrsi lall daln si lmultaln dil Pondok Palsalntren All-Ilslalm 

Joresaln Mlalralk Ponorogo, hall i lni l sejallaln dengaln peneli lti laln yalng di llalkukaln 

peneli lti l salalt ilni l. Tekni lk pengalmbi llaln salmpel si lmple ralndom salmplilng dengaln 

jumlalh salmpel penelilti laln 93 oralng. Tekni lk pengumpulaln daltal menggunalkaln 

alngket, uji l kealbsalhaln daltal menggunalkaln menggunalkaln uji l valli ldi ltals daln uji l 

reli lalbi lli ltals. Uji l pralsyalralt alnalli lsi ls menggunalkaln uji l normalliltals, uji l lilni leri ltals, ujil 

multilkoloni leri ltals daln menggunalkaln heterokedalsi lsi ltals. Ujil hi lpotesi ls menggunalkaln 

uji l regresi l sederhalnal ya li ltu ujil t daln ujil regresi l li lnealr bergalndal menggunalkaln ujil F. 

Halsi ll peneli lti laln ilni l menunjukaln (1) terdalpalt pengalruh posi lti lf daln si lgni lfi lkaln 

salralnal pralsalralnal terhaldalp ki lnerjal guru di l pondok pesalntren All- Ilslalm (2) terdalpalt 

pengalruh posi lti lf daln si lgni lfi lkaln li lngkungaln kerjal terhaldalp ki lnerjal guru di l pondok 

pesalntren All –Ilslalm (3) Terdalpalt pengalruh posi lti lf daln si lgni lfi lkaln secalral bersalma l 

bali lk secalral palrsi lall malupun si lmultaln. 

Kedual Peneli ltilaln Alji l Munalndalr (2019) berjudul Pengalruh Li lngkungaln 

Kerjal, Moti lvalsi l Kerjal daln Kepualsaln KerjalTerhaldalp Ki lnerjal Guru Maldralsalh 

Alli lyalh di l Kalbupalten Balnyumals. Peneli lti laln i lni l menggunalkaln pendekaltaln 

kualnti ltalti lf. Peneli ltilaln kualnti ltalti lf i lnil bertujualn untuk  mengetalhui l seberalpal besalr 

pengalruh Pengalruh Li lngkungaln Kerjal, Moti lvalsi l Kerjal Daln Kepualsaln Kerja l 

Terhaldalp Ki lnerjal Guru Maldralsalh Alli lyalh Di l Kalbupalten Balnyumals. Metode 

pengumpulaln daltal dengaln kuesi loner, dokumentalsi l, observalsi l, daln walwalncalral. 
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Daltal di lperoleh dalri l salmpel yali ltu palral guru Maldralsalh Alli lya lh Modern All Alzhalry 

Alji lbalralng, Maldralsalh Alli lyalh Walthoni lyalh Ilslalmi lya lh Kemralnjen daln Maldralsalh 

Alli lyalh All Fallalh Jalti llalwalng. Dengaln menggunalkaln alnalli lsi ls regresi l sebgali l alnalli lsi ls 

daltal. Halsi ll peneli lti laln i lni l menunjukaln (1) Terdalpalt pengalruh li lngkungaln kerja l 

terhaldalp ki lnerjal guru guru Maldralsalh Alli lya lh di l Kalbupalten Balnyumals, yali ltu 

sebesalr 16%. (2) Terdalpalt pengalruh moti lvalsi l kerjal terhaldalp ki lnerjal guru guru 

Maldralsalh Alli lya lh di l Kalbupalten Balnyumals, yali ltu sebesalr 38,8%. (3) Terdalpalt 

pengalruh kepualsaln kerjal terhaldalp ki lnerjal guru guru Maldralsalh Alli lya lh di l 

Kalbupalten Balnyumals, yali ltu sebesalr 24,1%. (4) Terdalpalt pengalruh li lngkungaln 

kerjal daln moti lvalsi l kerjal terhaldalp ki lnerjal guru Maldralsalh Alli lyalh di l Kalbupalten 

Balnyumals, yali ltu sebesalr 41,6%. (5) Terdalpalt pengalruh li lngkungaln kerjal daln 

kepualsaln kerjal terhaldalp ki lnerjal guru Maldralsalh Alli lyalh di l Kalbupalten Balnyumals, 

ya li ltu sebesalr 27,7%. (6) Terdalpalt pengalruh moti lvalsi l kerjal daln kepualsaln kerjal 

terhaldalp ki lnerjal guru Maldralsalh Alli lyalh di l Kalbupalten Balnyumals, yali ltu sebesalr 

43,8%. (7) Terdalpalt pengalruh li lngkungaln kerjal, moti lvalsi l kerjal daln kepualsaln 

kerjal terhaldalp ki lnerjal guru Maldralsalh Alli lyalh di l Kalbupalten Balnyumals, yali ltu 

sebesalr 44,9%. 

Keti lgal peneli ltilaln Malrli lyal, Halppy Fi ltri lal, Nurkhalli ls (2020) berjudul 

Pengalruh Salralnal Pralsalralnal daln Li lngkungaln Kerjal terhaldalp Ki lnerjal Guru Di l SMP 

Negeri l se-Kecalmaltaln Pralbumuli lh Balralt. Peneli lti laln i lni l bertujualn untuk: 1) 

mengetalhui l daln mendeskri lpsi lkaln pengalruh salralnal daln pralsalralnal terhaldalp ki lnerjal 

guru; 2) mengetalhui l daln mendeskri lpsi lkaln pengalruh li lngkungaln kerjal terhaldalp 

ki lnerjal guru; 3) mengetalhui l daln mendeskri lpsi lkaln salralnal pralsalralnal daln 

li lngkungaln kerjal terhaldalp ki lnerjal guru. Jeni ls peneli lti laln i lni l aldallalh peneli lti laln 
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kualnti ltalti lf. Halsi ll peneli ltilaln di lsi lmpulkaln balhwal: 1) salralnal pralsalralnal berpengalruh 

secalral si lgni lkaln terhaldalp ki lnerjal guru; 2) li lngkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp 

ki lnerjal guru; 3) salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal berpengalruh bersalmal-salma l 

terhaldalp ki lnerjal guru. halsi ll peneli ltilaln i lni l menunjukkaln balhwal 1). Aldal pengalruh 

salralnal pralsalralnal terhaldalp ki lnerjal guru di l SMP Negeri l se-Kecalmaltaln Pralbumulilh 

Balralt. Besalrnyal pengalruh salralnal pralsalralnal terhaldalp ki lnerjal guru di l SMP Negeri l 

se-Kecalmaltaln Pralbumuli lh Balralt sebesalr 32,6% si lsalnyal 67,4% di lpengalruhi l oleh 

falktor lali ln yalng bukaln menjaldi l valri lalbel dallalm peneli lti laln i lni l. 2). Aldal pengalruh 

li lngkungaln kerjal terhaldalp ki lnerjal guru di l SMP Negeri l se-Kecalmaltaln Pralbumulilh 

Balralt. Besalrnyal pengalruh lilngkungaln kerjal terhaldalp ki lnerjal guru di l SMP Negeri l 

se-Kecalmaltaln Pralbumuli lh Balralt sebesalr 43,2% daln si lsalnyal 56,8% di lpengalruhi l 

oleh falktor lali ln yalng bukaln menjaldi l valri lalbel dallalm peneli lti laln i lni l. 3). Alda l 

pengalruh salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal secalral bersalmal-salmal terhaldalp 

ki lnerjal guru di l SMP Negeri l se-Kecalmaltaln Pralbumulilh Balralt. Besalr pengalruh 

salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal secalral bersalmal-salmal terhaldalp ki lnerjal guru 

di l SMP Negeri l se-Kecalmaltaln Pralbumuli lh Balralt, sebesalr 53,5% daln si lsalnya l 

46,5% di lpengalruhi l oleh falktor lali lnnyal yalng ti ldalk termalsuk valri lalbel-valri lalbel palda l 

peneli lti laln i lni l. 

Keempalt peneli lti laln Ni lsya ln Aldi l Suli lstyo daln Renny Alpri llli lalny (2017) 

berjudul Pengalruh kepemi lmpilnaln Kepallal Sekolalh, Di lsilpli ln daln Pemalnfalaltaln 

Salralnal Pralsalralnal Terhaldalp ki lnerjal Guru SMK Cordoval Malrgoyoso kalbupalten 

Palti l. halsill peneli lti laln i lni l jugal menunjukkaln balhwal 1). Aldal pengalruh salralna l 

pralsalralnal terhaldalp ki lnerjal guru di l SMP Negeri l se-Kecalmaltaln Pralbumuli lh Balralt. 

Besalrnyal pengalruh salralnal pralsalralnal terhaldalp ki lnerjal guru di l SMP Negeri l se-
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Kecalmaltaln Pralbumuli lh Balralt sebesalr 32,6% si lsalnya l 67,4% di lpengalruhi l oleh 

falktor lali ln yalng bukaln menjaldi l valri lalbel dallalm peneli lti laln i lni l. 2). Aldal pengalruh 

li lngkungaln kerjal terhaldalp ki lnerjal guru di l SMP Negeri l se-Kecalmaltaln Pralbumulilh 

Balralt. Besalrnyal pengalruh lilngkungaln kerjal terhaldalp ki lnerjal guru di l SMP Negeri l 

se-Kecalmaltaln Pralbumuli lh Balralt sebesalr 43,2% daln si lsalnyal 56,8% di lpengalruhi l 

oleh falktor lali ln yalng bukaln menjaldi l valri lalbel dallalm peneli lti laln i lni l. 3). Alda l 

pengalruh salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal secalral bersalmal-salmal terhaldalp 

ki lnerjal guru di l SMP Negeri l se-Kecalmaltaln Pralbumulilh Balralt. Besalr pengalruh 

salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal secalral bersalmal-salmal terhaldalp ki lnerjal guru 

di l SMP Negeri l se-Kecalmaltaln Pralbumuli lh Balralt, sebesalr 53,5% daln si lsalnya l 

46,5% di lpengalruhi l oleh falktor lali lnnyal yalng ti ldalk termalsuk valri lalbel-valri lalbel palda l 

peneli lti laln i lni l. 

Peneli lti laln berjudul "Pengalruh Salralnal Pralsalralnal daln Li lngkungaln Kerjal 

terhaldalp Ki lnerjal Guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln" memi lli lkil 

beberalpal persalmalaln daln perbedalaln dengaln peneli lti laln-peneli lti laln sebelumnyal, 

seperti l yalng di llalkukaln oleh Dya lh Faluzi lalnal (2017), Alji l Munalndalr (2019), 

Malrli lya l, Halppy Fi ltri lal, Nurkhalli ls (2020), sertal Ni lsyaln Aldi l Suli lstyo daln Renny 

Alpri llli lalny (2017). 

Dallalm hall persalmalaln, peneli lti laln i lni l daln peneli ltilaln sebelumnya l salmal-salma l 

menggunalkaln pendekaltaln kualnti ltaltilf. Pendekaltaln ilni l bertujualn untuk mengukur 

pengalruh valri lalbel tertentu secalral stalti lsti lk terhaldalp ki lnerjal guru. Fokus utalmal dalri l 

peneli lti laln i lni l jugal salmal dengaln peneli lti laln-peneli lti laln sebelumnya l, yali ltu meneli ltil 

falktor-falktor ya lng mempengalruhi l ki lnerjal guru. Selali ln iltu, metode alnalli lsi ls yalng 

di lgunalkaln dallalm peneli lti laln i lni l daln peneli lti laln sebelumnya l meli lbaltkaln alnalli lsi ls 
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regresi l untuk mengukur hubungaln alntalral valri lalbel i lndependen, seperti l salralnal 

pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal, dengaln valri lalbel dependen, yali ltu ki lnerjal guru. 

Peneli lti laln ilni l jugal menggunalkaln kuesi loner sebalgali l metode pengumpulaln daltal, 

mi lri lp dengaln peneli lti laln sebelumnya l ya lng bertujualn untuk mendalpaltkaln i lnformalsi l 

lalngsung dalri l responden mengenali l persepsi l merekal terhaldalp valri lalbel yalng 

di lteli ltil. 

Nalmun, aldal beberalpal perbedalaln yalng menonjol alntalral peneli lti laln i lni l dengaln 

peneli lti laln sebelumnyal. Sallalh saltu perbedalaln utalmal aldallalh lokalsi l daln konteks 

peneli lti laln. Peneli lti laln i lnil di llalkukaln di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln, 

ya lng berbedal dalri l peneli lti laln-peneli lti laln sebelumnyal ya lng di llalkukaln di l tempalt lali ln 

seperti l Pondok Pesalntren All-Ilslalm di l Ponorogo, Maldralsalh Alli lya lh di l Balnyumals, 

daln SMP dil Pralbumuli lh Balralt. Perbedalaln lokalsi l i lni l memberi lkaln konteks yalng 

berbedal yalng mungki ln mempengalruhi l halsi ll peneli lti laln kalrenal perbedalaln budalyal, 

malnaljemen, daln kondi lsi l kerjal. 

Selali ln iltu, meski lpun aldal kesalmalaln dallalm valri lalbel ya lng di lteli ltil, sepertil 

salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal, beberalpal peneli lti laln sebelumnya l juga l 

menalmbalhkaln valri lalbel lali ln seperti l moti lvalsi l kerjal, kepualsaln kerjal, kepemi lmpi lnaln 

kepallal sekolalh, daln di lsi lpliln kerjal. Peneli lti laln di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-Syi lfa l 

Balli lkpalpaln lebi lh fokus paldal salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal, talnpal 

memalsukkaln valri lalbel talmbalhaln tersebut. 

Tekni lk pengalmbi llaln salmpel yalng di lgunalkaln jugal mungki ln berbedal. 

Mi lsallnyal, peneli lti laln oleh Dyalh Faluzi lalnal menggunalkaln tekni lk si lmple ralndom 

salmpli lng, sementalral peneli lti laln di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln 
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mungki ln menggunalkaln tekni lk pengalmbi llaln salmpel ya lng berbedal, yalng dalpalt 

mempengalruhi l representalsi l daltal daln generalli lsalsi l halsi ll peneli lti laln. 

Populalsi l daln salmpel peneli lti laln ilni l jugal berbedal dalri l peneli lti laln sebelumnyal. 

Peneli lti laln sebelumnya l mengkalji l guru-guru di l berbalgali l jenjalng pendi ldi lkaln daln 

lokalsi l, sementalral peneli lti laln i lni l fokus paldal guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfa l 

Balli lkpalpaln. Kalralkteri lsti lk demogralfi ls daln profesi lonall dalri l guru di l Maldralsalh 

Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln mungki ln berbedal, ya lng dalpalt mempengalruhi l halsi ll 

peneli lti laln. 

Alkhi lrnya l, halsi ll daln temualn spesi lfi lk dalri l peneli lti laln i lnil mungki ln berbeda l 

dalri l peneli lti laln sebelumnyal kalrenal perbedalaln konteks daln populalsi l. Mi lsallnyal, 

pengalruh salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal terhaldalp ki lnerjal guru di l 

Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln bi lsal lebi lh besalr altalu lebi lh keci ll 

di lbalndi lngkaln dengaln halsi ll yalng di ltemukaln di l lokalsi l peneli lti laln lali ln. 

Dengaln memalhalmi l persalmalaln daln perbedalaln i lni l, peneli lti laln di l Maldralsalh 

Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln memberi lkaln kontri lbusi l ya lng lebi lh spesi lfi lk daln 

relevaln dallalm konteks pendi ldi lkaln di l Balli lkpalpaln. Peneli ltilaln i lni l jugal menalmbalh 

walwalsaln mengenali l falktor-falktor ya lng mempengalruhi l ki lnerjal guru di l i lnstiltusil 

pendi ldi lkaln Ilslalm, ya lng paldal alkhi lrnyal dalpalt di lgunalkaln untuk meni lngkaltkaln 

kualli ltals pendi ldi lkaln di l maldralsalh tersebut. 

2.3   Keralngkal Berpi lkilr 

Aldalpun keralngkal pemi lki lraln paldal peneli ltilaln i lni l dalpalt dil tunjukaln paldal 

galmbalr di l balwalh ilni l 
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Ki lnerjal guru merujuk paldal kemalmpualn daln prestalsi l merekal dallalm 

menjallalnkaln tugals sebalgali l profesi lonall berdalsalrkaln stalndalr yalng di ltetalpkaln. 

Untuk melalksalnalkaln talnggung jalwalb merekal, salralnal daln pralsalralnal menjaldil 

penti lng sebalgali l falsi lli ltals ya lng di lgunalkaln secalral lalngsung malupun ti ldalk lalngsung 

dallalm proses pembelaljalraln. Selali ln i ltu, li lngkungaln kerjal jugal memi lli lki l dalmpalk 

paldal peri llalku ya lng terkali lt dengaln kondi lsi l kerjal, yalng memengalruhi l calral guru 

menjallalnkaln tugals daln pekerjalalnnyal. Berdalsalrkaln hall i lni l, di lperki lralkaln balhwal 

salralnal pralsalralnal memengalruhi l ki lnerjal guru, li lngkungaln kerjal memengalruhi l 

ki lnerjal guru, daln kedualnya l bersalmal-salmal berpotensi l memengalruhi l ki lnerjal guru. 

2.4   Hi lpotesi ls 

Aldalpun hi lpotesi ls ya lng di laljukaln dallalm peneli lti laln i lni l sebalgali l beri lkut: 

1. Terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln salralnal pralsalralnal terhaldalp ki lnerjal guru 

di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln. 

2. Terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln li lngkungaln kerjal terhaldalp ki lnerjal guru 

di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln. 

3. Terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerja l 

secalral bersalmal–salmal terhaldalp ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfa l 

Balli lkpalpaln. 

Gambar 2. 1 

Kerangka Pemikiran Penelitian 
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BAB III 

METODE PENELIlTIlAlN 

3.1   Jeni ls Peneli lti laln 

Peneli lti laln i lni l menggunalkaln pendekaltaln kualnti ltalti lf menggunalkaln metode 

survali l dengaln tekni lk alnalli lsi ls yalng di lgunalkaln, ya li ltu Pengembalngaln i lnstrumen 

menggunalkaln model pengkuraln Structurall Equalti lon Modeli lng (SEM), daln regresi l 

li lnealr bergalndal. Kaldi lr (2016) menyalbutkaln Model pengukuraln altalu alnalli lsi ls 

falktor di lgunalkaln untuk menguji l valli ldi ltals daln reli lalbi lli ltals i ltem-i ltem (valri lalbel 

malni lfest) dalri l i lndi lkaltor altalu valri lalbel lalten. Model pengukuraln altalu alnalli lsi ls falktor 

ya lng di lgunalkaln aldallalh confi lrmaltory falctor alnallysi ls (CFAl) model multi l-falctor 

fi lrst order. Selalnjutnya l regresi l li lnealr bergalndal di lgunalkaln di llalkukaln untuk 

mengetalhui l alralh daln seberalpal besalr pengalruh valri lalbel i lndependen terhaldalp 

valri lalbel dependen (Ghozallil, 2018). Keterkali ltaln altalu pengalruh alntalral valri lalbel 

di lsalji lkaln paldal di lsali ln peneli lti laln paldal Galmbalr 3.1 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. 1  

Desain Penelitian 
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Keteralngaln: 

X1 : Salralnal Pralsalralnal  

X2 : Li lngkungaln Kerjal  

Y : Ki lnerjal Guru 

 

3.2   Lokalsi l altalu Laltalr (Setti lng) Peneli lti la ln 

Peneli lti laln ilni l di llalkukaln dil Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Bli lkpalpaln. 

Peneli lti laln ilni l berlalngsung selalmal ti lgal bulaln, di lmulali l alwall Desember 2023 salmpali l 

dengaln Februalri l 2024. Aldalpun ri lnci laln walktu daln jeni ls kegi laltaln peneli lti laln dalpalt 

di llilhalt paldal talbel beri lkut: 

Talbel 3. 1  

Jaldwall Peneli lti laln 

 

No 

 

Kegilaltaln 

Bulaln/ Milnggu 

Desember 2023 Jalnualril 2024 Feberualril 2024 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 Persilalpaln x x           

2 Pengumpulaln Daltal   x x         

3 Alnalli lsi ls Daltal     x x x x x x   

4 Penyusunaln Lalporaln           x x 

 

3.3   Subjek Peneli lti laln altalu Populalsi l daln Salmpel 

a. Populalsi l 

Populalsi l aldallalh sejumlalh oralng yalng berbedal di l sualtu wi llalya lh yalng 

di ljaldi lkaln objek dallalm sebualh peneli lti laln. Sebalgali lmalnal yalng di lpalpalrkaln oleh 

palral palkalr di lalntalralnyal: Kaldi lr (2015) menyaltalkaln balhwal balhwal Populalsil 

aldallalh sualtu hi lmpunaln dengaln si lfalt-si lfalt yalng di ltentukaln oleh peneli ltil 

sedemi lki laln rupal sehi lnggal i lndi lvi ldu/valri lalbel/daltal dalpalt di lnya ltalkaln dengaln 

tepalt alpalkalh i lndi lvi ldu tersebut menjaldi l alnggotal altalu ti ldalk. Sedalngkaln 

Menurut Sugi lyono (2014) “populalsi l aldallalh wi llalya lh generalli lsalsi l ya lng terdi lril 
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altals obyek altalu subjek ya lng mempunyali l kualli ltals daln kalralkteri lsti lk tertentu 

ya lng di ltetalpkaln oleh peneli lti l untuk di lpelaljalri l daln kemudi laln di ltalri lk 

kesi lmpulalnnyal.” Dalri l defi lni lsi l i lni l dalpalt di lpalhalmi l balhwal Populalsi l aldallalh 

sejumlalh altalu sekelompok oralng ya lng beraldal di lsualtu wi llalyalh ya lng di ljaldi lkaln 

sebalgali l objek dallalm sebualh peneli lti laln. Aldalpun ya lng di ljaldi lkaln sebalgalil 

populalsi l dallalm peneli lti laln i lni l aldallalh guru MAl Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln, beri lkut 

dalftalr nalmal Guru ya lng di l teli ltil dalpalt di lli lhalt paldal talbel 3.2: 

Talbel 3. 2  

Dalftalr Nalmal Guru MAl Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln 

No Nalmal Lengkalpal (Ti ltle) Tempalt Lalhi lr Talnggall Lalhi lr 
Pendi ldi lkaln 

Terkhi lr 

Talhun 

Mulali l 

Mengaljalr 

1 Alhmald Yunalni l, S.Pd Kedi lri l 16/06/1971 S1 1994 

2 Drs. H. Allfi l Talufi lk MM Balli lkpalpaln 20/07/1962 S2 1994 

3 Alfalndi l, S.Pd Balngkallaln 16/03/1970 S1 1995 

4 Falhrul Alnalm, S.Pd Trenggallek 13/05/1971 S1 1997 

5 Ilsni l Falmi lluya lh, Spd Balngkallaln 08/07/1972 S1 1997 

6 Umalr Alssi ldi lq, SPdIl Balnual lalwals 07/08/1969 S1 1999 

7 Sutalmto.SAlg Sali ltbuntu  15/06/1974 S1 2002 

8 Syali lful Lukmaln, S.Alg, MSIl Balngkallaln  16/01/1978 S2 2002 

9 Alrum Wildyalstuti l, S.Pd.Il Mualral jalwal 02/12/1983 S1 2004 

10 Hendral Haleruddi ln, M.S.Il Palre-palre 08/05/1983 S2 2004 

11 Lalni l JZ S.Pd.Il 
Murung palnti l 

Hi lli lr  
29/08/1977 S1 2004 

12 Ni llal Salri l, S.Pd.Il Kedi lri l 09/10/1984 S1 2004 

13 H. Sal'dullalh, MSIl Balngkallaln 21/01/1980 S2 2006 

14 Nalni l Suli lalti l, S.Hut Mallalng 21/01/1976 S1 2006 

15 Alndri laln, MSIl Balli lkpalpaln 01/04/1986 S2 2007 

16 Falkhruralzy S.Pd Salmbojal 20/02/1988 S1 2007 

17 Hi ldalya lh. D, S. Pd Salmbojal 27/04/1972 S1 2007 

18 Mustali ln Halsaln, S.Pd.Il Balngkallaln 05/11/1987 S1 2007 

19 Nurul Baldri lyalh,S.Pd.Il Balli lkpalpaln 17/12/1987 S1 2007 

20 Balmbalng Pri lyo Utomo, S.Pd Lalmongaln 01/07/1986 S1 2008 

21 Ralhmalh S.Pd.Il Balli lkpalpaln 04/06/1982 S1 2009 
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22 Ralhmalh, S.Pd Balli lkpalpaln 04/06/1982 S1 2009 

23 Rilskal Tri lhalpsalri l, S.Pd Balli lkpalpaln 11/10/1982 S1 2009 

24 Dalrmalwaln Dalud, S.Pd.Il Pilnralng 13/06/1991 S1 2010 

25 Muhalmmald Fali lsol Noor Mualral Baldalk 08/01/1971 S1 2010 

26 Rildho Budi l Utomo,S.Pd.Il Sepalku 22/04/1992 S1 2010 

27 Ummi l Halni l, S.Pd.Il Balli lkpalpaln 16/03/1992 S1 2010 

28 Albdul Walhalb Illhalmi l, S.Pd Balralbali l 01/03/1990 S1 2011 

29 Ilndalyalnti l S.Pd.Il Mallalng 13/09/1988 S1 2011 

30 Mutilal Pralti lwi l, S.Pd Bontalng 25/01/1987 S1 2011 

31 Umi l Halni l, M.Pd Balli lkpalpaln 03/08/1993 S2 2011 

32 Di laln Puspal Dewi l S.Pd.Il Balli lkpalpaln 15/12/1988 S1 2012 

33 Mi lftalhul Malghfi lralh, S. Pd. Il Lalmongaln 19/06/1987 S1 2012 

34 Munalwalroh, S.Pd  Balli lkpalpaln 18/09/1993 S1 2012 

35 
Palnji l Ralhmalt Albdullalh, 

S.Pd. 
Gunung Jalyal 18/03/1994 S1 2012 

36 Silti l Lalthi lfalh, S. Pd Mallalng 05/09/1992 S1 2012 

37 Alzmil Salhalbudi ln, S.Psil Alnya lr 20/05/1986 S1 2013 

38 Falkhur Di ltya l Ralhmaln,S.Pd Lalwe-lalwe 28/06/1994 S1 2013 

39 
Alhmald Zalrkalsi lh Alrdi lalnto, S. 

Pd 
Balli lkpalpaln 19/11/1994 S1 2014 

40 Bedu Ralhmaln Sallalm S. Pd Balli lkpalpaln  03/05/1996 S1 2014 

41 Sulalehal, S.Pd Silnjali l 03/06/1977 S1 2014 

42 M. Kalri l Sulali lmaln 
Paldalng 

Sildi lmpualn 
17/09/1986 SMAl 2015 

43 Vi lvi l mey Alrti l Palser 30/05/1996 S1 2015 

44 Salhrul Ilslalmi l Balralbali l 04/07/1995 SMAl 2016 

45 Syalri lfalh Khali lruni lssal Balli lkpalpaln 29/03/1984 S1 2016 

46 
Alchmald Pi lkhali lri ll Halbi lbi l, 

S.Pd 
Gersi lk 22/05/1998 S1 2017 

47 Illhalm malulalnal Palsi lr 02/05/1992 SMAl 2017 

48 Megalwalti l, S. Pd Munte Ti lmur  02/02/1984 S1 2017 

49 Ralhmaln Gewalli lk,S.Pd Honi lhalmal 16/08/1987 S1 2017 

50 Alhmald Febri lalnto Balli lkpalpaln 12/02/1998 S1 2018 

51 Busro lalnal, S.Pd Balngkallaln 28/08/1998 S1 2018 

52 Nur Malhmudalh, S.Pd Balli lkpalpaln 16/08/1999 S1 2018 

53 Nurul Alzi lzalh, S.Pd Gersi lk 26/02/1999 S1 2018 

54 
Silti l Khoi lrunni lsal Wulalndalri l, 

S.Sos 
Balli lkpalpaln 12/05/1997 S1 2018 

55 Alpri lya lni l, S.Pd Balli lkpalpaln 13/04/1996 S1 2019 

56 Kalmeli lal Yalmi ln, S.Pd Lewotallal 09/10/1994 S1 2019 

57 Nor Ilsti lqomalh, M.Alg Salmbojal 07/06/1994 S2 2019 



42 
 

 
 

58 Di lmals Ralmaldhaln Balli lkpalpaln 19/12/2000 SMAl 2020 

59 Medy Kri lsti lkal, S.Pd. Gresi lk 17/05/1996 S1 2020 

60 Ralsyal Falhrezal Balli lkpalpaln  16/04/2002 SMAl 2020 

61 Raludalh  Balli lkpalpaln 23/05/1998  S1 2020 

62 Rilke Luluk Khoi lri lalh, S.Alg Grobogaln  05/10/1998 S1 2020 

63 Rilsmal Dwi l Alstuti l, S.Pd Balli lkpalpaln 02/01/1999 S1 2020 

64 Desi l Noor Halsalnalh, S.Pd Balli lkpalpaln 12/12/1997 S1 2021 

65 Ilmalm Malhfuddi ln, S.Alg  Balli lkpalpaln 17/05/1995 S1 2021 

66 
Ilmalni lngti lyals Ilsfalndi lyalh, 

S.Pd 
Balngkallaln 14/03/1998 S1 2021 

67 Nur Hi lkmalh, S.Pd Balli lkpalpaln 21/06/1994 S1 2021 

68 Nurhalsalnalh, M.H. Balli lkpalpaln 16/07/1984 S2 2021 

69 Muhalmmald Nur Alnwalr Balli lkpalpaln 13/04/1998 SMAl 2022 

70 Zi ldny Illmalnnalfi l'al, S.Sos Balli lkpalpaln  21/11/1999 S1 2022 

71 Aluli lal Ralchmaln  Balli lkpalpaln  03/08/2005 SMAl 2023 

72 Talufi lk Hi ldalyaltullalh  Balngkallaln   19/05/2004 SMAl 2023 

 

b. Salmpel 

Pengerti laln salmpel menurut Sugi lyono (2012:73) aldallalh balgi laln dalri l 

jumlalh daln kalralkteri lsti lk ya lng di lmi lli lki l oleh populalsi l tersebut salmpel ya lng 

di lalmbi ll dalri l populalsi l tersebut halrus betul-betul representalti lve (mewalki lli l). 

Ukuraln salmpel merupalkaln balnyalknyal salmpel yalng alkaln di lalmbi ll dalri l sualtu 

populalsi l. 

Menurut Alri lkunto (2012:104) ji lkal jumlalh populalsi lnyal kuralng dalri l 100 

oralng, malkal jumlalh salmpelnya l di lalmbi ll secalral keseluruhaln, tetalpi l ji lkal 

populalsi lnyal lebi lh besalr dalri l 100 oralng, malkal bi lsal di lalmbi ll 10-15% altalu 20-

25% dalri l jumlalh populalsi lnyal. 

Berdalsalrkaln peneli lti laln i lni l kalrenal jumlalh populalsi lnyal ti ldalk lebi lh besalr 

dalri l 100 oralng responden, malkal penuli ls mengalmbi ll 100% jumlalh populalsil 

ya lng aldal paldal Maldralsalh Alli lya lh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln yali ltu sebalnyalk 72 

oralng responden. Dengaln demi lki laln penggunalaln seluruh populalsi l talnpal halrus 
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menalri lk salmpel peneli lti laln sebalgali l uni lt observalsi l di lsebut sebalgali l tekni lk 

sensus. 

3.4   Valri lalbel altalu Objek Peneli lti laln 

Dallalm melalksalnalkaln peneli lti laln, terlebi lh dalhulu perlu di ltentukaln objek 

peneli lti laln. Objek peneli lti laln menurut Sugi lyono (2011 : 32) “Objek peneli lti laln 

merupalkaln sualtu altri lbut altalu si lfalt altalu ni llali l dalri l oralng, objek altalu kegi laltaln yalng 

mempunyali l valri lalbel tertentu yalng di ltetalpkaln untuk di lpelaljalri l daln di ltalri lk 

kesi lmpulaln”. 

Dallalm peneli lti laln i lni l penuli ls mengemukalkaln Berdalsalrkaln laltalr belalkalng 

daln keralngkal pemi lki lraln ya lng telalh di lurali lkaln paldal balb sebelumnyal yalng menjaldi l 

objek peneli lti laln aldallalh valri lalbel bebals (i lndependen) daln saltu valri lalbel teri lkalt 

(dependen): 

1. Valri lalbel Ilndependen altalu valri lalbel bebals (Valri lalbel X), yali ltu valri lalbel ya lng 

menjaldi l sebalb terjaldi lnya l valri lalbel dependen (valri lalbel ti ldalk bebals). 

Valri lalbel Ilndependen dallalm peneli lti laln i lnil aldallalh Salralnal Pralsalralnal (X1), 

daln Li lngkungaln kerjal (X2). 

2. Valri lalbel Dependen altalu valri lalbel ti ldalk bebals (Valri lalbel Y) ya li ltu valri lalble 

ya lng di lpengalruhi l oleh valri lalbel Ilndependen. Valri lalbel Dependen dallalm 

peneli lti laln i lnil aldallalh Ki lnerjal guru (Y), daln objek peneli lti laln paldal Maldralsalh 

Alli lyalh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

 

3.5   Teknilk Pengumpulaln daltal 

Paldal peneli lti laln i lni l tekni lk pengumpulaln daltal yalng di lpergunalkaln aldallalh 

alngket. Menurut Ri lduwaln “alngket aldallalh dalftalr pertalnya laln yalng di lberi lkaln 

kepaldal oralng lali ln daln bersedi lal memberi lkaln respons (responden) sesuali l dengaln 



44 
 

 
 

permi lntalaln penggunalaln” (Ri lduwaln, 2013:71). Alngket yalng di lgunalkaln dallalm 

peneli lti laln i lni l aldallalh kuesi loner tertutup daln berskallal Li lkert yali ltu alngket yalng 

sudalh di lsedi lalkaln pernya ltalaln sehi lnggal responden halnyal ti lnggall mengi lsi l jalwalbaln 

dengaln memberi l talndal checkli lst paldal kolom dengaln allternalti lf jalwalbaln tersedi lal, 

daln skor ti lalp allternalti lf jalwalbaln dallalm alngket : (1) jalwalbaln “Salngalt Setuju” di lberi l 

skor 5; (2) jalwalbaln “Setuju” di lberi l skor 4; (3) jalwalbaln “Kuralng Setuju” di lberi l 

skor 3; jalwalbaln “Ti ldalk Setuju” di lberi l skor 2; daln (4) jalwalbaln “Salngalt Ti ldalk 

Setuju” dilberi l skor 1. Berkali laltaln dengaln urali laln di l altals, malkal i lnstrumen alngket i lni l 

di lpergunalkaln untuk salralnal daln pralsalralnal (X1), li lngkungaln kerjal (X2) daln ki lnerja l 

guru (Y). Beri lkut alkaln di lurali lkaln keti lgal valri lalbel tersebut. 

3.6   Valli ldiltals da ln Reli lalbilli ltals Ilnstrumen 

Dallalm peneli lti laln kualnti ltalti lf, peneli lti l alkaln menggualkaln i lnstrument untuk 

mengumpul daltal. Ilnstrumen peneli lti laln di lgunalkaln untuk mengukur ni llali l valri lalbel 

ya lng di lteli lti l (Sugi lyono, 2003: 92). Ilnstrument-i lnstrumen peneli lti laln sudalh alda l 

ya lng di lbalkukaln, tetalpi l aldal jugal yalng di lbualt peneli lti l sendilri l. Kalrenal i lnstrumen 

peneli lti laln alkaln di lgunalkaln untuk melalkukaln pengukuraln dengaln tujualn 

menghalsi llkaln daltal kualnti ltaltilf yalng alkuralt, malkal seti lalp i lnstrument halrus 

mempunyali l skallal (Sugi lyono, 2003: 92). 

Dallalm peneli lti laln i lni l pengalmbi llaln skor malsi lng-malsi lng i lnstrumen, peneli ltil 

menggunalkaln skallal Li lkert. Skallal Li lkert di lgunalkaln untuk mengukur si lkalp, 

pendalpalt, daln persepsi l seseoralng altalu kelompok tentalng fenomenal sosi lall. 

Peneli lti laln i lnil menggunalkaln skallal Li lkert dengaln skallal deskri lpti lf model li lmal 

(Salngalt setuju (SS)=5, Setuju (S)=4, Netrall (N)=3, Tildalk setuju (TS)=2, Salngalt 

ti ldalk setuju (STS)=1) kalrenal peneli lti l alkaln mengalmbi ll respon seseoralng terhaldalp 
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sesualtu dalpalt di lnyaltalkaln dengaln pernyaltalaln persetujualn terhaldalp sesualtu objek 

(Nalnal Syalodi lh S, 2003: 238). Aldalpun ki lsi l-ki lsi l i lnstrumen kuesi loner malsi lng-

malsi lng valri lalbel yalng tedi lri l dalri l valri lalbel X1 salralnal daln pralsalralnal 36 buti lr soall, 

valri lalbel X2 li lngkungaln kerjal 16 buti lr soall daln valri lalbel Y ki lnerjal guru 30 butilr 

soall aldallalh sebalgali l beri lkut. 

Talbel 3. 3  

Ki lsi l-ki lsi l Ilnstrumen Salralnal Pralsalralnal 

Valrilalbel Sub valrilalble Ilndilkaltor Buti lr soall 

 

 

 

 

 

Salralnal 

Pralsalralnal 

(X1) 

1. Salralnal secalral 

lalngsung 

a. AlTK 
b.  Allalt pralkti lk/Allalt 

peralgal 
c. Buku Belaljalr 
d. Medi lal Belaljalr 

1 daln 2 
3 daln 4 

5 daln 6 

7 daln 8 

2. Salralnal Secalral Ti ldalk 

lalngsung 

a) Peralbot  

b) Perlengkalpaln 

penunjalng 
    penunjalng  

9 daln 10 
11 daln 12 

3. Pralsalralnal secalral 

lalngsung 

a) Rualng kelals 
b) Rualng 

perpustalkalaln 
c) Rualng lalboraltorilum 
d) Rualng 

keteralmpillaln 
e) Rualng TIlK 
f) Rualng Kesenilaln 

 

13 daln 14 
15 daln 16 

17 daln 18 

19 daln 20 

21 daln 22 
23 daln 24 

4. Pralsalralnal secalral 

ti ldalk lalngsung 

a) Rualng guru 
b) Rualng UKS 
c) Rualng Musholal 
d) Kalntiln 
e) Toillet 
f) Tempalt palrkilr 

25 daln 26 
27 daln 28 
29 daln 30 
31 daln 32 
33 daln 34 
35 daln 36 

Sumber : Nalwalwi l (dallalm Luki ltalwalti l 2005:16) 
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Talbel 3. 4  

Ki lsi l-ki lsi l Ilnstrumen Li lngkungaln 

Valrilalbel Sub valrilalble Ilndilkaltor Buti lr soall 

 

 

Li lngkungaln kerjal 

(X2) 

1. Segi l filsilk a) Pencalhalyalaln 
b) Pewalrnalaln 

c) Kealdalaln udalral 
d) Kebersilhaln 
e) Kebilsilngaln 
f) Kealmalnaln 

1 daln 2 
3 daln 4 
5 daln 6 
7 daln 8 
9 daln 10 
11 daln 12 

2. Segi l non 

filsilk 

a) Hubungaln dengaln 

altalsaln 

b) Hubungaln sesalmal 

rekaln kerjal 

13 daln 14 

15 daln 16 

Sumber : Sedalrmalyalnti l (2011:126) 

 

Talbel 3. 5  

Ki lsi l-ki lsi l Ilnstrumen Ki lnerjal Guru 

Valrilalbel Sub valrilalbel Ilndilkaltor Buti lr soall 

 

 

 

Ki lnerjal Guru  

(Y) 

1. Perencalnalaln 

Pembelaljalraln 

a) Tujualn pembelaljalraln 
b) Menyusun balhaln aljalr 

c) Kegilaltaln 

pembelaljalraln 

d) Medi lal daln sumber 

belaljalr 
e) Allalt evallualsil 

1 daln 2 

3 daln 4 

5 daln 6 

7 daln 8 

9 daln 10 

2. Pelalksalnalaln 

Pembelaljalraln 

a) Membukal kegilaltaln 

pembelaljalraln 

b) Mengualsali l balhaln aljalr 

c) Straltegi l daln model 

pembelaljalraln 

d) Pemalnfalaltaln 

medilal 

e) Sualsalnal kegi laltaln 

pembelaljalraln 

11 daln 12 

13 daln14 

15 daln 16 

17 daln 18 

19 daln 20 

Sumber :UU No 14 Talhun 2005 Tentalng Guru daln Dosen 

a. Uji lcobal I lnstrumen 

Dallalm peneli lti laln kualnti ltalti lf, persyalraltaln ya lng halrus di lpenuhi l oleh 

sualtu i lnstrument peneli lti laln aldallalh Uji l Valli ldi ltals daln Reli lalbi lli ltals daln Uji l 
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Alsumsi l meli lputil Uji l Normalli ltals, Uji l Li lni leri ltals, Uji l Multilkoli lnileri ltals, daln 

Uji l Heterokedalsti lsi ltals Nalnal Sya lodi lh S (2013:228). 

Uji l vallildi ltals di llalkukaln untuk mengukur kevalli ldaln sualtu ilnstrumen. 

Ilnstrumen di lkaltalkaln valli ld ji lkal allalt ukur ya lng di lgunalkaln untuk 

mendalpaltkaln daltal i ltu valli ld (Sugi lyono: 221). Tujualn dalri l uji l vallildi ltals i lnil 

aldallalh untuk mengukur alpalkalh pertalnyalaln dallalm alngket tersebut benalr-

benalr dalpalt mengukur alpal ya lng hendalk ki ltal ukur. 

Uji l valli ldi ltals terhaldalp i lnstrumen di lmalksudkaln untuk mengetalhui l 

alpalkalh i lnstrumen ya lng di lpergunalkaln dalpalt mengungkalpkaln daltal dalri l 

valri lalbel ya lng di lteli lti l secalral tepalt. Dallalm peneli lti laln i lni l ujil valli ldi ltals 

di llalkukaln dengaln dual jeni ls ujil vallildi ltals melilputi l uji l Vallildi ltals ilsi l/logi ls daln 

Valli ldi ltals Empi lri lk. 

1. Valli ldiltals Konstruksi l 

Untuk menguji l valli ldi ltals konstruksi l, dalpalt di lgunalkaln pendalpalt palra l 

alhli l (jugdment expert). Dallalm hall i lni l, setelalh i lnstrumen di l konstruksi l 

tentalng alspek- alspek yalng alkaln di lukur dengaln berlalndalskaln teori l 

tertentu, malkal selalnjutnya l di lkonsultalsi lkaln dengaln palral alhli l. Jumlalh 

tenalgal alhli l yalng di lgunalkaln mi lni lmall tilgal oralng yalng telalh bergelalr 

doctor ( Sugi lyono: 125). Palral alhli l di lmilntal pendalpaltnyal tentalng 

i lnstrumen yalng telalh di lsusun i ltu. Mungki ln palral alhli l alkaln memberi l 

keputusaln i lnstrumen dalpalt di lgunalkaln, aldal perbali lkaln, daln mungki ln 

di lrombalk totall. Dallalm peneli lti laln i lni l, peneli lti l telalh mengkonsultalsi lka ln 

i lnstrumen butilr-buti lr alngket kepaldal dual alhli l ya lng telalh bergela lr 

doktor, ya li ltu Dr. Walrsi lyalh, M.SIl daln Dr. Munal Maldralh, MAl. 
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Palral alhli l tersebut di lmi lntal untuk mengoreksi l seti lalp buti lr 

i lnstrumen ya lng alkaln di ljaldi lkaln sebalgali l i lnstrumen. Dalri l halsi ll almaltaln 

merekal, peneli lti l halrus memperbali lki l sebalgi laln dalri l i lnstrumen yalng 

selalnjutnyal alkaln di luji lkaln melallui l uji l valli ldi ltals i lsi l berupal alnalli lsi ls i ltem 

altalu uji l bedal.  

2. Valli ldalsi l Empi lri lk/ Valli ldalsi l Eksternall 

Yali ltu i lnstrumen di luji l dengaln calral membalndi lngkaln alntalral 

kri lteri lal yalng aldal paldal i lnstrumen dengaln falktal-falktal empi lri ls ya lng 

terjaldi l di l lalpalngaln ( Sugi lyono: 129). Bi llal terdalpalt kesalmalaln alntalra l 

kri lteri lal dallalm i lnstrumen dengaln falktal di l lalpalngaln, malkal dalpalt 

di lnyaltalkaln i lnstrumen tersebut mempunyali l valli ldi ltals eksternall ya lng 

ti lnggi l. Uji l valli ldi ltals i lni l dalpalt di llalkukaln dengaln melalkukaln uji l coba l 

altalu uji l bedal dengaln menghi ltung korelalsi l alntalral skor buti lr ilnstrumen 

dengaln skor talbel ya lng melallui l si lgni lfi lkalnsi l 5% altalu 1%. 

Dallalm peneli lti laln i lni l, uji l valli ldi ltals di llalkukaln dengaln ti lgal valri lalbel 

ya lng terdi lri l dalri l dual valri lalbel bebals (X) daln saltu valri lalbel teri lkalt (Y), 

ya li ltu Salralnal daln Pralsalralnal (X1), li lngkungaln kerjal (X2), daln Ki lnerja l 

Guru (Y) dengaln di lbalntu dengaln alpli lkalsi l SPSS versi l 23 for wi lndows. 

Calral mengetalhui l valli ld ti ldalknya l i lnstrumen terdalpalt responden uji l coba l 

sebalnyalk 30 responden aldallalh mengkonsultalsi lkaln halsi ll perhi ltungaln 

korelalsi l dengaln talbel ni llali l koefi lsi len korelalsi l Product Poment Pealrson 

paldal talralf kesallalhaln si lgni lfi lkalnsi l 5% yali ltu sebesalr 0,361 (df= 30-2 = 

28). Alpalbi llal rhi ltung > rtalbel dengaln talralf si lgni lfi lkalnsi l 5% malkal buti lr 
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soall di lnyaltalkaln valli ld daln alpalbi llal rhi ltung < rtalbel dengaln talra lf 

si lgni lfi lkalnsi l 5% malkal buti lr soall di lnyaltalkaln ti ldalk valli ld. 

3. Uji l Valli ldi ltals daln Reli lalbeli ltals Ilnstrumen 

a. Uji l Valli ldi ltals Ilnstrumen Salralnal daln Pralsalralnal 

Valri lalbel salralnal daln pralsalralnal di ljalbalrkaln menjaldi l 36 

pertalnyalaln. Setelalh di llalkukaln uji l valli ldi ltals di lperoleh 29 buti lr 

pertalnyalaln yalng valli ld. Daln 8 buti lr pertalnya laln ya lng di lalnggalp 

gugur/ti ldalk valli ld ya li ltu buti lr pertalnyalaln  7,11,16,17,19,22,23 daln 

36. Aldalpun ri lngkalsaln halsi ll uji l valli ldi ltals i lnstrumen salralnal daln 

pralsalralnal terdalpalt paldal paldal talbel 3.5 beri lkut: 

Talbel 3. 6 

 Uji l Valli ldi ltals Ilnstrumen Salralnal Pralsalralnal 

No Butilr R hiltung R talbel keteralngaln 

Butilr 1 0,413 0.361 Vallild 

Butilr 2 0,515 0.361 Vallild 

Butilr 3 0,406 0.361 Vallild 

Butilr 4 0,410 0.361 Vallild 

Butilr 5 0,478 0.361 Vallild 

Butilr 6 0,395 0.361 Vallild 

Butilr 7 -0,198 0.361 Tilda lk Vallild 

Butilr 8 0,647 0.361 Vallild 

Butilr 9 0,414 0.361 Vallild 

Butilr 10 0,394 0.361 Vallild 

Butilr 11 0,099 0.361 Tilda lk Vallild 

Butilr 12 0,616 0.361 Vallild 

Butilr 13 0,414 0.361 Vallild 

Butilr 14 0,395 0.361 Vallild 

Butilr 15 0,505 0.361 Vallild 

Butilr 16 0,016 0.361 Tilda lk Vallild 

Butilr 17 0,234 0.361 Tilda lk Vallild 



50 
 

 
 

Butilr 18 0,493 0.361 Vallild 

Butilr 19 0,096 0.361 Tilda lk Vallild 

Butilr 20 0,377 0.361 Vallild 

Butilr 21 0,430 0.361 Vallild 

Butilr 22 0,232 0.361 Tilda lk Va llild 

Butilr 23 0,184 0.361 Tilda lk Va llild 

Butilr 24 0,396 0.361 Vallild 

Butilr 25 0,408 0.361 Vallild 

Butilr 26 0,460 0.361 Vallild 

Butilr 27 0,414 0.361 Vallild 

Butilr 28 0,386 0.361 Vallild 

Butilr 29 0,401 0.361 Vallild 

Butilr 30 0,414 0.361 Vallild 

Butilr 31 0,373 0.361 Vallild 

Butilr 32 0,372 0.361 Vallild 

Butilr 33 0,385 0.361 Vallild 

Butilr 34 0,394 0.361 Vallild 

Butilr 35 0,390 0.361 Vallild 

Butilr 36 0,007 0.361 Tilda lk Va llild 

Sumber : Halsi ll Uji l Valli ldi ltals menggunalkaln SPSS versi l 23.0 

 

b. Uji l Valli ldi ltals Ilnstrumen Lilngkungaln Kerjal 

Valri lalbel li lngkungaln kerjal di ljalbalrkaln menjaldi l 16 

pertalnyalaln. Setelalh di llalkukaln uji l valli ldi ltals di lperoleh 15 buti lr 

pertalnyalaln yalng valli ld. daln 1 buti lr pertalnya laln yalng di lalnggalp 

gugur/ti ldalk valli ld yali ltu buti lr pertalnya laln 10. Aldalpun ri lngkalsaln 

halsi ll uji l valli ldi ltals i lnstrumen li lngkungaln kerjal terdalpalt paldal palda l 

talbel 3.7 beri lkut: 
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Talbel 3. 7  

Uji l Valli ldi ltals Ilnstrumen Li lngkungaln Kerjal 

 

U

j

i l

 

V

a l

l

i l

d

i l

t

a l

s

 

S

u

m

b

e

r

 

:

 Halsi ll Uji l Valli ldi ltals menggunalkaln SPSS versi l 23.0 

 

c. Ilnstrumen Ki lnerjal Guru 

Valri lalbel ki lnerjal guru di ljalbalrkaln menjaldi l 30 pertalnyalaln. 

Setelalh di llalkukaln uji l valli ldi ltals di lperoleh 27 buti lr pertalnyalaln yalng 

valli ld daln 3 butilr pertalnyalaln ya lng di lalnggalp gugur/ti ldalk valli ld 

ya li ltu buti lr pertalnyalaln 13, 24 daln 26. Aldalpun ri lngkalsaln halsi ll ujil 

valli ldi ltals ilnstrumen ki lnerjal guru terdalpalt paldal paldal talbel 3.8 

beri lkut: 

 

No Butilr R hiltung R talbel keteralngaln 

Butilr 1 0,578 0.361 Vallild 

Butilr 2 0,519 0.361 Vallild 

Butilr 3 0,379 0.361 Vallild 

Butilr 4 0,688 0.361 Vallild 

Butilr 5 0,418 0.361 Vallild 

Butilr 6 0,418 0.361 Vallild 

Butilr 7 0,363 0.361 Vallild 

Butilr 8 0,386 0.361 Vallild 

Butilr 9 0,382 0.361 Vallild 

Butilr 10 0,215 0.361 Tildalk Vallild 

Butilr 11 0,455 0.361 Vallild 

Butilr 12 0,441 0.361 Vallild 

Butilr 13 0,366 0.361 Vallild 

Butilr 14 0,605 0.361 Vallild 

Butilr 15 0,447 0.361 Vallild 

Butilr 16 0,578 0.361 Vallild 
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Talbel 3. 8  

Uji l Valli ldi ltals Ilnstrumen Ki lnerjal Guru 

No Butilr R hiltung R talbel keteralngaln 

Butilr 1 0.491 0.361 Vallild 

Butilr 2 0.523 0.361 Vallild 

Butilr 3 0.541 0.361 Vallild 

Butilr 4 0.474 0.361 Vallild 

Butilr 5 0.503 0.361 Vallild 

Butilr 6 0.626 0.361 Vallild 

Butilr 7 0.418 0.361 Vallild 

Butilr 8 0.692 0.361 Vallild 

Butilr 9 0.563 0.361 Vallild 

Butilr 10 0.738 0.361 Vallild 

Butilr 11 0.737 0.361 Vallild 

Butilr 12 0.726 0.361 Vallild 

Butilr 13 0.301 0.361 Tildalk Vallild 

Butilr 14 0.431 0.361 Vallild 

Butilr 15 0.434 0.361 Vallild 

Butilr 16 0.365 0.361 Vallild 

Butilr 17 0.431 0.361 Vallild 

Butilr 18 0.389 0.361 Vallild 

Butilr 19 0.382 0.361 Vallild 

Butilr 20 0.548 0.361 Vallild 

Butilr 21 0.361 0.361 Vallild 

Butilr 22 0.370 0.361 Vallild 

Butilr 23 0.362 0.361 Vallild 

Butilr 24 0.274 0.361 Tildalk Vallild 

Butilr 25 0.692 0.361 Vallild 

Butilr 26 0.034 0.361 Tildalk Vallild 

Butilr 27 0.475 0.361 Vallild 

Butilr 28 0.627 0.361 Vallild 
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Butilr 29 0.388 0.361 Vallild 

Butilr 30 0.491 0.361 Vallild 

Halsi ll Uji l Valli ldi ltals menggunalkaln SPSS versi l 23.0 

 

d. Realbi lli ltals Ilnstumen 

Reli lalbi lliltals i lnstrumen berkali ltaln dengaln ti lngkalt kealjegaln altalu 

ketetalpaln halsi ll pengukuraln. Sualtu i lnstrument memilli lki l tilngkalt 

reli lalbi lli ltals ya lng memaldali l, bi llal i lnstrument tersebut di lgunalkaln 

mengukur alspek yalng di lukur beberalpal kalli l halsi llnya l salmal altalu relalti lf 

salmal. Jilkal ni llali l allphal > 0,3 malkal buti lr pertalnya laln tersebut reli lalbel. 

Untuk menentukaln tilngkalt reli lalbi lli ltals i lnstrumen peneli lti laln 

berpedomaln paldal pendalpalt (Sugi lyono: 184). Sebalgali lmalnal terdalpalt 

paldal talbel 3.9 beri lkut: 

Talbel 3. 9  

Pedomaln untuk memberi lkaln Ilnterpretalsi l Koefi lsi len Korelalsi l 

Ilntervall Koefi lsi len Tilngkalt Reli lalbilli ltals 

0,00 – 0,199 Salngalt rendalh 

0,20 – 0,399 Rendalh 

0,40 – 0,599 Sedalng 

0,60 - 0,799 Ti lnggi l 

0,80 – 1,000 Salngalt ti lnggi l 

 

Menghi ltung uji l reli lalbi lli ltals menggunalkaln balntualn Alpli lkalsi l 

SPSS Versi l 23 for wi lndows. Ilnstrument alkaln di lkaltalkaln reli lalble ji lka l 

r hi ltung lebi lh besalr dalri l r talbel. Setelalh di llalkukaln uji l valli ldiltals, buti lr-

buti lr soall ya lng valli ld alkaln di luji l reli lalbi lli ltalsnyal. Dengaln 

menggunalkaln rumus Cronbalch‟ allphal dengaln df 30 – 2 = 28 malkal 



54 
 

 
 

di lperoleh r talbel 0,361. Aldalpun ri lnci lalnnyal paldal talbel 3.6 sebalgali l 

beri lkut  

Talbel 3. 10  

Halsi ll Uji l Reli lalbi lliltals Ilnstrumen Peneli lti laln 

Valri lalbel r hi ltung r talbel Keteralngaln 

Ki lnerjal guru (Y) 0,877 0,361 Reli lalbel 

Salralnal daln pralsalralnal (X1) 0, 800 0,361 Reli lalbel 

Li lngkungaln kerjal (X2) 0, 713 0,361 Reli lalbel 

Sumber : Halsi ll Uji l Relilalbi li lliltals menggunalkaln SPSS versi l 23.0 

1. Ilnstrumen Ki lnerjal Guru memi lli lkil koefi lsi len reli lalbi lli ltals sebesalr 

0,877 > 0,600 sehi lnggal i lnstrumen di lkaltalkaln reli lalbel dengaln 

ti lngkalt reli lalbi lli ltals salngalt tilnggi l. 

2. Ilnstrumen salralnal daln pralsalralnal memi lli lki l koefi lsi len reli lalbi lli ltals 

sebesalr 0,800 > 0,600 sehi lnggal i lnstrumen di lkaltalkaln reli lalbel 

dengaln ti lngkalt reli lalbi lli ltals salngalt tilnggi l. 

3. Ilnstrumen li lngkungaln kerjal memi lli lki l koefi lsi len reli lalbi lli ltals sebesalr 

0,713 > 0,600 sehi lnggal i lnstrumen di lkaltalkaln reli lalbel dengaln 

ti lngkalt reli lalbi lli ltals ti lnggi l. 

3.7   Teknilk Alna llilsi ls Daltal 

Tekni lk alnalli lsi ls daltal dallalm peneli lti laln i lni l menggunalkaln stalti lsti lk i lnferensi lall, 

ya li ltu uji l korelalsi l li lni ler sederhalnal, korelalsi l li lni ler galndal, uji l t daln uji l F. Stalti lstilk 

i lnfrensi lall aldallalh proses ya lng beralsall kesi lmpulaln logi ls dalri l premi ls - premi ls yalng 

di lketalhui l altalu di lalnggalp benalr. Menurut kesumalwalti l “stalti lsti lkal i lnduktilf 

di lgunalkaln untuk membualt i lnferensi l terhaldalp sekumpulaln daltal ya lng beralsall dalri l 

sualtu salmpel (Kesumalwalti l daln Alri ldalnu, 2017: 2). Di lperjelals jugal menurut 

Sugi lyono balhwal stalti lsti lk i lnfrensi lall di l sebut stalti lstilk probalbi lli ltals, kalrenal 
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kesi lmpulaln yalng di lberlalkukaln untuk populalsi l berdalsalrkaln daltal salmpel i ltu 

kebenalralnnyal bersi lfalt pelualng (Sugi lyono, 2013: 78). 

Beri lkut aldallalh rumus yalng di lgunalkaln dallalm peneli lti laln i lnil. 

1. Alnallilsi ls Deskri lpti lf Daltal 

Alnalli lsi ls deskri lpti lf ilallalh false yalng halnya l berkenalaln dengaln pengumpulaln,  

pengolalhaln, pengalnalli lsi lsaln daln penya lji laln sebalgi laln altalu seluruh daltal 

(pengalmaltaln) talnpal pengalmbi llaln kesi lmpulaln hall i lni l di l sebut dengaln false 

stalti lstilkal deskri lpti lf. Dengaln demi lki laln alnalli lsi ls deskri lpti lf mereduksi l daltal 

kualnti ltalti lf menjaldi l bentuk yalng sederhalnal (Kaldi lr, 2022). Lalngkalh-lalngkalh yalng 

di lgunalkaln dallalm mengalnalli lsi ls daltal tersebut aldallalh mencalri l mealn, medi laln daln 

modus, valri laln, daln si lmpalngaln balku di llalkukaln dengaln balntualn progralm SPSS 23. 

Klalsi lfi lkalsi l skor berdalsalrkaln skallal untuk daltal di lskri lptilf menggunalkaln kri lteri lal 

paldal talbel 3.9. 

Talbel 3. 11  

Skallal Klalsi lfi lkalsi l Skor 

I lntervall Klalsi lfilkalsi l 

1-1,99 Rendalh 

2-2,99 Sedalng/Cukup 

3-3,99 Ti lnggi l 

4-5,00 Salngalt Ti lnggi l 

(Dalchlaln, 2014) 

2. Penguji laln Pralsyalralt 

Uji l pralsya lralt alnalli lsi ls merupalkaln sallalh saltu balgi laln ya lng di lperlukaln 

dallalm mengalnalli lsi ls daltal. Beberalpal tekni lk alnalli lsi ls daltal menuntut uji l pralsyalralt 

alnalli lsi ls. Alnalli lsi ls valri laln mempersyalraltkaln balhwal daltal beralsall dalri l populalsil 
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ya lng berdi lstri lbusi l normall. Aldalpun uji l pralsya lralt yalng di lgunalkaln yali ltu sebalgali l 

beri lkut. 

a. Uji l Normalli ltals Daltal  

Uji l normalli ltals daltal di lmalksudkaln untuk mengetalhui l daln menentukaln 

alnalli lsi ls daln menentukaln alpalkalh pengolalhaln daltal menggunalkaln 

palralmetri lk altalu non palralmetri lk. Untuk pengolalhaln daltal palralmetri lk, dalta l 

ya lng di lalnalli lsi ls halrus berdi lstri lbusil normall, sedalngkaln pengolalhaln daltal non 

palralmetri lk daltal ya lng di lalnalli lsi ls berdi lstri lbusi l ti ldalk normall. Penguji laln i lnil 

bertujualn untuk alpalkalh keti lgal valri lalbel peneli ltilaln tersebut memi lli lkil 

penyebalraln daltal yalng normall altalu ti ldalk. Uji lnormalli ltals daltal dalpalt 

di llalkukaln dengaln menggunalkaln tes Kologrof Smilnorv paldal progralm 

SPSS.23 dengaln talralf si lni lfi lkaln 5% altalu dalpalt pulal menggunalkaln rumus 

Chil Kualdralt: 

   
        

  
    ( dallalm Kesumalwalti l, 2017 : 142) 

Keteralngaln: 

X
2
 = Chi l Kualdralt yalng di lcalri l  

O1 = Frekuensi lhalsi llpeneli lti laln  

E1 = Frekuensi l 

 

b. Uji l Ni lli leri ltals Daltal 

Di lsalmpi lng uji l normalli ltals perlu di llalkukaln uji l li lnealri ltals terhaldalp daltal 

ya lng di lkumpulkaln dengaln calral persalmalaln galri ls regresi l/regresi l galndal. 

Pedomaln ya lng di lgunalkaln untuk menentukaln deraljalt keli lnealraln aldallalh 

dengaln meli lhalt halsi ll alnalli lsi ls paldal laljur devi lalti lon from li lnealri lty paldal 

alnalli lsi ls menggunalkaln SPSS versi l 23 dengaln ni llali l si lgni lfi lkaln 0,05, dengaln 

ketentualn alpalbi llal ni llali l si lg > 0,05 malkal kedual valri lalbel si lgni lfi lkaln daln 



57 
 

 
 

seballi lknya l ji lkal ni llali l si lg < 0,05 malkal kedual valri lalbel ti ldalk li lnealr ( 

Kesumalwalti l: 2017).  

c. Uji l Multi lkolilni leri ltals 

Uji l Multi lkolilnealri ltals di lgunalkaln untuk mempelaljalri l alpalkalh terjaldi l 

korelalsi l ya lng kualt di l alntalral valri lalbel-valri lalbel valri lalbel bebals yalng  

di li lkutsertalkaln dallalm pembentukaln model. Untuk mendeteksi l alpalkalh model 

regresi l li lni ler mengallalmi l multil koli lnealri ltals dalpalt di lperi lksal dengaln 

menggunalkaln Valri lalnce Ilnflalti lon Falctor (VIlF) untuk malsi lng-malsi lng Valri lalbel 

valri lalbel bebals. Kri lteri lal ya lng di lgunalkaln aldallalh: (1) ni llali l VIlF > 10, altalu (2) 

ni llali l toleralnce > 1, beralrti l telalh terjaldi l multilkolilnealri ltals, yalng di l olalh oleh 

SPSS 23.0. 

d. Uji l Heterokedalsti ltals 

Uji l Heteroskedalsti lsi ltals di lgunalkaln untuk mempelaljalri l alpalkalh dallalm  

model regresi l li lner kesallalhaln/error pengukuraln (e) mempunya li l valri lalns yalng 

salmal altalu ti ldalk dalri l saltu pengalmaltaln ke pengalmaltaln lali ln. Untuk mengujil 

Hi lteroskedalsti lsi ltals dalpalt di lgunalkaln si lgni lfi lkaln korelalsi l Spealrmaln Ralnk 

alntalral malsi lng-malsi lng valri lalbel bebals dengaln resi lduallnya l. Ji lkal ni llali l si lgni lfi lkaln 

lebi lh besalr dalri l α (5%) malkal ti ldalk terdalpalt Heteroskedalsti lsi ltals, daln seballil 

knyal ji lkal lebi lh keci ll dalri l α (5%) malkal terdalpalt Heteroskedalsti lsi ltals. 

3. Penguji laln Hi lpotesi ls 

a. Alnallilsi ls Korelalsi l Li lniler Sederhalna l 

Untuk mengetalhui l valli ldi ltals sualtu i lnstrumen dlalkukaln dengaln  calra l 

melalkukaln korelalsi l alntalr skor malsi lng – malsi lng valri lalbel dengaln  rumus 

korelalsi l Person Product Moment: 
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(dallalm kesumalwalti l 2017:18) 

Keteralngaln: 

n = Jumlalhresponden 

XY = Jumlalhperkalli laln X daln Y 

X = Jumlalhskorti lalpbuti lr 

Y = Jumlalhskor totall 

X2 = Jumlalhskor X di lkualdraltkaln  

Y2 = Jumlalhskor Y di lkualdraltkaln 

 

b. Alnallilsi ls Korelalsi l Li lniler Galndal 

Ryx1x2 =    (dallalm kesumalwaltil 2017:19) 
 

 

 

 

Keteralngaln: 

Ryx1x2  = koefi lsi len korelalsi l galndal alntalral valri lalbel x1 daln x2  

ry1 = koefi lsi lenkorelalsi l Y terhaldalp x1 

ry2 = koefi lsi lenkorelalsi l Y terhaldalp x2  

rx12 = koefi lsi lenkorelalsi l x1 terhaldalp x2 

c. Alnallilsi ls Regresi l Li lni ler Sederhalna l 

Rilduwaln menya ltalkaln balhwal Regresi l li lnealr sederhalnal dalpalt di lalnalli lsi ls 

kalrenal di ldalsalri l oleh hubungaln fungsi lonall hubungaln sebalb alki lbalt valri lalbel 

bebals terhaldalp valri lalbel teri lkalt yalng di lnyaltalkaln dallalm persalmalaln beri lkut:. 

Y = al + b X  (dallalm Kesumalwalti l 2017:122) 

Keteralngaln: 

Ŷ = Subjek valri lalbel teri lkalt ya lng dilproyeksilkaln 
al = Konstalntal, alpalbi llal halrgal X = 0 
b = Koefi lsi len regresil 
X =Valri lalbel bebals yalng memualt ni llali l tertentu untuk 

dilpredilksilkalaln 
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d. Alnallilsi ls Regresi l Li lni ler Galndal 

Menurut Ri lduwaln balhwal regresi l galndal merupalkaln sualtu allalt 

alnalli lsi ls peralmallaln ni llali l pengalruh valri lalbel bebals altalu lebi lh terhalda lp 

valri lalbel teri lkalt untuk membukti lkaln aldal altalu ti ldalknya l hubungaln fungsi l 

altalu hubungaln kalusall alntalral dual valri lalbel bebals altalu lebi lh yalng di lnyaltalkaln 

dengaln persalmalaln sebalgali l beri lkut: 

𝑌 = 𝑎 + 𝑏1𝑥1 + 𝑏2𝑥2 + … + 𝑏𝑛𝑥𝑛  (dallalm kesumalwalti l, 2017:132) 

keteralngaln∶ 

Y = subjek valri lalbel teri lkalt ya lng di lproyeksi lkaln 

X = valri lalbel bebals ya lng mempunyali l ni llali l tertent untuk di lpredi lksi lkaln 

al = ni llali l konstalntal 

b = ni llali l alralh sebalgali l penentu ralmallaln (predi lksi l) yalngmenunjukkaln 

ni llali l peni lngkaltaln (+) altalu ni llali l penurunaln(-) valri lalbel y 

 

Bi llal halrgal b posi lti lf, malkal valri lalbel Y alkaln mengallalmi l peni lngkaltaln. 

Seballi lknyal bi llal halrgal b negalti lf, malkal valri lalbel Y alkaln mengallalmi l 

penurunaln. Selali ln i ltu, kali ldalh penguji laln regresi l galndal yali ltu sebalgali l 

beri lkut: 

Ho di ltolalk ji lkal Fhiltung > Fta lbel  

Ho di lteri lmal ji lkal Fhi ltung ≤ Fta lbel 

Untuk membalntu alnalli lsi ls daltal, kegi laltaln penghi ltungaln stalti lsti lc 

menggunalkaln progralm SPSS (Stalti lstilcall Palckalge of Soci lall Sci lence) 23. 

daln Mi lcrosoft Offi lce Excel 2013 sehi lnggal dalpalt di lperoleh perhi ltungaln 

stalti lstilc deskri lpti lf seperti l mealn, devi lalsi l stalndalr, skor mi lni lmum, skor 

malksi lmum, daln di lstrilbusi l frekuensi lnyal. 
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e. Uji l t 

Menurut Sugi lyono penguji laln si lgni lfi lkaln dalri l regresi l li lner sederhalna l 

dengaln menggunalkaln uji l t sebalgali l beri lkut. 

Thiltung =  
 √   

     
   (dallalm kesumalwalti l, 2017: 120) 

Keteralngaln: 

t = ni llali l thiltung 

r = Koefi lsi len korelalsi l  

n = Jumlalh responden 

 

f. Uji l F (Alnoval) 

Menurut Sugi lyono penguji laln si lgni lfi lkaln dalri l regresi l li lnealr sederhalna l 

dengaln menggunalkaln uji l f sebalgali lberi lkut. 

Fhilt =  
      

      
   (dallalm kesumalwalti l, 2017:130) 

Keteralngaln : 

RJKReg  = Raltal –raltal jumlalh kualdralt Regresi l  

RJKres  = raltal –raltal jumlalh kualdralt resi ldu 

 

g. Hi lpotesi ls Stalti lsti lk 

Hi lpotesi ls merupalkaln kesi lmpulaln sementalral yalng malsi lh di lujil 

kebenalralnnyal. Untuk meli lhalt sejaluh malnal sualtu daltal dalpalt di luji l 

kebenalralnnyal di lperlukaln hi lpotesils stalti lstilk. Dallalm peneli ltilaln i lni l hi lpotesi ls 

ya lng di lgunalkaln sebalgali l beri lkut: 

1. Terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln alntalral salralnal pralsalralnal terhaldalp 

ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

Ho : ρ = 0  

Ho > ρ = 0 

Ho :Ti ldalk terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln salralnal pralsalralnal terhaldalp 

ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 
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Hal :Terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln salralnal pralsalralnal terhaldalp 

ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

2. Terdalpalt pengalruh yalng silgni lfi lkaln alntalral li lngkungaln kerjal terhaldalp 

ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

Ho : ρ = 0  

Ho > ρ = 0 

Ho :Ti ldalk terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln alntalral li lngkungaln kerjal  

terhaldalp ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

Hal :Terdalpalt pengalruh ya lng si lgni lfi lkaln alntalral li lngkungaln kerja l  

terhaldalp ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

3. Terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln alntalral salralnal pralsalralnal daln 

li lngkungaln kerjal secalral bersalmal–salmal terhaldalp ki lnerjal guru di l 

Maldralsalh Alli lya lh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

Ho : ρ = 0  

Ho > ρ = 0 

Ho :Ti ldalk terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln salralnal pralsalralnal daln 

li lngkungaln kerjal li lngkungaln secalral bersalmalaln terhaldalp ki lnerjal 

guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

Hal :Terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln salralnal pralsalralnal daln 

li lngkungaln kerjal li lngkungaln secalral bersalmalaln terhaldalp ki lnerjal 

guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 
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BAB IV 

HAlSIlL PENELIlTIlAlN DAlN PEMBAlHAlSAlN 

4.1 Deskri lpti lf Daltal 

Peneli lti l mengalmbi ll peneli ltilaln i lni l di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

Totall jumlalh pengaljalr sebalnya lk 72 oralng ya lng di lnyaltalkaln sebalgali l  populalsi l daln 

semualnya l di lalmbi ll sebalgali l salmpel. 

Selalnjutnyal daltal skor alngket 72 responden di lolalh hi lnggal memperoleh  daltal 

ya lng di li lngi lnkaln. Daltal tersebut di ldeskri lpsi lkaln malsi lng-malsi lng valri lalbel yali ltu  

valri lalbel salralnal pralsalralnal (X1), Valri lalbel Li lngkungaln Kerjal (X2) daln Valri lalbel 

Ki lnerjal Guru (Y). Dallalm balgi laln i lni l daltal yalng dilperoleh aldallalh ni llali l raltal ralta l 

(mealn), skor terti lnggi l, skor terendalh daln stalndalr devi lalsi l. Kemudi laln di llalnjutkaln 

dengaln membualt talbel di lstri lbusi l frekuensi l paldal malsi lng – malsi lng valri lalbel. 

Aldalpun ri lnci laln daltal di l urali lkaln sebalgali l beri lkut: 

a. Salralnal Pralsalralnal  

Talbel 4. 1 

Halsi ll Alnalli lsi ls Deskri lpti lf 

Descrilpti lve Sta lti lstilcs 

 N Mi lni lmum Ma lxi lmum Mea ln Std. Devila lti lon 

Sa lralna l Pralsa lralna l 72 78 130 105.96 11.785 

Va llild N (lilstwi lse) 72     

Sumber : Halsi ll Alnalli lsi ls deskri lpti lf menggunalkaln SPSS Versi l 23 
 

Talbel 4. 2 

Daltal Perhi ltungaln alnalli lsi ls deskri lpti lf valri lalbel salralnal Pralsalralnal 

Salrprals 

  Mealn 105,958 

Stalndalrd Error 1,389 

Medilaln 106 

Mode 97 
Stalndalrd 
Devilaltilon 11,785 

Salmple Valrilalnce 139 
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Kurtosils -0,458 

Skewness 0,150 

Ralnge 52 

Milnilmum 78 

Malxilmum 130 

Sum 7629 

Count 72 

Sumber : Halsi ll Alnalli lsi ls deskri lpti lf menggunalkaln Mi lcrosoft Excel 
 

Halsi ll penyebalraln alngket mengenali l valri lalbel salralnal pralsalralnal  (X1) dengaln 

jumlalh iltem 28 iltem yalng di lberi lkaln kepaldal 72 responden di lperoleh skor terendalh 

78 daln skor terti lnggi l 130, skor raltal-raltal 105,95 medi laln 106, modus 97, daln 

si lmpalngaln balku 11,785. Halsi ll perhi ltungaln tersebut menunjukaln balhwal seli lsi lh 

skor raltal-raltal, medi laln daln modus tildalk melebi lhi l saltu silmpalngaln balku. Ilni l beralrti l 

balhwal di lstri lbusi l frekuensi l daltal Moti lvalsi l Kerjal Guru cenderung normall. 

Beri lkut di ltalmpi llkaln daltal di lstri lbusil frekuensi l untuk  valri lalbel salralnal pralsalralnal: 

Talbel 4. 3 

Di lstri lbusi l Frekuensi l Valri lalbel Salralnal Pralsalralnal 

VAlRI lAlBEL SAlRAlNAl PRAlSAlRAlNAl (X
1
) 

P 
STS TS KS S SS TOTAlL RAlTAl-

RAlTAl F % F % F % F % F % F % 

No1 0 0,00 0 0,00 5 6,94 37 51,39 30 0,00 72 100 4,35 

No2 0 0,00 0 0,00 3 4,17 30 41,67 39 54,17 72 100 4,50 

No3 0 0,00 1 1,39 9 12,50 39 54,17 23 31,94 72 100 4,17 

No4 11 15,28 2 2,78 22 30,56 18 25,00 19 26,39 72 100 3,44 

No5 10 13,89 5 6,94 18 25,00 22 30,56 17 23,61 72 100 3,43 

No6 0 0,00 6 8,33 15 20,83 30 41,67 21 29,17 72 100 3,92 

No7 0 0,00 1 1,39 5 6,94 40 55,56 26 36,11 72 100 4,26 

No8 1 1,39 3 4,17 13 18,06 40 55,56 15 20,83 72 100 3,90 

No9 3 4,17 14 19,44 20 27,78 23 31,94 12 16,67 72 100 3,38 

No10 3 4,17 9 12,50 16 22,22 33 45,83 11 15,28 72 100 3,56 

No11 3 4,17 7 9,72 27 37,50 25 34,72 10 13,89 72 100 3,44 

No12 0 0,00 5 6,94 35 48,61 26 36,11 6 8,33 72 100 3,46 

No13 1 1,39 10 13,89 30 41,67 18 25,00 13 18,06 72 100 3,44 

No14 0 0,00 6 8,33 29 40,28 28 38,89 9 12,50 72 100 3,56 

No15 3 4,17 21 29,17 13 18,06 25 34,72 10 13,89 72 100 3,25 

No16 2 2,78 11 15,28 17 23,61 30 41,67 12 16,67 72 100 3,54 

No17 3 4,17 14 19,44 19 26,39 22 30,56 14 19,44 72 100 3,42 

No18 0 0,00 0 0,00 19 26,39 30 41,67 23 31,94 72 100 4,06 

No19 1 1,39 4 5,56 18 25,00 18 25,00 31 43,06 72 100 4,03 

No20 6 8,33 8 11,11 14 19,44 21 29,17 23 31,94 72 100 3,65 
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No21 4 5,56 5 6,94 18 25,00 20 27,78 25 34,72 72 100 3,79 

No22 1 1,39 18 25,00 23 31,94 23 31,94 7 9,72 72 100 3,24 

No23 0 0,00 4 5,56 13 18,06 36 50,00 19 26,39 72 100 3,97 

No24 0 0,00 0 0,00 4 5,56 44 61,11 24 33,33 72 100 4,28 

No25 0 0,00 0 0,00 10 13,89 38 52,78 24 33,33 72 100 4,19 

No26 11 15,28 0 0,00 19 26,39 19 26,39 23 31,94 72 100 3,60 

No27 10 13,89 0 0,00 2 2,78 18 25,00 42 58,33 72 100 4,14 

No28 0 0,00 4 5,56 14 19,44 32 44,44 22 30,56 72 100 4,00 

TOTAlL 73 3,62 158 7,84 450 22,32 785 38,94 550 25,79 1974 100 3,78 

Sumber : Halsi ll Alna llilsils 

 

Dalri l talbel 4.3 dalpalt di lgalmbalrkaln dallalm bentuk di lalgralm baltalng sebalgali l beri lkut 

 

Paldal Talbel 4.3 terli lhalt balhwal salralnal pralsalralnal di l Malsralsalh Alli lyalh Alsy-

Syi lfal Balli lkpalpaln secalral keseluruhaln dalri l halsi ll penyebalraln alngket menunjukaln 

balhwal 3,62% responden menya ltalkaln salngalt ti ldalk setuju, 7,84% menya ltalkaln tildalk 

setuju, 22,32% menyaltalkaln kuralng setuju, 38,94% menya ltalkaln setuju daln 25,79% 

menya ltalkaln salngalt setuju. Hall i lnil menunjukaln balhwal salralnal pralsalralnal di l 

Malsralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln dallalm kaltegori l bali lk. 
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Gambar 4. 1  

Diagram Distribusi Frekuensi Variabel Sarana Prasarana 
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b. Lilngkungaln Kerjal 

Talbel 4. 4 

Halsi ll Alnalli lsi ls Deskri lpti lf 

Descrilpti lve Sta lti lstilcs 

 N Mi lni lmum Ma lxi lmum Mea ln Std. Devila lti lon 

Lilngkungaln Kerjal 72 43 69 54.18 5.506 

Va llild N (lilstwi lse) 72     

Sumber : Halsi ll Alnalli lsi ls deskri lpti lf menggunalkaln SPSS Versi l 23 
 

Talbel 4. 5 

Daltal Perhi ltungaln alnalli lsi ls deskri lpti lf valri lalbel li lngkungaln kerjal 

Lilngkungaln kerjal 

  Mealn 54,181 

Stalndalrd Error 0,649 

Medilaln 54 

Mode 53 

Stalndalrd Devilaltilon 5,506 

Salmple Valrilalnce 30,319 

Kurtosils 0,071 

Skewness 0,461 

Ralnge 26,000 

Milnilmum 43 

Malxilmum 69 

Sum 3901 

Count 72 

Sumber : Halsi ll Alnalli lsi ls deskri lpti lf menggunalkaln Mi lcrosoft Excel 

Halsi ll penyebalraln alngket mengenali l valri lalbel Li lngkungaln Kerjal  (X2) dengaln 

jumlalh iltem 15 iltem yalng di lberi lkaln kepaldal 72 responden di lperoleh skor terendalh 

43 daln skor tertilnggi l 69, skor raltal-raltal 54,181, medilaln 54, modus 53, daln 

si lmpalngaln balku 5,506. Halsi ll perhi ltungaln tersebut menunjukaln balhwal seli lsilh skor 

raltal-raltal, medi laln daln modus tildalk melebi lhi l saltu si lmpalngaln balku. Ilni l beralrti l 

balhwal di lstri lbusi l frekuensi l daltal Moti lvalsi l Kerjal Guru cenderung normall. 

Beri lkut di ltalmpi llkaln daltal di lstri lbusil frekuensi l untuk  valri lalbel Li lngkungaln Kerjal: 
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Talbel 4. 6 

Di lstri lbusi l Frekuensi l Valri lalbel Li lngkungaln Kerjal 

VAlRI lAlBEL LI lNGKUNGAlN KERJAl (X
2
) 

P 
STS TS KS S SS TOTAlL RAlTAl-

RAlTAl F % F % F % F % F % F % 

No1 0 0,00 2 2,78 11 15,28 38 52,78 21 29,17 72 100 4,64 

No2 0 0,00 11 15,28 6 8,33 27 37,50 28 38,89 72 100 4,61 

No3 0 0,00 6 8,33 11 15,28 39 54,17 16 22,22 72 100 4,21 

No4 7 9,72 11 15,28 19 26,39 19 26,39 16 22,22 72 100 4,17 

No5 5 6,94 5 6,94 20 27,78 30 41,67 12 16,67 72 100 4,44 

No6 1 1,39 7 9,72 23 31,94 28 38,89 13 18,06 72 100 4,47 

No7 3 4,17 8 11,11 6 8,33 35 48,61 20 27,78 72 100 4,18 

No8 1 1,39 6 8,33 19 26,39 32 44,44 14 19,44 72 100 4,10 

No9 4 5,56 22 30,56 21 29,17 21 29,17 4 5,56 72 100 4,33 

No10 2 2,78 4 5,56 11 15,28 41 56,94 14 19,44 72 100 4,51 

No11 3 4,17 9 12,50 38 52,78 18 25,00 4 5,56 72 100 4,46 

No12 0 0,00 3 4,17 24 33,33 41 56,94 4 5,56 72 100 4,88 

No13 1 1,39 9 12,50 25 34,72 24 33,33 13 18,06 72 100 4,81 

No14 0 0,00 4 5,56 20 27,78 39 54,17 9 12,50 72 100 4,79 

No15 7 9,72 11 15,28 22 30,56 25 34,72 7 9,72 72 100 4,64 

TOTAlL 34 3,15 118 10,93 276 25,56 457 42,31 195 18,06 1080 100,00 4,48 

Sumber : Halsill Alnallilsils 

 

Dalri l talbel 4.6 dalpalt di lgalmbalrkaln dallalm bentuk di lalgralm baltalng sebalgali l beri lkut 

 
Galmbalr 4. 2 

Di lalgralm Di lstri lbusi l Frekuensi l Valri lalbel Li lngkungaln Kerjal 

 

Paldal Talbel 4.6 terli lhalt balhwal li lngkungaln kerjal di l Malsralsalh Alli lya lh Alsy-

Syi lfal Balli lkpalpaln secalral keseluruhaln dalri l halsi ll penyebalraln alngket menunjukaln 
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balhwal 3,15% responden menyaltalkaln salngalt ti ldalk setuju, 10,93% menyaltalkaln 

ti ldalk setuju, 25,56% menyaltalkaln kuralng setuju, 42,31% menyaltalkaln setuju daln 

18,06% menyaltalkaln salngalt setuju. Hall i lni l menunjukaln balhwal li lngkungaln kerjal di l 

Malsralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln dallalm kaltegori l bali lk. 

c. Ki lnerjal Guru 

Talbel 4. 7 

Halsi ll Alnalli lsi ls Deskri lpti lf 

Descrilpti lve Sta lti lstilcs 

 N Mi lni lmum Ma lxi lmum Mea ln Std. Devila lti lon 

Ki lnerjal Guru 72 86 114 101.33 6.325 

Va llild N (lilstwi lse) 72     

Sumber : Halsi ll Alnalli lsi ls deskri lpti lf menggunalkaln SPSS Versi l 23 

 

Talbel 4. 8 

Daltal Perhi ltungaln alnalli lsi ls deskri lpti lf valri lalbel Ki lnerjal Guru 

Kilnerjal Guru 

  Mealn 101,333 

Stalndalrd Error 0,745 

Medilaln 102 

Mode 106 

Stalndalrd Devilaltilon 6,325 

Salmple Valrilalnce 40,000 

Kurtosils -0,497 

Skewness -0,125 

Ralnge 28 

Milnilmum 86 

Malxilmum 114 

Sum 7296 

Count 72 

Sumber : Halsi ll Alnalli lsi ls deskri lpti lf menggunalkaln Mi lcrosoft Excel 

 

Halsi ll penyebalraln alngket mengenali l valri lalbel Ki lnerjal Guru  (Y) dengaln 

jumlalh iltem 27 iltem yalng di lberi lkaln kepaldal 72 responden di lperoleh skor terendalh 

86 daln skor terti lnggi l 114, skor raltal-raltal 101,333, medi laln 102, modus 106, daln 

si lmpalngaln balku 6,325. Halsi ll perhi ltungaln tersebut menunjukaln balhwal seli lsilh skor 
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raltal-raltal, medi laln daln modus tildalk melebi lhi l saltu si lmpalngaln balku. Ilni l beralrti l 

balhwal di lstri lbusi l frekuensi l daltal Moti lvalsi l Kerjal Guru cenderung normall. 

Beri lkut di ltalmpi llkaln daltal di lstri lbusil frekuensi l untuk  valri lalbel Ki lnerjal Guru: 

Talbel 4. 9 

Di lstri lbusi l Frekuensi l Valri lalbel Ki lnerjal Guru 

VAlRI lAlBEL KI lNERJAl GURU (X
1
) 

P 

STS TS KS S SS TOTAlL RAlT

Al-

RAlT

Al 
F % F % F % F % F % F % 

No1 2 2,78 4 5,56 11 15,28 40 55,56 15 20,83 72 100 3,86 

No2 3 4,17 9 12,50 38 52,78 16 22,22 6 8,33 72 100 3,18 

No3 0 0,00 3 4,17 24 33,33 40 55,56 5 6,94 72 100 3,65 

No4 1 1,39 9 12,50 25 34,72 24 33,33 13 18,06 72 100 3,54 

No5 0 0,00 5 6,94 19 26,39 37 51,39 11 15,28 72 100 3,75 

No6 8 11,11 11 15,28 21 29,17 25 34,72 7 9,72 72 100 3,17 

No7 8 11,11 8 11,11 13 18,06 26 36,11 17 23,61 72 100 3,50 

No8 2 2,78 15 20,83 17 23,61 20 27,78 18 25,00 72 100 3,51 

No9 0 0,00 0 0,00 9 12,50 33 45,83 30 41,67 72 100 4,29 

No10 1 1,39 3 4,17 12 16,67 24 33,33 32 44,44 72 100 4,15 

No11 2 2,78 12 16,67 14 19,44 21 29,17 23 31,94 72 100 3,71 

No12 0 0,00 4 5,56 15 20,83 26 36,11 27 37,50 72 100 4,06 

No13 2 2,78 15 20,83 27 37,50 18 25,00 10 13,89 72 100 3,26 

No14 0 0,00 3 4,17 28 38,89 29 40,28 12 16,67 72 100 3,69 

No15 0 0,00 3 4,17 14 19,44 38 52,78 17 23,61 72 100 3,96 

No16 0 0,00 2 2,78 20 27,78 33 45,83 17 23,61 72 100 3,90 

No17 0 0,00 0 0,00 4 5,56 46 63,89 22 30,56 72 100 4,25 

No18 0 0,00 0 0,00 4 5,56 46 63,89 22 30,56 72 100 4,25 

No19 0 0,00 0 0,00 5 6,94 41 56,94 26 36,11 72 100 4,29 

No20 15 20,83 4 5,56 30 41,67 19 26,39 4 5,56 72 100 2,90 

No21 18 25,00 1 1,39 6 8,33 20 27,78 27 37,50 72 100 3,51 

No22 0 0,00 3 4,17 9 12,50 33 45,83 27 37,50 72 100 4,17 

No23 0 0,00 1 1,39 11 15,28 34 47,22 26 36,11 72 100 4,18 

No24 1 1,39 2 2,78 12 16,67 39 54,17 18 25,00 72 100 3,99 

No25 1 1,39 8 11,11 15 20,83 33 45,83 15 20,83 72 100 3,74 

No26 3 4,17 18 25,00 16 22,22 27 37,50 8 11,11 72 100 3,26 

No27 2 2,78 6 8,33 21 29,17 33 45,83 10 13,89 72 100 3,60 

TOTAlL 69 3,55 149 7,66 440 22,63 821 42,23 465 23,92 1944 100 3,75 

Sumber : Halsi ll Alna llilsils 

 

Dalri l talbel 4.9 dalpalt di lgalmbalrkaln dallalm bentuk di lalgralm baltalng sebalgali l beri lkut 
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Galmbalr 4. 3 

Di lalgralm Di lstri lbusi l Frekuensi l Valri lalbel Ki lnerjal Guru 

 

Paldal Talbel 4.9 terli lhalt balhwal ki lnerjal guru di l Malsralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfa l 

Balli lkpalpaln secalral keseluruhaln dalri l halsi ll penyebalraln alngket menunjukaln balhwa l 

3,55% responden menyaltalkaln salngalt ti ldalk setuju, 7,66% menyaltalkaln ti ldalk setuju, 

22,63% menyaltalkaln kuralng setuju, 42,23% menya ltalkaln setuju daln 23,92% 

menya ltalkaln salngalt setuju. Hall i lnil menunjukaln balhwal ki lnerjal guru di l Malsralsalh 

Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln dallalm kaltegori l bali lk. 

4.2 Alnallilsi ls Dalta l 

1. Penguji laln Pralsyalralt Alnallilsi ls 

Uji l pralsyalralt merupalkaln sualtu uji l untuk mengukur i lndi lkalsi l aldal altalu  ti ldalknya l 

penyi lmpalngaln daltal melallui l halsi ll dilstri lbusil, korelalsi l, valri lalns i lndi lkaltori lndi lcaltor 

valri lalbel. Aldalpun uji l alsumsil klalsi lk ya lng alkaln di lgunalkaln dallalm  peneli ltilaln i lni l 

sebalgali l beri lkut. 

a. Uji l Normalli ltals Daltal 

Uji l normalliltals daltal di llalkukaln kalrenal merupalkaln persyalraltaln penti lng dallalm 

alnalli lsi ls daltal beri lkutnyal. Penguji laln kenormallaln daltal di lmalsukaln untuk menguji l 
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alsumsi l balhwal raltal-raltal salmpel mendekalti l kenormallaln populalsi l. Kegunalalnya l 

untuk mengetalhui l daln memberi lkaln keya lki lnaln alpalkalh daltal dalpalt di lolalh dengaln 

tekni lk regresi l alnalli lsi ls.  

Penguji laln normalli ltals daltal di llalkukalndengaln menggunalkaln tes Kolmogrof 

Smilrnov (Tes K-S), dengaln menetalpkaln talralf si lgfi lkaln 5% altalu α = 0,05. Daltal 

dalpalt dkaltalkaln berdi lstri lbusi l normall ji lkal talralf si lgnfi lkaln (Alsymp.si lg) > 0,05. 

Nalmun ji lkal talralf si lgni lfi lkaln (Alsymp.si lg) < 0,05% altalu malkal dalpalt dkaltalkaln ti ldalk 

berdi lstri lbusi l normall. Halsi ll penguji laln dalpalt di lli lhalt paldal talbel beri lkut i lni l: 

Talbel 4. 10 

Halsi ll Uji l Normalli ltals daltal Salralnal Pralsalralnal, Li lngkungaln Kerjal daln Ki lnerjal Guru 

One-Sa lmple Kolmogorov-Smi lrnov Test 

 

Sa lralna l 

Pra lsalra lnal 

Lilngkungaln 

Kerjal Ki lnerjal Guru 

N 72 72 72 

Normall Palra lmeters
a

l

,b
 Mea ln 105.96 54.18 101.33 

Std. Devila lti lon 11.785 5.506 6.325 

Most Extreme Dilfferences Albsolute .094 .094 .094 

Posiltilve .094 .094 .076 

Negalti lve -.056 -.061 -.094 

Test Stalti lstilc .094 .094 .094 

Alsymp. Silg. (2-tali lled) .194
c
 .194

c
 .190

c
 

a l. Test dilstrilbutilon ils Normall. 

b. Callculalted from daltal. 

c. Lilllilefors Silgnilfilca lnce Correctilon. 

Sumber : Uji l Normalli ltals Menggunalkaln SPSS Versi l 23.0 

Halsi ll perhi ltungaln normalli ltals valri lalbel salralnal pralsalralnal (X1), Li lngkungaln 

Kerjal (X2) daln Ki lnerjal Guru (Y) dalpalt di lsi lmpulkaln sebalgali l beri lkut:  

1. Daltal Salralnal Pralsalralnal (X1) memi lli lki l silgni lfi lkaln 0,194> 0,05 dengaln 

demi lki laln daltal berdi lstri lbusi l normall.  

2. Daltal Li lngkungaln Kerjal (X2) memi llilki l si lgni lfi lkaln 0,194 > 0,05, dengaln 

demi lki laln daltal berdi lstri lbusi l normall  
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3. Daltal Ki lnerjal Guru (X1) memi llilki l silgni lfi lkaln 0,190>0,05, dengaln demi lki laln 

daltal berdi lstri lbusi l normall. 

b. Uji l Li lnileri lta ls 

Uji l Li lnealri ltals di lgunalkaln untuk mengetalhui l alpalkalh valri lalbel salralna l 

pralsalralnal, li lngkungaln kerjal daln ki lnerjal guru memi llilki l hubungaln ya lng li lnealr altalu 

ti ldalk dengaln ki lnerjal guru.  

Li lnealri ltals di lhi ltung untuk mengetalhui l alpalkalh galri ls regresi l alntalral X daln Y 

membentuk galri ls li lnealr altalu ti ldalk. Kallalu ti ldalk li lnealr malkal alnalli lsi ls regresi l ti ldalk 

dalpt di llalnjutkaln ( Sugi lyono, 2009: 265). Pedomaln ya lng di lgunalkaln untuk 

menentukaln deraljalt keli lnealraln aldallalh dengaln meli lhalt halsi ll alnalli lsi ls paldal laljur 

devi lalti lon from li lnealri lty, sedalngkaln untuk menentukaln keberalrti laln alralh regresi lnya l 

dengaln memperhalti lkaln halsi ll alnalli lsi ls paldal laljur li lnealri lty. Ji lkal ni llali l silg Dev from 

Li lnealri lty lebi lh besalr dalri l 0,05 malkal hubungaln valri lalbel bebals dengaln valri lalbel 

teri lkalt li lnealr. Seballi lknyal ji lkal nlali l si lg Dev from Li lnealri lty lebi lh keci ll dalri l 0,05 

malkal hubungaln kedual valri lalbel ti ldalk li lnealr. Beri lkut halsi ll pehiltungaln Li lnealri lty 

di ltunjukaln paldal talbel beri lkut ilni l: 

Talbel 4. 11 

Halsi ll Uji l Li lni leri ltals Salralnal Pralsalralnal, Li lngkungaln Kerjal daln Ki lnerjal Guru 

AlNOVAl Ta lble 

  
Sum of 
Squalres df 

Mea ln 
Squalre F Si lg. 

Ki lnerjal 
Guru * 
Sa lralna l 
Pra lsalra lnal 

Between 
Groups 

(Combilned) 
2088,367 35 59,668 2,858 0,001 

Lilnea lrilty 934,118 1 934,118 44,740 0,000 

Devi la ltilon 
from 
Lilnea lrilty 

1154,248 34 33,948 1,626 0,077 

Wilthi ln Groups 751,633 36 20,879     

Tota ll 2840,000 71       
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AlNOVAl Ta lble 

  
Sum of 
Squalres df 

Mea ln 
Squalre F Si lg. 

Ki lnerjal 
Guru * 
Lilngkungaln 
Kerjal 

Between 
Groups 

(Combilned) 
1373,844 21 65,421 2,231 0,010 

Lilnea lrilty 764,282 1 764,282 26,064 0,000 

Devi la ltilon 
from 
Lilnea lrilty 

609,562 20 30,478 1,039 0,438 

Wilthi ln Groups 1466,156 50 29,323     

Tota ll 2840,000 71       

Sumber : Uji l Li lni leri ltals Menggunalkaln SPSS Versi l 23.0 

 

Ni llali l silgni lfi lkalnsi li l yalng dilperoleh dalri l uji l lilnealri ltals menunjukaln balhwa l 

valri lalbel Salralnal Pralsalralnal 0,077 daln Ki lnerjal Guru 0,438. Kalrenal ni llali l 0,077 > 

0,05 daln  0,438 > 0,05 malkal hubungaln kedualnya l di lkaltalkaln li lnealr. Sedalngalkaln 

Ni llali l si lgni lfi lkalnsi li l ya lng di lperoleh dalri l uji l li lnealri ltals. 

c. Uji l Multi lkolilni leri ltals 

Uji l Multi lkolilnealri ltals di lgunalkaln untuk mempelaljalri l alpalkalh terjaldi l korelalsi l 

ya lng kualt di l alntalral valri lalbel-valri lalbel valri lalbel bebals ya lng di li lkutsertalkaln dallalm 

pembentukaln model. Untuk mendeteksi l alpalkalh model regresi l li lniler mengallalmil 

multil koli lnealri ltals dalpalt di lperi lksal dengaln menggunalkaln Valri lalnce Ilnflalti lon Falctor 

(VIlF) untuk malsilng-malsi lng Valri lalbel valri lalbel bebals. Kri lteri lal yalng di lgunalkaln 

aldallalh: (1) ni llali l VIlF > 10, altalu (2) ni llali l toleralnce > 1, beralrti l telalh terjaldi l 

multilkoli lnealri ltals. 

Talbel 4. 12 

Halsi ll Uji l Multilkoli lni leri ltals Salralnal Pralsalralnal, Li lngkungaln Kerjal daln Ki lnerjal Guru 

Coeffilci lents
a

l 

Model 

Collilnealri lty Stalti lstilcs 

Tolera lnce VI lF 

1 Sa lralna l Pralsa lralna l .906 1.103 

Lilngkungaln Kerjal .906 1.103 

a l. Dependent Valri lalble: Kilnerjal Guru 

Sumber : Uji l Li lni leri ltals Menggunalkaln SPSS Versi l 23.0 
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Dalri l Talbel 4.11, di lperoleh balhwal alngkal Toleralnce < 1 daln VIlF < 10, jaldi l ti ldalk 

terjaldi l multi lkolilni leri ltals alntalr valri lalbel bebals. 

d. Uji l Heteroskedalsti lsi ltals 

Uji l Heteroskedalsti lsi ltals di lgunalkaln untuk mempelaljalri l alpalkalh dallalm model regresi l 

li lner kesallalhaln/error pengukuraln (e) mempunyali l valri lalns yalng salmal altalu ti ldalk 

dalri l saltu pengalmaltaln ke pengalmaltaln lali ln. Untuk menguji l Heteroskedalsti lsi ltals 

dalpalt gunalkaln si lgni lfi lkaln korelalsi l Spealrmaln Ralnk alntalral malsi lng-malsi lng valri lalbel 

bebals dengaln resi lduallnyal. Jilkal nillali l si lgni lfi lkaln lebi lh besalr dalri l α (5%) malkal ti ldalk 

terdalpalt Heteroskedalsti lsi ltals, daln seballi l knyal ji lkal lebi lh keci ll dalri l α (5%) malkal 

terdalpalt Heteroskedalsti lsi ltals. 

Talbel 4. 13 

Halsi ll Uji l Heteroskedalsti lsi ltals Salralnal Pralsalralnal, Li lngkungaln Kerjal daln Ki lnerjal 

Guru 

Coeffilci lents
a

l 

Model 

Unstalndalrdilzed Coeffilcilents 

Sta lndalrdilzed 

Coeffilcilents 

t Si lg. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 3.822 3.879  .985 .328 

Sa lralna l Pralsa lralna l .000 .030 .002 .016 .987 

Lilngkungaln Kerjal -.003 .063 -.005 -.042 .966 

a l. Dependent Valri lalble: AlBS_RES 

Sumber : Uji l Li lni leri ltals Menggunalkaln SPSS Versi l 23.0 

Berdalsalrkaln halsi ll alnalli lsi ls paldal Talbel 4.13, paldal kolom Resilduall dalpalt 

di llilhalt balhwal ni llali l Correlalti lon Coeffi lci lent aldallalh rendalh altalu ni llali l si lgni lfi lkaln 

(Si lg. (1-tali lled)) malsi lng malsi lng Valri lalbel Ilndependen di l altals 5%, alrti lnya l malsi lng-

malsi lng Valri lalbel Ilndependen (X1, X2) ti ldalk mempunyali l hubungaln dengaln 

Resi lduallnyal. Dengaln demi lki laln, dalpalt di lsi lmpulkaln balhwal ti ldalk terdalpalt 

Heteroskedalsti lsi ltals paldal model regresi l li lni ler bergalndal yalng di lperoleh. 
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2. Penguji la ln Hi lpotesi ls  

a. Penguji laln Hi lpotesi ls Pertalmal 

Hal : ρ > 0  

Ho : ρ = 0 

Ho :Ti ldalk terdalpalt pengalruh ya lng si lgni lfi lkaln salralnal pralsalralnal daln 

li lngkungaln kerjal li lngkungaln secalral bersalmalaln terhaldalp ki lnerjal 

guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

Hal :Terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln salralnal pralsalralnal daln 

li lngkungaln kerjal li lngkungaln secalral bersalmalaln terhaldalp ki lnerjal 

guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

Untuk menguji l hi lpotesi ls ilni l di llalkukaln alnalli lsi ls korelalsi l yalng 

dalpalt di l li lhalt paldal talbel beri lkut  

Talbel 4. 14 

Halsi ll Alnalli lsi ls Korelalsi l Salralnal Pralsalralnal (X1) 

Terhaldalp Ki lnerjal Guru (Y) 

Correla ltilons 

 

Sa lralna l 

Pra lsalra lnal Ki lnerjal Guru 

Sa lralna l Pralsa lralna l Pealrson Correlalti lon 1 .574
**
 

Si lg. (2-tali lled)  .000 

N 72 72 

Ki lnerjal Guru Pealrson Correlalti lon .574
**
 1 

Si lg. (2-tali lled) .000  

N 72 72 

**. Correlaltilon ils silgnilfi lcalnt alt the 0.01 level (2-tali lled). 

Sumber : Alnalli lsi ls Korelalsi l menggunalkaln SPSS Versi l 23.0 
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Koefi lsi len Determi lnalsi l/ R Squalre/ R2  

R
2
 = 0,574

2
  

= 0,329476 

= 0,329 x 100  

= 32,9 % 

 

Halsi ll perhi ltungaln paldal talbel daln malnuall menunjukaln balhwa l 

koefi lsi len korelalsi l alntalral salralnal daln pralsalralnal terhaldalp ki lnerjal guru aldallalh 

sebesalr 0,574 dengaln p< 0,05. Halsi ll ujil silgni lfi lkalnsi l korelalsi l (rxy) = 0,574 

daln r talbel = 0,235 dengaln p vallue = 0,000< 0,005. Hall ilni l beralrti l Ho di l 

tolalk. Dengaln demi lki laln, koefi lsi len korelalsi l X
1
 daln Y aldallalh beralrti l altalu 

si lgni lfi lkaln. Sedalngkaln koefi lsi len determi lnalsi l R Squalre = 0,329, yalng 

mengalndung malknal balhwal 32,9% valri lalbel ki lnerjal guru dalpalt di lpengalruhi l 

oleh valri lalbel salralnal pralsalralnal. Berdalsalrkaln halsi ll perhi ltungaln i lni l dalpalt 

di ljelalskaln balhwal Salralnal pralsalralnal berkorelalsi l si lgni lfi lkaln terhaldalp ki lnerjal 

guru, daln bentuk hubungalnnya l posi lti lf dengaln koefi lsi len determi lnalsi l = 

0,329. Alngkal i lni l alkaln di lubalh ke bentuk persen ya lng alrti lnya l persentalse 

sumbalngaln pengalruh valri lalbel i lndependen terhaldalp dependen. Ni llali l R
2
 

sebesalr 0,329 alrti lnyal persentalse sumbalngaln pengalruh salralnal pralsalralna l 

terhaldalp ki lnerjal guru sebesalr 32,9% sedalngkaln si lsalnyal di lpengalruhi l oleh 

valri lalbel lali ln ya lng ti ldalk dilmalsukkaln dallalm model i lnil. Ralngkumaln halsi ll 
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perhi ltungaln dalpalt di lli lhalt paldal talbel. Ralngkumaln halsi ll alnalli lsi ls ujil 

keberalrti laln persalmalaln regresi l di lsalji lkaln dallalm talbel. 

Talbel 4. 15 

Uji l Regresi l 

Coeffilci lents
a

l 

Model 

Unstalndalrdilzed Coeffilcilents 

Sta lndalrdilzed 

Coeffilcilents 

t Si lg. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 68.721 5.602  12.268 .000 

Sa lralna l Pralsa lralna l .308 .053 .574 5.857 .000 

a l. Dependent Valri lalble: Kilnerjal Guru 

Sumber : Uji l Regresi l menggunalkaln SPSS Versi l 23.0 

 

Halsi ll perhi ltungaln paldal talbel di laltals terli lhalt halrgal t hi ltung sebesalr  5,857, 

talralf si lgni lfi lkaln paldal talbel 0,000. Ttalbel dalpalt di lli lhalt paldal talbel stalti lsti lc dengaln 

si lgni lfi lkaln 0,05/paldal deraljalt kebebalsaln df = n-k altalu 72 – 2 = 70, halsi ll ya lng 

di lperoleh untuk talbel sebesalr 1,666 ( li lhalt paldal lalmpi lraln talbel (5,857 >1,666) 

malkal Ho di l tolalk daln Hal di lteri lmal, sehi lnggal dalpalt di lsi lmpulkaln balhwal salralnal 

pralsalralnal berpengalruh secalral si lgni lfi lkaln terhaldalp ki lnerjal guru Berdalsalrkaln talbel 

di lperoleh balhwal ni llali l konstalntal persalmalaln regresi l al= 68,721 daln ni llali l koefi lsi len 

valri lalbel bebals b = 0,308, malkal di lperoleh persalmalaln regresi l sebalgali l beri lkut: 

Y = al + bX 

= 68.721 + 0,308X 

Alrti lnyal, ki lnerjal guru berpengalruh secalral posi lti lf dengaln  salralnal pralsalralnal. Selali ln 

i ltu, untuk menetalhui l kebenalraln penguji laln hi lpotesi ls di l lalkukaln uji l F yalng 

di lurali lkaln paldal talbel beri lkut: 

Talbel 4. 16 

Halsi ll Uji l F (Alnoval) 

AlNOVAl

a
l 

Model Sum of Squalres df Mea ln Squa lre F Si lg. 

1 Regressilon 934.118 1 934.118 34.309 .000
b
 

Resilduall 1905.882 70 27.227   

Tota ll 2840.000 71    

a l. Dependent Valri lalble: Kilnerjal Guru 
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b. Predilctors: (Constalnt), Salra lnal Pra lsalra lnal 

Sumber : Halsi ll Uji l F menggunalkaln SPSS versi l 23.0 

 

Paldal talbel di lperoleh Fhi ltung sebesalr 34.309 daln halsi ll si lgni lfi lkalnsi l sebesalr 

0,000. Fta lbel dalpalt di lli lhalt paldal talbel stalti lsti lk paldal ti lngkalt si lgni lfi lkalnsi l 0,05 dengaln 

df 2 (n-k-1) altalu (72-2-1) = 69 (n aldallalh jumlalh daltal daln k aldallalh jumlalh valri lalbel 

i lndependen), halsi ll yalng di lperoleh untuk Fta lbel sebesalr 3,13. Jaldi l dalpalt 

di lsilmpulkaln ji lkal Fhi ltung> Fta lbel (34.309 > 3,13) malkal dalpalt di lsi lmpulkaln balhwal H0 

di ltolalk, sehi lnggal Hal di lteri lmal, malkal Salralnal pralsalralnal berpengalruh terhaldalp 

ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln. 

Penguji laln hi lpotesi ls dallalm regresi l jugal dalpalt di llalkukaln dengaln 

menggunalkaln uji l . dengaln kri lteri lal sebalgali l beri lkut:  

a. Jilkal ni llali l probalbi lli ltals (si lgni lfi lkaln) < 0,05 malkal Ho di ltolalk  

b. Jilkal ni llali l probalbi lli ltals (si lgni lfi lkaln) > 0,05 malkal Ho di lteri lmal. 

Talbel 4. 17 

Halsi ll Uji l t 

One-Sa lmple Test 

  

Test Vallue = 0 

t df 
Si lg. (2-
ta lilled) 

Mea ln 
Di lfference 

95% Confildence Ilnterva ll of 
the Dilfference 

Lower Upper 

Sa lralna l 
Pra lsalra lnal 

76,291 71 0,000 105,958 103,19 108,73 

 Sumber : Halsi ll Uji l t menggunalkaln SPSS versi l 23.0 

 

Berdalsalrkaln halsi ll perhi ltungaln uji l t di l altals, malkal di lperoleh ni llali l thi ltung 

76,291 dengaln deraljalt kebebalsaln = n – 1 = 72 – 1 = 71. Ni llali l si lgni lfi lkaln 

(probalbi lli ltals) untuk 2-tali lled = 0,000 < 0,05, malkal Ho di ltolalk. Sehi lnggal Ha l 

di lteri lmal alrti lnyal aldal pengalruh salralnal pralsalrnal terhaldalp ki lnerjal guru di l Maldralsalh 

Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln. Hal dalpalt di lteri lmal daln telalh di luji l talra lf 

kepercalyalaln 95%. Berdalsalrkaln halsi ll penguji laln di l altals semualnyal si lgni lfi lkaln malka l 
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hi lpotesi ls yalng menya ltalkaln balhwal salralnal pralsalralnal berpengalruh terhaldalp ki lnerjal 

guru dalpalt di lteri lmal dallalm talralf kepercalyalaln 95% daln besalr pengalruh (R2 ) 

29.9%. 

b. Penguji la ln Hi lpotesi ls Kedual 

Hal : ρ > 0  

Ho : ρ = 0 

Ho :Ti ldalk terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln salralnal pralsalralnal daln 

li lngkungaln kerjal li lngkungaln secalral bersalmalaln terhaldalp ki lnerjal 

guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

Hal :Terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln salralnal pralsalralnal daln 

li lngkungaln kerjal li lngkungaln secalral bersalmalaln terhaldalp ki lnerjal 

guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

Untuk menguji l hi lpotesi ls i lni l dillalkukaln alnalli lsi ls korelalsi l yalng dalpalt di l lilhalt 

paldal talbel beri lkut  

Talbel 4. 18 

Halsi ll Alnalli lsi ls Korelalsi l Valri lalbel Li lngkungaln Kerjal(X2) terhaldalp 

Valri lalbel Ki lnerjal Guru (Y) 

Correla ltilons 

 

Lilngkungaln 

Kerjal Ki lnerjal Guru 

Lilngkungaln Kerjal Pealrson Correlalti lon 1 .519
**
 

Si lg. (2-tali lled)  .000 

N 72 72 

Ki lnerjal Guru Pealrson Correlalti lon .519
**
 1 

Si lg. (2-tali lled) .000  

N 72 72 

**. Correlaltilon ils silgnilfi lcalnt alt the 0.01 level (2-tali lled). 

Sumber : Alnalli lsi ls Korelalsi l menggunalkaln SPSS Versi l 23.0 
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Koefi lsi len Determi lnalsi l/ R Squalre/ R2  

R
2
 = 0,519

2
  

= 0,269361  

= 0,269 x 100  

= 26,9 % 

 

Halsi ll perhi ltungaln paldal talbel daln malnuall menunjukaln balhwa l 

koefi lsi len korelalsi l alntalral salralnal daln pralsalralnal terhaldalp ki lnerjal guru aldallalh 

sebesalr 0,519 dengaln p< 0,05. Halsi ll ujil silgni lfi lkalnsi l korelalsi l (rxy) = 0,519 

daln r talbel = 0,235 dengaln p-vallue = 0,000< 0,005. Hall ilni l beralrti l Ho di l 

tolalk. Dengaln demi lki laln, koefi lsi len korelalsi l X
2
 daln Y aldallalh beralrti l altalu 

si lgni lfi lkaln. Sedalngkaln koefi lsi len determi lnalsi l R Squalre = 0,269, yalng 

mengalndung malknal balhwal 26,9% valri lalbel ki lnerjal guru dalpalt di lpengalruhi l 

oleh valri lalbel li lngkungaln kerjal. Berdalsalrkaln halsi ll perhi ltungaln i lni l dalpalt 

di ljelalskaln balhwal li lngkungaln kerjal berkorelalsi l si lgni lfi lkaln terhaldalp ki lnerjal 

guru, daln bentuk hubungalnnya l posi lti lf dengaln koefi lsi len determi lnalsi l = 

0,269. Alngkal i lni l alkaln di lubalh ke bentuk persen ya lng alrti lnya l persentalse 

sumbalngaln pengalruh valri lalbel i lndependen terhaldalp dependen. Ni llali l R
2
 

sebesalr 0,269 alrti lnya l persentalse sumbalngaln pengalruh li lngkungaln kerjal 

terhaldalp ki lnerjal guru sebesalr 26,9% sedalngkaln si lsalnyal di lpengalruhi l oleh 

valri lalbel lali ln ya lng ti ldalk dilmalsukkaln dallalm model i lnil. Ralngkumaln halsi ll 
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perhi ltungaln dalpalt di lli lhalt paldal talbel. Ralngkumaln halsi ll alnalli lsi ls ujil 

keberalrti laln persalmalaln regresi l di lsalji lkaln dallalm talbel beri lkut i lni l: 

Talbel 4. 19 

Uji l Regresi l 

Coeffilci lents
a

l 

Model 

Unstalndalrdilzed Coeffilcilents 

Sta lndalrdilzed 

Coeffilcilents 

t Si lg. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 69.050 6.391  10.804 .000 

Lilngkungaln Kerjal .596 .117 .519 5.077 .000 

a l. Dependent Valri lalble: Kilnerjal Guru 

Sumber : Uji l Regresi l Menggunalkaln SPSS versi l 23.0 

Halsi ll perhi ltungaln paldal talbel di laltals terli lhalt halrgal t hi ltung sebesalr  5,077, 

talralf si lgni lfi lkaln paldal talbel 0,000. Ttalbel dalpalt di lli lhalt paldal talbel stalti lsti lc dengaln 

si lgni lfi lkaln 0,05 paldal deraljalt kebebalsaln df = n-k altalu 72 – 3 = 69, halsi ll ya lng 

di lperoleh untuk talbel sebesalr 1,667 ( li lhalt paldal lalmpi lraln talbel (5,077 >1,667) 

malkal Ho di l tolalk daln Hal di lteri lmal, sehi lnggal dalpalt di lsi lmpulkaln balhwal salralnal 

pralsalralnal berpengalruh secalral si lgni lfi lkaln terhaldalp ki lnerjal guru Berdalsalrkaln talbel 

di lperoleh balhwal ni llali l konstalntal persalmalaln regresi l al= 69,050 daln ni llali l koefi lsi len 

valri lalbel bebals b = 0,308, malkal di lperoleh persalmalaln regresi l sebalgali l beri lkut: 

Y = al + bX 

= 69,050 + 0,596X 

Alrti lnyal, ki lnerjal guru berpengalruh secalral posi lti lf dengaln  salralnal pralsalralnal. Selali ln 

i ltu, untuk menetalhui l kebenalraln penguji laln hi lpotesi ls di l lalkukaln uji l F yalng 

di lurali lkaln paldal talbel beri lkut: 

Talbel 4. 20 

Halsi ll Uji l F (Alnoval) 

AlNOVAl

a
l 

Model Sum of Squalres df Mea ln Squa lre F Si lg. 

1 Regressilon 764.282 1 764.282 25.774 .000
b
 

Resilduall 2075.718 70 29.653   

Tota ll 2840.000 71    

a l. Dependent Valri lalble: Kilnerjal Guru 

b. Predilctors: (Constalnt), Lilngkungaln Kerjal 

Sumber : Uji l F menggunalkaln SPSS versi l 23.0 
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Paldal talbel di lperoleh Fhi ltung sebesalr 25.774 daln halsi ll si lgni lfi lkalnsi l sebesalr 

0,000. Fta lbel dalpalt di lli lhalt paldal talbel stalti lsti lk paldal ti lngkalt si lgni lfi lkalnsi l 0,05 dengaln 

df 2 (n-k-1) altalu (72-2-1) = 69 (n aldallalh jumlalh daltal daln k aldallalh jumlalh valri lalbel 

i lndependen), halsi ll yalng di lperoleh untuk Fta lbel sebesalr 3,13. Jaldi l dalpalt 

di lsilmpulkaln ji lkal Fhi ltung> Fta lbel (25.774> 3,13) malkal dalpalt di lsi lmpulkaln balhwal H0 

di ltolalk, sehi lnggal Hal di lteri lmal, malkal Salralnal pralsalralnal berpengalruh terhaldalp 

ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln. 

Penguji laln hi lpotesi ls dallalm regresi l jugal dalpalt di llalkukaln dengaln 

menggunalkaln uji l . dengaln kri lteri lal sebalgali l beri lkut:  

a. Jilkal ni llali l probalbi lli ltals (si lgni lfi lkaln) < 0,05 malkal Ho di ltolalk  

b. Jilkal ni llali l probalbi lli ltals (si lgni lfi lkaln) > 0,05 malkal Ho di lteri lmal. 

Talbel 4. 21 

Halsi ll Uji l t 
One-Sa lmple Test 

  

Test Vallue = 0 

t df 
Si lg. (2-
ta lilled) 

Mea ln 
Di lfference 

95% Confildence Ilnterva ll 
of the Dilfference 

Lower Upper 

Lilngkungaln 
Kerjal 

83,493 71 0,000 54,181 52,89 55,47 

 Sumber : Halsi ll Uji l t menggunalkaln SPSS versi l 23.0 

 

Berdalsalrkaln halsi ll perhi ltungaln uji l t di l altals, malkal di lperoleh ni llali l thi ltung 

83,493 dengaln deraljalt kebebalsaln = n – 1 = 72 – 1 = 71. Ni llali l si lgni lfi lkaln 

(probalbi lli ltals) untuk 2-tali lled = 0,000 < 0,05, malkal Ho di ltolalk. Sehilnggal Hal 

di lteri lmal alrti lnyal aldal pengalruh salralnal pralsalrnal terhaldalp ki lnerjal guru di l Maldralsalh 

Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln. Hal dalpalt di lteri lmal daln telalh di luji l talralf kepercalyalaln 

95%. Berdalsalrkaln halsi ll penguji laln di l altals semualnya l si lgni lfi lkaln malkal hi lpotesi ls 

ya lng menyaltalkaln balhwal salralnal pralsalralnal berpengalruh terhaldalp ki lnerjal guru 

dalpalt di lteri lmal dallalm talralf kepercalya laln 95% daln besalr pengalruh (R2 ) 26,9%. 
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c. Penguji laln Hi lpotesi ls Keti lgal 

Hal : ρ > 0  

Ho : ρ = 0 

Ho :Ti ldalk terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln salralnal pralsalralnal daln 

li lngkungaln kerjal li lngkungaln secalral bersalmalaln terhaldalp ki lnerjal 

guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

Hal :Terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln salralnal pralsalralnal daln 

li lngkungaln kerjal li lngkungaln secalral bersalmalaln terhaldalp ki lnerjal 

guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln. 

Untuk menguji l hi lpotesi ls ilni l dillalkukaln alnalli lsi ls korelalsi l galndal daln 

halsi llnyal dalpalt di lli lhalt paldal talbel beri lkut. 

Talbel 4. 22 

Halsi ll Alnalli lsi ls Korelalsi l Salralnal Pralsalralnal (X1) Daln Li lngkungaln Kerjal (X2) 

Terhaldalp Ki lnerjal Guru (Y) 

Model Summalry 

Model R 
R 

Squalre 
Aldjusted 
R Squalre 

Std. Error 
of the 

Estilmalte 

Cha lnge Stalti lstilcs 

R 
Squalre 
Cha lnge 

F 
Cha lnge df1 df2 

Si lg. F 
Cha lnge 

1 .677
a

l 0,459 0,443 4,719 0,459 29,255 2 69 0,000 

a l. Predilctors: (Constalnt), Lilngkungaln Kerjal, Salra lna l Pralsalra lnal 

Sumber :Alnalli lsi ls korelalsi l menggunalkaln SPSS versi l 23.0 

Ryx1x2 =   

 

 

= 0,677 

Halsi ll perhi ltungaln paldal talbel menunjukkaln balhwal koefi lsi len korelalsi l 

alntalral salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal terhaldalp ki lnerjal guru aldallalh 

sebesalr 0,677 dengaln pva llue< α 0,05. Halsi ll uji l silgni lfi lkalnsi l koefi lsi len korelalsi l 

galndal (ry.12) = 0,677 daln Fhiltung (Fchalnge) = 29,255 dengaln p-vallue = 0,000 < 

 yx1 yx2 yx1  yx2  x1x2  
r 

2
  r 

2
 2 r r r 

1 r 
2
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2
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2
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0,05. Hall i lni l beralrti l Ho di ltolalk.  demilki laln, koefi lsi len korelalsi l galndal X
1
 daln X

2
 

dengaln Y aldallalh beralrti l altalu si lgni lfi lkaln.  

Talbel 4. 23 

Uji l Regresi l Galndal 

Coeffilci lents
a

l 

Model 

Unstalndalrdilzed Coeffilcilents 

Sta lndalrdilzed 

Coeffilcilents 

t Si lg. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 51.748 6.562  7.887 .000 

Sa lralna l Pralsa lralna l .246 .050 .458 4.919 .000 

Lilngkungaln Kerjal .435 .107 .379 4.071 .000 

a l. Dependent Valri lalble: Kilnerjal Guru 

Sumber : Uji l Regresi l Galndal menggunalkaln versi l 23.0 

Berdalsalrkaln talbel daln perhi ltungaln secalral malnuall dil altals di lperoleh balhwa l 

ni llali l konstalntal persalmalaln regresi l al sebesalr 51.748 daln ni llali l koefi lsi len valri lalbel 

bebals b1 sebesalr 0,246 daln b2 sebesalr 0,435, malkal di lperoleh persalmalaln regresi l 

sebalgali l beri lkut. 

Y = al + b1x1 + b2x2 

= 51.748 + 0,246 X1+ 0,435X2  

Alrti lnyal ki lnerjal guru mengallalmi l peni lngkaltaln secalral posi lti lf dengaln salralna l 

pralsalralnal daln Li lngkungaln kerjal. Selali ln i ltu, untuk mengetalhui l kebenalraln 

penguji laln hi lpotesi ls di llalkukaln uji l si lmultaln sebalgali l beri lkut: 

 

Talbel 4. 24 

Halsi ll Uji l Silmultaln 

AlNOVAl

a
l 

Model Sum of Squalres df Mea ln Squa lre F Si lg. 

1 Regressilon 1303.181 2 651.591 29.255 .000
b
 

Resilduall 1536.819 69 22.273   

Tota ll 2840.000 71    

a l. Dependent Valri lalble: Kilnerjal Guru 

b. Predilctors: (Constalnt), Lilngkungaln Kerjal, Salra lna l Pralsalra lnal 

Sumber : Uji l Silmultaln menggunalkaln versi l 23.0 
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Paldal talbel daln perhi ltungaln secalral malnuall di lperoleh Fhi ltung sebesalr 29,255 

daln halsi ll si lgni lfi lkalnsi l sebesalr 0,000. Fta lbel dalpalt di llilhalt paldal talbel stalti lsti lk palda l 

ti lngkalt si lgni lfi lkalnsi l 0,05 dengaln df 2 (n-k-1) altalu (72-2-1) = 69 (n aldallalh jumlalh 

daltal daln k aldallalh jumlalh valri lalbel i lndependen), halsi ll yalng di lperoleh untuk Ftalbel 

sebesalr 3,13. Jaldi l dalpalt di lsilmpulkaln ji lkal Fhi ltung> Fta lbel(29,255 > 3,13) malkal dalpalt 

di lsilmpulkaln balhwal H0 di ltolalk, sehi lnggal Ha l di lteri lmal, malkal salralnal pralsalralnal daln 

li lngkungaln kerjal berpengalruh secalral bersalmal-salmal terhaldalp ki lnerjal guru di l 

Maldralsalh Alli lya lh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln. 

Halsi ll penguji laln tersebut dilperoleh balhwal ni llali l silgni lfi lkaln sebesalr 0,000 

lebi lh keci ll dalri l 0,05 sehi lnggal Ho di ltolalk alrti lnyal salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln 

kerjal berpengalruh secalral bersalmal-salmal terhaldalp ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lyalh 

Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln. 

Untuk mengetalhui l seberalpal besalr pengalruh valri lalbel i lndependen terhaldalp 

valri lalbel dependen secalral si lmultaln dalpalt di lli lhalt paldal talbel model summalry 

sebalgali l beri lkut. 

Talbel 4. 25 

Koefi lsi len Di ltermi lnalsi l 

Model Summalry 

Model R R Squalre 

Aldjusted R 

Squalre 

Std. Error of the 

Estilmalte 

1 .677
a

l .459 .443 4.719 

a l. Predilctors: (Constalnt), Lilngkungaln Kerjal, Salra lna l Pralsalra lnal 

Sumber : Koefi lsi len Di ltermi lnalsi l menggunalkaln SPSS versi l 23.0 

Sedalngkaln koefi lsi len determi lnalsi l R Squalre = 0,459, yalng mengalndung 

malknal balhwal 45,9% valri lalbel ki lnerjal guru (Y) dalpalt di lpengalruhi l oleh salralna l 

pralsalralnal (X1) daln li lngkungaln kerjal (X2), sehi lnggal dalpalt di lsi lmpulkaln balhwa l 
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pengalruh salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal secalral bersalmal-salmal terhaldalp 

ki lnerjal guru sebesalr 45,9%.  

Berdalsalrkaln halsi ll perhi ltungaln i lni l dalpalt di ljelalskaln balhwal salralnal pralsalralnal 

daln li lngkungaln kerjal berkorelalsi l si lgni lfi lkaln terhaldalp ki lnerjal guru, daln bentuk 

hubungalnnya l posi lti lf dengaln koefi lsi len determi lnalsi l = 0,998. Alngkal i lni l alkaln di lubalh 

ke bentuk persen ya lng alrti lnya l persentalse sumbalngaln pengalruh valri lalbel 

i lndependen terhaldalp dependen. Ni llali l R2 sebesalr 0,459 alrti lnya l persentalse 

sumbalngaln pengalruh salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal terhaldalp ki lnerjal guru 

sebesalr 45,9% sedalngkaln si lsalnya l di lpengalruhi l oleh falktor lali lnnya l ya lng bukaln 

menjaldi l valri lalbel i lni l. 

4.3 Pembalhalsaln 

4.3.1  Pengalruh Salralnal Pralsalralnal terhaldalp Ki lnerjal Guru  

 

Halsi ll peneli lti laln menunjukkaln balhwal salralnal pralsalralnal berpengalruh 

secalral si lgni lfi lkaln terhaldalp ki lnerjal guru Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal 

Balli lkpalpaln sebesalr 32,9%. Semalki ln bali lk salralnal pralsalralnal, malkal semalki ln 

bali lk ki lnerjal guru. Keterkali ltaln altalu pengalruh alntalral valri lalbel  di lsalji lkaln palda l 

di lsali ln peneli lti laln paldal Galmbalr 4.4 

 

  

 

 

 

Paldal pembalhalsaln sebelumnyal balnyalk teori l yalng menyebutkaln falktor – 

falktor yalng mendukung ki lnerjal guru dallalm pembelaljalraln sallalh saltunyal ya li ltu 

Gambar 4. 4 

Presentasi Pengaruh Sarana Prasarana terhadap Kinerja Guru 
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salralnal pralsalralnal. Dengaln aldalnya l salralnal pralsalralnal yalng memaldali l guru alkaln 

terbalntu melalkukaln kegi laltaln pembelaljalraln ya lng valri lalti lf, menalri lk daln 

bermalknal.  

Berdalsalrkaln peneli lti laln dil Maldralsalh Alli lyalh (MAl) Alsy-Syi lfal 

Balli lkpalpaln, di ltemukaln balhwal kondi lsi l salralnal pralsalralnal di l maldralsalh i lni l malsi lh 

belum memaldali l untuk mendukung ki lnerjal guru secalral opti lmall. Beberalpal 

malsallalh utalmal meli lputi l keterbaltalsaln rualng kelals ya lng belum di llengkalpil 

dengaln falsi lli ltals pendukung seperti l proyektor daln peralngkalt IlT, mi lni lmnyal 

koleksi l buku di l perpustalkalaln, sertal kuralngnyal falsi lliltals lalboraltori lum. Selali ln 

i ltu, keterbaltalsaln peralngkalt teknologi l i lnformalsi l, alkses i lnternet, daln rualng 

penunjalng seperti l rualng guru daln rualng serbalgunal jugal menjaldi l kendallal yalng 

menghalmbalt guru dallalm melalksalnalkaln tugalsnyal dengaln bali lk. Oleh kalrenal 

i ltu, di lperlukaln perbali lkaln daln penalmbalhaln salralnal pralsalralnal untuk 

meni lngkaltkaln kualli ltals pembelaljalraln daln ki lnerjal guru di l MAl Alsy-Syi lfa l 

Balli lkpalpaln.  

Hall i lni l sejallaln dengaln halsi ll peneli lti laln Faluzilalnal (2017) yalng 

menya ltalkaln balhwal terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln alntalral salralnal pralsalralnal 

daln ki lnerjal guru sebesalr 25,4 %. Salralnal pralsalralnal yalng lengkalp alkaln 

mendorong daln memoti lvalsi l guru dallalm melalkukaln kegi laltaln belaljalr mengaljalr 

sehi lnggal guru lebi lh malmpu meni lngkaltkaln kemalmpualnnyal dallalm mengolalh 

kegi laltaln belaljalr mengaljalrnyal menjaldi l lebi lh menalri lk daln malksi lmall. Guru 

ya lng di llengkalpi l salralnal pralsalralnal ya lng memaldali l alkaln menunjukaln ki lnerjal 

ya lng bali lk dalri lpaldal guru ya lng ti ldalk di llengkalpi l salralnal daln pralsalralnal yalng 

memaldali l. 
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4.3.2 Pengalruh Li lngkungaln Kerjal terhaldalp Ki lnerjal Guru  

Berdalsalrkaln halsi ll uji l hi lpotesi ls 2 dilketalhui l balhwal li lngkungaln kerja l 

berpengalruh si lgni lfi lkaln terhaldalp ki lnerjal guru ya lng di ltunjukaln dengaln halsi ll 

uji l t dilperoleh halrgal thiltung sebesalr 5,077 > ttalbel. Paldal talralf si lgni lfi lkaln 0,05 

dengaln koefi lsi len dtermi lnaln 0,269, sehi lnggal dalpalt di lsilmpulkaln balhwal ki lnerjal 

guru di lpengalruhi l oleh li lngkungaln kerjal sebesalr 26,9%. Keterkali ltaln altalu 

pengalruh alntalral valri lalbel  di lsalji lkaln paldal di lsali ln peneli lti laln paldal Galmbalr 4.5 

 

 

 

Halsi ll peneli lti laln peneli lti laln ya lng di lsusun menunjukaln balhwal li lngkungaln 

kerjal mempunyali l pengalruh posi li lf terhaldalp ki lnerjal guru. Li lngkungaln kerjal 

ya lng bali lk alkaln membualt guru meralsal almaln, nyalmaln, dallalm melalkukaln 

kegi laltaln belaljalr mengaljalr sehi lnggal guru lebi lh malmpu meni lngkaltkaln kualli ltals 

pembelaljalralnnyal. Li lngkungaln kerjal di l sekolalh menggalmbalrkaln kealdalaln 

kondi lsi l kerjal bali lk fi lsi lk daln non fi lsi lk ya lng dalpalt mempengalruhi l guru dallalm 

menjallalnkaln tugalsnyal sebalgali l pengaljalr daln pendi ldi lk. 

Li lngkungaln kerjal di l Maldralsalh Alli lya lh (MAl) Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln 

memi llilki l pengalruh si lgni lfi lkaln terhaldalp ki lnerjal guru. Secalral fi lsi lk, rualng kerjal 

guru di l maldralsalh i lni l kuralng memaldali l, seri lngkalli l ti ldalk cukup luals daln kuralng 

di llengkalpi l dengaln perallaltaln yalng di lperlukaln seperti l mejal kerjal nya lmaln, 

komputer, altalu alkses i lnternet stalbi ll. Selali ln iltu, kebi lsi lngaln dalri l alkti lvi ltals 

Gambar 4. 5 

Presentasi Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru 
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seki ltalr sekolalh daln mi lnilmnyal rualng hi ljalu turut menggalnggu konsentralsi l daln 

kenya lmalnaln guru. 

Secalral non fi lsi lk, hubungaln alntalr guru daln stalf di l MAl Alsy-Syi lfal 

Balli lkpalpaln umumnyal halrmoni ls, dengaln dukungaln daln kerjalsalmal ya lng bali lk, 

ya lng menci lptalkaln li lngkungaln kerjal yalng mendukung ki lnerjal guru. Kepallal 

sekolalh memberi lkaln dukungaln morall daln malteri li ll yalng si lgni lfi lkaln, sepertil 

penghalrgalaln untuk ki lnerjal bali lk daln pelalti lhaln profesi lonall, yalng 

meni lngkaltkaln semalngalt daln moti lvalsi l guru. 

Budalyal kerjal di l MAl Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln jugal posi lti lf, di ldukung oleh 

ni llali l-ni llali l Ilslalmi l ya lng kualt, sertal aldalnya l si lstem penghalrgalaln daln salnksi l yalng 

aldi ll. Guru yalng berki lnerjal bali lk mendalpalt penghalrgalaln, sementalral yalng 

kuralng memenuhi l stalndalr di lberi lkaln pembi lnalaln. Ilni l menci lptalkaln lilngkungaln 

kerjal yalng kompeti lti lf daln mendukung perkembalngaln i lndi lvi ldu. 

Secalral keseluruhaln, li lngkungaln kerjal yalng bali lk di l MAl Alsy-Syi lfal 

Balli lkpalpaln berperaln penti lng dallalm meni lngkaltkaln kualli ltals pembelaljalraln, 

motilvalsi l, daln kepualsaln kerjal guru. Guru yalng meralsal di lhalrgali l daln di ldukung 

lebi lh termoti lvalsi l daln si lalp menghaldalpi l talntalngaln, yalng paldal alkhi lrnya l 

meni lngkaltkaln prestalsi l si lswal daln menguralngi l stres sertal burnout di l kallalngaln 

guru. 

Hall i lni l di ldukung oleh peneli lti laln terdalhulu  Peneli lti laln Alji l Munalndalr 

(2019) Halsi ll peneli lti laln i lni l menunjukaln terdalpalt pengalruh li lngkungaln kerjal 

terhaldalp ki lnerjal guru guru Maldralsalh Alli lyalh di l Kalbupalten Balnyumals, yali ltu 

sebesalr 16%, sehi lnggal di lsilmpulkaln balhwal li lngkungaln kerjal terhaldalp ki lnerjal 

guru di l teri lmal daln di luji l kebenalralnnyal. 
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4.3.3 Pengalruh Salralnal Pralsalralnal daln Lilngkungaln Kerja l terhaldalp 

Ki lnerja l Guru  

Dalri l halsi ll peneli lti laln di ltemukaln balhwal salralnal pralsalraln daln li lngkungaln 

kerjal secalral bersalmal – salmal berpengalruh si lgni lfi lkaln terhaldalp ki lnerjal guru dil 

Maldralsalh Alli lyalh Alsy-syi lfal Balli lkpalpaln sebesalr 45,9 %. Dalri l temualn i lnil 

dalpalt di lalrti lkaln balhwal salralnal pralsralnal daln li lngkungaln kerjal secalral bersalmal 

memi llilki l kekualtaln yalng si lgni lfi lkaln terhaldalp ki lnerjal guru. Salralnal pralsalralnal 

ya lng lengkalp alkaln mendorong daln memoti lvalsi l guru dallalm melalkukaln 

kegi laltaln belaljalr mengaljalr sehi lnggal guru lebi lh malmpu meni lngkaltkaln 

kemalmpualnyal dallalm mengolalh kegi laltaln pembelaljalraln. Begi ltu jugal jilkal 

terci lptalnyal li lngkungaln kerjal posi ltilf dalpalt meni lngkaltkaln ki lnerjal guru 

tersebut. Keterkali ltaln altalu pengalruh alntalral valri lalbel  dilsalji lkaln paldal di lsali ln 

peneli lti laln paldal Galmbalr 4.6 
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Halsi ll peneli lti laln menunjukkaln balhwal salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln 

kerjal secalral bersalmal-salmal berpengalruh si lgni lfi lkaln terhaldalp ki lnerjal guru dil 

Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln, dengaln pengalruh mencalpali l 45,9%. 

Di l MAl Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln, kondi lsi l salralnal pralsalralnal malsi lh belum 

memaldali l. Rualng kelals yalng terbaltals daln mi lni lm falsi lli ltals pendukung seperti l 

proyektor daln peralngkalt IlT menghalmbalt penggunalaln metode pembelaljalraln 

modern. Perpustalkalaln daln lalboraltori lum jugal kuralng lengkalp, membaltalsi l 

pengembalngaln pembelaljalraln pralkti ls dallalm sali lns daln teknologi l. 

Li lngkungaln kerjal di l MAl Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln, meski lpun memilli lkil 

hubungaln alntalr guru yalng bali lk daln dukungaln dalri l pi lmpi lnaln sekolalh yalng 

kualt, malsi lh di lhaldalpkaln paldal talntalngaln seperti l kebi lsi lngaln li lngkungaln seki ltalr 

daln mi lni lmnyal rualng hi ljalu. Budalya l kerjal yalng posi ltilf daln si lstem penghalrgalaln 

ya lng aldi ll membalntu meni lngkaltkaln moti lvalsi l guru. 

Kombi lnalsi l salralnal pralsalralnal yalng memaldali l daln li lngkungaln kerjal yalng 

kondusi lf salngalt berpengalruh dallalm meni lngkaltkaln kualli ltals pembelaljalraln. 

Guru yalng meralsal di ldukung dengaln falsi lli ltals yalng memaldali l cenderung lebi lh 

krealti lf daln i lnovalti lf dallalm mengaljalr, sementalral li lngkungaln kerjal ya lng 

nyalmaln daln suporti lf meni lngkaltkaln fokus daln motilvalsi l guru. Dengaln 

demi lki laln, perbali lkaln salralnal pralsalralnal daln pengualtaln li lngkungaln kerjal di l MAl 

Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln menjaldi l kunci l untuk menilngkaltkaln ki lnerjal guru daln 

kualli ltals pendi ldi lkaln secalral keseluruhaln. 

Halsi ll peneli lti laln ilni l sejallaln dengaln peneli lti laln ya lng di llalkukaln oleh  

Malrli lya l, Halppy Fi ltri lal, Nurkhalli ls (2020). Halsi ll peneli lti laln i lni l menunjukkaln 

besalr pengalruh salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal secalral bersalmal-salmal 
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terhaldalp ki lnerjal guru di l SMP Negeri l se-Kecalmaltaln Pralbumuli lh Balralt, 

sebesalr 53,5% daln si lsalnya l 46,5% di lpengalruhi l oleh falktor lali lnnyal ya lng ti ldalk 

termalsuk valri lalbel-valri lalbel paldal peneli lti laln i lni l. Oleh kalrenal i ltu dalpalt 

di lsilmpulkaln balhwal pengalruh salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal terhaldalp 

ki lnerjal guru di lteri lmal daln di lujil kebenalralnnya l. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesi lmpulaln 

Berdalsalrkaln halsi ll alnalli lsi ls daln pembalhalsaln daltal melallui l pembukti laln 

hi lpotesi lsyalng meli lputi l tilgal valri lalbel yali ltu salralnal pralsalralnal seklalh (X1), 

Li lngkungaln Kerjal ( X2) daln Ki lnerjal Guru (Y) malkal dalpalt di lsi lmpulkaln balhwal: 

a. Terdalpalt pengalruh ya lng si lgni lfi lkaln alntalral salralnal pralsalralnal terhaldalp 

ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln. Hall i lni ldi lbukti lkaln 

berdalsalr paldal alnalli lsi ls hi lpotesi ls yalng menunjukkaln balhwal halsi ll uji l F 

di lperoleh Fhi ltung>Ftalbel (34,309 > 3,13), daln halsill ujil t menunjukkaln ni llalil 

probalbi lli ltals (si lgni lfi lkalnsi l) < 0,05 (0,000 < 0,005), hall i lnil beralrti l Hal 

di lteri lmal. Selali ln i ltu jugal di lperoleh ni llali l koefi lsi len determi lnalsi l 0,329, 

alrti lnya l balhwal ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln 

32,9% di lpengalruhi l oleh valri lalbel salralnal pralsalralnal, si lsalnyal 67,1% 

di lpengalruhi l falktor lali ln yalng ti ldalk termalsuk dallalm valri lalbel i lni l. 

b. Terdalpalt pengalruh ya lng si lgni lfi lkaln alntalral li lngkungaln kerjal terhaldalp 

ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln. Hall i lni l di lbukti lkaln 

berdalsalr paldal alnalli lsi ls hi lpotesi ls yalng menunjukkaln balhwal halsi ll uji l F di l 

peroleh Fhi ltung > Ftalbel (25,774 > 3,13), daln halsi ll ujil t menunjukkaln ni llalil 

probalbi lli ltals (si lgni lfi lkalnsi l) < 0,05 (0,000 < 0,005), hall i lni l beralrti l Ha l 

di lteri lmal. Selali ln i ltu jugal di lperoleh ni llali l koefi lsi len determi lnalsi l 0,269, 

alrti lnya l balhwal ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln 

26,9% di lpengalruhi l oleh valri lalbel li lngkungaln kerjal, si lsalnyal 73,1% 

di lpengalruhi l falktor lali ln yalng ti ldalk termalsuk dallalm valri lalbel i lni l. 
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c. Terdalpalt pengalruh yalng si lgni lfi lkaln alntalral salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln 

secalral bersalmal-salmal terhaldalp ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal 

Balli lkpalpaln. Hall i lni l berdalsalr paldal alnalli lsi ls hi lpotesi ls ya lng menunjukkaln 

balhwal halsi ll uji l si lmultaln di lperoleh Fhi ltung > Fta lbel (29,255 > 3,13), hall i lnil 

beralrti l Ha l di lteri lmal. Selali ln i ltu jugal di lperoleh ni llali l koefi lsi len determi lnalsi l 

0,459, alrti lnya l balhwal ki lnerjal guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-Syi lfal 

Balli lkpalpaln 45,9% di ltentukaln oleh valri lalbel salralnal pralsralnal daln 

li lngkungaln kerjal, si lsalnya l 54,1% di lpengalruhi l falktor lali ln ya lng ti ldalk 

termalsuk dallalm valri lalbel i lni l. 

5.2 Ilmpli lkalsi l 

Mengalcu paldal halsi ll – halsi ll peneli lti laln sebalgi lmalnal yalng di lungkalpkaln palda l 

balb IlV, malkal i lmpli lkalsi l dalri l halsi ll – halsi ll tersebut di lurali lkaln sebalgali l beri lkut: 

a. Untuk mewujudkaln ki lnerjal yalng bali lk, malkal balnya lk hall ya lng halrus 

di llilbaltkaln; balnyalk falktor yalng salli lng berkali ltaln daln bersi lfalt kompleks 

ya lng dalpalt mempengalruhi l ki lnerjal guru tersebut. Dual falktor ya lng 

mempengalruhi l aldallalh salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal. 

b. Untuk menjaldi l guru ya lng memi lli lki l ki lnerjal ti lnggi l halrus memenuhi l segallal 

tuntutaln keprofesi lonallalnnyal. Guru sehalrusnyal mengualsali l talhalpaln 

perencalnalaln, pelalksalnalaln daln peni llali laln yalng menjaldi l i lndilkaltor dallalm 

peneli lti laln i lni l. Selali ln i ltu pengualsalaln kompetensi l guru mulali l dalri l 

kompetensi l pedalgogi lk, kompetensi l kepri lbaldi laln, kompetensi l sosi lall daln 

kompentensi l professonall perlu di lti lngkaltkaln daln di lpalhalmi l. Jilkal hall – hall 

tersebut dalpalt di lpenuhi l malkal ki lnerjal guru alkaln semalki ln ti lnggi l. 
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c. Berdalsalrkaln teori l daln halsi ll peneli lti laln ya lng telalh teruji l kebenalralnnya l, 

menya ltalkaln balhwal salralnal pralsalralnal daln li lngkungalaln kerjal secalral 

bersalmal-salmal memberi lkaln kontri lbusi l ya lng posi lti lf terhaldalp ki lnerjal guru 

di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln, oleh kalrenal i ltu dengaln aldalnyal 

salralnal pralsalralnal daln li lngkungaln kerjal secalral si lmultaln daln persi lall, 

di lhalralpkaln ki lnerjal guru alkaln semalki ln meni lngkalt sesuali l dengaln 

perkembalngaln zalmaln. 

5.3 Keterbaltalsa ln peneli lti lal 

Peneli lti laln i lnil telalh di llalksalnalkaln dengaln teli lti l berdalsalrkaln metode daln 

prosedur yalng sesuali l dengaln jeni ls peneli lti laln yalng di llalkukaln. Nalmun, mencalpali l 

halsi ll ya lng sempurnal bukalnlalh hall ya lng mudalh. Halsi ll peneli lti laln i lni l aldallalh yalng 

terbali lk yalng bi lsal di lperoleh salalt i lni l, meski lpun terdalpalt berbalgali l keterbaltalsaln daln 

kelemalhaln ya lng di ltemukaln selalmal proses peneli lti laln. 

Kendalti l i lnstrumen peneli lti laln telalh diluji l vallildi ltals daln reli lalbi lliltalsnyal, 

peneli lti laln i lni l tetalp ti ldalk luput dalri l kelemalhaln daln keterbaltalsaln ya lng ti ldalk bi lsal 

di lhi lndalri l. Kesungguhaln daln ketepaltaln umpaln balli lk dalri l responden merupalkaln 

falktor yalng suli lt dilkendalli lkaln oleh peneli lti l, khususnyal dallalm hall kejujuraln daln 

keseri lusaln dallalm mengi lsil i lnstrumen. Responden mungki ln saljal memberi lkaln 

jalwalbaln ya lng ti ldalk sesuali l dengaln kealdalaln sebenalrnya l kalrenal aldalnya l 

kekhalwalti lraln balhwal jalwalbaln merekal dalpalt mempengalruhi l kondi lsi l merekal ji lkal 

di ljalwalb secalral jujur. Meski lpun sejalk alwall peneli ltil telalh menya lmpali lkaln balhwa l 

daltal yalng di lkumpulkaln halnya l untuk tujualn peneli ltilaln daln ti ldalk alkaln berdalmpalk 

paldal kealdalaln merekal, tetalp aldal kekhalwalti lraln tersebut. Oleh kalrenal i ltu, peneli lti l 

perlu mengalsumsi lkaln balhwal respon terhaldalp pernya ltalaln-pernya ltalaln dallalm 
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i lnstrumen peneli ltilaln sudalh memberi lkaln galmbalraln yalng sesuali l dengaln kenyaltalaln 

ya lng i lngi ln di lungkalpkaln. 

5.4 Salraln 

Berdalsalrkaln kesi lmpulaln yalng telalh di lsalmpali lkaln, penuli ls memberi lkaln 

beberalpal salraln sebalgali l beri lkut: 

a. Falsi lli ltals daln i lnfralstruktur di l Maldralsalh Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln 

malsi lh belum memaldali l daln belum dilmalnfalaltkaln secalral opti lmall. 

Penuli ls menyalralnkaln algalr Yalyalsaln yalng menalungi l Maldralsalh 

Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln lebi lh memperhalti lkaln salralnal daln 

pralsalralnal yalng tersedi lal, kalrenal kebi ljalkaln terkali lt pemeli lhalralaln daln 

pengembalngaln falsi lli ltals beraldal di l talngaln ya lyalsaln. Peni lngkaltaln da ln 

pemalnfalaltaln yalng bali lk terhaldalp falsi lli ltals ilni l salngalt penti lng untuk 

mendukung kegi laltaln pembelaljalraln daln meni lngkaltkaln kualli ltals 

pendi ldi lkaln. Peraln ya lyalsaln dallalm menalngalni l malsallalh i lnfralstruktur 

i lni l salngalt krusi lall untuk memalstilkaln kelalncalraln proses belaljalr 

mengaljalr di l maldralsalh. 

b. Dallalm peneli lti laln i lni l, pengalruh li lngkungaln kerjal terhaldalp ki lnerja l 

guru di l Maldralsalh Alli lya lh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln halnyal sebesalr 

26,9%, yalng menunjukkaln balhwal halnyal sedi lki lt dalri l ilndi lkaltor 

li lngkungaln kerjal ya lng malmpu meni lngkaltkaln ki lnerjal guru. Falktor 

ya lng mempengalruhi l bukaln halnyal hubungaln alntalral altalsaln daln 

sesalmal rekaln kerjal, tetalpi l jugal kondi lsi l sekolalh bali lk secalral lalngsung 

malupun tildalk lalngsung, terutalmal mengi lngalt balhwal Maldralsa lh 

Alli lyalh Alsy-Syi lfal Balli lkpalpaln terletalk jaluh dalri l pusalt kotal. 
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c. Dengaln teori l ya lng aldal, halsi ll peneli lti laln i lni l dalpalt di lkembalngkaln 

lebi lh lalnjut oleh peneli lti l lali ln untuk memperbali lki l alta lu 

menyempurnalkaln peneli lti laln i lni l, sertal untuk mengkalji l daln meneli lti l 

valri lalbel lali ln ya lng berhubungaln dengaln peni lngkaltaln ki lnerjal guru 

daln falktor-falktor ya lng mempengalruhi lnyal. 
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