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ABSTRACK 

 

In this era, there are still regions that manage their governments not in 

accordance with good governance. So that many events occur in a number of 

regions such as corruption problems, abuse of authority and position, violations, 

and many other criminal cases. Therefore, it is very important to prevent the misuse 

of village funds to ensure transparency and accountability in the use of these funds. 

 The location of the object of this research is 18 villages in Gajah Subdistrict, 

Demak Regency. This research is primary data so that data collection uses filling 

out questionnaires, the analysis used is multiple linear regression. The results of this 

study indicate that apparatus competence, apparatus morality, apparatus integrity, 

internal control, organizational culture, and work environment have a positive 

effect on preventing village fund fraud in Gajah District, Demak Regency.  

The implications of this research for village officials who commit fraud 

actions against regulations that have been established in the village government 

must accept sanctions in accordance with the mistakes that have been made, either 

in the form of demotion, legal proceedings, or having to pay compensation for the 

fraud that has been committed. To anticipate that the use of village funds is right on 

target, the village government must also provide trust to the community so that 

village programs can be realized correctly. 

Keywords: competence, morality, integrity, internal control, organizational 

culture, work environment, village fund fraud prevention 
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ABSTRAK 
 

Di era sekarang ini masih ada daerah yang mengelola pemerintahannya 

tidak sesuai dengan tata kelola pemerintahan yang baik. Sehingga banyak terjadi 

peristiwa disejumlah daerah seperti masalah korupsi, penyalahgunaan wewenang 

dan jabatan, pelanggaran, dan masih banyak kasus pidana lainnya. Oleh karena itu, 

sangat penting untuk mencegah penyalahgunaan dana desa untuk memastikan 

transparasi dan akuntabilitas dalam penggunaan dana tersebut.   

Lokasi yang menjadi obyek penelitian ini adalah 18 desa di Kecamatan 

Gajah Kabupaten Demak. Penelitian ini adalah data primer sehingga pengumpulan 

data menggunakan pengisian kuesioner, analisis yang digunakan yaitu regresi linear 

berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kompetensi aparatur, moralitas 

aparatur,integritas aparatur, pengendalian internal, budaya organisasi, dan 

lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap pencegahan fraud dana desa di 

Kecamatan Gajah Kabupaten Demak.  

Implikasi penelitian ini bagi apartur desa untuk yang melakukan Tindakan 

fraud terhadap regulasi yang telah ditetapkan di pemerintahan desa harus menerima 

sanksi sesuai dengan kesalahan yang telah dilakukan baik berupa penurunan 

jabatan, proses hukum, maupun harus membayar ganti rugi terhadap tindak 

kecurangan yang telah dilakukan. Untuk mengantisipasi agar penggunaan dana 

desa tepat sasaran pemerintah desa juga harus memberikan kepercayaan terhadap 

masyarakat agar program program desa bisa terealisasikan dengan benar. 

Kata kunci: kompetensi, moralitas, integritas, pengendalian internal, budaya 

organisasi, lingkungan kerja, pencegahan kecurangan dana desa 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Delsa melrulpakan strulktulr tatanan pelmelri lntah telrkelci ll dan telrelndah yang 

sali lng belrhulbu lngan langsulng belrsama masyarakat dalam pelmbangulnan dan 

pellaksanaan program i lnfrastrulktulr delsa. Delsa melmbelri lkan dampak posi lti lf bagi l 

pelrtulmbulhan elkonomi l masyarakat (Sulandelwi l, 2021). Pelmelri lntah pulsat 

melnjellaskan tu lgas dan welwelnang delsa dalam UlUl No. 6 Tahuln 2014 Dari l delsa 

ulntulk melmpelrkulat delsa dan masyarakat delsa. Dana delsa melru lpakan sulmbelr 

pelmbi layaan yang pali lng pelnti lng bagi l pelmbangulnan dan kelseljahtelraan masyarakat. 

Namuln, di l elra selkarang i lni l masilh ada daelrah yang melngellola 

pelmelri lntahannya ti ldak selsulai l delngan tata kellola pelmelri lntahan yang bai lk. Selhi lngga 

banyak telrjadi l pelri lsti lwa di lseljulmlah daelrah selpelrti l masalah korulpsi l, 

pelnyalahgulnaan welwelnang dan jabatan, pellanggaran, dan masi lh banyak kasuls 

pi ldana lai lnnya. Olelh karelna i ltul, sangat pelnti lng ulntulk melncelgah pelnyalahgulnaan 

dana delsa ulntulk melmasti lkan transparasi l dan akulntabi lli ltas dalam pelnggulnaan dana 

telrselbult. Dana delsa belrtuljulan ulntulk melni lngkatkan kulali ltas pellayanan pulbli lk di l 

delsa, melngulrangi l kelmi lski lnan, selrta melngulrangi l dan melmpelrkulat kelti lmpangan 

pelmbangulnan antar delsa (Bulkul Pilntar Dana Delsa Kelmelntelri lan Kelulangan Relpulbli lk 

Ilndonelsi la, 2017). Melnulrult Homelr (2020) melnggulnakan faktor yang
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mellatar bellakangi l kelculrangan, di lantaranya telkanan (prelssulrel), pellulang 

(opportulni lty), dan rasi lonali lsasi l (rati lonalilzati lon). Kelti lga faktor telrselbult di lkelnal 

julga delngan frauld tri langlel. (Ilswanaji l, 2018) melngelmulkakan bahwa kelculrangan 

kelculrangan yang di llakulkan pada laporan kelulangan melrulpakan sulatul kelselngajaan 

ji lka di ltilli lk dari l suldult pandang akulntansi l. 

Belrdasarkan hasi ll pantaulan Ilndonelsi la Corrulpti lon Watch (IlCW) seljak tahuln 

2015 hi lngga 2019 kasuls korulpsi l dana delsa melngalami l pelni lngkatan dari l tahuln kel 

tahuln. Telrcatat seldi lki ltnya suldah ada 296 kasuls korulpsi l dana delsa delngan 214 

telrsangka korulpsi l dan ni llai l kelrulgi lan selbelsar Rp139 Milli lar. Telrcatat, ada 22 kasuls 

pada tahuln 2015. Pada tahuln 2016 ju lmlahnya melni lngkat melnjadi l 98 kasuls. 

Selmelntara pada tahuln 2017 korulpsi l dana delsa mellonjak lelbi lh dari l dula kali l li lpat 

melnjadi l 98 kasuls. Selmelntara pada 2018 telrdapat 96 kasuls dan pada tahuln 2019 

telrdapat 46 kasuls di l delsa yang selmulanya di ljadi lkan anggaran delsa selbagai l objelk 

korulpsi l. Kelpala delsa melnjadi l salah satul pellakul telrbanyak pelnyelbab kasuls korulpsi l 

dana delsa (Ilslami lyah, 2020). 

Di l si lsil lai ln, pelni lngkatan julmlah alokasi l dana delsa melmulngki lnkan adanya 

telrjadi l kelculrangan (frauld) dalam pelngellolaan kelulangan delsa. Ji lka pelngawasan dan 

sanksi l tildak telgas hal i lni l akan melnyelbabkan telrjadi lnya pelnyalahgulnaan ataul 

kelculrangan (frauld). Frauld adalah pelrbulatan mellawan hulkulm yang di llakulkan olelh 

sulatul orang ataul lelbi lh dari l dalam ataul lu lar organi lsasi l yang melngu lntulngkan bagi l 

i lndi lvildul maulpu ln kellompok. 
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Pelncelgahan frauld melrulpakan selbulah kelgi latan yang di llakulkan ulntulk 

melngulrangi l, melncelgah pellulang, dan melngeltahuli l cara ulntulk melngelvalulasi l ti lndakan 

yang di langgap relsi lko telrjadi lnya kelculrangan (frauld). Belrdasarkan felnomelna dari l 

pelnelli lti lan telrdahullul, sellai ln adanya parti lsi lpasi l dari l masyarakat dalam melngawasi l 

dan melngelvalu lasi l adanya ti lndakan frau ld dana delsa, ti lndakan pelncelgahan julga 

di lbultulhkan ulntulk melmi lni lmali lsilr telrjadi lnya ti lndakan pelnyellelwelngan. (Ari lfi ln, 

2022) dan (Mahelndra Jaya, 2018) melnyatakan bahwasanya pelri llaku l i lndi lvi ldul yang 

di ljellaskan dalam telori l atri lbulsil adalah di lpelngarulhi l olelh faktor i lntelrnal yang belrasal 

dari l dalam di lri l selselorang, maka pelnti lng u lntulk melngkaji l lelbi lh jaulh selcara elmpi lri ls 

melngelnai l faktor i lntelrnal aparatulr selpelrti l kompeltelnsi l aparatulr, morali ltas aparatulr, 

i lntelgri ltas aparatulr, pelngelndali lan i lntelrnal, buldaya organi lsasi l, selrta li lngkulngan kelrja 

selhi lngga mampul melmi lni lmali lsilr telrjadi lnya pelnyalahgulnaan dana delsa. Olelh karelna 

i ltul, pelnelli ltil melncoba melnggulnakan li lngkulngan kelrja dalam melnelntulkan faktor 

telrjadi lnya pelnyalahgulnaan dana delsa. Li lngkulngan kelrja melnjadi l sulatul kondi lsil 

yang belrhulbulngan dalam pelrulbahan psi lkologi ls i lndi lvi ldul (Schulltz & Schulltz, 2006). 

Pelnelli lti lan i lni l melnggulnakan li lngkulngan kelrja selbagai l vari labell i lndelpelndeln karelna 

melmi llilki l hulbulngan sulatul i lndi lvi ldul selrta pelkelrjaannya. Li lngkulngan kelrja salah satu l 

faktor yang dapat melmpelngarulhi l adanya ti lndakan frauld. Karelna di ldalam 

li lngkulngan kelrja telrdapat fasi lli ltas kelrja, gaji l, dan tulnjangan, selrta hulbulngan kelrja 

antar pelrsonal. 

Melnulru lt Heli ldelr (1958) selbagai l pelnceltuls telori l atri lbulsi l, telori l atri lbulsi l 

melrulpakan sulatul telori l yang melnjellaskan telntang pelri llakul selselorang. Telori l atri lbulsi l 

melnjellaskan prosels bagai lmana melnelntulkan alasan dan moti lf pelri llakul selselorang. 
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Telori l i lni l melngacul pada bagai lmana selselorang melnjellaskan alasan pelri llakul orang 

lai ln ataul di lri lnya selndi lri l, yang di ltelntulkan bai lk selcara i lntelrnal, selpelrti l karaktelr, 

si lkap, si lfat, dll ataul selcara elkstelrnal karelna telkanan si ltulasi l telrtelntu l, ataul keladaan 

yang melmpelngarulhi l pelri llakul i lndi lvi ldul (Lu lthans, 2005). (Kelllely, 1967) melnyatakan 

dalam telori l atri lbulsi l, li lngkulngan kelrja bi lasanya di lpandang selbagai l faktor elkstelnal 

yang melmpelngarulhi l pelri llakul i lndi lvi ldul. Ila belrpelndapat bahwa pelri llakul dapat 

di latri lbulsi lkan pada faktor pelrsonal dan si ltulasi lonal, delngan li lngkulngan kelrja 

telrmasulk dalam katelgori l atri lbulsi l si ltulasi lonal. Dalam telori l atri lbulsi l, faktor elkstelrnal 

selpelrti l li lngkulngan kelrja dapat di lpandang selbagai l alasan pelmi lcul ataul alasan 

pelri llakul telrtelntul. Mi lsalnya, ji lka selselorang belrki lnelrja bulrulk di l telmpat kelrja, 

si ltulasi lnya mulngki ln di lselbabkan olelh li lngkulngan kelrja yang bulrulk, kelbi ljakan sulatul 

organi lsasi l yang ti ldak elfelkti lf. Pelrlul dilkeltahuli l bahwasanya dalam prakti lknya prosels 

melngi ldelnti lfi lkasi lkan pelri llakul yang dapat melnyangkult pelni llai lan yang komplelks 

selri lngkali l melli lbatkan kombi lnasi l dari l faktor i lntelrnal maulpuln elkstelrnal. Li lngkulngan 

kelrja dapat melmpelngarulhi l pelri llakul selselorang, namuln faktor i lntelrnal selpelrti l 

kompeltelnsi l, morali ltas, i lntelgri ltas julga dapat melnjadi l faktor pelnti lng. Dalam kontelks 

telrtelntul, pelngarulh li lngkulngan kelrja julga dapat melnjadi l faktor i lntelrnal. Mi lsalnya, 

ji lka selselorang melmi lli lh ataul melnci lptakan li lngkulngan kelrja telrtelntul belrdasarkan 

prelfelrelnsi l pri lbadi l, dampak li lngkulngan kelrja dapat di langgap selbagai l dampak 

pri lbadi l. Pelnti lng ulntulk melmahami l bahwa atri lbulsi l pelri llakul dapat melnjadi l komplelks 

dan belrvari lasi l telrgantulng pada kontelks dan si ltulasi l. Pelnelli lti lan i lni l melnambahkan 

vari labell selpelrti l li lngkulngan kelrja dalam hal melngi ldelnti lfi lkasi l relsi lko, 
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melngelmbangkan stratelgi l pelncelgahan, melmbelri lkan relkomelndasi l, dan 

melni lngkatkan pelmahaman dalam pelncelgahan frauld dana delsa. 

Pelnelli lti lan i lni l dillakulkan di l Kelcamatan Gajah Kabulpateln Delmak karelna 

telrdapat kasuls kelpala delsa mellakulkan ju lal belli l jabatan pelrangkat delsa. Dellapan 

kelpala delsa di lteltapkan selbagai l telrsangka karelna mellakulkan julal belli l jabatan dan 

melmpelrolelh kelulntulngan selbelsar 2,7 Mi lli lar. Ulntulk melnghi lndari l tilndak kelculrangan 

selbagai l aparatu lr delsa di llakulkan ti lndak lanjult pelnanganan kasuls dan di lprosels selsulai l 

hulkulm yang belrlakul agar ti ldak telrjadi l ti lndak pi ldana korulpsi l belrkai ltan delngan sulap 

(Ilwan Ari lfi lanto, 2022). 

Belrdasarkan pelmaparan felnomelna di latas, pelnulli ls telrtari lk mellakulkan 

pelnelli lti lan yang belrjuldull “Analisis Determinan Pencegahan Kecurangan dalam 

Alokasi Dana Desa (Studi Kasus di Kecamatan Gajah Kabupaten Demak)”. 

1.2 Rumusan Masalah 

Rulmulsan masalah pada pelnelli lti lan i lni l adalah selbagai l belri lkult: 

1. Bagai lmana pelngarulh kompeltelnsi l aparatulr telrhadap pelncelgahan 

pelnyalahgulnaan dana delsa? 

2. Bagai lmana pelngarulh morali ltas aparatulr telrhadap pelncelgahan 

pelnyalahgulnaan dana delsa? 

3. Bagai lmana pelngarulh i lntelgri ltas aparatulr telrhadap pelncelgahan 

pelnyalahgulnaan dana delsa? 

4. Bagai lmana pelngarulh pelngelndali lan i lntelrnal telrhadap pelncelgahan 

pelnyalahgulnaan dana delsa? 
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5. Bagai lmana pelngarulh buldaya organi lsasi l telrhadap pelncelgahan 

pelnyalahgulnaan dana delsa? 

6. Bagai lmana pelngarulh lilngkulngan kelrja telrhadap pelncelgahan 

pelnyalahgulnaan dana delsa? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tuljulan pada pelnelli lti lan i lni l adalah: 

1. Ulntulk melnganali lsi ls pelngarulh kompeltelnsi l aparatulr telrhadap pelncelgahan 

pelnyalahgulnaan dana delsa. 

2. Ulntulk melnganali lsi ls pelngarulh morali ltas aparatulr telrhadap pelncelgahan 

pelnyalahgulnaan dana delsa. 

3. Ulntulk melnganali lsi ls pelngarulh i lntelgri ltas aparatulr telrhadap pelncelgahan 

pelnyalahgulnaan dana delsa. 

4. Ulntulk melnganali lsi ls pelngarulh pelngelndali lan i lntelrnal telrhadap pelncelgahan 

pelnyalahgulnaan dana delsa. 

5. Ulntulk melnganali lsi ls pelngarulh buldaya organi lsasi l telrhadap pelncelgahan 

pelnyalahgulnaan dana delsa. 

6. Ulntulk melnganali lsi ls pelngarulh li lngkulngan kelrja telrhadap pelncelgahan 

pelnyalahgulnaan dana delsa. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat pelnelli lti lan selcara telori lti ls: 
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1. Pelmahaman yang lelbi lh bai lk: Pelnelli lti lan i lni l dapat melmbelri lkan pelmahaman 

yang lelbi lh melndalam telntang faktor apa saja yang melmpelngarulhi l telrjadi lnya 

kelculrangan alokasi l dana delsa. Delngan pelmahaman yang lelbi lh bai lk, telori l 

dan konselp kelculrangan alokasi l dana delsa dapat di lkelmbangkan lelbi lh lanjult. 

2. Pelngelmbangan telori l dan modell: Pelnelli lti lan i lni l dapat melnghasi llkan telori l 

ataul modell barul yang melndasar melngelnai l pelmahaman yang lelbi lh lulas 

telntang kelculrangan alokasi l dana delsa. Modell i lni l dapat melmbantul pelnelli lti l 

dan prakti lsi l melngelmbangkan stratelgi l pelncelgahan yang elfelkti lf. 

3. Parti lsi lpasi l dalam sai lns: Pelnelli lti lan i lni l dapat melmbelri lkan kontri lbulsi l barul 

pada bi ldang yang belrkai ltan delngan admi lni lstrasi l pulbli lk, kelbiljakan pulbli lk 

ataul elkonomi l pelmbangulnan. Hasi ll pelnelli ltilan i lni l dapat melnjadi l dasar 

pelnelli lti lan sellanjultnya dan pelngelmbangan pelngeltahulan yang melndalam 

telntang pelncelgahan kelculrangan dalam alokasi l dana delsa. 

Manfaat pelnelli lti lan selcara prakti ls: 

1. Relkomelndasi l kelbi ljakan: pelnelli lti lan i lni l dapat melmbelri lkan relkomelndasi l 

kelbi ljakan yang nyata ulntulk melncelgah telrjadi lnya kelculrangan dalam alokasi l 

dana delsa. Nelgara Lelmbaga pelmelri lntahan, dan pi lhak yang belrtanggulng 

jawab melngellola dana delsa dapat melnggulnakan relkomelndasi l i lni l ulntulk 

melni lngkatkan transparasi l, akulntabi lliltas, dan kontrol dalam pelngalokasi lan 

dana delsa. 

2. Peldoman prakti ls: Pelnelli lti lan i lnil dapat melmbelri lkan peltulnjulk praktils kelpada 

pi lhak pi lhak yang telrkai lt selpelrti l aparatulr delsa ulntulk melnelrapkan 

pelngellolaan dana delsa yang bai lk dan anti l kelculrangan. Peldoman i lni l dapat 
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melmbantul dalam pelrelncanaan, pelnganggaran, pellaksanaan, dan 

pelmantaulan kelulangan delsa. 

3. Pelnggulnaan dana delsa yang elfelkti lf: Delngan melnelrapkan hasi ll pelnelli lti lan 

i lni l, pelnggulnaan dana delsa dapat lelbi lh elfi lsi leln delngan melncelgah telrjadi lnya 

kelculrangan dalam alokasi l dana delsa. Dana delsa yang di lgulnakan ulntulk 

pelmbangulnan dan kelseljahtelraan masyarakat dapat lelbi lh telpat sasaran 

selhi lngga masyarakat belnar belnar melrasakan manfaatnya. 
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

 

2.1 Landasan Teori 

2.1.1 Teori Atribusi 

Melnulru lt Heli ldelr (1958) pelnceltuls telori l atri lbulsi l, telori l atri lbulsi l melrulpakan 

telori l yang melnjellaskan telntang pelri llakul i lndi lvi ldul. Telori l ilni l melnjellaskan melngelnai l 

prosels bagai lmana selselorang melnelntulkan pelnyelbab dan moti lf telntang pelri llakul 

i lndi lvildul. Telori l i lni l melngacul telntang bagai lmana selselorang melnjellaskan pelnyelbab 

pelri llakul orang lai ln ataul di lri lnya selndi lri l yang akan di ltelntulkan apakah dari l i lntelrnal 

mi lsalnya watak, kelpri lbadi lan, ti lngkah lakul, dll ataulpuln elkstelrnal mi lsalnya telkanan 

si ltulasi l ataul keladaan telrtelntul yang akan melmbelri lkan dampak telrhadap pelri llakul 

selorang i lndi lvi ldul (Lulthans, 2005). 

Telori l atri lbulsi l melnjellaskan pelmahaman akan relaksi l selselorang telrhadap 

pelri lsti lwa di l selki ltar, delngan melngeltahuli l alasan alasan melrelka atas keljadi lan yang 

di lalami l. Telori l i lni l melnjellaskan bahwasannya telrdapat pelri llakul yang belrhulbulngan 

delngan si lkap dan karaktelri lsi lti lk ilndi lvi ldul, maka dapat di lkatakan bahwa hanya 

melli lhat pelri llakulnya akan dapat di lkeltahu li l karaktelri lsti lk selselorang dan dapat julga 

melmpreldi lksi l pelri llakul selselorang dalam melnghadapi l selsulatul telrtelntu l. 

Atri lbulsi l adalah prosels yang di llakulkan ulntulk melnelmulkan jawaban ataul 

pelrtanyaan melngapa ataul apa pelnyelbab dari l pelri llakul orang lai ln ataul di lri l selndi lri l. 

Prosels atri lbulsi l i lni l sangat melmbantul melmahami l pelnyelbab pelri llakul dan belrti lndak 
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selbagai l pelnyeldi la tanggapan telrhadap dulni la soci lal. Melnulrult ahli l lai ln, atri lbulsi l 

melrulpakan anali lsi ls selbab aki lbat, yai ltul pelnafsi lran selbab selbab telrjadi lnya felnomelna 

yang melnulnju lkkan geljala telrtelntul. Atri lbulsi l adalah ulpaya selselorang ulntulk 

melmahami l alasan pelri llakul orang lai ln, dan dalam belbelrapa kasuls, alasan pelri llakul 

selorang i lndi lvi ldul. 

(Heli ldelr, 1958) julga melnyatakan bahwa kelkulatan i lntelrnal (atri lbult pelrsonal 

selpelrti l kelmampulan, ulsaha dan kellellahan) dan kelkulatan elkstelrnal (atri lbult 

li lngkulngan selpelrti l atulran dan kondi lsi l alam) melnelntulkan pelri llakul manulsi la. (Heli ldelr, 

1958) melnelkankan bahwa melrasakan selcara ti ldak langsulng adalah deltelrmi lnan 

pali lng pelnti lng ulntulk pelri llakul. Atri lbulsi l i lntelrnal maulpuln elkstelrnal tellah di lnyatakan 

dapat melmpelngarulhi l telrhadap elvalulasi l ki lnelrja ilndi lvi ldul, milsalnya dalam 

melnelntulkan bawahannya, dan melmpelngarulhi l si lkap dn kelpulasan i lndilvi ldul telrhadap 

kelrja. Selselorang akan belrbelda pelri llakulnya ji lka melrelka lelbi lh melrasakan atri lbult 

i lntelrnalnya dari lpada atri lbult elkstelrnalnya. 

Dalam pelnelli lti lan i lni l, pelnelli lti l melnggulnakan telori l atri lbulsi l karelna pelnelli lti l melrasa 

pelnti lng ulntulk diltellulsulri l lelbi lh dalam selcara elmpi lri ls melngelnai l faktor i lntelrnal 

maulpuln elkstelrnal aparatulr dalam pelncelgahan kelculrangan alokasi l dana delsa. Pada 

dasarnya karaktelri lsti lk pelrsonal selorang aparatulr delsa melrulpakan pelran pelnti lng 

selbagai l garda delpan pelngalokasi lan dana delsa delmi l pelni lngkatan i lnfrastrulktulr. 

Delngan adanya pelngelndali lan pelncelgahan kelculrangan dapat melngulrang adanya 

kelcelndelrulngan ulntulk mellakulkan adanya ti lndak kelculrangan. 
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2.2 Kerangka Teoritis 

2.2.1 Desa 

Selcara elti lmologi l kata delsa belrasal dari l Bahasa sanselkelrta, Delca yang 

belrarti l tanah ai lr, tanah asal, ataul tanah kellahi lran. Dari l pelrspelkti lf gelografi ls, Delsa 

ataul Vi lllagel selbagai l “a groulps of haulsels or shops i ln a coulntry arela smallelr than a 

town”. Delsa adalah kelsatulan masyarakat hulkulm yang melmi lli lki l kelwelnangan ulntulk 

melngulruls rulmah tangganya selndi lri l belrdasarkan hak asal ulsull dan adat i lsti ladat yang 

di lakuli l dalam Pelmelri lntahan Nasi lonal dan belrada di l Daelrah Kabulpateln. 

Bilntarto, (2010) melnyatakan delsa julga dapat di lkatakan selbagai l sulatul hasi ll 

dari l pelrpadulan antara kelgi latan selkellompok manulsi la delngan li lngku lngannya. Hasi ll 

dari l pelrpadulan i ltul i lalah sulatul wuljuld ataul kelnampakan di l mu lka bulmi l yang 

di ltilmbullkan olelh ulnsulr ulnsulr fi lsi lografi l, sosi lal, elkonomi l, poliltilk, dan culltulral yang 

sali lng belri lntelraksi l antar ulnsulr dan julga dalam hulbulngannya delngan daelrah daelrah. 

Daldjoelni l, (2011) Delsa dalam arti lan ulmulm julga dapat di lkatakan selbagai l 

pelmulki lman manulsi la yang leltaknya di l lular kota dan pelnduldu lknya belrmata 

pelncahari lan delngan belrtani l ataul belrcocok tanam. 

Wi ldjaya, (2008) Delsa adalah selbagai l kelsatulan masyarakat hulkulm yang 

melmpulnyai l su lsulnan asli l belrdasarkan hak asal ulsull yang belrsi lfat i lsti lmelwa. 

Landasan pelmi lki lran dalam melngelnai l Pelmelri lntahan Delsa adalah kelanelkaragaman, 

parti lsi lspasi l, otonomil asli l, delmokrati lsi l dan pelmbelrdayaan masyarakat. 

Ulndang Ulndang Relpulbli lk Ilndonelsi la Nomor 5 Tahuln 1979 melngarti lkan 

delsa, Delsa adalah sulatul wi llayah yang di ltelmpati l olelh seljulmlah pelnduldulk selbagai l 
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kelsatulan masyarakat telrmasulk di l dalamnya kelsatulan masyarakat hulkulm yang 

melmpulnyai l organi lsasi l pelmelri lntahan telrelndah langsulng di lbawah camat dan belrhak 

melnyellelnggarakan rulmah tangganya selndi lri l dalam i lkatan Nelgara Kelsatulan 

Relpulbli lk Ilndonelsi la. Delsa melnulrult UlUl Nomor 32 Tahuln 2004 telntang 

Pelmelri lntahan Daelrah melngarti lkan Delsa selbagai l belri lkult: 

Delsa ataul yang di lselbult nama lai ln, sellanjultnya di lselbult delsa, adalah kelsatulan 

masyarakat hulkulm yang melmi llilki l batas batas wi llayah yang belrwelwelnang ulntulk 

melngatulr dan melngulruls kelpelnti lngan masyarakat seltelmpat, belrdasarkan asal ulsull 

dan adat i lsti ladat seltelmpat yang di lakuli l dan di lhormati l dalam si lstelm Pelmelri lntahan 

Nelgara Kelsatulan Relpulbli lk Ilndonelsi la (UlUl No. 32 tahuln 2004 telntang Pelmelri lntahan 

Daelrah Pasal 1 ayat 12). 

Seldangkan pelngelrti lan delsa melnulrult UlUl Nomor 6 Tahuln 2014, delsa adalah 

delsa dan delsa adat ataul yang di lselbult delngan nama lai ln, sellanjultnya di lselbult delsa, 

adalah kelsatu lan masyarakat hulkulm yang melmi llilki l batas wi llayah yang 

belrwelwelnang u lntulk melngatulr dan melngulruls ulrulsan pelmelri lntahan, kelpelnti lngan 

masyarakat seltelmpat belrdasarkan prakarsa masyarakat, hak asal ulsu ll, dan/ ataul hak 

tradi lsi lonal yang di lakuli l dan di lhormati l dalam systelm Pelmelri lntahan Nelgara Kelsatulan 

Relpulbli lk Ilndonelsi la. 

Delsa melmi lli lki l welwelnang selsulai l yang telrtulang dalam Pelratu lran Pelmelri lntah 

No 72 Tahuln 2005 telntang delsa yakni l: 

a. Melnyellelnggarakan ulrulsan pelmelri lntahan yang suldah ada belrdasarkan hak 

asal ulsull delsa. 



13 
 

 
 

b. Melnyellelnggarakan ulrulsan pelmelri lntahan yang melnjadi l kelwelnangan 

Kabulpateln ataul Kota yang di lselrahkan pelngatulrannya kelpada delsa, yaknil 

ulrulsan pelmelri lntahan yang selcara langsulng dapat melni lngkatkan pellayanan 

masyarakat. 

c. Tulgas pelmbantulan dari l pelmelri lntah, pelmelri lntah provi lnsi l, dan pelmelri lntah 

kabulpateln ataul kota. 

d. Ulrulsan pelmelri lntahan lai lnnya yang olelh pelratulran pelrulndang ulndangan 

di lselrahkan kelpala delsa. 

2.2.2 Pemerintahan Desa 

Pelnyelbu ltan pelmelri lntahan belrbelda arti l ataul makna delngan pelmelri lntah. 

Pelmelri lntahan melmi lli lki l arti lan yai ltul bagi lan nelgara gulna mellakulkan tu lgas dan fulngsil 

pelmelri lntahan telrselbult. Pelmelri lntah dalam arti l bagi lan nelgara, di lgolongkan melnjadi l 

pelmelri lntah dalam arti l selmpi lt yai ltul pelmelri lntah yang hanya melnyangkult masalah 

kelkulasaan elkselkulti lf di lmana kelkulasaan selorang elkselkulti lf ataul selri lng di lselbult 

selbagai l pelmi lmpi ln wi llayah melmpulnyai l kelkulasaan pelnulh dalam melnjalankan roda 

dan pelmelri lntahannya selndi lri l. Seldangkan pelmelri lntah dalam arti l lulas adalah selmula 

bagi lan dari l nelgara telrmasulk DPR dan lelgi lslati lf di lmana selorang delwan yang 

melmi llilki l sellulrulh rakyat di lwi llayahnya selrta pelngelsah sellulrulh pelratulran yang 

di lajulkan olelh elkselkulti lf melmi llilki l rellasi l.  

Dalam Ulndang Ulndang Relpulbli lk Ilndonelsi la Nomor 6 Tahu ln 2014 telntang 

delsa pasal 1, delsa adalah kelsatulan masyarakat hulkulm yang melmi lli lki l tuljulan 

belrsama ulntulk hi ldulp belrdampi lngan gulna kelpelnti lngan masyarakat seltelmpat 

belrdasarkan hak asal ulsull, dan/ ataul hak tradi lsi lonal yang di lakuli l dan di lhormati l 
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nelgara selbagai lmana telrmaksuld dalam pasal telrselbult melngandulng arti lan bahwa 

delsa melrulpakan wi llayah otonom pada tatanan yang pali lng dasar yang melndapat 

kelwelnangan khulsuls dalam prosels melngatulr rulmah tangganya selndi lri l. 

Selbagai l pelnyellelnggara pelmelri lntahan, pelmelri lntahan delsa di lkelpalai l olelh 

selorang kelpala delsa yang di ltulnjang olelh aparatulr delsa selbagai l bagi lan dari l kelsatulan 

dalam pelngellolaan pelmelri lntahan delsa telrselbult. 

Pelmelri lntahan sangatlah di lpelrlulkan dalam belrnelgara gulna dalam melngatulr, 

melngayomi l, dan melnculkulpi l kelbultulhan dari l rakyat di lkarelnakan si lfat dasar nelgara 

yai ltul melmaksa, melngulasai l, dan lai ln selbagai lnya. Delngan hadi lrnya pelmelri lntahan 

delsa, selmula wi llayah dan Batas batasnya dapat di latulr, di lkellola dan melmuldahkan 

dalam mellakulkan pelngawasan. 

Selti lap daelrah melmpulnyai l pelmelri lntahan selrta aparat pelmelri lntahannya 

masi lng masi lng dari l delsa ataul dulsuln, kellulrahan, kelcamatan, kabulpateln, provi lnsi l, 

dan pelmelri lntah pulsat. Olelh karelna i ltul, pelrlul melngeltahuli l pelmelri lntah delsa selrta 

aparat pelmbantulnya.  

Pelmdels ataul pelmelri lntahan delsa yai ltul badan pelmelri lntah yang belrwelwelnang 

melngatulr wi llayah di lti lngkat delsa. Pelngatulran Lelmbaga i lni l tellah di latulr mellaluli l 

Pelngatulran Pelmelri lntah Nomor 72 Tahu ln 2005 telntang pelmelri lntahan delsa yang 

di ltelrbi ltkan gulna melnjalankan kelteltapan dari l pasal 216 ayat 1 Ulndang Ulndang 

Nomor 32 Tahu ln 2004 telntang pelmelri lntahan daelrah. 

Selpelrti l yang telrtulang dalam pasal 14 ayat 1 selorang kelpala delsa waji lb 

melmi lmpiln dan melngatulr sellulrulh tatanan delsa, mullai l dari l pelmbangulnan delsa, aselt 
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delsa, selrta melngatulr telntang kelmasyarakatan bai lk belrulpa kelamanan ataulpuln 

kelgi latan yang lai ln. 

Kelwelnangan selorang kelpala delsa adalah selbagai l belri lkult: 

1. Melmi lmpiln pelnyellelnggaraan pelmelri lntahan yang tellah di lseltulji l Belrsama Badan 

Pelrwaki llan Delsa (BPD). 

2. Melmbulat relncana pelratulran delsa. 

3. Melnelntapkan pelratulran delsa atas pelrseltuljulan Belrsama BPD. 

4. Melnyulsuln dan melngajulkan relncana pelratulran delsa melngelnai l Anggaran 

Pelndapatan dan Bellanja Delsa (APBDels) ulntulk dilbahas dan di lteltapkan 

Belrsama BPD. 

5. Mellakulkan pelmbi lnaan masyarakat. 

6. Mellakulkan pelmbi lnaan elkonomi l dil delsa. 

7. Melmuldahkan pelmbangulnan delsa selcara parti lsi lpati lf. 

8. Melwaki lli l delsanya apabi lla masyarakatnya telrkelna kasuls hulkulm dan wajilb 

melnulnjulk kulasa hulkulm ulntulk melndampi lngi lnnya. 

9. Mellakulkan kelwelnangan lai ln yang belrsi lfat melmbanguln delsa. 

Pelngellolaan pelmelri lntahan delsa ti ldak dapat di lkellularkan dari l pelngellolaan 

otonomil daelrah, karelna pelmelri lntahan delsa adalah bagi lan ultama di ldalam pellayanan 

kelpada masyarakat selrta bagi lan yang telrpelnti lng dalam kelbelrhasi llan selmula 

program. Olelh selbab i ltul, ulpaya ulntulk melmpelrkulat delsa melrulpakan bagi lan dari l 

langkah ulntulk dapat melmpelrsi lngkat telrwuljuldnya kelseljahtelraan masyarakat. 

Pellaksanaan pelmelri lntahan delsa adalah bagi lan dari l belntulk pellaksanaan dari l selbulah 
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pelmelri lntahan, selhi lngga delsa melmi lli lki l kelkulasaan dalam melngatulr dan melngulruls 

kelpelnti lngan masyarakatnya selndi lri l. 

Gulna melncapai l pelmbangulnan dan dapat mellayani l sellulrulh masyarakat 

delngan bai lk, maka pelmelri lntah delsa waji lb melmpelrhati lkan telntang tata cara 

pelnyellelnggaraan pelmelri lntahannya selhi lngga selmula yang tellah di l relncanakan dapat 

belrjalan delngan apa yang tellah di lselpakati l selbellulmnya, bai lk i ltu l kelpala delsa, 

selkreltari ls delsa, dan Badan Pelrwaki llan Delsa (BPD) haruls belnar belnar melmahami l 

kapasi ltas yang melnjadi l kelwelnangan mau lpuln tulgasnya masi lng masi lng. Selhi lngga 

dalam melnjaga hulbulngan bai lk delngan masyarakat ataulpuln mantri l yang melmbantul 

dan melngelmbangkan delsa. 

Pellaksanaan pelnyellelnggaraan pelmelri lntahan delsa di l Ilndonelsi la selri lng kali l 

melngalami l masalah masalah yang ti lmbull telrkai lt hulbulngan telrselbult, telrmasulk 

telntang fasi lli ltas ulmulm ulntulk masyarakat. Bi lrokrasi l bulrulk yang bahkan melnjadi l 

buldaya selorang aparatulr adalah korulpsi l, pelnyalahgulnaan welwelnang dan jabatan 

selri lng telrjadi l selcara belragam. Masalah i lni l sangat selri luls dan haruls di ltanggullangi l, 

apalagi l saat i lni l delsa melnjadi lkan tuljulan ultama bantulan dana yang sangat banyak 

selti lap tahuln. Delngan delmi lkilan maka pelnti lng melnjaga elti lka di ldalam profelsi l i lni l 

sangat relntan telrjadi l pelnyalahgulnaan.  

Hal hal selpelrti l i lni llah yang melni lmbullkan pelrsoalan ti ldak melncapai l 

kelmajulan pelnyellelnggaraan pelmelri lntah. Kelpala delsa haruls telrjuln langsulng dan 

melngatasi l selmula pelrsoalan yang ada dalam li lngkulp pelmelri lntahan yang 

di lpi lmpilnnya ji lka telrjadi l kasuls selpelrti l i lni l. Kelpala delsa selbagai l pelmi lmpiln 
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pelmelri lntahan daelrah di l delsa telrselbult haruls di lwaji lbkan dpaat melnggulnakan pelran 

selrta tulgasnya selcara pelnulh selbagai l bagi lan dari l selorang yang mellayani l kelbultulhan 

masyarakat ataulpuln melnjadi l pelnghulbulng yang bi las melmbelri lkan jalan kellular 

telrhadap selgala pelrmasalahan yang ada di ldalam masyarakat, telrlelbi lhnya lagi l yang 

melncakulp li lngkulp wi llayah yang melnjadi l welwelnangnya. Masulkan masulkan yang 

di lbelri lkan masyarakat di ltelmpat i la melmilmpi ln waji lb ulntulk dildelngar dan di ltilndak 

lanjulti l, sulpaya tuljulan dari l pelnyellelnggaraan pelmelri lntahan bi lsa telrcapai l selsulai l 

delngan yang di lharapkan olelh masyarakat. 

Ti ldak hanya kelpala delsa akan teltapi l selmula aparatulr delsa di ltulntult ulntulk 

mellayani l dan melngabdi l kelpada masyarakat selsulai l delngan tanggulng jawab di lbi ldang 

tulgasnya yang akan melnulnjang kellangsulngan pelmbangulnan dan keltahanan 

nasi lonal. Di ldalam sulsulnan delsa, kelpala delsa selbagai l bagi lan telrti lnggi l melmi llilkil 

pelran dalam melni lngkatkan kelahli lan dalam mellaksanakan tulgas dan fulngsi l dari l 

aparatulr delsa, selhi lngga aparatulr delsa dapat belkelrja delngan lelbi lh bai lk. 

2.2.3 Aparatur Desa 

Pelrangkat delsa melrulpakan salah satul ulnsulr pellakul delsa yang melmi lli lkil 

pelran pelnti lng di l dalam melngelmbangkan kelmajulan delsa. Aparatulr delsa melrulpakan 

bagi lan dari l ulnsulr pelmelri lntah di l delsa. Aparatulr selndi lri l telrdi lri l dari l selkreltari ls delsa 

dan pelrangkat delsa lai lnnya yang melrulpakan aparatulr delsa di lbawah naulngan kelpala 

delsa (Nelny elt al., 2017). 

Pelrangkat delsa melrulpakan bagi lan dari l pelmelri lntahan di l delsa dan tulgasnya 

melmbantul kelpala delsa ulntulk pellaksanaan tulgas dan welwelnang kelpala delsa, 
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pelmelri lntahan delsa, dan kelbultulhan masyarakat delsa. Melnulrult UlUl No 06 Tahuln 

2014 melnjellaskan bahwa Lelmbaga telrselbult belrtanggulng jawab atas pelngangkatan 

dan pelmbelrhelnti lan bagi lan dari l pelmelri lntahan delsa adalah welwelnang dari l kelpala 

delsa, akan teltapi l haruls selsulai l delngan pelratulran yang tellah di latulr di ldalam ulndang 

ulndang ataulpuln pelratulran yang belrlakul. 

Pelrangkat delsa melrulpakan bagi lan dari l pelmelri lntahan yang belrtulgas pada 

pellayanan pulbli lk yang belrtanggulngjawab telrhadap pellayanan kelpada masyarakat, 

selorang pelrangkat delsa julga i lkult dalam melmbantul tulgas yang di ljalankan olelh 

selorang kelpala delsa dalam melmbelri lkan layanan yang selsulai l delngan apa yang 

di li lngilnkan olelh masyarakat selki ltar. Olelh karelna i ltul, sellulrulh pelrangkat delsa julga 

di lwaji lbkan melmpulnyai l selbulah komi ltmeln, kelahli lan, keltelrampi llan, pelrasaan, dan 

pelrhati lan yang tulluls selrta pelrlul julga selbulah rasa peldulli l yang tilnggi l olelh selorang 

pelrangkat delsa gulna mellaksanakan tulgasnya yai ltul mellayani l masyarakat. 

Delngan tuljulan agar masyarakat melndapatkan rasa nyaman dan pulas dalam 

pellayanan yang tellah di llakulkan dari l pelrangkat delsa telrselbult selhi lngga dapat 

melmbelri lkan solulsi l telrhadap selgala pelrmasalahan yang telrdapat di l delsa telrselbult. 

Aparatu lr delsa adalah pelgawai l pelmelri lntah dalam bildang pellayanan 

masyarakat yang melmi lli lkil tulgas dan kelwaji lban telrhadap pellayanan kelpada 

masyarakat di lmana melrelka belkelrja selrta melndulkulng kelpala delsa di ldalam 

mellakulkan tulgasnya. Para aparatulr delsa di ldalam mellakulkan pellayanan kelpada 

masyarakat melwaji lbkan melrelka ulntu lk bi lsa mellakulkan pellayanan kelpada 

masyarakat selsulai l delngan apa yang di li lngi lnkan olelh masyarakat di ldaelrah telrselbult. 
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Selcara landasan hulkulmnya, statu ls dari l aparatulr delsa telrselbult telrdapat di l 

dalam Ulndang Ulndang Delsa Nomor 6 Tahuln 2014 pasal 48 dan Pelratulran 

Pelmelri lntah Nomor 83 Tahuln 2015. Selhi lngga yang di lmaksuld delngan bagi lan dari l 

Aparatulr Delsa yai ltul melli lpulti l: 

1.  Kelpala Delsa, 

2.  Selkreltari ls Delsa, 

3.  Kelpala Ulru lsan Pelmelri lntahan, 

4.  Kelpala Ulru lsan Kelseljahtelraan dan Pellayanan, 

5.  Kelpala Ulru lsan Tata Ulsaha dan Ulmu lm, 

6.  Kelpala Ulru lsan Kelulangan, 

7.  Kelpala Ulru lsan Pelrelncanaan, 

8.  Kelpala Ulru lsan Kelsra, 

9.  Kelpala Du lsuln Il, dan IlIl. 

Delngan su lsulnan organi lsasi l dilatas pelmelri lntahan suldah haruls belrjalan delngan 

bai lk dan belrjalan selsulai l pelratulran yang tellah di lselpakati l selsulai l tata cara yang tellah 

di lteltapkan selbellulmnya. 

Aparatulr delsa selbagai l bagi lan dari l badan pelmelri lntahan yang belrselntulhan 

langsulng delngan masyarakat, posi lsi l dan kelduldulkan hulkulmnya sampai l delngan saat 

i lni l telruls melnjadi l pelrdelbatan telrultama di lti lngkat golongan atas poli lti lk. Delngan 

di ltelrbi ltkan Ulndang Ulndang Nomor 6 Tahuln 2014 telntang delsa, delngan adanya 

pelratulran i lni l maka rellasi l antara delsa delngan pelmelri lntah di latasnya melnjadi l belrulbah 

selcara kelkulatan poli lti lk, karelna delsa selkarang melmpulnyai l kelkulasaan dalam 
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melngatulr kelgi latan poli lti lk dan elkonomi lnya delngan adanya bantulan delsa di lharapkan 

delsa mampul melnjadi lkan pelnopang elkonomi lnya selcara mandi lri l dan melnulrulnnya 

angka kelmi lski lnan.  

Delngan adanya pelratulran delsa telrselbult melmpulnyai l dasar hulkulm yang jellas 

gulna melmasulkkan dana yang belrsulmbelr APBD, APBN, delngan pelmbagi lan 

kelkulasaan yang lelbi lh belsar pelmelri lntah delsa julga melmpulnyai l kelselmpatan ulntulk 

melmasti lkan bagai lmana arah pelratulran di ldalam melnci lptakan kelseljahtelraan 

masyarakat. 

Dari l pelnelli lti lan selbellulmnya masi lh ada daelrah dalam melnyellelnggarakan 

pelmelri lntahannya bellulm si lap delngan si lstelm tata kellola pelmelri lntahan yang bai lk. 

Selhi lngga banyak telrjadi l kasuls korulpsil, dan pelnyalahgulnaan welwelnang dan 

jabatan. Hal i lni l di lkarelnakan masi lh lelmahnya pelngelndali lan i lntelrnal dalam 

pelnyellelnggaraan pelmelri lntahan daelrah selhi lngga melnjadi l salah satul pelnyelbab 

telrjadi lnya kelti ldak elfi lsi lelnan dan ti ldak elfelkti lfan pelnyellelnggaraan pelmelri lntah daelrah 

dan telntulnya belrdampak pada pelmborosan anggaran dan kelulangan daelrah. 

2.2.4 Dana Desa 

Ulndang Ulndang Nomor 6 Tahuln 2014 telntang delsa, i lsti llah dana delsa dalam 

Pasal 72 ayat (1) hulrulf b mnelyelbultkan bahwa, pelndapatan delsa selbagi lamana 

di lmaksuldkan dalam Pasal 71 ayat (2) belrsulmbelr dari l alokasi l Anggaran Pelndapatan 

dan Bellanja Nelgara. Belrdasarkan Ulndang Ulndang Nomor 6 Tahu ln 2014 telntang 

delsa, delsa melmpulnyai l sulmbelr pelndapatan belrulpa pelndapatan asli l delsa, bagi l hasi ll 

pajak daelrah dan reltri lbulsi l daelrah kabulpateln/kota, bagi lan dari l dana pelrti lmbangan 
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kelulangan pulsat dan daelrah yang di ltelri lma olelh kabulpateln/kota, alokasi l anggaran 

dari l APBN, bantulan kelulangan dari l APBD provi lnsi l dan APBD Kabulpateln/Kota, 

selrta hi lbah dan sulmbangan yang ti ldak melngi lkat dari l pi lhak kelti lga. Sulmbelr 

pelndapatan delsa telrselbult selcara kelsellulru lhan di lgulnakan ulntulk melndanai l sellulrulh 

kelwelnangan yang melnjadi l tanggulng jawab delsa. Dana telrselbult di lgulnakan ulntulk 

melndanai l pelnyellelnggraan kelwelnangan delsa yang melncakulp pelnyellelnggaraan 

pelmelri lntahan, pelmbangulnan, pelmbelrdayaan masyarakat, dan kelmasyarakatan. 

Delngan delmi lki lan, pelndapatan delsa yang belrsulmbelr dari l APBN julga 

di lgulnakan ulntu lk melndanai l kelwelnangan telrselbult. Belrdasarkan Ulndang Ulndang 

Nomor 6 Tahuln 2014 telntang delsa, delsa di lbelri lkan kelwelnangan ulntu lk melngatulr dan 

melngulruls kelwelnangannya selsulai l delngan kelbultulhan dan pri lori ltas dana delsa 

telrselbult.  

Melnulru lt Pelratulran Pelmelri lntah Nomor 8 Tahuln 2006 pasal 1 ayat 2 

melnyatakan bahwa Dana Delsa yang belrasal dari l Anggaran Pelndapatan dan Bellanja 

Nelgara (APBN) yang di lpelrulntulkkan bagi l delsa yang di ltransfelr mellaluli l Anggaran 

Pelndapatan dan Bellanja Daelrah (APBD) dan dilgulnakan ulntulk melmbi layail 

pelnyellelnggaraan pelmelri lntah, pellaksanaan pelmbangulnan, pelmbi lnaan 

danpelmbelrdayaan masyarakat. Dana Delsa di lsalulrkan dari l APBD mellaluli l pelmi lndah 

bulkulan dari l Relkelni lng Kas Ulmulm Nelgara kel Relkelni lng Kas Daelrah, kelmuldi lan 

Pelmelri lntah Daelrah melnyalulrkan dana telrselbult kel Relkelni lng Kas Delsa. Pelratulran 

Melntelri l Kelulangan Nomor 225 Tahuln 2017 Pasal 99 Telntang Pelngellolaan Transfelr 

kel Daelrah dan Dana Delsa melnyatakan bahwa pelnyalulran Dana Delsa di llakulkan 

selcara belrtahap. Belri lkult keltelntulan melngelnai l pelnyalulran Dana Delsa yai ltul (1) Tahap 
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Il, pali lng celpat bullan Janulari l dan pali lng lambat dilsalulrkan pada mi lnggul kel 3 bullan 

Julni l selbelsar 20%, (2) Tahap IlIl, pali lng celpat bullan Marelt dan pali lng lambat 

di lsalulrkan pada mi lnggul kel 4 bullan Julni l selbelsar 40%, (3) Tahap IlIlIl, pali lng celpat 

di lsalulrkan pada bullan Julni l selbelsar 40%. 

Pelnyalu lran dari l Relkelni lng Kas Ulmulm Daelrah kel Relkelni lng Kas Delsa 

di llakulkan pali lng lambat tuljulh hari l kelrja seltellah Dana Delsa Di ltelri lma. Pelratulran 

Melntelri l Kelulangan Nomor 225 Tahuln 2017 Pasal 100 melnyatakan bahwa telrdapat 

pelrsyaratan dalam pelnyalulran Dana Delsa di lselti lap tahapnya yai ltul selbagai l belri lkult 

(1)Syarat Pelnyalulran Dana Delsa pada tahap Il yai ltul: (a) Sulrat Pelmbelri ltahulan, 

bahwa Pelmelri lntah Daelrah yang belrsangkultan tellah melnyampai lkan Pelratulran 

Daelrah (Pelrda) melngelnai l APBD tahuln anggaran belrjalan dan (b) Pelratulran bulpati l 

ataul Wali lkota melngelnai l tata cara pelmbagi lan dan pelneltapan ri lnci lan Dana Delsa 

ulntulk seltilap delsa, (2) Syarat Pelnyalulran Dana Delsa pada tahap IlIl yai ltul: (a) Laporan 

relali lsasi l pelnyalulran Dana Delsa anggaran selbellulmnya dan (b) Laporan 

konsoli ldasi lan relali lsasi l pelnyelrapan dan capai lan oultpult Dana Delsa tahuln anggaran 

selbellulmnya, (3) Syarat pelnyalulran Dana Delsa pada tahap IlIlIl yai ltul: (a) Laporan 

relali lsasi l pelnyalulran Dana Delsa sampai l tahap IlIl dan (b) Laporan konsoli ldasi lan 

relali lsasi l pelnyelrapan dan capai lan oultpult Dana Delsa tahuln anggaran sampai l delngan 

tahap IlIl. 

Laporan relali lsasi l pelnyalulran haru ls melnulnjulkkan pali lng seldi lkilt 75% dari l 

Dana Delsa yang di ltelri lma di l Relkelni lng Kas Ulmulm Daelrah tellah di lsalulrkan kel 

Relkelni lng Ulmu lm Delsa. Pelnyalulran Dana Delsa dari l Relkelni lng Kas Ulmulm Daelrah 

tellah di lsalulrkan kel Relkelni lng Ulmulm Delsa dillaksanakan olelh Bulpati l ataul Wali lkota 
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dan melnelri lma dokulmeln pelrsyaratan pelnyalulran di l ti lap tahapannya, adapuln 

dokulmeln pelrsyaratannya adalah (1) Tahap Il belrulpa Pelratulran Delsa melngelnai l 

APBDels dari l Kelpala Delsa, (2) Tahap IlIl belrulpa laporan relali lsasi l pelnyelrapan (LRA) 

dan capai lan ou ltpult Dana Delsa tahuln anggaran selbellulmnya dari l Kelpala Delsa, (3) 

Tahap IlIlIl belrulpa laporan relali lsasi l pelnyelrapan (LRA) dan capai lan ou ltpult Dana Delsa 

sampai l delngan tahap IlIl dari l Kelpala Delsa. Ji lka Bulpati l ataul Wali lkota ti ldak 

melnyampai lkan pelrsyaratan telrselbult sampai l delngan ti ldak di lsalulrkan dan melnjadi l 

si lsa Dana Delsa di l Relkelni lng Kas Ulmulm Nelgara, Si lsa dana i lni l nanti lnya ti ldak 

di ltransfelr kelmbali l pada tahuln belri lkultnya. 

2.2.5 Pengelolaan Dana Desa 

Pelratulran Melntelri l Dalam Nelgelri l Nomor 113 Tahuln 2014 telntang 

Pelngellolaan Kelulangan Delsa adalah kelsellulrulhan kelgi latan yang melli lpulti l: 

a. Pelrelncanaan  

Pelrelncanaan adalah pelmelri lntah delsa yang melnyulsuln pelrelncanaan 

pelmbangulnan selsulai l delngan kelwelnangannya delngan melngacul pada pelrelncanaan 

pelmbangulnan Kabulpateln ataul Kota yang pada pri lnsi lpnya pelrelncanaan melrulpakan 

sulatul prosels yang ti ldak melngelnal akhi lrnya dan ulntulk melncapai l hasi ll yang 

melmulaskan maka haruls melmpelrti lmbangkan kondi lsil di lwaktul yang akan datang. 

Pelrelncanaan pada hakelkatnya adalah selbulah prosels yang pelnti lng dan melnelntulkan 

kelbelrhasi llan sulatul ti lndakan delngan delmi lki lan, kulnci l kelbelrhasi llan dalam 

pelngellolaan ataul manajelmeln telrgantulng dalam prosels pelrelncanaannya ulntulk 

melnseljahtelrakan anggotanya (Sulharto, 2014).  
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Dokulmeln pelrelncanaan kelulangan delsa melli lpulti l Rancangan Pelmbangulnan Jangka 

Melnelngah Delsa (RPJM Delsa) dan Relncana Kelrja Pelmelri lntah Delsa (RKP Delsa) 

yang belrpeldoman kelpada pelrelncanaan pelmbangulnan delsa yang di lsulsuln 

belrdasarkan hasi ll kelselpakatan dalam mulsyawarah delsa. Mulsyawarah delsa 

di llaksanakan pali lng lambat bullan Julni l tahuln anggaran belrjalan. Pelnyulsulnan RPJM 

Delsa dan RKP Delsa di llakulkan selcara parti lsi lpati lf dalam forulm mulsyawarah 

pelrelncanaan pelmbangulnan delsa yan melli lbatkan Badan Pelrmulsyawaratan Delsa 

(BPD) dan ulnsulr masyarakat delsa. RPJM Delsa melmulat pelnjabaran vi lsi l dan mi lsil 

Kelpala Delsa telrpi llulh, relncana pelnyellelnggaraan pelmelri lntah delsa, pellaksanaan 

pelmbangulnan, pelmbi lnaan kelmasyarakatan, pelmbelrdayaan masyarakat dan arah 

kelbi ljakan pelrelncanaan pelmbangulnan delsa.  

RPJM Delsa melngacul pada RPJM Kabulpateln/Kota delngan 

melmpelrti lmbangkan kondi lsil obyelkti lf delsa dan pri lori ltas pelmbangulnan 

Kabulpateln/Kota. RPJM Delsa di lteltapkan dalam jangka waktul pali lng lama ti lga bullan 

telrhi ltulng seljak pellanti lkan Kelpala Delsa. RKP Delsa melrulpakan pelnjabaran dari l 

RPJM Delsa u lntulk jangka waktul satu l tahuln. RKP Delsa melmulat relncana 

pelnyellelnggaraan pelmelri lntahan delsa, pellaksanaan pelmbangulnan, pelmbi lnaan 

kelmasyarakatan, pelmbelrdayaan masyarakat delsa. RKP Delsa belri lsi l elvalulasi l 

pellaksanaan RKP Delsa tahuln selbellulmnya, pri lori ltas program, kelgi latan, dan 

anggaran delsa yang di lkellola olelh delsa maulpuln mellaluli l kelrja sama antara delsa atau l 

pi lhak kelti lga selrta kelwelnangan pelnulgasan dari l ti lngkatan pelmelri lntah yang lelbi lh 

ti lnggil. RKP Delsa mullai l di lsulsuln olelh pelmelri lntah delsa pada bu llan Julli l tahuln 
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belrjalan dan di lteltapkan delngan pelratulran delsa pali lng lambat akhi lr bu llan Selptelmbelr 

tahuln belrjalan. RKP Delsa melnjadi l dasar pelneltapan APBDels.  

b. Pellaksanaan  

Pellaksanaan anggaran delsa yang suldah di lteltapkan selbellulmnya ti lmbull transaksil 

pelnelri lmaan dan pelngellularan delsa. Selmula pelnelri lmaan dan pelngellularan delsa dalam 

rangka pellaksanaan kelwelnangan delsa di llaksanakan mellaluli l relkelni lng kas delsa. Ji lka 

delsa yan bellulm melmi lli lk pellayanan pelrbankan di lwi llayahnya maka pelratulrannya di l 

teltapkan olelh pelmeli lrntah Kabulpateln/Kota. Selmula pelnelri lmaan dan pelngellularan 

delsa haruls di l dulkulng olelh bulkti l yan lelngkap dan sah. Jadi l seltellah mellaksanakan 

pelrelncanaan maka langkah sellanjultnya adalah pelrorgani lsasi lan, dalam hal i lni l haruls 

jellas si lapa yang melnjalankan dan yang di ljalankan, agar selmulanya belrjalan delngan 

lancar. Tahap pellaksanaan program i lnti lnya melnulnjulk pada pelrulbahan prosels 

pelrelncanaan pada ti lngkat abstraksi l yang lelbi lh relndah. 

Pelnelrapan kelbi ljakan ataul pelmbelri lan pellayanan melrulpakan tulju lan, seldangkan 

opelrasi l kelgi latan kelgi latan ulntulk melncapai lnya adalah alat pelncapai l tuljulan. Kelpala 

Delsa adalah pelmelgang kelkulasaan pelngellolaan kelulangan delsa yang dalam 

pellaksanaannya dapat di lkulasakan kelpada aparatulr delsa. Aparatulr delsa telrdi lri l daril 

selkreltari ls delsa, pellaksana kelwi llayahan, dan pellaksana telkni ls. Aparatulr delsa 

belrkelduldulkan selbagai l ulnsulr pelmbantul kelpala delsa. Selkreltari ls delsa di lpi lmpi ln olelh 

selkreltari ls delsa dan di lbantul olelh staf selkreltari ls yang belrtulgas melmbantul kelpala delsa 

dalam bi ldang admi lni lstrasi l pelmelri lntahan. 

c. Pelnataulsahaan  
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Pelnataulsahaan melrulpakan pelnelri lmaan dan pelngellularan yang waji lb di llakulkan 

Belndahara delsa. Kelpala delsa dalam mellaksanakan pelntaulsahaan kelulangan delsa 

haruls melneltapkan belndahara delsa, pelneltapan belndahara delsa haruls di llakulkan 

selbellulm di lmullai lnya tahuln anggaran belrsangkultan dan belrdasarkan kelpultulsan 

kelpala delsa. Belndahara adalah aparatulr delsa yang di ltulnjulk olelh Kelpala delsa ulntulk 

melnelri lma, melnyi lmpan, melnyeltorkan, melnataulsahakan, melmbayar, dan 

melmpelrtanggu lngjawabkan kelulangan delsa dalam rangka pellaksanaanAPBDels. 

Belndahara delsa waji lb melmpelrtanggulngjawabkan ulang mellaluli l Laporan 

pelrtanggulngjawaban, Laporan pelrtanggu lngjawaban di lsampai lkan selti lap bullannya 

kelpada Kelpala delsa dan pali lng lambat tanggal 10 bullan belri lkultnya. 

d. Pellaporan 

Belntulk pellaporan atas kelgi latan kelgi latan dalam APBDels melmpu lnyai l dula tahap 

pellaporan. Pelrtama, laporan belrkala yai ltul laporan melngelnai l pellaksanaan 

pelnggulnaan dana delsa yang di lbulat selcara rulti ln selti lap selmelstelr ataul elnam bullan 

selsulai l delngan tahapan pelncai lran dan pelrtanggulngjawaban yang belri lsi l relali lsasi l 

pelnelri lmaan dana delsa dan bellanja dan dana delsa. Keldula, laporan akhi lr dari l 

pelnggulnaan dana delsa melncakulp pellaksanaan dan pelnyelrapan dana, masalah yang 

di lhadapi l dan relkomelndasi l pelnyellelsai lan hasi ll pelnggulnaan dana delsa. Keldu la 

laporan i lni l di lbu lat olelh Kelpala delsa, Selkreltari ls delsa, dan Belndahara delsa. 

e. Pelrtanggulngjawaban 

Pelrtanggulngjawban telrdi lri l dari l Kelpala delsa melnyampai lkan laporan 

pelrtanggulngjawaban relali lsasi l anggaran APBDels kelpada Bulpati l/Wali lkota mellaluli l 
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Camat selti lap akhi lr tahuln anggaran kelmuldi lan laporan pelrtanggulngjawaban relali lsasi l 

pellaksanaan APBDels selbagai lmana di lmaksuld pada ayat (2), di lsampai lkan pali lng 

lambat satul bu llan seltellah akhi lr tahuln anggaran belrkelnaan dan belntulk laporan 

telrselbult telri lntelgrasi l delngan Laporan Pelnyellelnggraan Pelmelri lntah Delsa (LPPD). 

2.2.6 Kecurangan (Fraud)  

Pelratulran Badan Pelmelri lksaan Kelulangan (BPK) Nomor 1 Tahuln 2017 

melngatakan frauld melrulpakan selbulah ti lndakan yang melngandulng ni lat ataul ulnsulr 

kelselnjangan yang dapat melngulntulngkan di lri lnya selndi lri l ataul orang lai ln, pelni lpulan, 

mani lpullasi l ataul pelnggellapan, dan pelnyalahgulnaan kelpelrcayaan yang belrtuljulan 

ulntulk melmpelrolelh kelulntulngan delngan cara i lllelgal yang dapat belrulpa ulang, 

barang/harta, jasa, dan tata kellola, pelgawai l ataul pi lhak kelti lga. Kelculrangan 

melrulpakan ulpaya melmani lpullasi l yang selcara selngaja di llakulkan ulntulk melnculri l harta 

ataul hak pi lhak lai ln. Kai ltannya delngan kontelks atas laporan kelulangan, kelculrangan 

di larti lkan selbagai l salah saji l laporan kelulangan. Kelculrangan telrselbu lt dapat belrulpa 

raulsa (korulpsi l). Kelculrangan (frauld) melrulpakan pelrbulatan ti ldak juljulr selpelrti l 

pelnyi lmpangan ataul pelnyalahgulnaan keldu ldulkan yang belrtuljulan ulntulk melngambi ll 

sulmbelr daya orang ataul ulang/harta ataul organi lsasi l ataul pi lhak lai ln atau l 

melngulntulngkan pelri llakul selngaja olelh selselorang, yang melni lmbu llkan kelrulgi lan 

organi lsasi l atau l pi lhak lai ln ataul melngulntulngkan pelri llakul (Pulrba, 2015). Frauld 

(mani lpullasi l) adalah pelrbulatan yang di lselngaja di llakulkan olelh satul orang ataul lelbi lh 

dalam kellompok manajelmeln, pi lhak kelti lga, pelngawas karyawan delngan cara 

melmani lpullasi l agar dapat melmpelrolelh kelulntulngan selcara ti ldak halal (mellawan 

hulkulm) (Tulanakotta, 2015) Melnulrult Tulanakotta, (2010) Associ lati lon of Celri lti lfileld 
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Frauld Elxami lnelrs (ACFEl, 2004)  adalah salah satul asosi lasi l di l Amelri lka Selri lkat yang 

kelgi latannya dalam pelmbelrantasan dan pelncelgahan kelculrangan, melnggolongkan 

kelculrangan dalam ti lga golongan yai ltul: Korulpsi l (Corrulptilon), Pelnyalahgulnaan aselt 

(asselt mi lssapproti latilon) dan pelrnyataan palsul (frauldullelnt statelmelnt).  

Frauld yakni l ti lndakan yang melnyi lmpang selrta ti lndakan mellanggar hulkulm 

yang di ljalankan i lndi lvi ldul selcara selngaja gulna melndapat kelulntulngan delngan cara 

melmpelrolelh ulang, aselt, dan lai ln selbagai lnya alhasi ll bilsa melrulgi lkan orang lai ln ataul 

sulatul pi lhak. Melnulrult Ai lni l elt al., (2017) dalam (Laksmi l & Suljana, 2019) 

Kelculrangan ulmulnya ti lmbull selbab telrdapat pellulang di ldalam belkelrja selhi lngga 

melmulncullkan keli lngi lnan delngan melmanfaatkan pellulang yang ada. 

Frauld di ltelrjelmahkan selbagai l pelnyi lmpangan, delmi lki lan pulla delngan elrror 

dan i lrrelgullari ltas masi lng masilng di ltelrjelmahkan selbagai l kelkelli lrulan dan 

kelti ldakbelrelsan (Delwi l & Apandi l, 2012) Seldangkan SAS No.99 melndelfi lni lsilkan 

kelculrangan selbagai l ti lndakan kelselngajaan ulntulk melnghasi llkan salah saji l matelri lal 

dalam laporan kelulangan (Rulsti laeli lni l & Sulnarsi lh, 2015). Pelrbeldaan dari l 

pelnyi lmpangan dan kelkelli lrulan adalah apakah ti lndakan yang melndasari lnya, apakah 

ti lndakan telrselbult melrulpakan ti lndakan yang di lselngaja ataul ti ldak. 

Telrdapat faktor faktor yang melnjadi l pelnyelbab telrjadi lnya kelculrangan telrdi lri l 

dari l ti lga hal yang selri lng di lselbult thel Frauld Tri langlel. Layaknya selbulah selgi lti lga yang 

sali lng belrhulbulngan antara satul suldult delngan suldult lai lnnya, kelti lga faktor telrselbult 

yai ltul: 

1. Adanya telkanan ataul dorongan ulntulk mellakulkan ti lndak kelculrangan 
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2. Adanya pellulang ataul kelselmpatan ulntulk mellaksanakan kelculrangan 

3. Adanya rasi lonali lsasi l ataul alasan pelmbelnaran 

2.2.7 Pencegahan Kecurangan (Fraud) 

Pelncelgahan frauld melrulpakan selbulah ulpaya yang i lntelgrasel yang di llakulkan 

ulntulk melnelkan telrjadi lnya faktor pelmi lcu l frauld, yai ltul melmpelrkelci ll pellulang akan 

telrjadi lnya kelselmpatan ulntulk mellakulkan kelculrangan, melnulrulnkan telkanan pada 

pelgawai l pelgawai l agar i la dapat melmelnulhi l kelbultulhannya dan melngelli lmi lnasi l alasan 

ulntulk melmbelnarkan ataul rasi lonali lsasi l frauld yang di llakulkan. Melnu lrult Thel Ilnsti ltult 

of Ilntelrnal Auldi ltor, pelncelgahan frauld melli lbatkan ti lndakan ti lndakan yang di lambi ll 

ulntulk melncelgah pellaksanaan kelculrangan dan melmbatasi l elksposulr kelculrangan i ltul 

kelti lka telrjadi l (Elta Gaselndi l elt al., 2017). Melnulrult Karyono (2013) dalam (Sri l 

Wahyulni l & Nova, 2018) pelncelgahan frauld adalah akti lvi ltas melmelrangi l frauld 

delngan bi laya yang mulrah. Ulpaya pelncelgahan frauld akan melmbelri l pelnghelmatan 

yang belsar karelna bi laya deltelksi l, i lnvelsti lgasi l, dan prosels pelradi llan dapat di ltelkankan 

bahkan di lti ladakan. 

Pelncelgahan di llakulkan ulntulk melmilni lmali lsilr tilndakan kelculrangan. 

Pelncelgahan frauld (kelculrangan) melnulrult Pulsdi lklatwas BPKP (2008) adalah ulpaya 

yang telri lntelgri ltas yang dapat melnelkankan telrjadi lnya faktor pelnyelbab melmelnulhil 

kelbultulhannya, melngelli lmi lnasi l alasan ulntulk melmbelnarkan ti lndakan kelculrangan 

yang di llakulkan. Adapuln stratelgi l stratelgi l pelncelgahan frauld dalam pelngellolaan 

kelulangan melnulrult Kulrni lasari l, (2018) yai ltul: melngawasi l si ltelm pelngawasan dan 

pelngelndali lan, melni lngkatkan kulltulr organi lsasi l, melrulmulskan ni llai l anti l-frauld, 

melneltapkan si lstelm relward dan pulni lshmelnt yang telgas, sosi lali lsasi l dan pelndi ldi lkan 
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anti l-frauld bagi l pelgawai l, melmbelntulk ageln pelrulbahan. Pelncelgahan kelculrangan 

di ldelfi lni lsi lkan olelh BPKP (2008) selbagai l ulpaya telri lntelgrasi l yang dapat melnelkan 

telrjadi lnya faktor pelnyelbab kelculrangan, yai ltul pellulang, dorongan, dan rasi lonali lsasi l. 

Tuljulan pelncelgahan kelculrangan antara lai ln melncelgah telrjadi lnya kelculrangan pada 

selmula li lni l organi lsasi l, melnangkal pellakul potelnsi lal, melmpelrsulli lt gelrak langkah 

pellakul kelculrangan, melngi ldelnti lfi lkasi l kelgi latan belri lsi lko tilnggi l dan kellelmahan 

pelngelndali lan, selrta mellakulkan tulntultan dan pelnjatulhan sanksi l pada pellaku l 

kelculrangan. Adapuln meltodel pelncelgahan kelculrangan yang dapat di llakulkan, 

melli lpultil pelneltapan kelbi ljakan anti l-frauld, melnci lptakan proseldulr pelncelgahan bakul, 

melmbanguln strulktulr organi lsasi l delngan pelngelndali lan yang bai lk, melrancang telkni lk 

pelngelndali lan yang elfelkti lf, dan melnulmbu lhkan kelpelkaan telrhadap kelculrangan. 

2.2.8  Kompetensi Aparatur 

Sulmbelr daya manulsi la yang andal di l dalam organi lsasi l di lbelntulk seljak tahap 

sellelksi l hi lngga tahap pellaksanaan tulgas karelna sulmbelr daya manu lsi la melrulpakan 

faktor pelnti lng dalam melnjalankan opelrasi lonal dan ulntulk kelpelnti lngan kelpultulsan 

(Sultri lsno, 2017). Kompeltelnsi l aparatulr delsa yai ltul kelmampulan yang belrkai ltan 

delngan melntal, belrpi lki lr dan sulmbelr pelrulbahan yang belrhulbulngan delngan 

pelmelcahan masalah. Kompeltelnsi l aparatulr delsa yai ltul kapasi ltas yang di lmilli lkil 

di ldalam di lri l selselorang delngan tuljulan ulntulk dapat melmbulat orang mampul 

melmpelrolelh apa yang di li lsyaratkan dari l pelkelrjaan dalam sulatul delsa. 

Melnulru lt Sulparno (2012) kompeltelnsi l melrulpakan kelcakapan yang melmadai l 

ulntulk mellakulkan sulatul tulgas ataul dapat di larti lkan selbagai l keltelrampi llan yang 

di lmilli lki l dan kelcakapan yang di li lsyaratkan. Melnulrult Laksmi l & Suljana, (2019) 



31 
 

 
 

kompeltelnsi l su lmbelr daya manulsi la adalah kelmahi lran ataul keltelrampi llan yang 

di ldapati l dalam di lri l manulsi la ulntulk melnghadapi l si ltulasi l ataul keladaan saat mellakulkan 

tanggulngjawab pelkelrjaanya. Kompeltelnsi l aparatulr delsa dapat di lti lngkatkan delngan 

melncakulp belbelrapa aspelk yai ltul kelcakapan selrta Pelndi ldi lkan. Olelh karelna i ltul, 

aparatulr delsa adalah faktor pelnti lng yang sangat melnelntulkan kelbelrhasi llan 

pellaksanaan tulgas tulgas yang di lselrahkan kelpadanya (Laksmi l & Suljana, 2019). 

Pandely elt al., (2015) melnyatakan bahwa kompeltelnsi l kelrja dapat di larti lkan 

selbagai l selgala si lfat dan kelmampulan pelngeltahulan selrta keltrampi llan yang di lmilli lkil 

olelh selselorang (aparatulr delsa) yang di lpelrolelh ataul di lpellajari l mellaluli l prosels 

pelndi ldi lkan, pellati lhan dan pelngalaman selhi lngga mampul mellaksanakan tulgas dan 

pelkelrjaanya delngan sangat belrhasi ll. Seldangkan melnulrult Ulndang Ulndang 

Keltelnagakelrjaan Nomor 13 Tahuln 2013 dalam (Nulzulla,2020) melnyatakan bahwa 

kompeltelnsi l kelrja melrulpakan kelmampulan kelrja selti lap i lndi lvildul yang melncakulp 

aspelk pelngeltahulan, keltrampi llan dan silkap kelrja yang selsulai l delngan standar yang 

tellah di lteltapkan. Dari l pelnjellasan di latas dapat di ltari lk kelsi lmpullan bahwa kompeltelnsi l 

kelrja adalah kelmampulan selselorang dalam aspelk pelngeltahulan, keltrampi llan dan 

si lkap kelrja yang di lpelrolelh dari l prosels pelndi ldi lkan, pellati lahan maulpu ln pelngalaman.  

Wi lbowo, (2017) melnyatakan bahwa telrdapat 5 ti lpel karaktelri lsti lk 

kompeltelnsi l yai ltul selbagai l belri lkult (1) Moti lf, melrulpakan selsulatul yang selcara 

konsi lsteln dilpi lki lran dan ataul di li lngi lnkan selselorang hilngga mulncu llnya ti lndakan. 

Motilf melndorong, melmi lli lh dan melngarahkan pelri llakul melnuljul tilndakan ataul tuljulan 

yang di lcapai l, (2) Si lfat, melrulpakan karaktelri lsti lk dan relspon yang konsi lsteln telrhadap 

si ltulasi l ataul i lnformasi l. Selpelrti l contoh, kelcelpatan relaksi l dan keltajaman mata 
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melrulpakan ci lri l fi lsi lk kompeltelnsi l dari l selorang pi llot telmpulr, (3) Konselp di lri l, 

melrulpakan ni llai l ni llai l, si lkap ataul ci ltra dari l selselorang. Selpelrti l contoh, pelrcaya di lri l 

adalah kelyaki lnan orang bahwa melrelka dapat elfelkti lf hampi lr di lselti lap si ltulasi l adalah 

bagi lan dari l konselp di lri l, (4) Pelngeltahulan, melrulpakan i lnformasi l yang di lmi lli lki l olelh 

selselorang dalam bi ldang telrtelntul. Pelngeltahulan melrulpakan kompeltelnsi l yang culkulp 

komplelks, karelna skor pada tels pelngeltahulan selri lng gagal di lpreldi lksi l olelh prelstasi l 

kelrja, hal telrselbult telrjadi l karelna kelgagalan melngulkulr pelngeltahulan dan keltrampi llan 

selselorang delngan cara yang selbelnarnya di lpelrgulnakan dalam pelkelrjaan, (5) 

keltelrampi llan, melrulpakan kelmampulan melngelrjakan tulgas fi lsi lk ataulpuln melntal. 

Kompeltelnsi l melntal ataul keltrampi llan kogni lti lf telrmasulk belrpi lki lr anali lti ls dan 

konselptulal. 

Fulad, (2020) melngatakan bahwa kompeltelnsi l aparatu lr delsa haruls 

melnggulnakan pelmahaman akulntansi l yang bai lk dan julga belnar selhi lngga nanti lnya 

mampul melmpelrolelh pelngellolaan kelulangan yang profelsi lonal dan bai lk selhi lngga 

dapat melnanggullangi l potelnsi l telrjadi lnya ti lndakan kelculrangan. Telrkai lt pelngellolaan 

dana delsa, selorang aparatulr delsa haruls melmi lli lki l kelmampulan yang bai lk agar dapat 

melngellola dan melmpelrtanggulngjawabkan dana delsa telrselbult karelna aparatulr delsa 

yang belrkompelteln dalam melngellola kelulangan delsa dapat melni lngkatkan 

akulntabi lli ltas dana delsa telrselbult, dan belgi ltul pulla selbali lknya (Ulmai lra, 2019). 

2.2.9  Moralitas Aparatur 

Pelrkataan mora dari l Bahasa lati ln morels, jama kata mos arti lnya adat 

kelbi lasaan. Moral belrdasarkan Kamuls Belsar Bahasa Ilndonelsi la (KBBIl) adalah 

ajaran telrkai lt bai lk dan bulrulknya melngelnai l akhlak, kelwaji lban, si lkap dan buldi l 
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pelkelrti l yang dapat di ltelri lma olelh masyarakat ulmulm. Selhi lngga moral melrulpakan 

selmula norma yang melngatulr ti lngkah laku l manulsi la di lmasyarakat ulntulk mellakulkan 

pelrbulatan yang bai lk dan belnar. Morali ltas i lndi lvi ldul melrulpakan kelmampulan 

pelnalaran moral selselorang ulntulk melmultulskan masalah pada si ltulasi l di llelma elti lka 

delngan mellaku lkan pelni llai lan telrlelbi lh dahullul telrhadap ni llai l dan sosi lal melngelnai l 

ti lndakan yang akan di llakulkan elti ls ataul ti ldak. Morali ltas i lndilvi ldul telrdapat pelnalaran 

moral selbagai l prosels pelnelntulan belnar atau l salah dalam melngambi ll sulatul kelpultulsan 

elti ls (Sulhelrman, 2011).  

Rahi lmah elt al, (2018) morali ltas i lndi lvi ldul dapat di lni llai l delngan belbelrapa i ltelm 

di lantaranya: kelsadaran selselorang pelgawai l telrhadap tanggulngjawab sulatul elnti ltas, 

ni llai l keljuljulran dan elti lka, melnaati l selti lap atulran yang belrlakul dalam sulatul elnti ltas 

dan si lkap i lndi lvi ldul dalam mellakulkan ti lndakan ti ldak juljulr. 

Telori l pelrkelmbangan moral di lkelmulkakan olelh (Kohlbelrg, 1995) melmi lli lki l 

pandangan bahwa pelnalaran moral melrulpakan landasan pelri llaku l elti ls. Tahapan 

pelrkelmbangan moral melrulpakan ulkulran ti lnggi l relndahnya moral selorang yang 

di ldasarkan dari l pelrkelmbangan pelnalaran moralnya. Belrdasarkan pelnelli lti lan yang 

di llakulkan Kohlbelrg pada kasuls di llelma moral ulntulk melngsulrveli l pelrbeldaan pelri llaku l 

selselorang dalam melnangani l pelrkara moral yang sama. Ada ti lga langkah dalam 

pelrkelmbangan moral yai ltul; tahapan prel-convelnti lonal, tahapan convelnti lonal, dan 

tahapan post-convelnti lonal. (Li lyanarachchi l & Nelwdi lck, 2009) melmaparkan bahwa 

ti lngkat pelnalaran moral i lndi lvi ldul akan belrpelngarulh telrhadap pelri llakul elti ls melrelka. 

Selselorang yang melmi lli lki l tilngkatan pelnalaran yang relndah akan belrpelri llakul 

belrbelda delngan orang yang melmi lli lki l tilngkatan pelnalaran ti lnggi l. Selmaki ln ti lnggi l 
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ti lngkat pelnalaran moral selselorang, maka selselorang telrselbult akan mellakulkan hal 

hal yang belnar. Selselorang akan mellakulkan selbulah ti lndakan karelna i la takult akan 

hulkulm ataul pelratulran yang ada apabi lla belrada pada tahapan yang pali lng relndah 

(prakonvelnsi lonal). Sellai ln iltul ilndi lvi ldul pada tilngkatan moral i lnil julga akan melli lhat 

kelpelnti lngan pri lbadi lnya selbagai l sulatul hal ultama ulntulk mellakulkan sulatul tilndakan. 

Tahap keldula (konvelnsi lonal), i lndi lvi ldul melndasarkan ti lndakannya pada pelrseltuljulan 

kellularga dan telman telmannya dan julga norma norma yang ada pada masyarakat. 

Pada lelvell telrti lnggi l (pasca-konvelnsi lonal), selbulah i lndi lvildul melndasari l ti lndakan 

yang di llakulkannya delngan melmpelrhati lkan kelpelnti lngan orang lai ln dan belrdasarkan 

ti lndakannya pada hulkulm yang ulni lvelrsal. Melnulrult Relst elt al (2000), melngatakan 

bahwa selmaki ln ti lnggi l moral selselorang maka kelmulngki lnan melrelka akan mellakulkan 

hal hal yang bai lk. 

Melnulru lt Nulrmaharani l elt al (2016) morali ltas melrulpakan si lkap bai lk dan 

bulrulk yang di lmi lli lki l olelh selsorang ataul i lndi lvi ldul. Buldi l ani lngsi lh dalam (Uldayani l & 

Sari l, 2017) melnyatakan bahwa morali ltas ti lmbull kelti lka selselorang mellakulkan 

kelbai lkan atas dasar kelsadaran atas kelwaji lban dan tanggulngjawabnya, dan bulkan 

karelna i lngi ln melmpelrolelh kelulntulngan dari l selsulatul yang di llakulkannya. Pelrnyataan 

i lni l bi lsa di ldelfi lni lsi lkan bahwa morali ltas selti lap orang melrulpakan pelri llakul ataul si lkap 

bai lk, di lmana orang telrselbult belrti lndak tanpa pamri lh ataul ti ldak melmi lnta balasan. 

Morali ltas i lndi lvi ldul adalah ni llai l dalam kelhi ldulpan belrmasyarakat selcara ultulh. 

Moral julga dapat di lli lhat dari l pelrbulatan ataul ti lngkah lakul ataul ulcapan selselorang 

dalam belri lntelraksi l delngan manulsi la. Apabi lla yang dillakulkan selselorang i ltul selsulai l 

delngan ni llai l rasa yang belrlakul di l masyarakat telrselbult dan dapat di ltelri lma selrta 
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melnyelnangkan di l li lngkulngan masyarkatnya, maka orang telrselbult di lni llai l melmi llilki l 

moral yang bai lk, dan belgi ltul julga selbali lknya. Moral julga dapat di larti lkan selbagai l 

si lkap, pelri llakul, ti lndakan, pelrbulatan yang di llakulkan selselorang pada saat melncoba 

mellakulkan selsulatul belrdasarkan pelngalaman, tafsi lran, sulara hati l, selrta nasi lhat. 

Melnulrult Gulnarsa, moral pada dasarnya adalah sulatul rangkai lan ni llai l dari l belrbagai l 

macam pelri llaku l yang waji lb dilpatulhi l.  

2.2.10  Integritas Aparatur 

Ilntelgri ltas adalah sulatul komi ltmeln prilbadi l yang telgulh telrhadap pri lnsi lp 

i ldelologi l yang elti ls dan melnjadi l bagi lan dari l konselp di lri l yang di ltampi llkan mellaluli l 

pelri llakulnya (Schlelnkelr, 2008) dalam (Sari l 2019). Ilntelgri ltas melngharulskan 

selselorang ulntulk belrsi lkap juljulr dan transparan, belrani l, bi ljaksana, dan 

tanggulngjawab. Schlelnkelr melngulngkapkan ada ti lga aspelk yang di lgulnakan dalam 

pelngulkulran i lntelgri ltas, telrdi lri l dari l pelri llakul belrpri lnsi lp yai ltul pelri llakul yang 

di ldasarkan pada pri lnsi lp pri lnsi lp yang elti ls dan selsulai l delngan ni llai l moral. Komi ltmeln 

telgulh pada pri lnsi lp pri lnsi lp melski l ada kelulntulngan maulpuln telkanan. Adanya 

komi ltmeln ulntu lk teltap belrpelgang pada pri lnsi lp yang tellah di lpelgang melski l ada 

telkanan dari l pi lhak lai ln maulpuln tawaran kelulntulngan pri lbadi l.  

Popel (2008) melnjellaskan bahwa saat i lni l pelndelkatan yang pali lng ampulh 

ulntulk melmbelrantas korulpsi l di l sellulrulh dulni la masi lh belrada pada ulpaya ulntulk 

melni lngkatkan standar tata pelmelri lntahan delngan melnggulnakan Si lstelm Ilntelgri ltas 

Nasi lonal. Lelmbaga Transparancy Ilntelrnati lonal (2014) melnjellaskan bahwa Si lstelm 

Ilntelgri ltas Nasi lonal adalah si lstelm yang di ldalamnya telrdi lri l atas pi llar pi llar para 

pelnyellelnggara si lstelm pelmelri lntahan ataul kelorgani lsasi lan, yang mana dalam 
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pellaksanaannya melnjulnjulng ti lnggil i lntelgri ltas melngharulskan selselorang ulntulk 

melmi llilki l kelpri lbadi lan yang di llandasi l olelh ulnsulr keljuljulran, kelbelrani lan, 

kelbi ljaksanaan, dan tanggulngjawab ulntulk melmbanguln kelpelrcayaan gulna melmbelri l 

dasar dalam pelngambi llan sulatul kelpultulsan yang dapat di landalkan. 

2.2.11  Pengendalian Internal 

Pelngelndali lan i lntelrnal adalah seljulmlah proseldulr ulntulk melli lndulngi l aselt 

kelkayaan selbu lah organi lsasi l dari l selgala belntulk tilndakan pelnyalahgulnaan, 

melnjami ln telrseldi lanya i lnformasi l aku lntansi l organi lsasi l yang akulrat, selrta 

melmasti lkan bahwa selmula keltelntulan hu lkulm selrta kelbi ljakan manajelmeln tellah 

di lpatulhi l dan di ljalankan selbagai lman selmelsti lnya (Helry, 2014). Melnulrult Pelratulran 

Pelmelri lntah Relpulbli lk Ilndonelsi la No. 60 Tahuln 2008, Silstelm Pelngelndali lan 

Pelmelri lntah (SPIlP) adalah si lstelm pelngelndali lan i lntelrnal yang di lsellelnggarakan 

selcara melnyellu lrulh di l li lngkulngan pelmelri lntahan pulsat dan pelmelri lntahan daelrah. 

Melnulru lt Mullyadi l (2017) melnyatakan bahwa “Si lstelm Pelngelndali lan Ilntelrnal 

melli lpultil strulktu lr organi lsasi l, meltodel dan u lkulran ulkulran yang di lkoordi lnasi lkan ulntulk 

melnjaga aselt organi lsasi l, melngelcelk keltelli lti lan dan kelandalan data akulntansi l, 

melndorong elfi lsi lelnsi l dan melndorong di lpatulhi lnya kelbi ljakan manajelmeln”. 

Belrdasarkan atulran Pelmelri lntah No. 60 Tahuln 2008 Telntang silstelm 

pelngelndali lan i lntelrn pelmelri lntah melrulpakan prosels yang i lntelgral pada ti lndakan dan 

kelgi latan yang di llakulkan selcara telruls melnelruls olelh pi lmpi lnan dan sellulrulh pelgawai l 

ulntulk melmbelri lkan kelyaki lnan melmadai l atas telrcapai lnya tuljulan organi lsasi l mellaluli l 

kelgi latan yang elfelkti lf dan elfi lsi leln, kelandalan pellaporan kelulangan, pelngamanan aselt 
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nelgara, dan keltaatan telrhadap pelratulran pelrulndang ulndangan. Melnulrult Pelratulran 

Badan Pelmelri lksaan Kelulangan (BPK) Nomor 1 Tahuln 2017 telntang pelngelndali lan 

i lntelrn adalah prosels di lrancang, di li lmplelmelntasi lkan dan di lmoni ltor olelh pi lmpi lnan 

dan pelrsonell elnti ltas yang belrtanggulngjawab telrhadap tata kellola elnti ltas ulntulk 

melmbelri lkan kelyaki lnan melmadai l telntang pelncapai lan tuljulan elnti ltas. (Tulanakotta & 

Thelodoruls, 2012) melngatakan pelngelndali lan i lntelrnal melrulpakan ti lndakan awal 

dalam melncelgah telrjadi lnya frauld (kelculrangan). Pelncelgahan frauld pada ulmulmnya 

melrulpakan selbulah akti lvi ltas yang dillakulkan dalam pelneltapan kelbi ljakan, proseldulr 

dan si lstelm yang melmbantul selbulah ti lndakan yang di lbultulhkan organi lsasi l atau l 

pelrulsahaan ulntulk melmpelrolelh sulatul kelyaki lnan yang mantap dalam ulpaya 

pelncapai lan tulju lan organi lsasi l yang elfi lsi leln dan elfelkti lf. IlAPIl dalam (Sulkri lsno, 2012) 

pelngelndali lan i lntelrn adalah tahap yang di llakulkan olelh belbelrapa orang yai ltul: 

pelrsonali la, manajelmeln, dan delwan komi lsari ls, yang di lrancang ulntu lk melmpelrolelh 

sulatul kelyaki lnan yang mantap telrkai lt delngan elfelkti lfi ltas dan elfi lsi lelnsi l opelrasi l, 

kelndala pellaporan kelulangan dan kelpatu lhan hulkulm dan pelratulran yang belrlakul. 

Dalam (Tulanakotta, 2015) pelngelndali lan i lntelrn telrdi lri l dari l li lma komponeln yai ltul: 

Control Elnvi lronmelnt (Li lngkulngan Pelngelndali lan), ri lsk asselssmelnt (pelni llai lan 

relsi lko), control acti lvi lti lels (kelgi latan pelngelndali lan), i lnformati lon systelm (si lstelm 

i lnformasi l), dan moni ltori lng (pelmantaulan).  

2.2.12  Budaya Organisasi 

Buldaya organi lsasi l melrulpakan ni llai l kelpelrcayaan dan kelbi lasaan yang di lbulat 

lalul di lbelntulk dalam sulatul organi lsasi l ataul kellompok yang di lmana di lseltuljuli l dan 

di lselpakati l olelh para anggota organi lsasi l ataul kellompok. Buldaya organi lsasi l julga 
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dapat di lmaknai l selbagai l si lstelm belrsama yang di lanult olelh para anggota yang 

melmbeldakan sulatul organi lsasi l dari l organi lsasi l organi lsasi l lai lnnya. Silstelm makna 

belrsama i lni l adalah selkulmpullan karaktelri lsti lk kulnci l yang diljulnju lng tilnggi l olelh 

organi lsasi l. Melnulrult Eldgelr Selheli ln yang melngatakan buldaya organi lsasi l di larti lkan 

selgala pola asu lmsi l dasar yang di lci lptakan dari l pola pelmi lki lran, di lmana anggota 

kellompok sama sama bellajar belradaptasi l ulntulk melngelmbangkan sulatul i ldel ulntulk 

melngatasi l masalah yang telrjadi l dari l pi lhak i lntelrnal maulpuln pi lhak elkstelrnal. 

Pelnggu lnaan i lsti llah buldaya organi lsasi l melngacul pada buldaya yang belrlaku l 

dalam pelrulsahaan, karelna pada ulmulmnya pelrulsahan i ltul melrulpakan sulatul belntulk 

organi lsasi l, yai ltul kelrja sama antara belbelrapa orang yang melmbelntulk kellompok ataul 

satulan kelrja telrselndi lri l. Buldaya organi lsasi l (organi lzati lonal culltulrel) selri lng di larti lkan 

selbagai l ni llai l ni llai l, si lmbol yang melngelrti l dan di lpatulhi l Belrsama, yang di lmi lli lki l sulatul 

organi lsasi l anggota organi lsasi l melrasa satu l kellularga dan melnci lptakan sulatul kondi lsil 

yang belrbelda delngan organi lsasi l lai ln. 

Buldaya organi lsasi l melrulpakan norma norma, ni llai l, asulmsi l, kelpelrcayaan, 

kelbi lasaan yang di lbulat dalam sulatul organi lsasi l dan di lseltuljuli l olelh selmula anggota 

organi lsasi l selbagai l peldoman ataul aculan dalam organi lsasi l ulntulk mellakulkan 

akti lvi ltasnya bai lk yang di lpelrulntulkkan bagi l karyawan maulpuln kelpelnti lngan orang 

lai ln. Di lhulbulngkan delngan pelrmasalahan kelculrangan, salah satul faktor yang dapat 

melncelgah frauld (kelculrangan) melnulrult Arelns elt al (2008) adalah buldaya yang juljulr 

dan elti lka yang ti lnggi l. Kelculrangan dapat di lcelgah delngan melni lngkatkan buldaya 

organi lsasi l yang dapat di llakulkan delngan melngi lmplelmelntasi lkan pri lnsi lp pri lnsilp 

Good Corporatel Govelrnancel. 
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2.2.13  Lingkungan Kerja 

Melnulru lt Ni lti lselmi lto (2013) li lngku lngan kelrja adalah selgala selsulatul yang ada 

di lselki ltar karyawan dan dapat melmpelngarulhi l dalam melnjalankan tulgas yang 

di lelmbankan kelpadanya mi lsalnya delngan adanya ai lr condilti lonelr (AC), pelnelrangan 

yang melmadai l dan selbagai lnya.  

Li lngkulngan kelrja adalah selsulatul yang ada di l li lngkulngan para pelkelrja yang 

dapat melmpelngarulhi l di lri lnya dalam melnjalankan tulgas selpelrti l telmpelratulr 

kellelmbaban, velnti llasi l, pelnelrangan, kelgadulhan, kelbelrsi lhan telmpat kelrja dan 

melmadai l ti ldaknya alat alat pelrlelngkapan kelrja (Ilsyandi l, 2004). 

Melnulru lt Si lmanjultak & Payaman (2003) li lngkulngan kelrja dapat di larti lkan 

selbagai l kelsellulrulhan alat pelrkakas yang di lhadapi l, li lngkulngan selki ltarnya di lmana 

selorang belkelrja, meltodel kelrjanya, selbagai l pelngarulh kelrjanya bai lk selbagai l 

pelrorangan maulpuln selbagai l kellompok. Seldangkan melnulrult Mardi lana ( 2005) 

li lngkulngan kelrja adalah li lngkulngan di lmana pelgawai l mellakulkan pelkelrjaanya selhari l 

hari l.  

Dari l belbelrapa delfi lni lsi l di latas dapat di lsi lmpullkan bahwa li lngkulngan kelrja 

adalah selgala selsulatul yang ada di lselki ltar para pelkelrja ataul karyawan yang dapat 

melmelpelngarulhi l kelpulasan kelrja karyawan dalam mellaksanakan pelkelrjaannya 

selhi lngga akan di lpelrolelh hasi ll kelrja yang maksi lmal, di lmana dalam li lngkulngan kelrja 

telrselbult telrdapat fasi lli ltas kelrja yang melndulkulng karyawan dalam pelnyellelsai lan 

tulgas yang di lbelbankan kelpada karyawan gulna melni lngkatkan kelrja karyawan dalam 

sulatul pelrulsahaan. 
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2.3 Penelitian Terdahulu 

Belbelrapa pelnelli lti lan pelnelli lti lan telrdahullul yang pelnelli lti l jadilkan selbagai l 

aculan dan relfelrelnsi l dan belrkai ltan delngan vari labell yang dilgulnakan pelnelli lti l dalam 

pelnelli lti lan Anali lsi ls Deltelrmi lnan Pelncelgahan Kelculrangan Dalam Alokasi l Dana Delsa 

(Stuldi l Kasuls di l Kelcamatan Gajah Kabulpateln Delmak). Belri lkult belbelrapa pelnelli lti lan 

telrdahullul di lulrai lkan pada tabell belri lkult: 

Tabel 2. 1 Penelitian Terdahulu 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Variabel 
Metode 

Penelitian 
Hasil 

Apri lli la dan 

Yulni lasi lh 

(2021) 

Vari labell 

Delpelndeln: 

Pelncelgahan 

Kelculrangan 

(Frauld) 

Vari labell 

Ilndelpelndeln: 

Kompeltelnsi l 

Aparatulr Delsa, 

Morali ltas Ilndi lvi ldul, 

Buldaya Organi lsasi l 

Sampell 

Pelnelli lti lan: 

468 Pelrangkat 

Delsa sel-Kota 

Delnpasar 

Meltodel 

Anali lsi ls Data:  

-meltodel 

anali lsi ls 

stati lstilc 

delskri lpti lf 

-meltodel ulji l 

i lnstrulmeln 

-meltodel 

kellayakan 

modell 

-meltodel 

anali lsi ls 

relgrelsi l li lnelar 

belrganda. 

Kompeltelnsi l Aparatulr 

delsa, Morali ltas i lndi lvi ldul 

dan Buldaya Organi lsasi l 

belrpelngaru lh posi lti lf 

telrhadap pelncelgahan 

kelculrangan pelngellolaan 

kelulangan delsa pada 

pelmelri lntah delsa sel-

Delnpasar (Wi lwi ln elt al., 

2021). 

Anggara, 

Sullilndawati l, 

Vari labell 

Delpelndeln: 

Sampell 

Pelnelli lti lan: 

Komi ltmeln Organi lsasi l , 

Silstelm Pelngelndali lan 

Ilntelrnal, Morali ltas 
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Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Variabel 
Metode 

Penelitian 
Hasil 

dan Pultul Yasa 

(2020) 

Kelcelndelrulngan 

Kelculrangan  

Vari labell 

Ilndelpelndeln: 

Komi ltmeln 

Organi lsasi l, Si lstelm 

Pelngelndali lan 

Ilntelrnal, Morali ltas 

Ilndi lvi ldul, Ilntelgri ltas. 

186 orang 

Pelrangkat 

Delsa 

Kabulpateln 

Bullellelng 

Meltodel 

Anali lsi ls Data: 

-meltodel 

anali lsi ls 

stati lstilk 

delskri lpti lf 

-u lji l kulali ltas 

data 

-u lji l relgrelsi l 

li lnelar 

belrganda 

Ilndi lvi ldul, dan Ilntelgri ltas 

belrpelngaru lh nelgati lf dan 

si lgnilfi lkan telrhadap 

kelcelndelrulngan 

kelculrangan pada 

pelngellolaan dana delsa 

(Anggara elt al., 2020). 

Cahyadi l dan 

Suljana (2020) 

Vari labell 

Delpelndeln: Frauld 

Pelngellolaan Dana 

Delsa 

Vari labell 

Ilndelpelndeln: 

Relli lgilulsi ltas, 

Ilntelgri ltas, 

Pelnelgakan 

Pelratulran 

Sampell 

Pelnelli lti lan: 

387 pelrangkat 

delsa di l 

Kabulpateln 

Bullellelng 

Meltodel 

Anali lsi ls Data: 

-meltodel 

anali lsi ls 

relgrelsi l 

anali lsi ls 

belrganda 

Relli lgilulsi ltas, Ilntelgri ltas, 

dan Pelnelgakan 

Pelratulran belrpelngarulh 

nelgati lf dan si lgni lfi lkan 

telrhadap frauld 

pelngellolaan dana delsa, 

arti lnya selmaki ln tulruln 

adanya frau ld 

pelngellolaan dana delsa 

(Cahyadil & Suljana, 2020).  

Yulsulf, 

Aswar, 

Ilbrahi lm, 

Yulsdhani lar, 

dan Ilndah 

Waty (2018) 

Vari labell 

Delpelndeln: 

Pelncelgahan Frauld 

Vari labell 

Ilndelpelndeln: 

Kompeltelnsi l 

Aparatulr, Si lstelm 

Sampell 

Pelnelli lti lan: 13 

Aparatulr 

Delsa 

Kelcamatan 

Adonara 

Telngah 

Telrdapat pelngarulh yang 

si lgnilfi lkan dari l sellulrulh 

vari labell yang ada yai ltul; 

Morali ltas i lndi lvi ldul, 

kompeltelnsi l Aparatulr, 

dan systelm 

Pelngelndali lan i lntelrn 
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Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Variabel 
Metode 

Penelitian 
Hasil 

Pelngelndali lan 

Ilntelrnal, Morali ltas 

Ilndi lvi ldul 

Kabulpateln 

Florels Ti lmulr 

Meltodel 

Anali lsi ls Data: 

-u lji l vali ldi ltas 

-u lji l 

relli labi lli ltas 

-u lji l asulmsi l 

klasi lk 

-anali lsi ls 

relgrelsi l li lnelar 

belrganda 

telrhadap pelncelgahan 

frauld dana delsa pada 

pelmelri lntah delsa sel-

kelcamatan Adonara 

Telngah (Yulsulf elt al., 

2020).  

Suldandya, 

Pultra, 

Bagi lana, 

Cahyani l dan 

Ari lstanti l 

(2022)  

Vari labell 

Delpelndeln: 

Pelncelgahan Frauld 

Vari labell 

Ilndelpelndeln: 

Kompeltelnsi l 

Aparatulr, Morali ltas 

aparatulr, Ilntelgri ltas 

aparatulr, 

pelngelndali lan 

Ilntelrnal, Buldaya 

Organi lsasi l 

Sampell 

pelnelli lti lan: 27 

Delsa di l Kota 

Delnpasar 

Meltodel 

anali lsi ls data: 

-meltodel 

relgrelsi l li lnelar 

belrganda 

-u lji l 

relli labi lli ltas, 

vali ldi ltas, dan 

asulmsi l klasi lk 

Kompeltelnsi l Aparatulr 

delsa, Morali ltas 

Aparatulr, Ilntelgri ltas 

Aparatulr, Pelngelndali lan 

Ilntelrnal dan Buldaya 

Organi lsasi l belrpelngarulh 

posi ltilf telrhadap 

pelncelgahan frauld dana 

delsa (Sulsandya elt al., 

2022) 

 

2.4 Kerangka Pemikiran 

Sulgilyono, (2017) melngelmulkakan bahwa dalam pelnelli ltilan kulanti ltati lf 

kelrangka belrpi lki lr melrulpakan modell konselptulal telntang bagai lmana telori l 

belrhulbulngan delngan belrbagai l faktor yang tellah di li ldelnti lfi lkasi l selbagai l masalah yang 

pelnti lng. 
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Kelrangka belrpi lki lr yang bai lk akan melnjellaskan selcara telori lti ls hulbulngan 

antara vari labell yang akan di ltelli ltil yai ltul hu lbulngan vari labell i lndelpelndeln dan vari labell 

delpelndeln. Hulbulngan antara vari labell telrselbult, sellanjultnya akan di lrulmulskan ke l 

dalam belntulk kelrangka belrpi lki lr yang akan di lgulnakan selbagai l paradi lgma dalam 

pelnyulsulnan pelnelli lti lan 

Belrdasarkan telori l dan vari labell yang tellah di l jabarkan, delngan i lni l kelrangka 

pelmi lki lran dalam pelnelli lti lan i lni l di ljabarkan selbagai l belri lkult: 

Gambar 2. 1 Kerangka Pemikiran 

 

 

 

 

 

 

Belrdasarkan skelma kelrangka pelmi lki lran yang di lulrai lkan di latas dapat di lli lhat 

bahwa dalam pelnelli lti lan i lni l melnganali lsi ls melngelnai l bagai lmana pelngarulh vari labell 

i lndelpelndeln Kompeltelnsi l Aparatulr (X1), Morali ltas Aparatulr (X2), Ilntelgri ltas 

Aparatulr (X3), Pelngelndali lan Ilntelrnal (X4), Buldaya Organi lsasi l (X5), Li lngkulngan 

Kelrja (X6), telrhadap vari labell delpelndeln yai ltul Pelncelgahan Frauld (Y). 

 

Pencegahan Fraud (Y) 

Integritas Aparatur (X3) 

 

Moralitas Aparatur (X2) 

 

Kompetensi Aparatur (X1) 

 

Pengendalian Internal (X4) 

 

Budaya Organisasi (X5) 

 

Lingkungan Kerja (X6) 
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2.5 Hipotesis 

Hi lpotelsi ls melrulpakan jawaban selmelntara pelrmasalahan yang di lanali lsi ls 

dalam pelnelli lti lan i lni l belrdasarkan telori l telori l yang tellah ada dan akan di luljil 

kelbelnarannya dari l jawaban selmelntara yang di ljabarkan. Hi lpotelsi ls dalam pelnelli lti lan 

yai ltul selbagai l belri lkult: 

Kompeltelnsi l melrulpakan karaktelr i lntelrnal i lndi lvi ldul selbagai lmana di ljellaskan 

pada telori l atri lbulsi l. Kompeltelnsi l dapat dilarti lkan selbagai l kelmampulan selselorang 

dalam melnghadapi l si ltulasi l dan keladaan di l dalam pelkelrjaannya. Kelmampulan 

i lndi lvildul akan mampul melmpelngarulhi l kulali ltas pelkelrjaan maulpuln prelstasi l yang 

di lcapai l selselorang. Kompeltelnsi l selselorang dapat di lli lhat dari l ti lngkat krelati lvi ltas yang 

di lmilli lki lnya selrta i lnovasi l i lnovasi l yang di lci lptakan dari l kelmampulannya dalam 

melnyellelsai lkan sulatul masalah. Pelnelli lti lan dari l Arme llila & Wahyulnil, (2020) , Ilnawatil & 

Sabilla, (2021) melnyatakan bahwa telrdapat pelngarulh posi lti lf antara kompeltelnsi l 

aparatulr telrhadap pelncelgahan frauld dalam pelngellolaan dana delsa. Hal i lni l belrarti l 

selmaki ln ti lnggil ti lngkat kompeltelnsi l aparatulr maka selmaki ln ti lnggi l ti lngkat 

pelncelgahan frauld dalam pelngellolaan dana delsa. Rahmawati l elt al., (2020) 

melngulngkapkan bahwa kompeltelnsi l selselorang dapat di lli lhat dari l ti lngkat krelati lvi ltas 

yang di lmi llilki lnya selrta i lnovasi l i lnovasi l yang di lci lptakan dan kelmampulannya dalam 

melnyellelsai lkan sulatul masalah. 

H1: Kompeltelnsi l Aparatulr belrpelngarulh posi lti lf si lgnilfi lkan telrhadap pelncelgahan 

frauld dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa. 
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Hali lah elt al., (2021) belrpelndapat bahwa Morali ltas adalah telkad ulntulk 

melngi lkulti l apa yang ada dalam hati l manulsi la dan di lsadari l selbagai l kelwaji lban multlak. 

Telori l atri lbulsi l melnjellaskan bahwa si lfat i lntelrnal i lndi lvi ldul milsalnya morali ltas mampul 

melmbulatnya melnjadi l i lndi lvi ldul yang bi lsa melni llai l bai lk bulrulk si lkap orang lai ln. 

Selselorang bi lsa di lkatakan belrmoral apabi lla pellakulnya melncelrmi lnkan morali ltas, 

yai ltul bi lsa melmbeldakan mana yang bai lk dan mana yang bulrulk, morali ltas i lndi lvi ldul 

akan melmpelngarulhi l kelcelndelrulngan selselorang mellakulkan kelculrangan akulntansi l. 

Arti lnya, selmaki ln ti lnggi l morali ltas i lndilvi ldul, selmaki ln i lndilvi ldul melmpelrhati lkan 

kelpelnti lngan yang ulni lvelrsal dari l pada kelpelnti lngan organi lsasi lnya maulpuln 

i lndi lvildulnya (Wahyuldi l elt al., 2021). (Hayatil & Amalila, 2021) melnulnjulkkan bahwa 

i lndi lvildul delngan lelvell moral yang relndah celndelrulng mellakulkan kelculrangan 

akulntansi l. Selbali lknya i lndi lvi ldul delngan lelvell moral ti lnggi l celndelrulng ti ldak 

mellakulkan kelculrangan akulntansi l. Ji lka morali ltas selmaki ln ti lnggi l pelncelgahan frauld 

julga selmaki ln ti lnggi l. Fathi l elt al. (2017) melnyatakan bahwa Morali ltas apparat 

belrpelngarulh posi lti lf dan si lgni lfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld. (Hali lah elt al., 2021) 

melngatakan bahwa Morali ltas i lndilvi ldul yang ti lnggi l selorang pelgawai l celndelrulng 

melnjalankan pelratulran pelratulran dan melnghi lndari l pelrbulatan kelculrangan ulntulk 

kelpelnti lngan pri lbadi lnya. Ji lka i lnstansi l melmpulnyai l morali ltas i lndi lvi ldul pelgawai l 

ti lnggil, maka ti ldak akan melndorong karyawannya ulntulk mellakulkan ti lndakan 

ti lndakan kelculrangan, selbali lknya selmaki ln relndah morali ltas i lndi lvi ldu l pelgawai l sulatul 

i lnstansi l, maka akan selmaki ln ti lnggil kelcelndelrulngan karyawan mellakulkan 

kelculrangan. 
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H2: Morali ltas aparatulr belrpelngarulh posi lti lf silgni lfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld 

dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa. 

Ilntelgri ltas adalah sulatul komi ltmeln pri lbadi l yang telgulh telrhadap pri lnsi lp 

i ldelologi l yang elti ls dan melnjadi l bagi lan dari l konselp di lri l yang di ltampi llkan mellaluli l 

pelri llakulnya (Ri lfail & Mardiljulwono, 2020). Ilntelgri ltas melngharulskan selselorang ulntulk 

belrsi lkap juljulr dan transparan, belrani l, bi ljaksana dan belrtanggulngjawab. (Salulja elt 

al., 2021) melnjellaskan bahwa si lstelm i lntelgri ltas nasi lonal adalah si lstelm yang 

di ldalamnya telrdi lri l atas pi llar pi llar para pelnyellelnggara si lstelm pelmelri lntahan atau l 

kelorgani lsasi lan, yang mana dalam pellaksanaannya melnjulnjulng ti lnggi l i lntelgri ltas 

melngharulskan selselorang ulntulk melmilli lki l kelpri lbadi lan yang di llandasi l olelh ulnsulr 

keljuljulran, kelbelrani lan, kelbi ljaksanaan, dan tanggulngjawab ulntu lk melmbanguln 

kelpelrcayaan gulna melmbelri l dasar dalam pelngambi llan kelpultulsan yang dapat 

di landalkan. Ilntelgri ltas adalah sulatul komiltmeln pri lbadi l yang telgulh telrhadap pri lnsilp 

i ldelologi l yang elti ls dan melnjadi l bagi lan dari l konselp di lri l yang di ltampi llkan mellaluli l 

pelri llakulnya (Ri lfail & Mardiljulwono, 2020). Ilntelgri ltas melngharulskan selselorang ulntulk 

belrsi lkap juljulr dan transparan, belrani l, bi ljaksana, dan belrtanggulngjawab. (Anggara & 

Sulprasto, 2020) melngulngkapkan bahwa komi ltmeln ulntulk teltap pada pri lnsi lp pri lnsilp 

melski l ada kelulntulngan maulpuln telkanan. Adanya komi ltmeln ulntulk teltap belrpelgang 

pada pri lnsi lp yang di lpelgang melski l ada telkanan dari l pi lhak lai ln maulpuln tawaran 

kelulntulngan pri lbadi l. Kelelngganan ulntulk melrasi lonalkan pelri llakul belrpri lnsi lp yai ltul 

teltap belrkomi ltmeln dan ti ldak mellakulkan tawar melnawar telrhadap pri lnsi lp yang tellah 

di lpelgang melski l dalam si ltulasi l dan kondi lsi l telrtelntul. Selmaki ln ti lnggi l ilntelgri ltas 

selselorang maka selmaki ln ti lnggi l pulla ti lngkat pelncelgahan kelculrangan yang akan 
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di llakulkan. Telori l atri lbulsi l melnyatakan bahwa karaktelri lsti lk i lntelrnal akan mampul 

melmpelngarulhi l kulali ltas dan pelni llai lan i lndi lvi ldul telrhadap bi ldang pelkelrjaannya. 

(Robelrts elt al., 2020), (Hamild & Nasilh, 2021) (Cheln elt al., 2013) melnelmulkan adanya 

hulbulngan posi lti lf antara i lntelgri ltas Aparatu lr telrhadap pelncelgahan frauld dalam sulatul 

organi lsasi l. 

H3: Ilntelgri ltas Aparatulr belrpelngarulh posi lti lf si lgnilfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld 

dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa. 

(Prati lwi l elt al., 2020) melngatakan bahwa si lstelm pelngelndali lan i lntelrnal 

melrulpakan sulatul cara ulntulk melngawasi l, melngarahkan selrta melngulkulr sulmbelr 

daya sulatul lelmbaga ataul organi lsasi l selrta melmi lli lki l pelran yang pelnti lng di l dalam 

pelncelgahan dan pelndeltelksi lan adanya frauld. Pelngelndali lan i lntelrnal haruls melmi lli lkil 

kelbi ljakan dan proseldulr yang jellas yang belrtuljulan agar dapat melnjami ln dan 

melnyeldi lakan laporan i lnformasi l kelulangan yang selsulai l delngan proseldulr yang tellah 

di lteltapkan. (Wahyulnilngrulm & Ilswanjulnil, 2020) (Shonhadji l, 2020) selrta (Rahmawati l 

elt al., 2020) melnelmulkan bahwa pelngelndali lan i lntelrnal belrpelngarulh posi lti lf telrhadap 

pelncelgahan frauld dalam pelngellolaan dana delsa. Delngan adanya telori l atri lbulsi l maka 

karaktelri lsti lk ilntelrnal i lndi lvi ldul mampul melmpelngarulhi l prosels pelmbulatan silstelm 

pelngelndali lan i lntelrnal delsa. Selmaki ln ti lnggi l si lstelm pelngelndali lan i lntelrnal maka akan 

belrdampak pada melni lngkatnya pelncelgahan frauld dalam pelngellolaan dana delsa. 

Salah satul ulpaya yang dapat melncelgah telrjadi lnya kelculrangan adalah delngan 

melnelrapkan si lstelm pelngelndali lan i lntelrnal yang melmadai l.     
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H4: Pelngelndali lan i lntelrnal belrpelngarulh posi lti lf si lgnilfi lkan telrhadap pelncelgahan 

frauld dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa. 

Buldaya organi lsasi l (organi lzatilonal culltulrel) selri lng dilarti lkan selbagai l ni llai l 

ni llai l, si lmbol yang melngelrti l dan di lpatulhi l belrsama, yang di lmi llki l su latul organi lsasi l 

selhi lngga anggota organi lsasi l melrasa satu l kellularga dan melnci lptakan sulatul kondi lsil 

yang belrbelda delngan organi lsasi l lai ln. Di lhulbulngkan delngan pelrmasalahan 

kelculrangan, salah satul faktor yang bi lsa melncelgah kelculrangan melnu lrult (Tri lpelrmata 

elt al., 2021) adalah buldaya yang juljulr dan elti lka yang ti lnggi l, Kelculrangan dapat 

di lcelgah delngan melni lngkatkan buldaya organi lsasi l yang dapat di llakulkan delngan 

melngi lmplelmelntasi lkan pri lnsilp pri lnsi lp Good Corporatel Govelrnancel. Buldaya yang 

ada di lpelrulsahaan melmbelri lkan i lnformasi l telntang bagai lmana pelri llakul karyawan 

yang selharulsnya. (Nashrulah & Wiljayantil, 2019) melngatakan buldaya organi lsasi l yang 

bai lk tildak akan melmbulka pellulang seldi lki ltpuln bagi l i lndilvi ldul ulntulk mellakulkan 

kelculrangan, karelna buldaya organi lsasi l yang bai lk akan melmbelntu lk orang orang 

yang ada di ldalam organi lsasi l melmpulnyai l rasa i lkult melmilli lkil (selnsel of bellongi lng) 

dan rasa bangga melnjadi l bagi lan dari l organi lsasi l telrselbult (selnsel of i ldelntly). 

(Tri lpelrmata elt al., 2021), (Bi ldulri l, 2018) selrta (Elka Pultra & Latrilnil, 2018) melnelmulkan 

buldaya organi lsasi l belrpelngarulh posi lti lf telrhadap ti lngkat pelncelgahan frauld.    

H5: Buldaya organilsasi l belrpelngarulh posi ltilf silgni lfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld 

dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa. 

Melnulru lt (Afandi l, 2018) melndelfi lni lsi lkan li lngkulngan kelrja selbagai l sulatu l 

yang telrdapat di l li lngkulngan pelkelrja ataul karyawan yang bi lsa melmpelngarulhil 
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di lri lnya pada saat melnjalankan welwelnang dan tulgas. Selhi lngga jilka li lngkulngan kelrja 

bai lk, maka frau ld akan celndelrulng relndah.  

H6: Li lngkulngan kelrja belrpelngarulh posi lti lf si lgnilfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld 

dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

3.1 Jenis penelitian 

Jelni ls yang di lgulnakan pada pelnelli lti lan i lni l adalah pelnelli lti lan kulanti ltati lf. 

Pelnelli lti lan i lni l melrulpakan sulatul kelgi latan yang di llakulkan selcara telrancang dan 

si lstelmati ls ulntu lk melnelmulkan jawaban dari l sulatul pelmelcahan masalah telrhadap 

felnomelna felnomelna yang tellah di lteltapkan dalam pelnelli lti lan i lni l. Melnulrult Sulgi lyono 

(2018) belrpelndapat bahwa pelndelkatan kulanti ltati lf melrulpakan pelni llai lan yang 

belrlandaskan pada fi llsafat posi lti lvilsmel ulntulk melnelli ltil popullasi l ataul sampell telrtelntul 

dan pelngambi llan sampell selcara random delngan pelngulmpullan data melnggulnakan 

i lnstrulmeln, anali lsi ls data belrsi lfat stati lsti lk.  

Tuljulan pada pelnelli lti lan i lni l pada dasarnya ulntulk melnjawab pelrmasalahan. 

Pelrmasalahan melrulpakan pelnyi lmpangan dari l apa yang selharulsnya delngan apa 

yang telrjadi l selsulnggulhnya. Pelnelli lti lan ku lanti ltati lf belrtolak dari l stuldi l pelndahullulan 

dari l obyelk yang di ltelli lti l (prelli lmi lnary stuldy) ulntulk melndapatkan masalah melmalulil 

fakta fakta elmpi lri ls. Sellanjultnya sulpaya masalah dapat di ljawab delngan bai lk di l bulat 

rulmulsan masalah selcara spelsi lfi lk dan pada ulmulmnya di lbulat dalam belntulk kali lmat 

tanya. ulntulk melnjawab rulmulsan masalah yang belrsi lfat selmelntara (belrhi lpotelsi ls), 

maka pelnelli lti l dapat melmbaca relfelrelnsi l telori lti ls yang rellelvan delngan masalah. 
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3.2 Populasi dan Sampel 

3.2.1 Populasi  

Popullasi l adalah julmlah kelsellulrulhan dari l satulan satulan ataul i lndi lvi ldul 

i lndi lvildul yang karaktelri lstilknya helndak di ltelli lti l, dan satulan satulan telrselbult 

di lnamakan ulni lt anali lsi ls, dapat belrulpa orang orang, i lnstiltulsi l ilnsti ltulsi l, belnda belnda, 

dst (Djarwanto, 1994). Popullasi l dalam pelnelli lti lan i lni l adalah 18 delsa yang belrada di l 

Kelcamatan Gajah Kabulpateln Delmak. 

3.2.2 Sampel  

Melnulru lt Si lyoto elt al (2015), sampell adalah selbagi lan dari l julmlah dan 

karaktelri lsti lk yang di lmi lli lki l olelh popullasi l telrselbult, ataulpuln bagi lan kelci ll dari l anggota 

popullasi l yang di lambi ll melnulrult proseldulr telrtelntul selhi lngga dapat melwaki lli l 

popullasi lnya. Sampell yang dilgulnakan dalam pelnelli ltilan i lni l melli lpulti l Kelpala Delsa, 

Selkreltari ls Delsa, Kelpala Ulrulsan Pelmelri lntahan, Kelpala Ulrulsan Kelseljahtelraan dan 

Pellayanan, Kelpala Ulrulsan Tata Ulsaha dan Ulmulm, Kelpala Ulrulsan Kelulangan, dan 

Kelpala Ulrulsan Kelsra, Kelpala Ulrulsan Pelrelncanaan, Kelpala Dulsuln 1 dan 2.  

3.2.3 Teknik Pengambilan Sampel 

Pelngambi llan sampell dalam pelnelli lti lan i lnil melnggulnakan meltodel pulrposi lvel 

sampli lng. Pulrposi lvel samplilng melrulpakan selbulah meltodel pelngambi llan sampell 

delngan melngambi ll orang orang telrpi lli lh olelh pelnelli lti l delngan ci lri l khulsuls yang 

di lmilli lki l sampell i ltul. 

Dalam pelnelli lti lan i lni l relspondeln yang di ltuljulkan kelpada i lndi lvi ldul yng 

melngeltahuli l dan paham telrhadap pelrelncanaan dan pelngellolaan kelu langan delsa dil 
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Kelcamatan Gajah Kabulpateln Delmak. Telrdapat selbanyak 180 relspondeln yang 

melmelnulhi l kri ltelri la khulsuls telrhadap pelrelncanaan, pelngellolaan, maulpuln 

pellaksanaan dalam pelmanfaatan dana delsa. Sampell dari l relspondeln yang telrdi lri l 

dari l: 

a. Kelpala Delsa (18 Relspondeln) 

b. Selkreltari ls Delsa (18 Relspondeln) 

c. Kelpala Ulrulsan Pelmelri lntahan (18 Relspondeln) 

d. Kelpala Ulrulsan Kelseljahtelraan dan Pellayanan (18 Relspondeln) 

e. Kelpala Ulrulsan Tata Ulsaha dan Ulmulm (18 Relspondeln) 

f. Kelpala Ulrulsan Kelulangan (18 Relspondeln) 

g. Kelpala Ulrulsan Kelsra (18 Relspondeln) 

h. Kelpala Ulrulsan Pelrelncanaan (18 Relspondeln) 

i. Kelpala Dulsu ln Il (18 Relspondeln) 

j. Kelpala Dulsu ln IlIl (18 Relspondeln) 

 

3.3 Sumber dan Jenis Data 

Sulmbelr dan jelni ls data yang di lgulnakan pada pelnelli lti lan i lni l adalah data 

pri lmelr. Melnulru lt Sulgi lyono (2019) data pri lmelr adalah sulmbelr data yang langsulng 

melmbelri lkan data kelpada pelngulmpull data. Telkni lk pelngulmpullan data pri lmelr yang 

di lpelrolelh selcara langsulng mellaluli l pelngi lsi lan kulelsi lonelr.  
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3.4 Metode Pengumpulan Data 

Meltodel pelngulmpullan data pada pelnelli lti lan i lni l mellalu li l pelnyelbaran 

kulelsi lonelr. Kulelsi lonelr melrulpakan meltodel pelngulmpullan data yang di llakulkan delngan 

cara melmbelri l pelrtanyaan selcara telrtu lli ls kelpada relspondeln u lntulk di ljawab. 

Kulelsi lonelr melrulpakan meltodel pelngulmpu llan data yang lelbi lh elfi lsi leln bi lla pelnelli ltil 

tellah melngeltahuli l delngan pasti l vari labell yang akan di lulkulr dan paham apa yang 

di lharapkan dari l relspondeln. Sellai ln iltul, kulelsi lonelr cocok di lgulnakan bi lla julmlah 

relspondeln banyak dan telrselbar di l belbelrapa wi llayah. Kulelsi lonelr yang di lpakai l dilulkulr 

melnggulnakan skala Li lkelrt lilma pelngulku lran yai ltul 1 (sangat ti ldak seltuljul), 2 (ti ldak 

seltuljul), 3 (neltral), 4 (seltuljul), selrta 5 (sangat seltuljul). 

 

3.5 Definisi Operasional Variabel dan Indikator 

Melnulru lt Sulgi lyono (2019) vari labell pelnelli lti lan adalah sulatul atri lbult ataul si lfat 

ataul ni llai l dari l selselorang, objelk ataul kelgi latan yang melmpulnyai l vari lasi l telrtelntul yang 

di lteltapkan olelh pelnelli lti l ulntulk dilpellajari l kelmuldi lan di ltari lk kelsi lmpullannya. Pada 

pelnelli lti lan i lni l telrdapat vari labell i lndelpelndeln dan vari labell delpelndeln. Vari labell 

i lndelpelndeln (vari labell belbas) melrulpakan vari labell yang melmpelngarulhi l ataul yang 

melnjadi l selbab pelrulbahannya ataul ti lmbullnya vari labell delpelndeln (telri lkat). 

Seldangkan vari labell delpelndeln (vari labell telri lkat) adalah vari labell yang di lpelngarulhi l 

ataul yang melnjadi l aki lbat karelna adanya vari labell belbas.  
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3.5.1 Variabel Dependen (Variabel Terikat) 

Melnulru lt Sulgi lyono (2019) vari labell delpelndeln adalah vari labell yang 

di lpelngarulhi l ataul melnjadi l aki lbat, karelna adanya vari labell i lndelpelndelnt ataul vari labell 

belbas. Dalam pelnelli lti lan i lni l vari labell delpelndeln yang dgulnakan adalah pelncelgahan 

frauld pelngellolaan dana delsa (Y).  Pelncelgahan frauld adalah Ti lndakan yang 

di llakulkan ulntu lk melmi lni lmalkan kelselmpatan, melnangkal selrta melni llai l selti lap 

akti lvi ltas yang melmi llilki l relsi lko kelculrangan (Laksmi l dan Suljana, 2019). Pelncelgahan 

frauld di lulkulr delngan 4 i lndi lkator yai ltul pelnelrapan kelbi ljakan anti l-frauld, proseldulr 

pelncelgahan frauld, Telkni lk pelngelndali lan dalam frauld selrta kelpelkaan telrhadap frauld 

(Laksmi l dan Su ljana, 2018), di lulkulr melnggulnakan kulelsi lonelr delngan skala li lnkelrt 1-

5 poi ln. 

3.5.2 Variabel Independen (Variabel Bebas) 

Melnulrult Sulgi lyono (2019) vari labell Ilndelpelndeln adalah vari labell yang 

melmpelngarulhi l ataul yang melnjadi l selbab pelrulbahannya ataul ti lmbull vari labell 

delpelndeln. Dalam pelnelli lti lan i lni l vari labell i lndelpelndelnnya adalah selbagai l belri lkult: 

1. Kompeltelnsi l Aparatulr 

Kompeltelnsi l aparatulr di larti lkan selbagai l kelmampulan selselorang dalam 

melnghadapi l si ltulasi l ataul keladaan di l dalam pellaksanaan kelrja (Sapultra elt al, 2019). 

Kompeltelnsi l aparatulr di lulkulr delngan  i lndi lkator yai ltul pelngeltahulan, kelahli lan atau l 

keltrampi llan, si lkap dan pelri llakul (Laksmi l dan Suljana, 2019) di lulkulr melnggulnakan 

kulelsi lonelr delngan skala li lnkelrt 1-5 poi ln. 
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2. Morali ltas Aparatulr  

Melnulru lt Julni la (2016) morali ltas adalah bai lk bulrulknya pelri llakul ataul si lkap 

selselorang. Selselorang yang melmi lli lkil ti lngkat moral yang ti lnggi l akan muldah 

melnanggullangi l ti lmbullnya kelculrangan selbab selselorang yang melmi llilki l moral tilnggi l 

akan melnaati l pelratulran belrdasarkan pri lnsi lp elti lka ulni lvelrsal. Morali ltas di lulkulr 

delngan 4 i lndi lkator yai ltul kelsadaran dari l aparatulr kelpada tanggulng jawab selbulah 

organi lsasi l, ni llai l keljuljulran selrta elti lka, melmatulhi l selti lap pelratulran yang ada di l 

organi lsasi l, dan si lkap i lndi lvi ldul telrhadap pelrbulatan ti ldak juljulr (Rahi lmah elt al, 2018) 

di lulkulr melnggu lnakan kulelsi lonelr delngan skala li lnkelrt 1-5 poi ln. 

3. Ilntelgri ltas Aparatulr 

Ilntelgri ltas adalah si lfat ataul keladaan yang melnulnjulkkan kelsatulan yang ultulh, 

di lmilli lki lnya si lfat juljulr, kelrja kelras, selrta kompeltelnsi l yang melmadai l. Vari labell 

i lntelgri ltas di lulku lr delngan 3 ilndi lkator yai ltul, keljuljulran, kelbelrani lan, si lkan bi ljaksana 

dan tanggulngjawab (Elldayanti l elt al, 2020) di lulkulr melnggulnakan ku lelsi lonelr delngan 

skala li lnkelrt 1-5 poi ln. 

4. Pelngelndali lan Ilntelrnal 

Pelngelndali lan i lntelrnal adalah rangkai lan kelbi ljakan dan proseldulr yang 

di lrancang ulntulk melmbelri lkan pelngawasan dan pelngarahan kelpada pi lhak pi lhak yang 

belrada di l dalam sulatul organi lsasi l, agar nanti lnya bi lsa belrjalan delngan elfelkti lf dan 

elfi lsi leln selrta dapat melncapai l tuljulan organi lsasi l delngan bai lk (Anandya dan 

Welrastulti l, 2020). Pelngelndali lan i lntelrnal di lulkulr delngan 4 i lndi lkator yai ltul li lngkulngan 

pelngelndali lan, pelni llai lan relsi lko, akti lvi ltas pelngelndali lan, ilnformasi l dan komulni lkasil 
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(Wi ldyawati l elt al, 2019) di lulkulr melnggulnakan kulelsi lonelr delngan skala li lnkelrt 1-5 

poi ln.  

5. Buldaya Organi lsasi l 

Buldaya organi lsasi l melrulpakan ni llai l kelpelrcayaan dan kelbi lasaan yang di lbulat 

lalul di lbelntulk di ldalam sulatul organi lsasi l ataul kellompok yang di lmana di lseltuljuli l dan 

di lselpakati l olelh para anggota organi lsasi l (Apri lli la dan Yulni lasi lh 2021). Buldaya 

organi lsasi l di lulkulr delngan 4 i lndi lkator yai ltu l, i lni lsi lati lf i lndi lvildul, pelngarahan, dulkulngan 

pi lmpilnan, pola komulni lkasi l dan keltullulsan (Wi ldyani l, 2020) di lulkulr melnggulnakan 

kulelsi lonelr skala li lnkelrt 1-5 poi ln. 

6. Li lngkulngan Kelrja 

Li lngkulngan kelrja adalah selgala selsulatul yang melnyangkult selgi l filsi lk dan 

psi lkils yang selcara langsulng maulpuln ti ldak langsulng akan belrpelngarulh telrhadap 

pelgawai l (Wulrsanto, 2009). Li lngkulngan kelrja di lulkulr delngan 5 i lndi lkator yai ltul, 

pelnelrangan, su lhul uldara, rulang gelrak yang di lpelrlulkan, kelamanan, dan hulbulngan 

karyawan (Seldarmayanti l, 2014) di lulkulr melnggulnakan kelulsi lonelr skala li lnkelrt 1-5 

poi ln. 

3.6 Teknik Analisis 

Anali lsi ls data melrulpakan salah satul kelgi latan pelnelli lti lan belrulpa prosels 

pelnyulsulnan dan pelngolahan data gulna melnafsi lrkan data yang tellah di lpelrolelh, 

melnulrult Sulgi lyono, (2017) Anali lsi ls data melrulpakan sulatul kelgi latan seltellah data dari l 

sellulrulh relspondeln ataul sulmbelr data lai ln telrkulmpull. Kelgi latan anali lsi ls data adalah 

melngellompokkan data belrdasarkan vari labell dan jelni ls relspondeln, melntabullasi l data 



57 
 

 
 

belrdasarkan vari labell dari l sellulrulh relspondeln, melnyaji lkan data ti lap vari labell yang 

di ltelli ltil, mellaku lkan pelrhi ltulngan ulntulk melnjawab rulmulsan masalah dan mellakulkan 

pelrhi ltulngan ulntulk melngulji l hilpotelsi ls yang tellah di lajulkan. 

Kelgi latan anali lsi ls data di lkellompokkan melnjadi l dula yai ltul kelgi latan 

melndelskri lpsi lkan data dan mellakulkan ulji l stati lsti lk. Kelgi latan melndelskri lpsi lkan data 

adalah melnggambarkan data yang ada gulna melmpelrolelh banyak data dari l 

relspondeln, selhi lngga lelbi lh muldah di lmelngelrti l pelnelli lti l ataul orang lai ln yang telrtari lk 

delngan hasi ll pelnelli lti lan yang di llakulkan kelgi latan melndelskri lpsi lkan data dapat 

di llakulkan delngan pelngulkulran stati lsti lk delskri lpti lf. 

Dalam pelnelli lti lan i lni l, pelrangkat lulnak ataul pelmrograman yang di lgulnakan 

adalah SPSS 21 delngan anali lsi ls data selbagai l belri lkult: 

3.6.1 Statistik Deskriptif 

Statilsti lk delskri lptilf adalah statilsti lk yang dilgulnakan ulntulk melnganali lsi ls data 

delngan cara melndelskri lpsi lkan data yang tellah telrkulmpull gulna melmbulat kelsi lmpullan 

yang belrlakul selcara ulmulm (Sulgi lyono, 2010). Kelgi latan stati lsti lk belrulpa 

pelngulmpullan data pelngellompokkan data, pelnelntulan ni llai l dan fulngsi l stati lstilk, 

pelmbulatan grafi lk, di lagram dan gambar yang belrgulna ulntulk melnganali lsi ls data 

delngan melli lhat gambaran dari l data telrselbu lt. Gambaran sulatul data dapat telrli lhat dari l 

belsaran stati lsti lk, selpelrti l rata-rata (melan), standar delvi lasi l, vari lans, maksi lmulm, 

mi lnilmulm, dan sulm. 
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3.6.2 Regresi Linear Berganda 

Anali lsi ls relgrelsi l li lnelar belrganda adalah relgrelsi l li lnelar ulntu lk melnganali lsi ls 

belsarnya hulbulngan dan pelngarulh vari labell i lndelpelndeln yang julmlahnya lelbi lh daril 

dula (Sulharyadil & Pulrwanto, 2004). 

Belntulk pelrsamaan relgrelsi l yang dilrulmulskan belrdasarkan hi lpotelsi ls yang 

di lkelmbangkan adalah selbagai l belri lkult: 

PF = α + β1 KA + β2 MA + β3 IlA + β4 PIl + β5 BO + β6 LK + El…… (1) 

di lmana: 

PF   : Pelncelgahan Frauld 

Α   : Constant 

Β1 β2 β3 β4 β5 β6 : Koelfi lsi leln Relgrelsi l 

KA   : Kompeltelnsi l Aparatulr 

MA   : Morali ltas Aparatu lr 

IlA   : Ilntelgri ltas Aparatu lr 

PIl   : Pelngelndali lan Ilntelrnal 

BO   : Buldaya Organi lsasi l 

LK   : Li lngkulngan Kelrja 

El   : Elrror 

3.6.3 Uji Kualitas Data 

Ulji l kulali ltas data di lmaksuldkan u lntulk melngeltahuli l selbelrapa belsar ti lngkat 

kelakulratan dan konsi lstelnsi l data yang di lkulmpullkan. Ilnstrulmeln ataul daftar 
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pelrtanyaan yang di lgulnakan ulntulk melngulmpullkan data pri lmelr haruls melmelnulhi l dula 

pelrsyaratan yai ltul relli labi lli ltas dan vali ldi ltas. 

1. Ulji l Rellilabi lli ltas 

Melnulru lt Ghozali l (2018) relli labi lli ltas selbelnarnya adalah alat u lntulk melngulkulr 

sulatul kulelsi lonelr yang melrulpakan i lndi lktor dari l vari labell ataul konstrulk.sulatul 

kulelsi lonelr di lkatakan relli labell ataul handal ji lka jawaban selselorang telrhadap 

pelrnyataan adalah konsi lstelnsi l hasi ll pelngu lkulran dari l kulelsi lonelr dalam pelnggulnaan 

yang belrullang. Jawaban relspondeln telrhadap pelrtanyaan di lkatakan relli labell ji lka 

masi lng masilng pelrtanyaan diljawab selcara konsi lsteln ataul jawaban ti ldak bolelh acak.  

Pelngulji lan relli labi lli ltas dalam pelnelli lti lan i lni l di lulkulr delngan melnggulnakan 

koelfi lsi leln Cronbach Alpha delngan bantulan program SPSS 21. Sulatul vari labell 

di lkatakan relli labell ji lka melmbelri lkan ni llai l Cronbach Alpha > 0,70 (Ghozali l, 2011). 

Ji lka nillai l relli labi lli ltas kulrang dari l 0,70 maka nillai lnya kulrang bai lk. Arti lnya adalah 

bahwa alat ulku lr yang di lgulnakan ti ldak relli labell. 

2. Ulji l Vali ldi ltas 

Ulji l vali ldi ltas di lgulnakan ulntulk melngulkulr sah ataul vali ld ti ldaknya sulatul 

kulelsi lonelr. Selbulah kulelsi lonelr di lkatakan vali ld ji lka pelrtanyaan pada kulelsi lonelr 

mampul melngu lngkapkan sulatul yang akan di lulkulr olelh kulelsi lonelr telrselbult (Ghozali l, 

2018). 

Ulji l silgni lfi lkansi l di llakulkan delngan cara melmbandi lngkan ni llai l r hiltulng 

delngan ni llai l r tabell. Di l dalam melnelntulkan layak dan ti ldaknya sulatul i ltelm yang akan 

di lgulnakan, bi lasanya di llakulkan ulji l si lgnilfi lkansi l koelfi lsi leln korellasi l pada taraf 
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si lgnilfi lkansi l 0,05 yang arti lnya sulatul i ltelm di langgap vali ld ji lka belrkorellasi l si lgni lfi lkan 

telrhadap skor total. Ji lka r hi ltulng lelbi lh belsar dari l r tabell dan ni llai l posi lti lf maka 

pelrtanyaan atau l vari labell telrselbult di lnyatakan vali ld. Selbali lknya, ji lka r hi ltulng lelbi lh 

kelci ll dari l r tabell, maka pelrtanyaan ataul vari labell telrselbult di lnyatakan ti ldak vali ld. 

3.6.4 Uji Asumsi Klasik 

Melnulru lt Ghozali l (2018) ulji l asulmsi l klasi lk melrulpakan tahapan awal yang 

di llakulkan selbellulm anali lsi ls relgrelsi l li lnelar belrganda. Di llakulkannya pelngulji lan i lnil 

ulntulk dapat melmbelri lkan kelpasti lan agar koelfi lsi leln relgrelsi l ti ldak melmi lhak selrta 

konsi lsteln dan melmi lli lkil keltelpatan dalam elsti lmasi l. Ulji l asulmsil klasi lk di llakulkan 

ulntulk melnulnju lkkan bahwa pelngulji lan yang di llakulkan tellah lolos dari l normali ltas 

data, mullti lkolonilelari ltas, dan heltelrokeldasti lsi ltas.  

1. Ulji l Normali ltas 

Ulji l normali ltas belrtuljulan ulntulk melnguljil apakah dalam modell relgrelsi l, 

vari labell pelngganggul ataul relsi ldulal melmi lli lki l di lstri lbulsil normal. Selpelrti l di lkeltahuli l 

bahwa ulji l t dan F melngasulmsi lkan bahwa ni llai l relsi ldulal melngi lkultil di lstri lbulsi l 

normal. Jilka asulmsi l ilni l di llanggar maka ulji l statilstilk melnjadi l tildak vali ld ulntulk 

julmlah sampell kelci ll. Ada dula cara ulntulk melndeltelksi l apakah relsi ldu lal belrdi lstri lbulsi l 

normal ataul ti ldak yai ltul delngan anali lsi ls grafi lk dan ulji l stati lstilk. Ulntulk melnguljil 

apakah data belrdi lsti lbulsi l normal ataul ti ldak di llakulkan ulji l stati lsti lk Kolmogorov-

Smi lrnov Telst. Relsi ldulal belrdi lstri lbulsi l normal jilka melmi llilki l nillai l si lgnilfi lkansi l >0.05 

(Ghozali l,2011). 

2. Ulji l Mulltilkoloni lelari ltas 
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Melnulrult Ghozali l (2011) ulji l mu lltilkoloni lelari ltas belrtuljulan ulntulk melngulji l 

apakah modell relgrelsi l di ltelmulkan adanya korellasi l antar vari labell i lndelpelndelnt. 

Ulntulk melngu ljil mulltilkoloni lelari ltas delngan cara ni llai l VIlF masi lng masi lng vari labell 

i lndelpelndelnt, ji lka ni llai l VIlF < 10, maka dapat di lsi lmpullkan data belbas dari l geljala 

mulltilkoli lni lelari ltas. 

3. Ulji l Heltelrokeldasti lsi ltas 

Ulji l heltelrokeldasti lsi ltas belrtuljulan ulntulk melngulji l apakah dalam modell 

relgrelsi l telrjadi l kelti ldaksamaan vari lancel dari l relsi ldulal satul pelngamatan kel 

pelngamatan yang lai ln. Ada belbelrapa cara yang dapat di llakulkan ulntulk mellakulkan 

ulji l heltelrokeldasti lsi ltas, yai ltul uljil grafi lk plot, ulji l park, ulji l gleljselr, dan ulji l whi ltel. 

Pelngulji lan pada pelnelli lti lan i lni l melnggulnakan ulji l park. Ulji l park di lgulnakan ulntulk 

melrelgrelsi lkan ni llai l logari ltma kuladrat relsi ldulal (LnUl

2 il) selbagai l vari labell delpelndeln 

telrhadap vari labell i lndelpelndeln. Apabi lla dari l hasi ll ulji l park di lkeltahuli l bahwa tildak 

telrdapat vari labell i lndelpelndeln yang si lgni lfi lkan melmpelngarulhi l vari labell delpelndeln 

ni llai l logari ltma kuladrat relsi ldulal (LnUl

2 i l) dan probabi lli ltas silgni lfi lkansi lnya lelbi lh 

belsar dari l kelpelrcayaan 5% maka di lsi lmpullkan bahwa modell telrbelbas dari l 

heltelrokeldasti lsi ltas (Ghozali l, 2011).  

3.6.5 Uji Hipotesis 

Sulgilyono, (2013) belrpelndapat bahwa hi lpotelsi ls melrulpakan jawaban 

selmelntara telrdapat rulmulsan masalah pelnelli lti lan, olelh karelna i ltul rulmulsan masalah 

pelnelli lti lan bi lasanya di lsulsuln dalam belntulk kali lmat pelrtanyaan. Di lkatakan 

selmelntara, karelna jawaban yang di lbelri lkan barul di ldasarkan pada telori l yang rellelvan 



62 
 

 
 

bellulm di ldasarkan pada fakta fakta elmpi lri ls yang di lpelrolelh mellalu li l pelngulmpullan 

data. Hi lpotelsi ls dapat di lulji l delngan dula cara, yai ltul delngan melncocokan fakta atau l 

delngan melmpellajari l konsi lstelnsi l logils (Nazi lr, 2009).  

1. Ulji l Koelfi lsi leln Deltelrmi lnasi l (R2) 

Koelfi lsi leln deltelrmi lnasi l (R2) pada i lnti lnya melngulkulr selbelrapa jaulh 

kelmampulan modell dalam melnelrangkan vari lasi l vari labell delpelndeln. Ni llai l 

koelfi lsi leln deltelrmi lnasi l adalah antara nol dan satul. Ni llai l R2 yang kelci ll belrarti l 

kelmampulan vari labell vari labell i lndelpelndelnt dalam melnjellaskan vari lasi l vari labell 

delpelndeln sangat telrbatas. Ni llai l yang melndelkati l satul belrarti l vari labell vari labell 

i lndelpelndelnt melmbelri lkan hampi lr selmula i lnformasi l yang di lbultulhkan ulntulk 

melmpreldi lksi l vari lasi l vari labell delpelndeln (Ghozali l, 2011). 

2. Ulji l Silmulltan (Ulji l Statilsti lk F) 

Ulji l F pada dasarnya melnulnjulkkan apakah selmula vari labell i lndelpelndelnt yang 

di lmasulkkan dalam modell melmpulnyai l pelngarulh selcara belrsama sama telrhadap 

vari labell delpelndeln. Pada pelngulji lan i lni l julga melnggulnakan ti lngkat si lgni lfi lkansil 

selbelsar 5% atau l 0,05 (Ghozali l, 2011). Proseldulr ulji l F adalah selbagai l belri lkult: 

1) Melnelntulkan hi lpotelsi ls nol maulpuln hi lpotelsi ls altelrnati lfnya 

Ho: b1 = b2 = b3 = b4 = b5 = b6 = 0, belrarti l ti ldak ada pelngarulh X1, X2, X3, 

X4, X5, X6 telrhadap Y. 

Ha: b1 ≠ b2 ≠ b3 ≠ b4 ≠ b5 ≠ b6 ≠ 0, belrarti l ada pelngarulh X1, X2, X3, X4, X5, 

X6 telrhadap Y. 

2) Melmbu lat kelpultulsan ulji l F 
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Ji lka F lelbi lh belsar dari l pada 4 maka Ho di ltolak pada delrajat kelpelrcayaan 

5%, delngan kata lai ln hi lpotelsi ls altelrnati lf (Ha) di ltelri lma, yang melnyatakan bahwa 

selmula vari labell i lndelpelndelnt selcara selrelntak dan silgni lfi lkan melmpelngarulhi l 

vari labell delpelndeln (Ghozali l, 2011). 

3.6.6 Uji Parsial (uji t)  

Melnulru lt Ghozali l (2013) ulji l t dilgulnakan ulntulk melngulji l hi lpotelsils selcara 

parsi lal gulna melnulnjulkkan pelngarulh ti lap vari labell i lndelpelndeln selcara i lndi lvi ldul 

telrhadap vari labell delpelndeln. Di l dalam pelnelli lti lan i lni l pelngulji lan i lni l di lmaksuldkan 

ulntulk melngeltahuli l ti lngkat silgni lfi lkan vari labell kompeltelnsi l aparatulr (X1), morali ltas 

aparatulr (X2), i lntelgri ltas aparatulr (X3), pelngelndali lan i lntelrn (X4), buldaya organi lsasi l 

(X5), dan li lngkulngan kelrja (X6) selcara parsi lal vari labell telrhadap pelncelgahan frauld 

(Y). di lkatakan belrpelngarulh si lgnilfi lkan apabi lla si lg < α (0,05) (Ghozali l, 2016). 

Hi lpotelsi ls di lrulmulskan selbagai l belri lkult: 

Ho: b1 = 0 

Ha: b1 ≠ 0 

Langkah pelngu lji lan parsi lal (ulji l t) adalah selbagai l belri lkult: 

1. Melnelntulkan hi lpotelsi ls stati lstilk 

1) Pelngarulh Kompeltelnsi l Aparatulr (X1) telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) 

Ho1: b1 ≤ 0, tildak telrdapat pelngarulh posi lti lf X1 telrhadap Y 

Ha1: b1 > 0, telrdapat pelngarulh posi lti lf X1 telrhadap Y 

2) Pelngarulh Morali ltas Aparatulr (X2) telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) 

Ho2: b2 ≤ 0, tildak telrdapat pelngarulh posi lti lf X2 telrhadap Y 
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Ha2: b2 > 0, telrdapat pelngarulh posi lti lf X2 telrhadap Y 

3) Pelngarulh Ilntelgri ltas Aparatulr (X3) telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) 

Ho3: b3 ≤ 0, tildak telrdapat pelngarulh posi lti lf X3 telrhadap Y 

Ha3: b3 > 0, telrdapat pelngarulh posi lti lf X3 telrhadap Y 

4) Pelngarulh Pelngelndali lan Ilntelrnal (X4) telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) 

Ho4: b4 ≤ 0, tildak telrdapat pelngarulh posi lti lf X4 telrhadap Y 

Ha4: b4 > 0, telrdapat pelngarulh posi lti lf X4 telrhadap Y 

5) Pelngarulh Buldaya Organi lsasi l (X5) telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) 

Ho5: b5 ≤ 0, tildak telrdapat pelngarulh posi lti lf X5 telrhadap Y 

Ha5: b5 > 0, telrdapat pelngarulh posi lti lf X5 telrhadap Y 

6) Pelngarulh Li lngkulngan Kelrja (X6) telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) 

Ho6: b6 ≤ 0, tildak telrdapat pelngarulh posi lti lf X6 telrhadap Y 

Ha6: b6 > 0, telrdapat pelngarulh posi lti lf X6 telrhadap Y 

2. Melnelntulkan ni llai l si lgni lfi lkan 

1) Ji lka ni llai l silgni lfi lkan ≥ 0,05 maka Ho di ltelri lma dan H1 diltolak, arti lnya 

Kompeltelnsi l Aparatulr selcara i lndi lvi ldulal ti ldak belrpelngarulh telrhadap 

Pelncelgahan frauld. 

Ji lka nillai l si lgni lfi lkan ≤ 0,05 maka H1 diltelri lma Ho diltolak, arti lnya 

Kompeltelnsi l Aparatulr selcara i lndi lvi ldulal belrpelngarulh telrhadap Pelncelgahan 

frauld. 

2) Ji lka ni llai l silgni lfi lkan ≥ 0,05 maka Ho di ltelri lma dan H2 diltolak, arti lnya 

Morali ltas Aparatulr selcara i lndi lvi ldulal ti ldak belrpelngarulh telrhadap 

Pelncelgahan frauld. 
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Ji lka ni llai l si lgni lfi lkan ≤ 0,05 maka H2  di ltelri lma Ho di ltolak, arti lnya Morali ltas 

Aparatulr selcara i lndi lvi ldulal belrpelngarulh telrhadap Pelncelgahan frauld. 

3) Ji lka ni llai l silgni lfi lkan ≥ 0,05 maka Ho di ltelri lma dan H3 diltolak, arti lnya 

Ilntelgri ltas Aparatulr selcara i lndi lvi ldulal ti ldak belrpelngarulh telrhadap 

Pelncelgahan frauld. 

Ji lka nillai l si lgnilfi lkan ≤ 0,05 maka H3 diltelri lma Ho diltolak, arti lnya Ilntelgri ltas 

Aparatulr selcara i lndi lvi ldulal belrpelngarulh telrhadap Pelncelgahan frauld. 

4) Ji lka ni llai l silgni lfi lkan ≥ 0,05 maka Ho di ltelri lma dan H4 diltolak, arti lnya 

Pelngelndali lan Ilntelrnal selcara i lndi lvi ldulal ti ldak belrpelngarulh telrhadap 

Pelncelgahan frauld. 

Ji lka nillai l si lgni lfi lkan ≤ 0,05 maka H4 diltelri lma Ho diltolak, arti lnya 

Pelngelndali lan Ilntelrnal selcara i lndi lvi ldulal belrpelngarulh telrhadap Pelncelgahan 

frauld. 

5) Ji lka ni llai l silgni lfi lkan ≥ 0,05 maka Ho di ltelri lma dan H5 diltolak, arti lnya 

Buldaya Organi lsasi l selcara i lndi lvi ldulal ti ldak belrpelngarulh telrhadap 

Pelncelgahan frauld. 

Ji lka ni llai l si lgni lfi lkan ≤ 0,05 maka H5 di ltelri lma Ho di ltolak, arti lnya Buldaya 

Organi lsasi l selcara i lndi lvi ldulal belrpelngarulh telrhadap Pelncelgahan frauld. 

6) Ji lka ni llai l silgni lfi lkan ≥ 0,05 maka Ho di ltelri lma dan H6 diltolak, arti lnya 

Li lngku lngan Kelrja selcara i lndi lvi ldulal ti ldak belrpelngarulh telrhadap 

Pelncelgahan frauld. 
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Ji lka nillai l si lgni lfi lkan ≤ 0,05 maka H6 diltelri lma Ho diltolak, arti lnya 

li lngku lngan Kelrja selcara ilndi lvi ldulal belrpelngarulh telrhadap Pelncelgahan 

frauld. 

3. Melnelntulkan pelrbandi lngan t hi ltulng 

1) Ji lka ni llai l t hi ltulng > t tabell maka ada pelngarulh Kompeltelnsi l Aparatulr (X1) 

telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) ataul hi lpotelsi ls di ltelri lma. 

Ji lka ni llai l t hiltulng < t tabell maka ti ldak ada pelngarulh Kompeltelnsi l Aparatulr 

(X1) telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) ataul hi lpotelsi ls di ltolak. 

2) Ji lka ni llai l t hi ltulng > t tabell maka ada pelngarulh Morali ltas Aparatulr (X2) 

telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) ataul hi lpotelsi ls di ltelri lma. 

Ji lka ni llai l t hi ltulng < t tabell maka ti ldak ada pelngarulh Morali ltas Aparatulr 

(X2) telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) ataul hi lpotelsi ls di ltolak. 

3) Ji lka ni llai l t hiltulng > t tabell maka ada pelngarulh Ilntelgri ltas Aparatulr (X3) 

telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) ataul hi lpotelsi ls di ltelri lma. 

Ji lka ni llail t hiltulng < t tabell maka ti ldak ada pelngarulh Ilntelgri ltas Aparatulr 

(X3) telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) ataul hi lpotelsi ls di ltolak. 

4) Ji lka ni llai l t hi ltulng > t tabell maka ada pelngarulh Pelngelndali lan Ilntelrnal (X4) 

telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) ataul hi lpotelsi ls di ltelri lma. 

Ji lka ni llai l t hiltulng < t tabell maka ti ldak ada pelngarulh Pelngelndali lan Ilntelrnal 

(X4) telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) ataul hi lpotelsi ls di ltolak. 

5) Ji lka ni llai l t hiltulng > t tabell maka ada pelngarulh Buldaya Organi lsasi l (X5) 

telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) ataul hi lpotelsi ls di ltelri lma. 
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Ji lka nillai l t hiltulng < t tabell maka ti ldak ada pelngarulh Buldaya Organi lsasi l 

(X5) telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) ataul hi lpotelsi ls di ltolak. 

6) Ji lka ni llai l t hi ltulng > t tabell maka ada pelngarulh Li lngkulngan Kelrja (X6) 

telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) ataul hi lpotelsi ls di ltelri lma. 

Ji lka ni llai l t hiltulng < t tabell maka ti ldak ada pelngarulh Li lngkulngan Kelrja 

(X6) telrhadap Pelncelgahan Frauld (Y) ataul hi lpotelsi ls di ltolak. 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian 

Pelnelli lti lan i lnil belrtuljulan ulntulk melnguljil selcara elmpi lri ls melngelnai l Anali lsi ls 

Deltelrmi lnan Pelncelgahan Kelculrangan dalam Alokasi l Dana Delsa di l Kelcamatan 

Gajah Kabulpateln Delmak. Belrdasarkan telori l yang paparkan pelnulli ls melncoba 

melnganali lsi ls delngan data yang tellah telrkulmpull delngan formullasi l hi lpotelsi ls yang 

suldah di ltelntulkan apakah diltelri lma ataul di ltolak. Pelnelli ltilan i lni l diltuljulkan ulntulk 

sellulrulh Aparatulr Delsa delngan 10 relspondeln tilap 18 Delsa yang belrada di l 

Kelcamatan Gajah Kabulpateln Delmak. 

Kelcamatan Gajah melrulpakan kelcamatan yang belrada di l wi llayah Kabulpateln 

Delmak. Kelcamatan Gajah melmilli lki l lulas wi llayah 172,32 Ha, telrdi lri l dari l 18 delsa, 

27 dulsuln selrta 68 RW dan 416 RT. Selcara gelografi ls telrleltak di l selbellah ultara 

Kelcamatan Karanganyar, selbellah ti lmulr Kelcamatan Ulndaan Lor Kab. Kulduls, 

selbellah sellatan Kelcamatan Delmpelt, dan selbellah barat Kelcamatan Wonosalam. 

Adapuln ri lnci lan 18 delsa Kelcamatan Gajah Kabulpateln Delmak. 

Tabel 4.  1 Desa/Kelurahan Kecamatan Gajah 

1. Banjarsari l  7. Mojosilmo  13. Meldi lni l  

2. Boyolalil 8. Sambi lroto  14. Mlati lharjo 

3. Gajah  9. Sambu lng  15. Mlelkang 

4. Geldangalas  10. Sari l  16. Tanjulnganyar  

5. Jati lsono  11. Sulrodadi l  17. Wi llalulng  

6. Keldondong  12. Tambi lreljo  18. Tlogopandogan  

Sulmbelr: ppi ld.delmakkab.go.i ld 
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Dalam pelnelli lti lan i lni l belrsulmbelr dari l kulelsi lonelr yang tellah di lselbar kelpada 10 

relspondeln di l 18 Delsa Kelcamatan Gajah. Pelnelli lti l tellah melnyelbar selbanyak 180 

kelpada relspondeln delngan tilngkat pelngelmbali lan 180 (100%) kulelsi lonelr dan ti ldak 

ada yang di lkelmbali lkan selbanyak 0 (0%). Pelnyelbaran kulelsi lonelr di llakulkan sellama 

1 bullan dari l 31 Oktobelr sampai l delngan 31 Novelmbelr. Adapuln u lntulk ri lngkasan 

tabell hasi ll pelngulmpullan data yang dapat di lli lhat selbagai l belri lkult. 

Tabel 4.  2 Distribusi Kuesioner 

No Keltelrangan Julmlah Kulelsi lonelr Prelselntasel 

1 Kulelsi lonelr yang di lselbar 180 100% 

2 Kulelsi lonelr yang kelmbali l 180 100% 

3 Kulelsi lonelr yang ti ldak kelmbali l  0 0% 

4 Kulelsi lonelr yang di lolah 180 100% 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

4.2 Deskripsi Data Responden 

4.2.1 Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin 

Pelnelli lti lan di ltuljulkan pada 180 relspondeln Aparatulr delsa Kelcamatan Gajah 

Kabulpateln Delmak belrdasarkan jelni ls kellami ln dapat di lli lhat dari l tabell belri lkult: 

Tabel 4.  3 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jelni ls Kellami ln Julmlah Prelselntasel 

Laki l Laki l 156 86,7% 

Pelrelmpulan 24 13,3% 

Total 180 100% 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 
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Belrdasarkan tabell 4.3 dapat di llilhat bahwa dari l total relspondeln selbelsar 180 

telrnyata julmlah Aparatulr delsa belrjelni ls kellami ln laki l lakil selbanyak 156 orang 

delngan prelselntasel 86,7% dan Pelrelmpulan selbanyak 24 orang delngan prelselntase l 

13,3%. Delngan delmi lki lan dapat di lsi lmpullkan bahwa Aparatulr delsa di l Kelcamatan 

Gajah di ldomi lnasi l olelh laki l laki l di lkarelnakan dalam pelmelri lntahan delsa lelbi lh 

di lmilntai l olelh laki l laki l di lbandi lngkan Pelrelmpulan. 

4.2.2 Karakteristik responden berdasarkan usia 

Karaktelri lsti lk relspondeln belrdasarkan ulsi la pada Aparatulr delsa di l Kelcamatan Gajah 

adalah selbagai l belri lkult: 

Tabel 4.  4 Karakteristik responden berdasarkan usia 

Kellompok Ulsi la Julmlah Prelselntasel 

<20 Tahuln 0 0% 

21-30 Tahuln 0 0% 

31-40 Tahuln 55 30,6% 

41-50 Tahuln 113 62,8% 

>50 Tahuln 12 6,7% 

Total 180 100% 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

Dari l tabell di latas, dapat di llilhat bahwasannya yang telrbanyak belrada pada 

ulsi la 41-50 Tahuln delngan prelselntasel 62,8%, relspondeln delngan ulsi la 31-40 Tahuln 

selbanyak 30,6%, dan >50 Tahuln selbanyak 6,7%. Hal telrselbult melngi ldelnti lfi lkasi l 

bahwasanya Aparatulr delsa masi lh di ldomi lnasi l delngan ulmulr 41-50 Tahuln. Hal 

telrselbult di lkarelnakan Aparatulr delsa masi lh di ldomi lnasi l olelh orang orang lama, dan 

Aparatulr delsa ulsi la di lbawah 40 Tahuln bi lasanya adalah Aparatulr delsa yang baru l 

ulntulk melngganti lkan orang orang yang su ldah melngi lnjak ulsi la 60 Tahuln. 
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4.2.3 Karaktersitik responden berdasarkan tingkat Pendidikan 

Relspondeln belrdasarkan kulali lfi lkasi l ti lngkat Pelndi ldi lkan dapat di lli lhat dari l 

pelngi lsi lan kulelsi lonelr yang tellah di llakulkan. Belri lkult hasi ll yang di ldapat dari l 180 

relspondeln: 

Tabel 4.  5 Karakteristik responden berdasarkan tingkat Pendidikan 

Ti lngkat Pelndi ldi lkan Julmlah Prelselntasel 

SD 0 0% 

SMP 0 0% 

SMA/SMK 159 88,3% 

SARJANA 21 11,7% 

Total 180 100% 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

Belrdasarkan tabell di latas, relspondeln yang pali lng banyak i lalah lullulsan 

SMA/SMK selbanyak 88,3%, relspondeln lu llulsan sarjana selbanyak 11,7%. Dari l hasi ll 

telrselbult, dapat di ltari lk kelsi lmpullan bahwasannya Aparatulr delsa di ldomi lnasi l olelh 

lullulsan SMA/SMK, hal telrselbult di lkarelnakan saat i lni l ulntulk melnjadi l Aparatulr delsa 

mi lnilmal melnelmpulh Pelndi ldi lkan SMA/SMK. Aparatulr delsa delngan lullulsan Sarjana 

selbanyak 11,7% di lkarelnakan lullulsan sarjana lelbi lh belrmi lnat ulntulk belkelrja di l 

Pelrulsahaan di lbandi lngkan di l i lnstansil pelmelri lntah delsa. 

4.2.4 Karakteristik responden berdasarkan jabatannya 

Karaktelri lsti lk relspondeln belrdasarkan jabatannya di l Kelcamatan Gajah dapat di llilhat 

dari l tabell belri lkult: 
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Tabel 4.  6 Karakteristik responden berdasarkan jabatannya 

Jabatan Julmlah Prelselntasel 

Kelpala Delsa 18 10% 

Selkreltari ls Delsa 18 10% 

Kaulr Pelmelri lntahan 18 10% 

Kaulr Kelseljahtelraan dan Pellayanan 18 10% 

Kaulr Tata Ulsaha 18 10% 

Kaulr Kelulangan 18 10% 

Kaulr Kelsra 18 10% 

Kaulr Pelrelncanaan 18 10% 

Kelpala Dulsuln Il 18 10% 

Kelpala Dulsuln IlIl 18 10% 

Total 180 100% 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

 Dari l tabell di latas pelnelli lti l melmilli lh tilap delsa 10 relspondeln yang telrdi lri l dari l 

Kelpala Delsa selbanyak 10%, Selkreltari ls Delsa 10%, Kaulr Pelmelri lntahan 10%, Kaulr 

Kelseljahtelraan dan Pellayanan 10%, Kaulr Tata Ulsaha 10%, Kaulr Kelulangan 10%, 

Kaulr Kelsra 10%, Kaulr Pelrelncanaan 10%, Kelpala Dulsuln Il 100%, dan Kelpala Dulsuln 

IlIl 10%. 

 

4.3 Analisis Data 

4.3.1 Analisis Statistik Deskriptif 

Statilsti lk delskri lpti lf belrtuljulan u lntulk melmbelri lkan i lnformasi l melngelnai l 

gambaran dan yang di lolah dan karaktelri lsti lk relspondeln delngan melngeltahuli l ni llail 

mi lnilmulm, ni llai l maksi lmulm, rata-rata, julmlah relspondeln, standar delvi lasi l. 

Belrdasarkan i lnstrulmeln dalam vari labell pelnelli lti lan yang tellah di li lsi l olelh relspondeln. 
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Tabel 4.  7 Hasil Analisis Statistik Deskriptif 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

Data pada tabell di latas melnggambarkan melngelnai l vari labell pelnelli lti lan yai ltul 

Kompeltelnsi l Aparatulr, Morali ltas Aparatulr, Ilntelgri ltas Aparatulr, Pelngelndali lan 

Ilntelrnal, Buldaya Organi lsasi l, Li lngkulngan Kelrja, dan Pelncelgahan Frauld. 

Vari labell Kompeltelnsi l Aparatulr melmi lli lki l ni llai l mi lnilmulm selbelsar 13 dan ni llai l 

maksi lmulm selbelsar 20 delngan ni llai l rata-rata 17,72 yang apabi lla di lbagi l delngan 4 

i ltelm pelrtanyaan akan melnghasi llkan ni llai l selbelsar 4,43. Hal i lni l melnu lnjulkkan bahwa 

rata-rata relspondeln melmbelri lkan skor ni llai l 4 (kelcelndelrulngan relspondeln melnjawab 

seltuljul) pada selti lap i ltelm pelrtanyaan pada vari labell kompeltelnsi l aparatu lr. Belrdasarkan 

ni llai l statilsti lk pada pelnelli lti lan ilni l melnulnju lkkan ji lka kompeltelnsi l aparatulr melmi lli lkil 

rata-rata 17,72 arti lnya di lkeltahuli l bahwa relspondeln telrnyata seltuljul delngan 

pelrtanyaan ji lka kompeltelnsi l aparatulr dapat melni lngkatkan pelncelgahan frauld dalam 

pelngellolaan alokasi l dana delsa karelna delngan kompeltelnsi l aparatulr yang 

melmulmpulni l, pelrangkat delsa akan muldah ulntulk melngelrjakannya. Di lkarelnakan 

dalam laporan kelulangan delsa hanya melmbulat laporan kelulangan yang seldelrhana.   

Vari labell Morali ltas Aparatulr melmi lli lki l ni llai l milni lmulm selbelsar 14 dan ni llail 

maksi lmulm selbelsar 20 delngan ni llai l rata-rata selbelsar 18,23 yang apabi lla dilbagi l 

Statistics 

 KA MA IlA PIl BO LK PF 

N Vali ld 180 180 180 180 180 180 180 

Melan 17.72 18.23 13.24 17.72 17.43 21.97 17.60 

Meldi lan 18.00 18.00 13.00 18.00 18.00 22.00 17.77 

Std. 

Delvi lati lon 

1.594 1.599 1.289 1.326 1.539 2.272 .959 

Mi lnilmulm 13 14 10 14 14 15 15 

Maxi lmulm 20 20 15 20 20 25 20 
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delngan 4 i ltelm pelrtanyaan akan melnghasi llkan nillai l selbelsar 4,55. Hal i lnil 

melnulnjulkkan bahwa rata-rata relspondeln melmbelri lkan ni llai l skor 4 (kelcelndelrulngan 

relspondeln melnjawab seltuljul) pada selti lap i ltelm pelrtanyaan pada vari labell morali ltas 

aparatulr. Belrdasarkan ni llai l statilsti lk dalam pelnelli lti lan i lni l melnulnjulkkan ji lka 

morali ltas aparatulr melmi lli lkil ni llai l rata-rata 18,23 arti lnya relspondeln seltuljul dalam 

pelrnyataan ji lka morali ltas selorang aparatulr dapat melni lngkatkan pelncelgahan 

kelculrangan dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa. Karelna melnulrult relspondeln ji lka 

selmula aparatulr delsa melmi llilki l morali ltas yang bai lk, agama bai lk, sopan santuln, selrta 

belrtanggulngjawab maka aparatulr telrselbult ti ldak akan mellakulkan ti lndak kelculrangan 

walaulpuln ada kelselmpatan ulntulk mellakulkannya. 

Vari labell Ilntelgri ltas Aparatulr melmi lli lkil ni llai l milni lmulm selbelsar 10 dan ni llai l 

maksi lmulm selbelsar 20 delngan ni llai l rata-rata selbelsar 13,24 yang apabi lla dilbagi l 

delngan 3 i ltelm pelrtanyaan akan melnghasi llkan nillai l selbelsar 4,41. Hal i lnil 

melnulnjulkkan bahwa rata-rata relspondeln melmbelri lkan ni llai l skor 4 (kelcelndelrulngan 

relspondeln melnjawab seltuljul) pada selti lap i ltelm pelrtanyaan pada vari labell i lntelgri ltas 

aparatulr. Belrdasarkan ni llai l statilsti lk dalam pelnelli lti lan i lni l melnulnjulkkan ji lka 

morali ltas aparatulr melmi lli lkil ni llai l rata-rata 13,24 arti lnya relspondeln seltuljul dalam 

pelrnyataan ji lka i lntelgri ltas selorang aparatulr dapat melni lngkatkan pelncelgahan 

kelculrangan dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa. Di lkarelnakan melnulrult relspondeln 

haruls melmpulnyai l ti lngkat keljuljulran yang ti lnggi l, transparan, dan melmpulnyai l silkap 

profelssi lonal dalam melnjalankan tulgas selbagai l aparatulr delsa. 

Vari labell Pelngelndali lan Ilntelrnal melmi lli lki l nillai l milni lmulm selbelsar 14 dan ni llai l 

maksi lmulm selbelsar 20 delngan ni llai l rata-rata selbelsar 17,72 yang apabi lla dilbagi l 
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delngan 4 i ltelm pelrtanyaan akan melnghasi llkan nillai l selbelsar 4,43. Hal i lnil 

melnulnjulkkan bahwa rata-rata relspondeln melmbelri lkan ni llai l skor 4 (kelcelndelrulngan 

relspondeln melnjawab seltuljul) pada selti lap i ltelm pelrtanyaan pada vari labell 

pelngelndali lan i lntelrnal. Belrdasarkan ni llai l stati lstilk dalam pelnelli lti lan i lni l melnulnjulkkan 

ji lka Pelngelndali lan i lntelrnal melmi lli lkil ni llai l rata-rata 17,72 arti lnya relspondeln seltuljul 

dalam pelrnyataan ji lka pelngelndali lan i lntelrnal dapat melni lngkatkan pelncelgahan 

kelculrangan dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa. Pelngelndali lan i lntelrnal dapat 

melngulrangi l kelselmpatan aparatulr delsa ulntulk mellakulkan kelculrangan telrhadap 

pelngellolaan dana delsa. 

Vari labell Buldaya Organi lsasi l melmilli lki l nillai l mi lnilmulm selbelsar 14 dan ni llai l 

maksi lmulm selbelsar 20 delngan ni llai l rata-rata selbelsar 17,43 yang apabi lla dilbagi l 

delngan 4 i ltelm pelrtanyaan akan melnghasi llkan nillai l selbelsar 4,35. Hal i lnil 

melnulnjulkkan bahwa rata-rata relspondeln melmbelri lkan ni llai l skor 4 (kelcelndelrulngan 

relspondeln melnjawab seltuljul) pada selti lap i ltelm pelrtanyaan pada vari labell buldaya 

organi lsasi l. Belrdasarkan ni llai l stati lstilk dalam pelnelli lti lan i lni l melnulnjulkkan ji lka 

Pelngelndali lan i lntelrnal melmi llilki l nillai l rata-rata 17,43 arti lnya relspondeln seltuljul dalam 

pelrnyataan ji lka buldaya organi lsasi l dapat melni lngkatkan pelncelgahan kelculrangan 

dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa. Di lkarelnakan selorang aparatulr delsa sangat 

melnjulnjulng nillai l ataul norma-norma yang belrlakul, melmpulnyai l tuljulan dan vi lsil mi lsil 

Organi lsasi l yang jellas, selrta melngeldelpankan kelpelnti lngan Masyarakat, hal i lni l dapat 

melngulrangi l ti lndak kelculrangan dalam pelngalokasi lan dana delsa. 

Vari labell Buldaya Organi lsasi l melmilli lki l nillai l mi lnilmulm selbelsar 15 dan ni llai l 

maksi lmulm selbelsar 20 delngan ni llai l rata-rata selbelsar 21,97 yang apabi lla dilbagi l 
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delngan 5 i ltelm pelrtanyaan akan melnghasi llkan nillai l selbelsar 4,39. Hal i lnil 

melnulnjulkkan bahwa rata-rata relspondeln melmbelri lkan ni llai l skor 4 (kelcelndelrulngan 

relspondeln melnjawab seltuljul) pada selti lap i ltelm pelrtanyaan pada vari labell Li lngkulngan 

kelrja. Belrdasarkan ni llai l stati lstilk dalam pelnelli lti lan i lnil melnulnjulkkan jilka 

Pelngelndali lan i lntelrnal melmi llilki l nillai l rata-rata 21,97 arti lnya relspondeln seltuljul dalam 

pelrnyataan ji lka Li lngkulngan kelrja dapat melni lngkatkan pelncelgahan kelculrangan 

dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa. Di lkarelnakan ji lka li lngkulngan kelrja yang selhat 

dan kondulsi lf dapat melnci lptakan pelrtahanan yang kulat telrhadap potelnsi l kelculrangan 

dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa. 

Vari labell Pelncelgahan Frauld melmi lli lki l ni llai l milni lmulm selbelsar 15 dan ni llai l 

maksi lmulm selbelsar 20 delngan ni llai l rata-rata selbelsar 17,77 yang apabi lla dilbagi l 

delngan 4 i ltelm pelrtanyaan akan melnghasi llkan ni llai l selbelsar 4,4. Hal i lnil 

melnulnjulkkan bahwa rata-rata relspondeln melmbelri lkan ni llai l skor 4 (kelcelndelrulngan 

relspondeln melnjawab seltuljul) pada selti lap i ltelm pelrtanyaan pada vari labell pelncelgahan 

frauld. Belrdasarkan ni llai l statilsti lk dalam pelnelli lti lan ilni l melnulnjulkkan jilka 

Pelngelndali lan i lntelrnal melmi llilki l nillai l rata-rata 17,77 arti lnya relspondeln seltuljul dalam 

pelrnyataan ji lka pelncelgahan frauld dapat melni lngkatkan pelncelgahan kelculrangan 

dalam pelngellolaan alokasi l dana delsa.    

4.4 Uji Kualitas Data 

4.4.1 Uji Validitas 

Sulatul kulelsi lonelr di lkatakan vali ld apabi lla pelrtanyaan-pelrtanyaan yang 

telrdapat dalam i ltelm-i ltelm kulelsi lonelr dapat melngulngkapkan hal-hal yang akan 

di lulkulr dalam kulelsi lonelr telrselbult. Pelngulji lan vali ldiltas dapat di llakulkan delngan 
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melnghi ltulng korellasi l antara skor selti lap pelrtanyaan ataul pelrnyataan delngan skor 

total selhi lngga di lpelrolelh ni llai l korellasi l pelarson. Sulatul i lnstrulmeln pelnelli lti lan 

di lkatakan vali ld ji lka R hi ltulng lelbi lh belsar dari l R tabell. Dalam melnelntu lkan kellayakan 

sulatul i ltelm, bilasanya di llakulkan ulji l silgni lfi lkansi l koelfi lsileln pada taraf si lgni lfi lkansi l 0,05 

yang arti lnya su latul i ltelm di langgap vali ld ji lka belrkorellasi l si lgni lfi lkan telrhadap skor 

total. Uljil vali ldi ltas dapat di lulkulr delngan cara melmbandi lngkan ni llai l r tabell delngan r 

hi ltulng, jilka r hi ltulng > r tabell maka jawaban kulelsi lonelr di langgap vali ld. Pelrhi ltulngan 

di llakulkan delngan melmbandi lngkan ni llai l rhi ltulng delngan rtabell delngan ti lngkat 

si lgnilfi lkansi l 5% ulntulk delgrelel of freleldom (df) = n-2, seltellah i ltul melncari l ni llai l r tabell 

ulntulk N= 180 delngan si lgni lfi lkansi l 0,05 delgrelel of freleldom (df) = 180-2 = 178. 

Delngan pelnggu lnaan si lgni lfi lkansi l 5% di ltelmulkan r tabell = 0,138 (r tabell pada df = 

178 delngan pelnggulnaan ulji l dula si lsi l). Kelmuldi lan angka r tabell di lbandi lngkan delngan 

r hi ltulng yang tellah di lkeltahuli l mellaluli l pelngolahan SPSS, yang mana ji lka r hi ltulng > 

r tabell maka dapat di lkatakan vali ld. Hasi ll ulji l vali ldi ltas dapat dilli lhat pada tabell 4.9 

selbagai l belri lkult: 
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Tabel 4.  8 Hasil Uji Validitas 

No Vari labell Iltelm  r Hi ltulng r Tabell  Keltelrangan 

1 Kompeltelnsi l Aparatulr (X1) X1.1 

X1.2 

X1.3 

X1.4 

0,754 

0,798 

0,693 

0,543 

0,138 

0,138 

0,138 

0,138 

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld  

2 Morali ltas Aparatulr (X2) X2.1 

X2.2 

X2.3 

X2.4 

0,695 

0,727 

0,766 

0,799 

0,138 

0,138 

0,138 

0,138 

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld 

3 Ilntelgri ltas Aparatulr (X3) X3.1 

X3.2 

X3.3 

0,731 

0,752 

0,722 

0,138 

0,138 

0,138 

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld  

4 Pelngelndali lan Ilntelrnal (X4) X4.1 

X4.2 

X4.3 

X4.4 

0,624 

0,596 

0,569 

0,598 

0,138 

0,138 

0,138 

0,138 

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld 

5 Buldaya Organi lsasi l (X5) X5.1 

X5.2 

X5.3 

X5.4 

0,777 

0,594 

0,562 

0,526 

0,138 

0,138 

0,138 

0,138 

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld 

6 Li lngkulngan Kelrja (X6) X6.1 

X6.2 

X6.3 

X6.4 

X6.5 

0,791 

0,696 

0,764 

0,685 

0,649 

0,138 

0,138 

0,138 

0,138 

0,138 

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld 

Vali ld 

7 Pelncelgahan Frauld (Y) Y.1 

Y.2 

Y.3 

Y.4 

0,524 

0,660 

0,643 

0,668 

0,138 

0,138 

0,138 

0,138 

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld  

Vali ld 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

 Dari l tabell 4.8 dapat di lkeltahuli l bahwa vari labell kompeltelnsi l aparatulr, 

Morali ltas aparatulr, i lntelgri ltas aparatulr, Pelngelndali lan i lntelrnal, buldaya Organi lsasi l, 

Li lngkulngan Kelrja, dan Pelngelndali lan frauld melnyatakan bahwa selti lap i lndi lcator 
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pelrtanyaan pada sellulrulh vari labell yang ada melmi lli lki l ni llai l r hi ltulng > r tabell (0,138) 

selhi lngga i lnstru lmelnt pelrtanyaan pada pelnelli lti lan i lni l dapat di lkatakan vali ld. 

4.4.2 Uji Reliabilitas 

Ulji l relli labi lli ltas belrtuljulan ulntulk melngulkulr jawaban relspondeln telrhadap 

pelrnyataan-pelrnyataan dalam angkelt delngan melli lhat tilngkat konsilstelnsi l jawaban 

relspondeln. Ulji l relli labi lli ltas di llakulkan delngan melngulkulr ni llai l Cronbach alpha. 

Kelselpakatan selcara ulmulm relli labi lliltas yang di langgap suldah culkulp melmulaskan jilka 

ni llai l alpha >0,70. 

Tabel 4.  9 Hasil Uji Reliabilitas 

Vari labell  Cronbach alpha Keltelrangan  

Kompeltelnsi l Aparatulr 0,628 Relli labell  

Morali ltas Aparatulr 0,734 Relli labell 

Ilntelgri ltas Aparatulr 0,570 Ti ldak Relli labell 

Pelngelndali lan Ilntelrnal 0,397 Ti ldak Relli labell 

Buldaya Organi lsasi l 0,465 Ti ldak Relli labell 

Li lngkulngan Kelrja 0,764 Relli labell 

Pelncelgahan Frauld 0,480 Ti ldak Relli labell 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

Dari l hasi ll tabell 4.9 melnulnjulkkan bahwa hasi ll ulji l relli labi lli ltas, yang mana 

ni llai l Cronbach’s alpha yang di lhasi llkan >0,70. Selhi lngga dapat di lkatakan bahwa 

vari labell pada pelnelli lti lan i lni l ada vari labell yang ti ldak relli labell, maka dapat di llakulkan 

pelrbai lkan. 
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4.5 Uji Asumsi Klasik 

4.5.1 Uji Normalitas 

Ulji l normaliltas belrtuljulan ulntulk melngulji l apakah modell relgrelsi l vari labell 

relsi ldulal melmpu lnyai l di lstri lbulsil normal ataul ti ldak. Ulji l stati lstilk dalam ulji l normali ltas 

data yang di lgu lnakan yakni l melnggulnakan hasi ll onel selmplel Kolmogorov-Smi lrnov 

Telst. Pelnelli ltilan i lni l melnggulnakan taraf si lgni lfi lkansi l 5%, maka di lstri lbulsi l data 

pelnelli lti lan di lnyatakan normal apabi lla melmi lli lki l ni llai l silg >0,05. Ulji l normali ltas 

melnggulnakan onel selmplel Kolmogorov-Smi lrnov Telst selbagai l belri lku lt: 

Tabel 4.  10 Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-smirnov 

 

 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS 

Dari l tabell 4.10 melnulnjulkkan bahwa hasi ll ulji l Kolmogorov Smi lrnov 

melmi llilki l si lgni lfi lkansi l selbelsar 0,244 hasi ll telrselbult melmilli lki l ni llai l lelbilh belsar dari l 

0,05 yang arti lnya ni llai l relsi ldulal suldah telrdi lstri lbulsi l selcara normal. 

4.5.2 Uji Multikoloniearitas 

Ulji l mullti lkolilnelari ltas di llakulkan ulntulk melngulji l apakah modell relgrelsi l 

di ltelmulkan adanya korellasi l antar vari labell i lndelpelndeln apakah ti ldak. Ulntulk 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Ulnstandardi lzeld 

Relsi ldulal 

N 180 

Normal Parameltelrsa,b Melan .0000000 

Std. Delvi lati lon 0.49433797 

Most Elxtrelmel Di lffelrelncels Absolu ltel .075 

Posilti lvel .075 

Nelgati lvel -.067 

Telst Stati lstilc .075 

Asymp. Silg. (2-tai lleld) .244c 
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melndeltelksi l ada ataul ti ldaknya mullti lkoli lnelari ltas, maka salah satul cara ulntulk 

mellakulkannya adalah delngan melli lhat ni llail dari l Vari lancel Ilnflati lon Factor (VIlF) 

dan ni llai l tolelrancel. Apabi lla ni llai l VIlF kulrang dari l 10 dan ni llai l tolelrancel lelbi lh dari l 

10% maka di lnyatakan tildak telrjadi l geljala mulltilkoli lnelari ltas. Ulntulk dapat 

melngeltahuli l apakah telrjadi l mulltilkoli lnelari ltas, dapat di llilhat dari l ni llai l VIlF yang 

telrdapat pada masi lng-masi lng vari labell selpelrti l pada tabell 4.12. 

Tabel 4. 11 Hasil Uji Multikolinearitas 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

Dari l tabell 4.11 dapat di lkeltahuli l bahwa hasi ll ulji l mulltilkolilnelari ltas 

melnulnjulkkan ni llai l VIlF lelbi lh kelci ll dari l 10 dan ni llai l tolelrancel lelbi lh dari l 0,1. 

Selhi lngga dapat di lsi lmpullkan bahwa modell relgrelsi l i lni l ti ldak melngalami l geljala 

mulltilkoli lnelari ltas. 

4.5.3 Uji Heterokedastisitas  

Ulji l heltelrokeldasti lsi ltas di lgulnakan u lntulk melli lhat apakah dalam selbulah modell 

relgrelsi l telrjadi l kelti ldaksamaan vari lans. Modell relgrelsi l yang bai lk adalah tildak 

Coefficientsa 

Modell 

Collilnelari lty Stati lsti lcs 

Tolelrancel VIlF 

1 (Constant) 
  

Kompeltelnsi l Aparatulr .847 1.181 

Morali ltas Aparatulr .741 1.349 

Ilntelgri ltas Aparatulr .755 1.325 

Pelngelndali lan Ilntelrnal .842 1.188 

Bu ldaya Organi lsasi l .759 1.317 

Li lngkulngan Kelrja .803 1.245 
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telrjadi lnya heltelrokeldasti lsi ltas. Ulntulk melnguljil adanya heltelrokeldasti lsi ltas dapat 

di llakulkan delngan melnggulnakan ulji l park. Hasi ll dari l pelngulji lan heltelrokeldasti lsi ltas 

di lpelrolelh selbagai l belri lkult: 

Tabel 4.  12 Hasil Uji Heterokedastisitas 

Coefficientsa 

Modell Silg. 

1 (Constant) .997 

Kompeltelnsi l Aparatulr .610 

Morali ltas Aparatulr .799 

Ilntelgri ltas Aparatulr .367 

Pelngelndali lan Ilntelrnal .444 

Buldaya Organi lsasi l .099 

Li lngkulngan Kelrja .470 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

Belrdasarkan tabell 4.12 hasi ll uljil heltelrokeldasti lsi ltas melnulnjulkkan bahwa 

selmula ni llai l si lgni lfi lkan masi lng-masi lng vari labell melmi llilki l ni llai l di latas 0,05 yang 

melngarti lkan ti ldak telrjadi l masalah heltelrokeldasti lsi ltas. 

4.6 Uji Hipotesis  

4.6.1 Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Ulji l koelfi lsi leln deltelrmi lnasi l (R Sqularel) di llakulkan gulna melngeltahuli l selbelrapa 

jaulh kelmampulan modell dalam melnelrangkan vari lasi l dari l vari labell i lndelpelndeln. Ni llai l 

koelfi lsi leln deltelrmi lnasi l adalah mullai l dari l 0 sampai l 1 (0≤R2≤1). Nillai l R2 yang kelci ll 

belrarti l kelmampulan vari labell-vari labell i lndelpelndeln dalam melnjellaskan vari lasi l dari l 

vari labell delpelndeln sangat telrbatas. Ni llai l yang melndelkati l satul belrarti l vari labell-

vari labell i lndelpelndeln melmbelri lkan hampi lr selmula i lnformasi l yang di lbultulhkan ulntulk  
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melmpreldi lksi l vari lasi l dari l vari labell i lndelpelndeln. 

Tabel 4.  13 Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

Belrdasarkan hasi ll tabell 4.13 dildapatkan hasi ll koelfi lsi leln deltelrmi lnasi l 

(Adjulsteld R Sqularel) selbelsar 0,725 yang mana dapat di ltari lk kelsi lmpullan bahwa 

belsarnya vari lasi l vari labell i lndelpelndeln dalam melmpelngarulhi l modell pelrsamaan 

relgrelsi l pelrtama i lni l selbelsar 72,5% dan si lsanya 27,5% di lpelngarulhi l olelh vari labell- 

vari labell lai ln yang ti ldak telrmasulk dalam modell relgrelsi l. 

4.6.2 Uji Simultan (Uji Statistik F) 

Ulji l silmulltan ataul ulji l F belrtuljulan ulntulk melngeltahuli l melngeltahuli l apakah 

vari labell i lndelpelndeln selcara belrsama-sama belrpelngarulh telrhadap vari labell 

delpelndeln. Proseldulr yang dapat di lgulnakan ji lka ni llai l si lgnilfi lkansi l <0,05, maka modell 

yang di lgulnakan di lkatakan layak, selbali lknya ji lka ni llai l si lgni lfi lkansi l >0,05, maka 

modell yang di lgulnakan di lkatakan ti ldak layak.  

 

 

 

Model Summaryb 

Modell R R Sqularel Adjulsteld R Sqularel 

Std. Elrror of thel 

Elsti lmatel 

1 .857a .734 .725 .503 

a. Preldi lctors: (Constant), Li lngkulngan Kelrja, Ilntelgri ltas Aparatulr, Kompeltelnsi l 

Aparatulr, Pelngelndali lan Ilntelrnal, Buldaya Organi lsasi l, Morali ltas Aparatulr 

b. Delpelndelnt Vari lablel: Pelncelgahan Frau ld 
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Tabel 4.  14 Hasil Uji Statistik F 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

Belrdasarkan data dari l tabell 4.14 pelngolahan di latas, di lkeltahuli l ni llai l 

si lgnilfi lkansi l selbelsar 0,000 <0,05 dan ni llai l F hi ltulng > F tabell yai ltu l 79,749 >2,15 

yang mana melnulnjulkkan H0 diltolak dan Ha di ltelri lma maka dapat di ltari lk kelsi lmpullan 

bahwa selmula vari labell i lndelpelndeln yai ltul kompeltelnsi l aparatulr, morali ltas aparatulr, 

i lntelgri ltas aparatulr, pelngelndali lan i lntelrnal, buldaya organi lsasi l, dan li lngkulngan kelrja 

si lgnilfi lkan telrhadap vari labell delpelndeln pelncelgahan frauld. 

4.6.3 Uji Parsial (Uji t) 

Salah satul ulji l hilpotelsi ls dalam pelnelli lti lan i lni l melnggulnakan ulji l parsi lal atau l 

ulji l t. Ulji l t di lgu lnakan ulntulk melngeltahuli l selbelrapa jaulh kelmampulan ataul pelngarulh 

parsi lal satul vari labell i lndelpelndeln selcara i lndi lvi ldulal dalam melnjellaskan vari lasi l 

vari labell delpelndeln. Ulji l t di llakulkan delngan melli lhat ni llai l t hi ltulng dan di lbandi lngkan 

delngan t tabell. Ulji l t julga dapat di llakulkan delngan cara melli lhat si lgni lfi lkansi l pada 

masi lng-masi lng vari labell. Belri lkult i lni l adalah hasi ll dari l ulji l t: 

 

 

ANOVAa 

Modell 

Sulm of 

Sqularels Df Melan Sqularel F Silg. 

1 Relgrelssi lon 120.984 6 20.164 79.749 .000b 

Relsi ldu lal 43.742 173 .253   

Total 164.727 179    

a. Delpelndelnt Vari lablel: Pelncelgahan Frau ld 

b. Preldi lctors: (Constant), Li lngkulngan Kelrja, Ilntelgri ltas Aparatulr, Kompeltelnsi l 

Aparatulr, Pelngelndali lan Ilntelrnal, Buldaya Organi lsasi l, Morali ltas Aparatulr 
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Tabel 4.  15 Hasil Uji T 

Vari labell Hi lpotelsi ls B Silg. Keltelrangan Kelsi lmpullan 

 KA Posilti lf .072 .005 Posilti lf 

si lgnilfi lkan 

Di ltelri lma 

MA Posilti lf .162 .000 Posilti lf 

si lgnilfi lkan 

 

Di ltelri lma 

IlA Posilti lf .164 .000 Posilti lf 

si lgnilfi lkan 

Di ltelri lma 

PIl Posilti lf .265 .000 Posilti lf 

si lgnilfi lkan 

Di ltelri lma 

BO Posilti lf .164 .000 Posilti lf 

si lgnilfi lkan 

Di ltelri lma 

LK Posilti lf .059 .002 Posilti lf 

si lgnilfi lkan 

Di ltelri lma 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

Dari l tabell 4.14 di ldapatkan ni llai l si lgni lfi lkansi l vari labell kompeltelnsi l aparatulr 

selbelsar 0,005 dan koelfi lsi leln relgrelsi l melnulnjulkkan ni llai l selbelsar 0,072 yang mana 

delngan ti lngkat si lgni lfi lkansi l α = 0,005 < 0,05 dan ni llai l koelfi lsi leln relgrelsi l posi ltilf 

selbelsar 0,072 maka dapat dilsi lmpullkan bahwa Ha di ltelri lma dan Ho di ltolak, arti lnya 

kompeltelnsi l aparatulr melmpulnyai l pelngaru lh si lgni lfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld 

dan hi lpotelsi ls di ltelri lma. 

Dari l tabell 4.14 di ldapatkan ni llai l si lgni lfi lkansi l vari labell morali ltas aparatulr 

selbelsar 0,000 dan koelfi lsi leln relgrelsi l melnulnjulkkan ni llai l selbelsar 0,162 yang mana 

delngan ti lngkat si lgni lfi lkansi l α = 0,000 < 0,05 dan ni llai l koelfi lsi leln relgrelsi l posi ltilf 

selbelsar 0,162 maka dapat dilsi lmpullkan bahwa Ha di ltelri lma dan Ho di ltolak, arti lnya 

morali ltas aparatulr melmpulnyai l pelngarulh si lgni lfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld dan 

hi lpotelsi ls diltelri lma. 

Dari l tabell 4.14 di ldapatkan ni llai l si lgni lfi lkansi l vari labell i lntelgri ltas aparatulr 

selbelsar 0,000 dan koelfi lsi leln relgrelsi l melnulnjulkkan ni llai l selbelsar 0,164 yang mana 
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delngan ti lngkat si lgni lfi lkansi l α = 0,000 < 0,05 dan ni llai l koelfi lsi leln relgrelsi l posi ltilf 

selbelsar 0,164 maka dapat dilsi lmpullkan bahwa Ha di ltelri lma dan Ho di ltolak, arti lnya 

i lntelgri ltas aparatulr melmpulnyai l pelngarulh si lgni lfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld dan 

hi lpotelsi ls diltelri lma. 

Dari l tabell 4.14 di ldapatkan ni llai l si lgnilfi lkansi l vari labell pelngelndali lan i lntelrnal 

selbelsar 0,000 dan koelfi lsi leln relgrelsi l melnulnjulkkan ni llai l selbelsar 0,265 yang mana 

delngan ti lngkat si lgni lfi lkansi l α = 0,000 < 0,05 dan ni llai l koelfi lsi leln relgrelsi l posi ltilf 

selbelsar 0,265 maka dapat dilsi lmpullkan bahwa Ha di ltelri lma dan Ho di ltolak, arti lnya 

pelngelndali lan i lntelrnal melmpulnyai l pelngarulh si lgni lfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld 

dan hi lpotelsi ls di ltelri lma. 

Dari l tabell 4.14 di ldapatkan ni llai l si lgni lfi lkansi l vari labell buldaya organi lsasi l 

selbelsar 0,000 dan koelfi lsi leln relgrelsi l melnulnjulkkan ni llai l selbelsar 0,164 yang mana 

delngan ti lngkat si lgni lfi lkansi l α = 0,000 < 0,05 dan ni llai l koelfi lsi leln relgrelsi l posi ltilf 

selbelsar 0,164 maka dapat dilsi lmpullkan bahwa Ha di ltelri lma dan Ho di ltolak, arti lnya 

buldaya organi lsasi l melmpulnyai l pelngarulh si lgni lfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld dan 

hi lpotelsi ls diltelri lma. 

Dari l tabell 4.14 di ldapatkan ni llai l silgni lfi lkansi l vari labell li lngkulngan kelrja 

selbelsar 0,002 dan koelfi lsi leln relgrelsi l melnulnjulkkan ni llai l selbelsar 0,059 yang mana 

delngan ti lngkat si lgni lfi lkansi l α = 0,002 < 0,05 dan ni llai l koelfi lsi leln relgrelsi l posi ltilf 

selbelsar 0,059 maka dapat dilsi lmpullkan bahwa Ha di ltelri lma dan Ho di ltolak, arti lnya 

li lngkulngan kelrja melmpulnyai l pelngarulh si lgni lfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld dan 

hi lpotelsi ls diltelri lma. 
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4.6.4 Analisis Regresi Linear Berganda 

Pelngulji lan hilpotelsi ls melnggulnakan anali lsi ls relgrelsi l lilnelar belrganda. Anali lsi ls 

relgrelsi l di lgulnakan ulntulk melnaksi lr ni llai l vari labell Y (vari labell delpelndeln/telri lkat) 

belrdasarkan ni llai l vari labell X (vari labell i lndelpelndeln), selrta taksi lran pelrulbahan 

vari labell Y ulntu lk selti lap satulan pelrulbahan vari labell X. belrdasarkan hasi ll pelngolahan 

data anali lsi ls relgrelsi l li lnelar belrganda selbagai l belri lkult: 

Tabel 4.  16 Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Sulmbelr: Data Pri lmelr yang di lolah melnggu lnakan SPSS,2023 

Belrdasarkan hasi ll ulji l relgrelsi l li lnelar belrganda dapat di ltulli lskan pelrsamaan 

selbagai l belri lkult: 

Y= 2.346 + 0,072 X1 + 0,162 X2 + 0,164 X3 + 0,265 X4 + 0,164 X5 + 0,059 X6 + el 

Belrdasarkan tabell 4.8 dapat di ljellaskan selbagai l belri lkult: 

1. Ni llai l konstanta (a) melmi lli lkil ni llai l posi lti lf selbelsar 2,346. Tanda posi lti lf arti lnya 

melnulnjulkkan pelngarulh yang selarah antara vari labell i lndelpelndeln dan vari labell 

delpelndeln. Hal i lni l di ltulnjulkkan bahwa ji lka selmula vari labell i lndelpelndeln yang 

Coefficientsa 

Modell 

Ulnstandardi lzeld 

Coelffi lci lelnts 

Standardi lzeld 

Coelffi lci lelnts 

  

B Std. Elrror Belta T Silg. 

1 (Constant) 2.346 .723  3.244 .001 

KA .072 .026 .120 2.827 .005 

MA .162 .027 .270 5.926 .000 

IlA .164 .034 .220 4.873 .000 

PIl .265 .031 .366 8.580 .000 

BO .164 .028 .264 5.863 .000 

LK .059 .018 .139 3.191 .002 

a. Delpelndelnt Vari lablel: Pelncelgahan Frauld  
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melli lpultil kompeltelnsi l aparatulr (X1), morali ltas aparatulr (X2), i lntelgri ltas aparatulr 

(X3), pelngelndali lan i lntelrnal (X4), buldaya organi lsasi l (X5), dan li lngkulngan 

kelrja (X6) konstan ataul ti ldak melngalami l pelrulbahan, maka ni llai l adalah 2,346. 

2. Ni llai l koelfi lsi leln relgrelsi l ulntulk vari labell kompeltelnsi l aparatulr (X1) melmi lli lki l ni llail 

posi ltilf yai ltul selbelsar 0,072. Hal i lni l melnulnjulkkan ji lka kompeltelnsi l aparatulr 

melngalami l pelni lngkatan selbelsar 0,072 delngan asulmsi l selmu la vari labell lai ln 

konstan, melmpulnyai l arti l ji lka kompeltelnsi l aparatulr melni lngkat maka 

pelncelgahan kelculrangan julga akan selmaki ln melni lngkat. 

3. Ni llai l koelfi lsi leln relgrelsi l ulntulk vari labell morali ltas aparatulr (X2) melmi lli lki l ni llail 

posi ltilf yai ltul selbelsar 0,162. Hal i lni l melnulnjulkkan ji lka morali ltas aparatulr 

melngalami l pelni lngkatan selbelsar 0,162 delngan asulmsi l selmu la vari labell lai ln 

konstan, melmpulnyai l arti l ji lka morali ltas aparatulr melni lngkat maka pelncelgahan 

kelculrangan julga akan selmaki ln melni lngkat. 

4. Ni llai l koelfi lsi leln relgrelsi l ulntulk vari labell i lntelgri ltas aparatulr (X3) melmi lli lki l ni llail 

posi ltilf yai ltul selbelsar 0,164. Hal i lni l melnulnjulkkan ji lka i lntelgri ltas aparatulr 

melngalami l pelni lngkatan selbelsar 0,164 delngan asulmsi l selmu la vari labell lai ln 

konstan, melmpulnyai l arti l ji lka i lntelgri ltas aparatulr melni lngkat maka pelncelgahan 

kelculrangan julga akan selmaki ln melni lngkat. 

5. Ni llai l koelfi lsi leln relgrelsi l ulntulk vari labell pelngelndali lan i lntelrnal (X4) melmi lli lki l ni llail 

posi ltilf yai ltul selbelsar 0,265. Hal ilni l melnulnjulkkan jilka pelngelndali lan i lntelrnal 

melngalami l pelni lngkatan selbelsar 0,265 delngan asulmsi l selmu la vari labell lai ln 

konstan, melmpulnyai l arti l ji lka pelngelndali lan i lntelrnal melni lngkat maka 

pelncelgahan kelculrangan julga akan selmaki ln melni lngkat. 
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6. Ni llai l koelfi lsi leln relgrelsi l ulntulk vari labell buldaya organi lsasi l (X5) melmi lli lki l ni llail 

posi ltilf yai ltul selbelsar 0,164. Hal ilni l melnulnjulkkan ji lka buldaya organi lsasil 

melngalami l pelni lngkatan selbelsar 0,164 delngan asulmsi l selmu la vari labell lai ln 

konstan, melmpulnyai l arti l ji lka buldaya organi lsasi l melni lngkat maka pelncelgahan 

kelculrangan julga akan selmaki ln melni lngkat. 

7. Ni llai l koelfi lsi leln relgrelsi l ulntulk vari labell li lngkulngan kelrja (X1) melmi lli lki l ni llail 

posi ltilf yai ltul selbelsar 0,059. Hal i lni l melnulnjulkkan ji lka Li lngkulngan kelrja 

melngalami l pelni lngkatan selbelsar 0,059 delngan asulmsi l selmu la vari labell lai ln 

konstan, melmpulnyai l arti l jilka li lngku lngan kelrja melni lngkat maka pelncelgahan 

kelculrangan julga akan selmaki ln melni lngkat. 

 

4.7 Pembahasan Hasil 

4.7.1 Pengaruh Kompetensi Aparatur Terhadap Pencegahan Fraud Dana 

Desa 

Di lkeltahuli l telrdapat pelngarulh yang si lgni lfi lkan dari l vari labell kompeltelnsi l 

aparatulr telrhadap pelncelgahan frauld. Hasi ll i lnil seljalan delngan pelnelli lti lan yang 

di llakulkan olelh Atmadja & Sapultra, (2017) dan Basi lrrulddi ln elt al., (2014), yang 

melnyatakan bahwa kompeltelnsi l aparatulr melmi lli lki l pelngarulh si lgni lfi lkan telrhadap 

pelncelgahan frauld dana delsa, di lkarelnakan dalam melngellola dana delsa selorang 

aparatulr haruls melmi lli lki l kompeltelnsi l belrulpa pelngeltahulan, pelmahaman, dan 

pelngalaman, selrta pelri llakul yang di lpelrlulkan dalam pellaksanaan tulgas maulpuln 

tanggulngjawab. Ulntulk dapat melni lngkatkan kompeltelsi l selorang aparatulr dapat 
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di llakulkan delngan melngi lkulti l pellati lhan ataul di lklat maulpuln pelnyullu lhan yang tellah 

di lrelncanakan olelh pelmelri lntah kabulpateln/kota. 

 Di lkeltahuli l para aparatulr pelngellolaan dana delsa di l Kelcamatan Gajah 

Kabulpateln Delmak tellah melmahami l tulgas pokok selbagai l pelnyu lsulnan laporan 

kelulangan. Aparatulr delsa julga selri lng melngi lkulti l pellatilhan atau l di lklat ulntulk 

melni lngkatkan kelmampulan dalam pelnyulsulnan laporan kelulangan. Hal i lnil 

melnulnjulkkan bahwa kompeltelnsi l aparatu lr delsa di l Kelcamatan Gajah Kabulpateln 

Delmak melmpulnyai l potelnsi l ulntulk melni lngkatkan pelncelgahan frauld dalam 

pelngellolaan dana delsa.   

Belrdasarkan hasi ll pelnelli lti lan aparatulr delsa di l Kelcamatan Gajah Kabulpateln 

Delmak mayori ltas belrpelndi ldi lkan SMA/SMK. Dari l 180 relspondeln yang telrdi lri l dari l 

18 delsa delngan 159 orang (88,3%) Aparatulr delsa yang belrpelndi ldi lkan SMA/SMK, 

dan hanya 21 orang (11,7%) belrpelndi ldi lkan sarjana. Melski lpuln aparatulr delsa di l 

Kelcamatan Gajah Kabulpateln Delmak banyak yang belrlatarbellakang Pelndi ldi lkan 

SMA/SMK, tildak melnultulp kelmulngki lnan dari l melrelka tellah melmahami l pelngellolaan 

kelulangan delsa delngan bai lk, transparan dan akulntabell. 

4.7.2 Pengaruh Moralitas Aparatur Terhadap Pencegahan Fraud Dana Desa 

Di lkeltahuli l telrdapat pelngarulh yang si lgni lfi lkan dari l vari labell morali ltas 

aparatulr telrhadap pelncelgahan frauld. Hasi ll i lnil seljalan delngan pelnelli lti lan yang 

di llakulkan (Wi lwi ln elt al., 2021), (Laksmil & Suljana, 2019), dan (Ilslami lyah, 2020) yang 

melnyatakan bahwa morali ltas aparatulr melmi lli lki l pelngarulh yang si lgni lfi lkan telrhadap 

pelncelgahan frauld dana delsa, di lkarelnakan morali ltas selorang i lndi lvi ldul sangat 



91 
 

 
 

di lpelrlulkan dalam selbulah delsa i lntulk mellakulkan Ti lndakan pelncelgahan frauld. 

Keljuljulran selorang aparatulr delsa dalam melnjalankan tulgas dan tanggulngjawabnya 

akan melngulrangi l ti lndak kelculrangan selbab aparatulr delsa akan mellakulkan pelkelrjaan 

selsulai l delngan atulran yang belrlakul.   

Kelsadaran aparatulr delsa akan tanggulngjawab di l telmpat belkelrja dapat 

melngulrangi l ti lndak kelculrangan di lkarelnakan melrelka sadar telntang tanggulngjawab 

pelkelrjaan yang ada dalam di lri lnya. Komi ltmeln ulntulk belrpelri llakul dan belrsi lkap selsulai l 

delngan norma norma yang belrlakul sangat belrpelran pelnti lng dalam pelncelgahan 

frauld. 

4.7.3 Pengaruh Integritas Aparatur Terhadap Pencegahan Fraud Dana Desa 

Di lkeltahuli l telrdapat pelngarulh yang si lgni lfi lkan dari l vari labell i lntelgri ltas 

aparatulr telrhadap pelncelgahan frauld. Hasi ll i lnil seljalan delngan pelnelli lti lan yang 

di llakulkan olelh Oktavilanelul & Pohan, (2022) dan Sulsandya elt al., (2022) melnyatakan 

bahwa i lntelgri ltas selorang ilndi lvi ldul belrpelngarulh selcara si lgni lfi lkan telrhadap 

pelncelgahan frauld. Di lkarelnakan pelndelkatan pali lng elfelkti lf ulntulk melncelgah adanya 

ti lndak kelculrangan adalah delngan melni lngkatkan standar tata Kellola yang konsi lsteln. 

Selorang aparatu lr delsa haruls melmi llilki l karaktelr yang belri lntelgri ltas, belrani l, bi ljaksana, 

dan tanggulngjawab ulntulk melmbanguln kelpelrcayaan dan melmbelri lkan dasar yang 

dapat di landalkan ulntulk pelngambi llan selbu lah kelpultulsan.   
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4.7.4 Pengaruh Pengendalian Internal Terhadap Pencegahan Fraud Dana 

Desa 

Di lkeltahuli l telrdapat pelngarulh yang si lgni lfi lkan dari l vari labell pelngelndali lan 

i lntelrnal telrhadap pelncelgahan frauld. Hasi ll i lni l seljalan delngan pelnelli lti lan yang 

di llakulkan olelh Laksmil & Suljana, (2019) dan Kulsulmadelwi l & Padnyawatil, (2022) yang 

melnyatakan bahwa pelngelndali lan i lntelrnal belrpelngarulh selcara si lgni lfi lkan 

di lkarelnakan pelngelndali lan i lntelrnal di lkarelnakan pelngelndali lan i lntelrnal melrulpakan 

sulatul cara ulntu lk melngawasi l, melngarahkan selrta melngulkulr sulmbelr daya sulatu l 

lelmbaga ataul organi lsasi l selrta melmi lli lki l pelranan pelnti lng dalam pelncelgahan dan 

pelndeltelksi lan adanya ti lndakan frauld.  

Pelngelndali lan i lntelrnal haruls melmi llilki l kelbi ljakan dan proseldulr yang jellas 

yang belrtuljulan agar dapat melnjami ln dan melnyeldi lakan laporan i lnformasi l kelulangan 

yang selsulai l delngan proseldulr yang tellah di lteltapkan. Delngan adanya Pelngelndali lan 

i lntelrnal maka prosels pelngellolaan kelulangan delsa dapat telrarahkan, di lawasi l dan 

dapat di ldeltelksi l apabi lla telrdapat pelnyellelwelngan selhi lngga laporan telrselbult dapat 

di lpelrtanggulngjawabkan. Selmaki ln melmadai l pelngelndali lan i lntelrnal dalam 

li lngkulngan pelngelndali lan, pelni llai lan relsi lko, kelgi latan pelngelndali lan, i lnformasi l dan 

komulni lkasi l selrta pelmantaulan pelngelndali lan i lntelrnal dapat melncelgah kelculrangan 

dalam pelngellolaan dana delsa. 

4.7.5 Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Pencegahan Fraud Dana Desa 

Di lkeltahuli l telrdapat pelngarulh yang si lgni lfi lkan dari l vari labell kompeltelnsi l 

aparatulr telrhadap pelncelgahan frauld. Hasi ll i lnil seljalan delngan pelnelli lti lan yang 

di llakulkan olelh Wullandari l, (2017) dan Ze llmilyantil & Anilta, (2015) yang melnyatakan 
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bahwa buldaya organi lsasi l belrpelngarulh selcara si lgni lfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld. 

Di lmana delngan melnelrapkan buldaya organi lsasi l yang bai lk dalam sulatul i lnstansil 

di lpelrcaya mampul ulntulk melmi lni lmalilsi lr kelmulngki lnan kelculrangan (frauld) dapat 

telrjadi l. Di lkeltahuli l aparatulr delsa di l Kelcamatan Gajah Kabulpateln Delmak tellah 

melni lngkatkan buldaya keljuljulran dan elti lka yang belrni llai l ti lnggi l delngan 

melngi lmplelmelntasi lkan pri lnsilp pri lnsi lp Good Corporatel Govelrnancel (GCG) ulntulk 

dapat melncelgah telrjadi lnya kelculrangan (frauld) dalam sulatul Organi lsasi l ataulpuln 

pelmelri lntah. 

4.7.6 Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Pencegahan Fraud Dana Desa 

Di lkeltahuli l telrdapat pelngarulh yang si lgni lfi lkan dari l vari labell kompeltelnsi l 

aparatulr telrhadap pelncelgahan frauld. Hasi ll i lnil seljalan delngan pelnelli lti lan yang 

di llakulkan olelh Oktavi lanelul & Pohan, (2022) dan Sulryana & Sadellil, (2015) melnyatakan 

bahwa li lngkulngan kelrja belrpelngarulh posi lti lf silgni lfi lkan telrhadap pelncelgahan frauld. 

Di lkarelnakan li lngkulngan kelrja di lsulatul organi lsasi l adalah hal yang sangat pelnti lng 

ulntulk di lpelrhati lkan. Li lngkulngan kelrja yang bai lk dapat melnci lptakan kelamanan dan 

kelnyamanan selorang i lndi lvi ldul ulntulk mellakulkan sulatul pelkelrjaan. Li lngkulngan kelrja 

yang bai lk akan melmbelri lkan kelselmpatan kelpada selorang i lndi lvi ldul ulntulk 

melni lngkatkan ki lnelrja delngan bai lk. Selbali lknya jilka li lngkulngan kelrja yang tildak 

bai lk akan melmbelri l pelngarulh yang ti ldak melngulntulngkan bagi l selbulah organi lsasi l. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Dari l pelmbahasan yang tellah di lulrai lkan di latas belrdasarkan data yang tellah 

di lpelrolelh dari l pelnelli lti lan selbagai lmana tellah di lbahas selbellulmnya, maka pelnulli ls 

dapat melnari lk kelsi lmpullan selbagai l belri lku lt: 

1. Dari l hasi ll anali lsi ls di lkeltahuli l ulntulk vari labell kompeltelnsi l aparatulr si lgni lfi lkansil 

yang arti lnya telrdapat pelngarulh posi lti lf dan si lgni lfi lkan dari l vari labell kompeltelnsil 

aparatulr telrhadap pelncelgahan kelculrangan dalam pelngellolaan dana delsa. 

2. Dari l hasi ll anali lsi ls di lkeltahuli l ulntulk vari labell morali ltas aparatulr si lgni lfi lkansi l yang 

arti lnya telrdapat pelngarulh posi ltilf dan si lgni lfi lkan dari l vari labell morali ltas aparatulr 

telrhadap pelncelgahan kelculrangan dalam pelngellolaan dana delsa. 

3. Dari l hasi ll anali lsi ls di lkeltahuli l ulntulk vari labell i lntelgri ltas aparatulr si lgni lfi lkansi l yang 

arti lnya telrdapat pelngarulh posi ltilf dan si lgni lfi lkan dari l vari labell i lntelgri ltas aparatulr 

telrhadap pelncelgahan kelculrangan dalam pelngellolaan dana delsa. 

4. Dari l hasi ll anali lsi ls di lkeltahuli l ulntulk vari labell pelngelndali lan si lgni lfi lkansi l yang 

arti lnya telrdapat pelngarulh posi lti lf dan si lgni lfi lkan dari l vari labell pelngelndali lan 

i lntelrnal telrhadap pelncelgahan kelculrangan dalam pelngellolaan dana delsa. 

5. Dari l hasi ll anali lsi ls di lkeltahuli l ulntulk vari labell buldaya organi lsasi l si lgni lfi lkan yang 

arti lnya telrdapat pelngarulh posilti lf dan si lgni lfi lkan dari l vari labell buldaya organi lsasi l 

telrhadap pelncelgahan kelculrangan dalam pelngellolaan dana delsa. 
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6. Dari l hasi ll anali lsi ls dilkeltahuli l ulntulk vari labell li lngkulngan kelrja si lgni lfi lkansi l yang 

arti lnya telrdapat pelngarulh posilti lf dan si lgnilfi lkan dari l vari labell li lngkulngan kelrja 

telrhadap pelncelgahan kelculrangan dalam pelngellolaan dana delsa. 

5.2 Implikasi 

5.2.1 Implikasi Teoritis 

Belrdasarkan pelnelli lti lan yang tellah di llakulkan, telori l atri lbulsi l dapat melmbantul 

ulntulk melmahami l melngapa selselorang dapat mellakulkan frauld. Sellai ln i ltul dapat 

melmbantul ulntu lk melngelmbangkan stratelgi l pelncelgahan frauld yang lelbi lh elfelkti lf. 

Kompeltelnsi l aparatulr, morali ltas aparatulr, i lntelgri ltas aparatulr, dapat di lti lngkatkan 

mellaluli l kelgi latan pelndi ldi lkan dan pellati lhan, selrta sosi lali lsasi l, dan pelmbi lnaan yang 

di llakulkan olelh pelmelri lntahan daelrah. Aparatulr delsa julga di lharapkan dapat 

melmpelrkulat si lstelm pelngelndali lan i lntelrnal agar dapat melmpelrkulat akulntabi lli ltas dan 

transparasi l dalam pelngellolaan dana delsa. Sellai ln i ltul buldaya organi lsasi l dan 

li lngkulngan kelrja di lselbulah Organi lsasi l julga dapat lelbi lh di lelfelkti lfkan gulna 

melmi lni lmalilsi lr selselorang mellakulkan Ti lndakan frauld. 

5.2.2 Implikasi Praktis 

Belrdasarkan pelnelli lti lan yang tellah di llakulkan, ulntulk dapat melni lngkatkan 

pelncelgahan frauld dalam pelngellolaan dana delsa di l Kelcamatan Gajah Kabulpateln 

Delmak. Maka kelpala delsa haruls i lkult andi ll belrpelran dalam pelni lngkatan kompeltelnsi l 

kelahli lan, selrta pelmahaman aparat dalam pelngellolaan dana delsa delngan 

melni lngkatkan kompeltelnsi l aparatulr delsa dan pelrangkat delsa yang lai ln delngan 

melngi lkulti l pellati lhan ataul di lklat, pelnyullulhan yang tellah di lrelncanakan olelh 

pelmelri lntah kabulpateln/kota. 
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Sellanjultnya ulntulk yang mellakulkan ti lndakan frauld telrhadap relgu llasi l yang tellah 

di lteltapkan di l pelmelri lntahan delsa haruls melnelri lma sanksi l selsulai l delngan kelsalahan 

yang tellah di llakulkan bai lk belrulpa pelnulrulnan jabatan, prosels hulkulm, maulpuln haruls 

melmbayar ganti l rulgi l telrhadap ti lndak kelculrangan yang tellah di llakulkan. Ulntulk 

melnganti lsi lpasi l agar pelnggulnaan dana delsa telpat sasaran pelmelri lntah delsa julga 

haruls melmbelri lkan kelpelrcayaan telrhadap masyarakat agar program program delsa 

bi lsa telrelali lsasi lkan delngan belnar.  

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Pellaksanaan pelnelli lti lan i lni l dulpayakan selmaksi lmal mulngki ln selsulai l delngan 

maksuld dan tuljulan pelnelli lti lan. Namu ln delmi lki lan masi lh di lrasakan adanya 

keltelrbatasan dan kellelmahan yang ti ldak dapat di lhi lndari l antara lai ln: 

1. Pelnelli lti l tildak melmasti lkan kulelsi lonelr telrselbult di li lsi l delngan selbelnar-belnarnya, 

karelna masi lh ada relspondeln yang melmi lnta waktul ulntulk melnjawab 

kulelsi lonelrnya. 

2. Dalam tahap pelnyelbaran kulelsi lonelr ada belbelrapa pelgawai l yang ti ldak ada 

di ltelmpat di lkarelnakan adanya di lklat di llular kota, selhi lngga pelnelli lti l dalam 

pelngulmpu llan kulelsi lonelr melmbultulhkan waktul yang culkulp lama. 

3. Telrdapat belbelrapa vari labell yang ti ldak relli labell di lkarelnakan bulti lr bulti lr 

pelrtanyaan di ldapat dari l pelnelli lti lan selbellulmnya. 

5.4 Agenda Penelitian Mendatang 

Di lharapkan ulntulk pelnelli lti l sellanju ltnya Pelnelli lti l sellanjultnya dapat melngulji l 

i lndi lkator pelrtanyaaan telrlelbi lh dahullul agar melnghi lndari l pelrtanyaan yang tildak 
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relli labell dan dapat melmpelrlulas pelnelli lti lan i lni l delngan melnambah faktor faktor yang 

dapat melmpelngarulhi l pelncelgahan frauld dalam pelngellolaan dana delsa. Selpelrti l 

vari labell latar bellakang pelndi ldi lkan, pellati lhan, parti lsi lpasi l Masyarakat, 

kelpelmi lmpi lnan, dan pelnelrapan telknologi l. Pelnelli lti l sellanjultnya julga dapat 

melnambah popullasi l ataul sampell yang akan di ltelli ltil ulntulk melli lhat pelngarulh dari l 

pelncelgahan frauld dalam pelngellolaan dana delsa dan melngulji l pelrtanyaan dullul 

selbellulm di llaku lkan pelnelli lti lan. 
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