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ABSTRAK 
 

Andra Nugroho Ramadhan. 2023. pengaruh K3 dalam meningkatkan kinerja 

Sumber daya manusia (studi kasus PT pelni (persero) pangkalan bun kalimantan 

tengah). Fakultas Ekonomi. Universitas Sultan Agung Semarang. Dr. Budhi 

Cahyono, SE, MSi. 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh keselamatan 

kerja, kesehatan kerja, kualitas lingkungan kerja terhadap kinerja. Populasi dalam 

penelitian ini adalah karyawan PT. Pelni Pangkalan Bun sebanyak 20 orang. Teknik 

analisis data menggunakan uji regresi linier berganda. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan terhadap keselamatan kerja, 

kesehatan kerja, dan kualitas lingkungan kerja terhadap kinerja. Jumlah pengaruh 

yang diberikan terhadap kinerja adalah 79,9% sedangkan 20,1% dipengaruhi oleh 

avriabel yang tidak diteliti. 

 

Kata kunci: kerja, kesehatan kerja, kualitas lingkungan kerja 
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ABSTRACT 

 

Andra Nugroho Ramadhan. 2023. Effect of K3 in improving human resource 

performance (case study PT pelni (persero) pangkalan bun kalimantan tengah). 

Fakultas Ekonomi. Universitas Sultan Agung Semarang. Dr. Budhi Cahyono, SE, 

MSi. 

 

The purpose of this study is to analyze the effect of occupational safety, 

occupational health, quality of the work environment on performance. The 

population in this study is employees of PT. Pelni Pangkalan Bun as many as 20 

people. The data analysis technique uses multiple linear regression tests. The results 

showed that there was a significant influence of occupational safety, occupational 

health, and the quality of the work environment on performance. The amount of 

influence given to performance was 79.9% while the 20.1% was influenced by 

avriabel which was not studied. 

Keywords: nWork nSafety, nQuality nof nWork nEnvironment, nPerformance. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Agar ntercapai nsuatu ntujuan ndalam nperusahaan nmaka ndiperlukan nstrategi ndalam 

nmeningkatkan nkinerja nkaryawan. nSalah nsatu nhal nyang ndapat nmenentukan nkeberhasilan 

ndalam nsuatu nperusahaan nadalah nkinerja ndan nproduktivitas nkaryawan. nStrategi nsendiri 

nmerupakan nkerangka nyang nmengarahkan nkepada npencapaian ntujuan-tujuan. nSedangkan 

nkinerja nadalah nhasil nkerja nyang ndicapai  noleh nseorang nkaryawan ndalam nmelaksanaan 

ntanggung njawabnya. n(Warniati, n2018) 

Di nzaman nsekarang nini ndengan nbegitu npesatnya nperkembangan nteknologi nyang nsemakin 

ncanggih nsehingga nsetiap nindividu ndituntut  nuntuk ndapat nmenggali nsegala  nsumber ndaya 

nmanusia  nyang ndimiliki, nuntuk ndapat nmenunjang nkinerja nkita nsehingga nakan nsangat 

nberpengaruh npada npelaksanaan ntugas nsetiap nhari. nBahkan nsistem nsarana ndan nprasarana 

ndalam norganisasi ndapat nterus nberkembang ndan nterus ndisempurnakan nseiring nberjalannya 

nwaktu, nsehingga nsuatu norganisasi ndapat nberkembang nsesuai ndengan nsumber ndaya nmanusia 

nyang nada. n(Miftahudin nm, n2018) n 

Keberhasilan nsuatu nperusahaan ndalam nmencapai ntujuan nmerupkan nsalah nsatu ncerminan 

ndari norganisasi nyang nefektif ndan nefisien. nSeberapa nbaik npara nkaryawan ndalam nmelakukan 

npek nerjaan nmaka nsemakin nbaik njuga nproduktivitas ndan nkinerja ndalam nsuatu nperusahaan. 

n(Ladianti  nCandra, n2019) nKinerja nyang ntinggi ndapat ndibentuk ndengan nadanya nkesadaran 

nsetiap npemimpin nperusahaan ndalam nmemberikan nbimbingan nkepada nkaryawanya ndengan 

ncara nmemberikan narahan nmengenai npekerjaan nyang ndilakukan noleh nsetiap nkaryawan. n 

PT. nPELNI n(PERSERO) nPangkalan nBun nadalah nperusahaan nyang nbergerak ndalam 

nbidang njasa nkhususnya npelabuhan ndi nIndonesia, nperusahaan nini nmerupakan nBadan nUsaha 

nMilik nNegara nyang nberbentuk nPersero. nPersero nmerupakan nsuatu nperusahaan nbesar nyang 

ntidak nlepas ndari nmasalah nkinerja nkaryawan, nseperti nkurangnya ntingkat nkinerja, nkurangnya 

nmotivasi  ndalam nbekerja ndan ndisiplin nkerja nyang nmenjadi nfaktor nkelemahan ndalam 

nmenyelesaikan npekerjaan nsecara noptimal. nRendahnya ndisiplin nkerja nakan nmempengaruhi  

nhasil nyang nakan ndidapatkan.(Septin  nT,2019) n 

  PT. nPELNI nPangkalan nBun nadalah nperusahaan npelayaran ndan nangkutan nlaut 

nmilik nnegara. nMisi nperusahaan nini nadalah nmengembangkan ntransportasi nlaut nyang nefisien 

ndan nefektif nserta nmemberikan nlayanan nterbaik nkepada npelanggan. nPangkalan nBun nAsia, nPT. 

nPELNI nberperan nsangat npenting ndalam nmemfasilitasi  ntransportasi nlaut nantar npulau ndi 
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nwilayah ntersebut. nMeski nada nmodal ntransportasi nlain nseperti npesawat nterbang ndan nkapal 

npribadi, nPT. nPELNI nmasih nmemiliki  nkeunggulan ndalam nhal nkapasitas nangkut nyang nbesar 

ndan njaringan npelayanan nyang npadat, nbukan nitu nsaja nPT. nPELNI njuga nmemberikan ndampak 

npositif nbagi nperekonomian nPangkalan nBun ndan nsekitarnya. nPerusahaan nini nmenyerap 

ntenaga nkerja nlokal ndan nmendorong npertumbuhan nekonomi nmelalui nperdagangan nbarang ndan 

njasa. nNamun, nPT. nPELNI njuga nperlu nmeningkatkan nlayanan npelanggan. nTerkadang nada 

nkeluhan npelanggan ntentang nketepatan nwaktu ndan nkualitas nlayanan nyang ndiberikan. nItu 

nsebabnya nP.T. nPELNI nperlu nterus nmelakukan nevaluasi ndan npeningkatan nlayanan nuntuk nlebih 

nmemenuhi nkebutuhan npelanggan. nAkhirnya nP.T. nPELNI nberperan npenting ndalam 

nmemfasilitasi  ntransportasi nlaut nantar npulau ndi ndalam ndan nsekitar nPangkalan nBun. nSelain nitu, 

nperusahaan nmempromosikan nekonomi ndaerah nmelalui npekerjaan ndan nperdagangan nbarang 

ndan njasa. nWalaupun npelayanan nperlu nperbaikan, nPT. nPELNI nterus nmenjadi npilihan nyang 

ntepat nuntuk nkebutuhan ntransportasi nlaut ndaerah n. n n 

Permasalahan nkinerja nkaryawan ndi nPT. nPELNI n(PERSERO) nPangkalan nBun ndapat 

nmenjadi nmasalah nyang nserius ndan nberdampak nnegatif nterhadap nproduktivitas nperusahaan 

nsecara  nkeseluruhan. nKinerja nyang nburuk, nkurangnya nmotivasi  nkerja ndan nkurangnya ndisiplin 

nkerja nmerupakan nmasalah nyang nsering nterjadi ndi nlingkungan nkerja. nMenurut nstudi nGallup 

ntahun n2021, nkurangnya nmotivasi ndan nkinerja nkaryawan ndapat nmenyebabkan npenurunan 

nproduktivitas norganisasi  nhingga n21%. nStudi ntersebut njuga nmenemukan nbahwa nkaryawan 

nyang nkurang ntermotivasi  ncenderung nberkinerja nlebih nburuk, nlebih nsering nabsen, ndan nkecil 

nkemungkinannya  nuntuk ndipindahkan nke nperusahaan nlain. nInformasi ntentang ntingkat nkinerja 

nkaryawan ndapat nmembantu nmenilai nseberapa nbaik natau nburuk nkaryawan nmelakukan ntugas 

nmereka. nInformasi nini nbiasanya ndidapat ndari nlaporan nkinerja nbulanan natau ntahunan nyang 

nditerbitkan noleh nPT. nPELNI n(PERSERO) ndan ndata nmotivasi  nkaryawan ndapat nmembantu 

nmenentukan napakah nkaryawan ncukup ntermotivasi  nuntuk nmelakukan nyang nterbaik. 

nInformasi nini ndapat ndiperoleh ndari nhasil nsurvei nkepuasan nkerja natau ndari nwawancara 

npenilaian. nSelain nitu, nmasalah ndisiplin nkerja njuga ndapat nmenyebabkan nmasalah-masalah 

nlain, nseperti nkerusakan natau nkehilangan naset nperusahaan, nmeningkatnya  nbiaya noperasional, 

ndan nmengganggu nhubungan nantara nkaryawan. nMenurut nsurvei nyang ndilakukan noleh nSociety 

nfor nHuman nResource  nManagement npada ntahun n2022, nkurangnya ndisiplin nkerja nmerupakan 

nsalah nsatu ndari n5 nmasalah nterbesar ndalam nmanajemen nsumber ndaya nmanusia. nOleh nkarena 

nitu, nperusahaan nharus nmemperhatikan  ndan nsecara  nsungguh-sungguh  nmenyelesaikan 

nmasalah nkinerja nkaryawan, nterutama nyang nberkaitan ndengan nmotivasi ndan ndisiplin nkerja. n 
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Hal nini ndapat ndilakukan nmelalui nprogram npelatihan ndan npengembangan nkaryawan, 

nmemberikan npenghargaan natas nkinerja nyang nbaik ndan nmenghukum nkaryawan nyang 

nmelanggar nperaturan nperusahaan. nMengatasi npermasalahan ntersebut nPT. nPELNI 

n(PERSERO) nPangkalan nBun ndapat nmeningkatkan nproduktivitas nperusahaan ndan 

nmempertahankan nposisinya nsebagai nperusahaan njasa nkepelabuhanan nterkemuka ndi 

nIndonesia. n 

 Penerapan nstrategi ndalam nmeningkatkan nkinerja nkaryawan nakan nmempunyai ndampak 

nkepada nproduktifitas nsuatu nperusahaan. nProgram nyang ndibuat nharus nsesuai ndengan 

npermasalahan nyang nterjadi ndisuatu nperusahaan nagar ntepat ndalam npenentuanya. nDapat 

ndisimpulkan nbahwa nstartegi npeningkatan nkinerja nkaryawan ndidalam nperusahaan ndapat 

nmengatasi ndampak nnegatif ndalam nberkembangnya nsuatu nperusahaan nserta nberdampak nbesar 

ndalam nmencapai ntujuan nmaupun ntarget nyang ntelah nditentukan. n(Kumara nHA, n2018) 

 Faktor nkeamanan ndan nperlindungan ndalam nbekerja nmenjadi nsalah nsatu nprogram ndalam 

nmempengaruhi nkinerja nkaryawan. nKetika nkaryawan nmemiliki nrasa naman ndan nnyaman 

nkarena nmereka nmerasa nmendapatkan nperlindungan nyang nbaik ndari nperusahaan, nmaka 

nkaryawan ntersebut njuga ndapat nbekerja ndengan ntenang ndan ndiharapkan npekerja nyang nmerasa 

npekerjaanya ndalam nperlindungan nmereka nakan nmemiliki nkinerja nyang nmaksimal. nSalah nsatu 

nupaya ndalam nmenerapkan nperlindungan nbagi nkaryawan nadalah ndengan nmelaksanakan 

nprogram nkeselamatan ndan nkesehatan nkerja n(K3). nProgram nkeselamatan ndan nkesehatan n(K3) 

nadalah nsuatu nprogram nyang ndibuat nbagi npekerja nataupun npengusaha nsebagai nupaya ndalam 

nmencegah ntimbulnya nkecelakaan nkerja ndan npenyakit nyang ndisebabkan nkarena nadanya 

nhubungan nkerja ndalam nlingkungan nkerja ndengan n ncara nmengenali nhal-hal nyang 

nkemungkinan ndapat nmenimbulkan nkecelakaan nkerja nserta ntindakan nantisipasi nbila nterjadi 

nhal-hal ndemikian. n 

Kesehatan ndan nkeselamatan nkerja nsendiri nmerupakan nsuatu nkegiatan nyang nmenjamin 

nterciptanya  nkondisi nkerja nyang naman, nyang nterhindar ndari ngangguan nfisik ndan nmental 

nmelalui  npembinaan, ndan npelatihan, npengarahan, ndan ncontrol nterhadap npelaksaan ntugas ndari 

npara nkaryawan ndan npemberian nbantuan nsesuai ndengan naturan nyang nberlaku, nbaik ndari 

nlembaga  npemerintah nmaupun nperusahaan ndimana n ntempat nmereka nbekerja. n(Elphiana nE.G, 

n2020) 

Karyawan nyang nbekerja ndiperusahaan nmempunyai nhak natas nkeselamatan ndan nkesehatan 

nkerja n(K3) nsesuai ndengan nperundang-undangan. nMenurut nHanggraeni n(2012 n: n24) 

nKeselamatan ndan nkesehatan nkerja n(K3) nadalah nsuatu nsistem nyang nbertujuan nuntuk 
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nmelakukan npencegahan nterhadap nkemungkinan ntimbulnya  nkecelakaan nyang ndiakibatkan 

noleh naktivitas nkerja ndan njuga npencegahan nakan ntimbulnya  npenyakit nyang ndiakibatkan noleh 

naktivitas nkerja ndan njuga npencegahan nakan ntimbulnya  npenyakit nyang ndiakibatkan noleh 

nhubungan nkerja ndi ndalam nlingkungan nkerja npara nkaryawan. nPenerapan nK3 nmemang nbagi 

nsebagian norang ndiidentikan npada nperindustrian nyang nmengoperasikan nberbagai nperalatan 

nberat, nproses nyang nrumit, nresiko nyang  ntinggi ndan nenergi nyang ncukup nbesar. nNamun, 

npenerapan nkeselamatan ndan nkesehatan nkerja nmemang nsudah nselayaknya  nmenjadi nbagian 

nyang ntak nterpisahkan ndari nkehidupan nmanusia ndimanapun nberada. 

Berdasarkan uraian diatas, maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dalam rangka penyusunan skripsi dengan judul : “implementasi manajemen pengaruh 

k3 dalam meningkatkan kinerja sdm (studi kasus pt pelni (persero) pangkalan bun 

kalimantan tengah)” 

1.2 Rumusan masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah, dapat dirumuskan masalah penelitian 

adalah: Bagaimana meningkatkan kinerja SDM melalui keselamatan kerja, kesehatan 

kerja, dan disiplin kerja ?. Adapun pertanyaan penelitiannya adalah sebagai berikut : 

1) Bagaimana pengaruh antara keselamatan kerja dengan kualitas lingkungan kerja 

2) Bagaimana pengaruh antara Kesehatan kerja dengan kualitas kerja  

3) Bagaimana hubungan keselamatan kerja dengan kinerja SDM 

4) Bagaimana hubungan kesehatan kerja dengan kinerja SDM 

5) Bagaimana pengaruh antara  kualitas lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan  

1.3 Tujuan penelitian 

1) Untuk menganalisis pengaruh dari keselamatan kerja dengan kualitas lingkungan 

kerja 

2) Untuk menganalisis pengaruh antara kesehatan kerja dan kualitas lingkungan kerja 

3) Untuk menganalisis Keselamatan kerja dengan kinerja SDM 

4) Untuk menganalisis Kesehatan kerja dengan kinerja SDM 

5) Untuk menganalisis pengaruh kualitas lingkungan kerja dengan kinerja SDM  

1.4 Manfaat penelitian 

1) Peneliti 

Sebagai studi perbandingan antara pengetahuan teoritis yang diperoleh 

diperkuliahan dengan prakteknya di dunia usaha, khususnya tentang strategi suatu 

perusahaan dalam meningkatkan kinerja karyawan. 
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2) Akademisi 

Sebagai motivasi untuk mengembangkan penelitian selanjutnya serta sebagai bahan 

masukan, pertimbangan dan sumbangan pemikiran bagi penelitian selanjutnya 

3) Praktisi 

Dapat tmemberikan tbahan tinformasi tdan treferensi tkepada tfakultas tekonomi tUniversitas 

tSultan tAgung tSemarang, tmahasiswa  tdan tpembaca tdapat tmembantu tpihak tyang 

tberkepentingan. tMenambah tpengetahuan tdan tmemperkaya tpustaka tilmu-ilmu tsosial 

tterutama tmengenai tmanajemen tsumber tdaya tmanusia tdi tperusahaan. tMenambah 

twawasan tserta tstrategi  tPT.PELNI t(Persero) tPangkalan tBun tKalimantan tTengah tdalam 

tmeningkatkan tkinerja tkaryawan tdan tsebagai tsumber tinformasi tuntuk tmelihat 

tperkembangan tdunia tusaha. 
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BAB II 

Kajian Teoritis 

2.1 Keselamatan kerja 

Keselamatan nkerja nmerupakan nrangkaian nusaha nuntuk nmenciptakan nsuasana nkerja 

nyang naman ndan ntentram nbagi npara nkaryawan nyang nbekerja ndi nperusahaan nyang 

nbersangkutan. nSedangkan nMathis ndan nJackson, nmenyatakan nbahwa nkeselamatan nadalah 

nmerujuk npada nperlindungan nterhadap nkesejahteraan nfisik nseseorang nterhadap ncidera 

nyang nterkait ndengan npekerjaan. n 

Sistem nPada nManajemen nKeselamatan nKerja nMenurut nMangkunegara n(2013:163) 

ntujuan nkeselamatan nharus nintegral ndengan nbagian ndari nsetiap nmanajemen ndan  

npengawasan nkerja. nBegitu npula nperan nkepegawaian nsangat npenting ndalam 

nmengaplikasikan npendekatan nsistem npada nkeselamatan nperusahaan. 

a. Melibatkan npara npengawas ndan nsistem npelaporan nBilamana nterjadi nkecelakaan 

nharus ndilaporkan nkepada npengawas nlangsung ndari nbagian nkerusakan, ndan nlaporan 

nharus npula nmengidentifikasi  nkemungkinan npenyebab nkecelakaan. n 

b. Mengembangkan nmanajemen nprosedur nkeselamatan nkerja nPendekatan nsistem nyang 

nesensi nadalah nMenetapkan nsistem nkomunikasi  nsecara nteratur ndan ntidak nlanjut npada 

nsetiap nkecelakaan npegawai. n 

c. Menjadikan nkeselamatan nkerja nsebagai ntujuan nkerja nMembuat nkartu npenilaian 

nkeselamatan nkerja. nSetiap nkesalahan nyang ndilakukan npegawai ndicatat noleh 

npengawas ndan ndipertanggung njawabkan nsebagai nbahan npertimbangan ndalam 

nmemberikan npenilaian nprestasi nkerja, nkondite npegawai nyang nbersangkutan. n 

d. Melatih npegawai ndan npengawasan ndalam nmanajemen nkeselamatan nkerja nMelatih 

npegawai nuntuk ndapat nmenggunakan nperalatan nkerja ndengan nbaik. nBegitu npula 

npegawai n– npegawai ndi nlatih nuntuk ndapat nmenggunakan nalat nkeamanan njika nterjadi 

nkecelakaan ndi ntempat nkerja. 

e. Indikator nPenyebab nKeselamatan nKerja nMenurut nMangkunegara n(2002:170), 

nbahwa nindikator npenyebab nkeselamatan nkerja nadalah: n 

a) Keadaan ntempat nlingkungan nkerja, nyang nmeliputi: n 

1. Penyusunan ndan npenyimpanan nbarang-barang nyang nberbahaya nyang 

nkurang ndiperhitungkan nkeamanannya. 

2. Ruang nkerja nyang nterlalu npadat ndan nsesak n 
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3. Pembuangan nkotoran ndan nlimbah nyang ntidak npada ntempatnya. n 

b) Pemakaian nperalatan nkerja, nyang nmeliputi: n 

1. Pengaman nperalatan nkerja nyang nsudah nusang natau nrusak. n 

2. Penggunaan nmesin, nalat nelektronik ntanpa npengaman nyang nbaik nPengaturan 

npenerangan. n(18726, nCindy nD.Y, nEeng nA. n2019) 

2.2 Kesehatan nKerja 

Dalam npedoman nILO ntentang nSistem nManajemen nKeselamatan ndan nKesehatan 

nKerja n(dikenal nsebagai nILO-OSH n2001), ndisebutkan nbahwa ntindakan npencegahan ndan 

nperlindungan nharus ndilaksanakan ndalam nurutan nprioritas nberikut: n 

1. Menghilangkan nbahaya; n 

2. Mengendalikan nrisiko npada nsumber n(melalui npenggunaan npengendalian nrekayasa 

natau ntindakan norganisasional); n 

3. Meminimalkan nrisiko ndengan nmerancang nsistem nkerja nyang naman n(termasuk 

ntindakan nadministratif nyang ndiambil nuntuk npengendalian nrisiko); ndan n 

4. Apabila nrisiko nresidual ntidak ndapat ndikendalikan ndengan ntindakan nkolektif, 

nperusahaan nharus nmenyediakan nalat npelindung ndiri n(APD) nyang nsesuai ntanpa nbiaya 

ndan nmengambil ntindakan nuntuk nmemastikan npenggunaan ndan npemeliharaannya. 

n(ILO, n2001) nKeselamatan nKerja ntelah ndiatur ndalam nUndang-Undang nNo.1 ntahun 

n1970 ntentang nkeselamatan nkerja ndalam npasal n3 nayat n(1) ndan npasal n9 nayat n(3), nyang 

nberbunyi: n“Dengan nperaturan nperundangan nditetapkan nsyarat-syarat nkeselamatan 

nkerja nuntuk: n 

1. Mencegah ndan nmengurangi nkecelakaan n 

2. Mencegah, nmengurangi ndan nmemadamkan nkebakaran. n 

3. Mencegah ndan nmengurangi nbahaya npeledak. n 

4. Memberi nkesempatan natau njalan nmenyelamatkan ndiri npada nwaktu nkebakaran 

natau nkejadian-kejadian nlain nyang nberbahaya. n 

5. Memberi npertolongan npada nkecelakaan. n 

6. Memberi nalat-alat nperlindungan ndiri npada npekerja. n 

7. Mencegah ndan nmengendalikan ntimbulnya npenyakit nakibat nkerja nbaik nphysic 

nmaupun npsychis, nperacunan, ninfeksi ndan npenularan. n 

8. Memelihara nkebersihan, nkesehatan ndan nketertiban. n 

9. Memperoleh nkeserasian nantara ntenaga nkerja, nalat nkerja, nlingkungan ncara ndan 

nproses nkerjanya. n 
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10. Menyesuaikan ndan nmenyempurnakan npengamanan npada npekerjaan nyang 

nbahaya nkecelakaannya nbertambah ntinggi. 

Sedangkan nmengenai nKesehatan nKerja ntelah ndiatur ndalam nUndang-Undang 

nKesehatan nNo. n23 nTahun n1992 nBagian n6 ntentang nKesehatan nKerja, nPada npasal n23 nyang 

nberisi: n 

1. Kesehatan nkerja ndiselenggarakan nuntuk nmewujudkan nproduktivitas nkerja nyang noptimal. n 

2. Kesehatan nkerja nmeliputi nperlindungan nkesehatan nkerja, npencegahan npenyakit nakibat 

nkerja, ndan nsyarat nkesehatan nkerja. 

3. Setiap ntempat nkerja nwajib nmenyelenggarakan nkesehatan nkerja. n(Cindy nD.Y, nEeng nA, n. 

n2019) 

Indikator nKeselamatan ndan nKesehatan nKerja n(K3) nadalah nalat nyang ndigunakan 

nuntuk nmengukur nperforma ndan nefektivitas nprogram nK3 nsuatu nperusahaan. nIndikator nini 

nbertujuan nuntuk nmembantu nperusahaan ndalam nmengidentifikasi  narea nyang nmemerlukan 

nperbaikan ndan nmeningkatkan nkesadaran nkaryawan nterhadap nkeselamatan ndan nkesehatan 

nkerja. nBeberapa ncontoh nindikator nK3 nmeliputi: 

1. Tingkat nkecelakaan nkerja: nIndikator nini nmengukur njumlah nkecelakaan nyang nterjadi 

ndalam nsuatu nperiode ntertentu. 

2. Tingkat nabsensi: nIndikator nini nmengukur njumlah nkaryawan nyang nabsen ndari 

npekerjaan nkarena ncedera natau nsakit. 

3. Tingkat nkepatuhan: nIndikator nini nmengukur nseberapa nbanyak nkaryawan nmengikuti 

nprosedur nkeselamatan ndan nkesehatan nkerja nyang ntelah nditetapkan. 

4. Tingkat nkepuasan nkaryawan: nIndikator nini nmengukur nseberapa npuas nkaryawan 

ndengan nprogram nK3 nyang nditerapkan noleh nperusahaan. 

Sumber nuntuk nindikator nK3 ndapat nbervariasi, ntergantung npada njenis nindikator nyang 

ningin ndiukur. nBeberapa nsumber nyang ndapat ndigunakan nmeliputi nlaporan nkecelakaan 

nkerja, nlaporan nabsensi, nhasil naudit nkeselamatan ndan nkesehatan nkerja, nsurvei nkaryawan, 

ndan ndata nstatistik nyang ndikeluarkan noleh npemerintah natau nbadan nstatistik nterkait. 

2.3 Kualitas nlingkungan nkerja 

Lingkungan nkerja nmerupakan nsalah nsatu nfaktor nyang nmenentukan nkinerja 

nkaryawan. nKinerja nkaryawan nmerupakan nsalah nsatu nkunci nsukses nperusahan nuntuk 

nmencapai nkesuksesan. nMaka ndari nitu nsetiap nperusahaan nharus nmemiliki nlingkungan 
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nkerja nyang nsesuai nbagi nkelangsungan nkerja nkaryawan ndan nmeningkatkan nkinerja 

nkaryawan. nPenelitian nmenyebuktkan nbahwa nvariabel nlingkungan nkerja nmempunyai 

npengaruh nyang nsangat nsignifikan nterhadap nkinerja nkaryawan. nLingkungan nkerja nyang 

nmendukung nadalah nyang nmemiliki nkemampuan ndalam nmelibatkan nkaryawan ndengan 

nkinerjanya. nlingkungan nkerja nsebagai nlingkungan nfisik ndi nmana npara nkaryawan nbekerja 

ndapat nmemengaruhi nkinerja, nkeselamatan ndan nkualitas nkehidupan npekerjaan nmereka. 

Lingkungan nKerja nFisik nLingkungan nfisik ndi ntempat nkerja nsangat npenting nbagi 

nkinerja, nkepuasan, nhubungan nsosial nkaryawan ndan nkesehatan nkaryawan. nLingkungan 

nkerja nfisik nmenurut nSedarmayanti  n(2013:19) nadalah nsemua nkeadaan nberbentuk nfisik 

nyang nterdapat ndi nsekitar ntempat nkerja nyang ndapat nmempengaruhi nkaryawan nbaik nsecara 

nlangsung nmaupun nsecara ntidak nlangsung. 

Lingkungan nKerja nNon nFisik nLingkungan nkerja nnon nfisik nadalah nkeadaan 

nlingkungan nkerja nkaryawan nyang nberupa nsuasana nkerja nyang nharmonis ndimana nterjadi 

nhubungan natau nkomunikasi nantara nbawahan ndengan natasan natau nhubungan nvertikal 

nserta nhubungan nantar nsesama nkaryawan natau nhubungan nhorizontal. 

Lingkungan nkerja nmerupakan nsegala nsesuatu nyang nada ndisekitar npara npekerja 

nyang ndapat nmempengaruhi ndirinya ndalam nmejalankan ntugas n- ntugas nyang ndibebankan. 

nmisalnya nkebersihan, nruangan ndan nsebagainya. nLingkungan nkerja nfisik ndalam nsuatu 

nperusahaan nmerupakan nsuatu nkondisi npekerjaan nuntuk nmemberikan nsuasana ndan 

nsituasi nkerja nkaryawan nyang nnyaman ndalam npencapaian ntujuan nyang ndiinginkan noleh 

nsuatu nperusahaan. nKondisi nkerja nyang nburuk nberpotensi nmenjadi npenyebab nkaryawan 

nmudah njatuh nsakit, nmudah nstres, nsulit nberkonsentrasi  ndan nmenurunnya nproduktivitas 

nkerja. nBayangkan nsaja, njika nruangan nkerja ntidak nnyaman, npanas, nsirkulasi nudara nkurang 

nmemadai, nruangan nkerja nterlalu npadat, nlingkungan nkerja nkurang nbersih, nberisik, ntentu 

nbesar npengaruhnya npada nkenyamanan nkerja nkaryawan. nDalam nmencapai nkenyamanan 

ntempat nkerja nantara nlain ndapat ndilakukan ndengan njalan nmemelihara nprasarana nfisik 

nseperti nkebersihan nyang nselalu nterjaga, npenerangan ncahaya nyang ncukup, nventilasi 

nudara, nsuara nmusik ndan ntata nruang nkantor nyang nnyaman. nSelain nlingkungan nkerja nfisik, 

nlingkungan nkerja nnonfisik njuga nmempengaruhi nkinerja nkaryawan. nJika nkaryawan ntidak 

nmampu nmenciptakan nlingkungan nkerja nyang nbaik nantara nkaryawan nlain nmaka nakan 

nmengganggu nkinerja nkaryawan. nLingkungan nkerja ndapat nmenciptakan nhubungan nkerja 

nyang nmengikat nantara norang-orang nyang nada ndi ndalam nlingkungannya. 
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Lingkungan nkerja nmerupakan nfaktor npendukung neksternal ndalam 

nmenghasilkan nkinerja nyang nbaik, nlingkungan nkerja ndapat nmenjadi nfactor nyang 

nmenggesa ntercapainya ntujuan norganisasi ndengan nmaksimal nsesuai ntarget nyang 

ndiinginkan noleh nperusahaan. nLingkungan nkerja nyang nbaik nmerupakan nlingkungan 

nkerja nyang ndapat nmenunjang nkeselamatan, nkelancaran, nkeamanan, nkebersihan nserta 

nkenyamanan nkaryawan ndalam nbekerja. ndan nadanya nfasilitas nyang nmemadai nsehingga 

nkaryawan nmerasa naman, ntenang ndan nsenang ndalam nmenjalankan ntugas-tugas nyang 

ndibebankan ndan nmenjadi ntanggung njawabnya. nLingkungan nkerja nmerupakan 

nlingkungan ndimana npara npegawai ntersebut nbekerja. nLingkungan nkerga nbagi npara 

npegawai nakan nmempunyai npengaruh nyang ntidak nkecil nterhadap njalannya noperasi 

ninstansi. nLingkungan nkerja nakan nmempengaruhi  npara npegawai nsehingga nlangsung 

nmaupun ntidak nlangsung nakan ndapat nmempengaruhi  nproduktifitas ninstansi. 

2.4 Kinerja nSumber nDaya nManusia 

Pada ndasarnya nkinerja nadalah napa nyang ndilakukan natau ntidak ndilakukan 

oleh npegawai, nsehingga nkinerja ndapat ndikatakan nmempengaruhi nkontribusi 

pegawai nterhadap norganisasi natau nperusahaan, ntermasuk nkualitas npelayanan nyang 

ndiberikan. nKinerja nkaryawan nmengacu npada ntugas-tugas nyang ntelah ndilakukan noleh 

nkaryawan ndan nselanjutnya  nmerupakan npekerjaan nseorang nkaryawan. nKinerja 

nmempertimbangkan  nseberapa nbaik nseorang nkaryawan nmerespons npersyaratan 

npekerjaan. nPeningkatan nkinerja nmerupakan ncara nyang ndigunakan nperusahaan nuntuk 

nmeningkatkan nkinerja nkaryawan nguna nmencapai ntujuan nperusahaan, nagar nberhasil 

ndalam nstrategi npeningkatan nkinerja, nperusahaan nharus nmengetahui ntujuan nkinerja 

ntersebut. nUntuk nbersaing ndengan nindustri nsejenis nlainnya, nperusahaan nharus nmemiliki  

nkeunggulan nkompetitif nyang nhanya ndapat ndicapai noleh nkaryawan nyang nproduktif, 

ninovatif, nkreatif, nbersemangat, ndan nberkomitmen. n(Premisari  nAA, n2022) n 

Kinerja nmerupakan npengertian ndari nperformance nyang nberarti nhasil nkerja ndari 

nseorang npekerja, nsebuah nproses nmanajemen natau nsuatu norganissi nsecara nkeseluruhan, 

ndimana nhasil nkerja ntersebut nharus ndapat nditunjukan nbuktinya nsecara nkonkrit ndan nbias 

ndiukur ndengan nstandar nyang ntelah nditentukan. n 

a. Faktor-faktor nyang nmempengaruhi nkinerja nkaryawan 

1. Kualitas n 

2. Kuantitas 

3. Ketepatan nwaktu 
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4. Efektivitas 

5. kemandirian 

b. Karakteristik nkinerja 

1. Memiliki  ntanggung njawab npribadi nyang ntinggi 

2. Berani nmengambil nresiko 

3. Memiliki  ntujuan nyang nrealistis 

4. Memiliki  nrencana nkerja nyang nmenyeluruh ndan nberjuang nuntuk nmerealisasikan 

ntujuanya 

5. Memanfaatkan numpan nbalik n(feed nback) nyang nkonkret ndalam nseluruh nkegiatan 

nkerja nyang ndilakukanya 

6. Mencari nkesempatan nuntuk nmerealisasikan nrencana nyang ntelah ndiprogramkan. 

a. Menurut nDrucker ndalam nKinerja nmemiliki n5 nelemen nyaitu: 

1. Elemen nfisiologis nberhubungan ndengan nkemampuan nmenyelesaikan ntugas 

nyang ndiimbangi noleh nkondisi nfisik. 

2. Elemen npsikologis nberhubungan nkondisi npsikologis nyang nsehat njuga nakan 

nmempengaruhi npenyelesaian ntugas ndengan nbaik. 

3. Elemen nsosial nberhubungan ndengan nkemampuan nbersosialisasi  njuga 

nberhubungan ndengan nkualitas npekerjaan. 

4. Elemen nekonomi nberhubungan ndengan nkecukupan nkebutuhan nhidup ntanpa 

nkekurangan nakan nmempermudah npengerjaan ntugas npada nkaryawan. 

5. Elemen nkeseimbangan nberhubungan ndengan nkesesuaian natau nkelayakan 

nkaryawan nterhadap napa nyang nakan ndiberikan ndan napa nyang nakan ndidapatkan 

noleh nperusahaan ndan nkaryawan nitu nsendiri. 

6. Dari npaparan npenjelasan ndiatas ndapat ndipahami npentingnya npengembangan 

nsumber ndaya nmanusia npada nkaryawan nuntuk nmeningkatkan nkinerja nterhadap 

nkontribusi nterhadap nperusahaan, nnamun ndalam nmeningkatkan nkualitas ntersebut 

ndibutuhkan nupaya nberupa nstrategi ndalam nmengembangkan nsumber ndaya 

nmanusia nagar nproses nmenjadi nlebih nmudah ndan nefektif.(Mustiyah, n2019) n 

2.5 Hubungan nantara nkeselamatan nkerja ndengan nkualitas nlingkungan nkerja n 

Keselamatan nkerja ndan nkualitas nlingkungan nkerja nmemiliki nhubungan nyang nerat. 

nKeselamatan nkerja nberkaitan ndengan nupaya nuntuk nmelindungi nkaryawan ndari ncedera 

ndan nkecelakaan nyang ndapat nterjadi ndi ntempat nkerja. nHal nini nmencakup npenerapan 

nprosedur nkeselamatan nyang ntepat, npenyediaan nperalatan npelindung ndiri, npelatihan 

nkaryawan, ndan npengawasan nterhadap npraktik nkerja nyang naman. nKeselamatan nkerja 
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nadalah nupaya nyang ndilakukan nuntuk nmenciptakan nlingkungan nkerja nyang naman ndan 

nnyaman nbagi npara nkaryawan ndalam nsebuah nperusahaan. nSuma'mur n(2001:104) 

nmenyatakan nbahwa ntujuan nutama nkeselamatan nkerja nadalah nmenjaga nagar npara 

nkaryawan ndapat nbekerja ntanpa nkhawatir nakan nkemungkinan nterjadinya nkecelakaan 

natau nbahaya nyang nmengancam nkeselamatan nmereka. nUntuk nmencapai ntujuan 

ntersebut, nperusahaan nharus nmelakukan nserangkaian nlangkah ndan nkegiatan. n 

Pertama, nperusahaan nharus nmengidentifikasi  ndan nmenganalisis npotensi nrisiko 

nyang nada ndi nlingkungan nkerja. nHal nini ndapat ndilakukan nmelalui npengamatan, 

npenilaian, ndan nevaluasi nterhadap nsegala naspek nyang nberpotensi nmenimbulkan 

nbahaya, nseperti nkondisi nfisik ntempat nkerja, nperalatan, nbahan nkimia, ndan nproses nkerja 

nyang ndilakukan. n 

Setelah nrisiko ndiidentifikasi, nlangkah nselanjutnya nadalah 

nmengimplementasikan  ntindakan npencegahan nyang ntepat. nPerusahaan nharus 

nmenyediakan nperlindungan ndan nperalatan nkeselamatan nyang nmemadai, nseperti nhelm, 

nsarung ntangan, nsepatu nkeselamatan, ndan nalat npelindung npernapasan, nsesuai ndengan 

nrisiko nyang nada. nSelain nitu, nperusahaan njuga nperlu nmenyusun nprosedur nkerja nyang 

naman ndan nmemberikan npelatihan nkepada nkaryawan nmengenai ncara-cara nyang nbenar 

ndalam nmelaksanakan ntugas nmereka. npenting nbagi nperusahaan nuntuk nmengawasi ndan 

nmengontrol npelaksanaan nkebijakan nkeselamatan nkerja. nHal nini nmelibatkan 

npemantauan nsecara nterus-menerus nterhadap npraktik nkerja nyang ndilakukan noleh 

nkaryawan ndan npemeliharaan nperalatan nserta nfasilitas nkerja. nJika nditemukan 

npelanggaran natau nkekurangan ndalam npelaksanaan nkeselamatan nkerja, nperusahaan 

nharus nsegera nmengambil ntindakan nperbaikan nyang ndiperlukan nuntuk nmenghindari 

nterjadinya nkecelakaan natau ninsiden nyang nmembahayakan. n 

Terakhir, nperusahaan nharus nmelibatkan nkaryawan ndalam nupaya nmenciptakan 

nlingkungan nkerja nyang naman. nKaryawan nperlu ndiberdayakan nuntuk nikut 

nberpartisipasi ndalam nidentifikasi  nrisiko, nmemberikan nsaran natau nmasukan, nserta 

nmelaporkan nkondisi natau nkejadian nyang nberpotensi nmenimbulkan nbahaya. nSelain nitu, 

nperusahaan njuga nharus nmenciptakan nbudaya nkeselamatan nyang nkuat nmelalui 

npenyuluhan, npelatihan, ndan nkomunikasi nyang nterbuka nantara nmanajemen ndan 

nkaryawan. n 

Penelitian nyang ndilakukan noleh nSuma'mur ndalam nBusyairi ndan nrekan-rekannya 

npada ntahun n2014, ndijelaskan nbahwa ntujuan nkeselamatan nkerja nadalah nuntuk nmencapai 

nkondisi ntenaga nkerja nyang nsehat, nmeningkatkan nproduktivitas ndalam nlingkungan 
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nkerja, ndan nmencapai nkeseimbangan nyang nstabil nantara nkapasitas nkerja, nbeban nkerja, 

ndan nkondisi nlingkungan nkerja. nSelain nitu, nkeselamatan nkerja njuga nbertujuan nuntuk 

nmelindungi ntenaga nkerja ndari npenyakit nyang ndapat ndisebabkan noleh npekerjaan ndan 

nlingkungan nkerja. nKualitas nlingkungan nkerja nmerujuk npada nkondisi nfisik, npsikologis, 

ndan nsosial ndi ntempat nkerja. nIni ntermasuk naspek-aspek nseperti nkebersihan, 

npencahayaan, nventilasi, ntingkat nkebisingan, ndan nhubungan nantar nkaryawan. nKualitas 

nlingkungan nkerja nyang nbaik nmenciptakan nsuasana nyang npositif, nmempromosikan 

nkesejahteraan nkaryawan, ndan nmeningkatkan nproduktivitas. n 

Keselamatan nkerja ndan nkualitas nlingkungan nkerja nsaling nterkait nkarena nkeduanya 

nberkontribusi nterhadap nkesejahteraan ndan nkinerja nkaryawan. nLingkungan nkerja nyang 

nburuk, nseperti ntempat nyang nkotor, nberisik, natau nmemiliki npencahayaan nyang nburuk, 

ndapat nmenyebabkan nstres, nkelelahan, ndan nkesalahan nmanusia. nHal nini ndapat 

nmeningkatkan nrisiko nkecelakaan ndan ncedera nkerja. nSebaliknya, nketika nkualitas 

nlingkungan nkerja ndiperhatikan ndengan nbaik, nseperti ndengan nmenyediakan nkondisi 

nkerja nyang naman, nnyaman, ndan nmendukung, nhal nini ndapat nmengurangi nrisiko 

nkecelakaan ndan ncedera. nKaryawan nyang nmerasa ndiperhatikan ndan ndihargai nakan 

ncenderung nlebih nfokus, nlebih nbahagia, ndan nlebih nproduktif ndalam npekerjaan nmereka. 

nOleh nkarena nitu, norganisasi nyang nmemprioritaskan nkeselamatan nkerja ndan nkualitas 

nlingkungan nkerja nyang nbaik nakan nmenciptakan nlingkungan nkerja nyang nsehat ndan naman 

nbagi nkaryawan. nHal nini nakan nmembantu nmencegah nkecelakaan, nmengurangi nabsensi, 

nmeningkatkan nkinerja, ndan nmenciptakan nbudaya nkerja nyang npositif ndan nproduktif. 

Hipotesis n1: nTingkat nkeselamatan nkerja nyang ntinggi nakan nberkontribusi npada 

ntingkat nkualitas nlingkungan nkerja nyang ntinggi npada nkaryawan. 

2.6 Hubungan nantara nkesehatan nkerja ndengan nKualitas nlingkungan nkerja 

Keselamatan nkerja ndan nkualitas nlingkungan nkerja nmemiliki nhubungan nyang 

nerat. nKeselamatan nkerja nberkaitan ndengan nupaya nuntuk nmelindungi nkaryawan ndari 

ncedera ndan nkecelakaan nyang ndapat nterjadi ndi ntempat nkerja. nHal nini nmencakup 

npenerapan nprosedur nkeselamatan nyang ntepat, npenyediaan nperalatan npelindung ndiri, 

npelatihan nkaryawan, ndan npengawasan nterhadap npraktik nkerja nyang naman. n 

Keselamatan nkerja nadalah nupaya nyang ndilakukan nuntuk nmenciptakan 

nlingkungan nkerja nyang naman ndan nnyaman nbagi npara nkaryawan ndalam nsebuah 

nperusahaan. nSuma'mur n(2001:104) nmenyatakan nbahwa ntujuan nutama nkeselamatan 

nkerja nadalah nmenjaga nagar npara nkaryawan ndapat nbekerja ntanpa nkhawatir nakan 

nkemungkinan nterjadinya nkecelakaan natau nbahaya nyang nmengancam nkeselamatan 
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nmereka. nUntuk nmencapai ntujuan ntersebut, nperusahaan nharus nmelakukan nserangkaian 

nlangkah ndan nkegiatan. n 

Pertama, nperusahaan nharus nmengidentifikasi  ndan nmenganalisis npotensi nrisiko 

nyang nada ndi nlingkungan nkerja. nHal nini ndapat ndilakukan nmelalui npengamatan, 

npenilaian, ndan nevaluasi nterhadap nsegala naspek nyang nberpotensi nmenimbulkan 

nbahaya, nseperti nkondisi nfisik ntempat nkerja, nperalatan, nbahan nkimia, ndan nproses nkerja 

nyang ndilakukan. nSetelah nrisiko ndiidentifikasi, nlangkah nselanjutnya  nadalah 

nmengimplementasikan  ntindakan npencegahan nyang ntepat. nPerusahaan nharus 

nmenyediakan nperlindungan ndan nperalatan nkeselamatan nyang nmemadai, nseperti nhelm, 

nsarung ntangan, nsepatu nkeselamatan, ndan nalat npelindung npernapasan, nsesuai ndengan 

nrisiko nyang nada. n 

Selain nitu, nperusahaan njuga nperlu nmenyusun nprosedur nkerja nyang naman ndan 

nmemberikan npelatihan nkepada nkaryawan nmengenai ncara-cara nyang nbenar ndalam 

nmelaksanakan ntugas nmereka. npenting nbagi nperusahaan nuntuk nmengawasi ndan 

nmengontrol npelaksanaan nkebijakan nkeselamatan nkerja. nHal nini nmelibatkan 

npemantauan nsecara nterus-menerus nterhadap npraktik nkerja nyang ndilakukan noleh 

nkaryawan ndan npemeliharaan nperalatan nserta nfasilitas nkerja. nJika nditemukan 

npelanggaran natau nkekurangan ndalam npelaksanaan nkeselamatan nkerja, nperusahaan 

nharus nsegera nmengambil ntindakan nperbaikan nyang ndiperlukan nuntuk nmenghindari 

nterjadinya nkecelakaan natau ninsiden nyang nmembahayakan. 

Terakhir, nperusahaan nharus nmelibatkan nkaryawan ndalam nupaya nmenciptakan 

nlingkungan nkerja nyang naman. nKaryawan nperlu ndiberdayakan nuntuk nikut 

nberpartisipasi ndalam nidentifikasi  nrisiko, nmemberikan nsaran natau nmasukan, nserta 

nmelaporkan nkondisi natau nkejadian nyang nberpotensi nmenimbulkan nbahaya. nSelain nitu, 

nperusahaan njuga nharus nmenciptakan nbudaya nkeselamatan nyang nkuat nmelalui 

npenyuluhan, npelatihan, ndan nkomunikasi nyang nterbuka nantara nmanajemen ndan 

nkaryawan. nDalam npenelitian nyang ndilakukan noleh nSuma'mur ndalam nBusyairi ndan 

nrekan-rekannya npada ntahun n2014, ndijelaskan nbahwa ntujuan nkeselamatan nkerja nadalah 

nuntuk nmencapai nkondisi ntenaga nkerja nyang nsehat, nmeningkatkan nproduktivitas ndalam 

nlingkungan nkerja, ndan nmencapai nkeseimbangan nyang nstabil nantara nkapasitas nkerja, 

nbeban nkerja, ndan nkondisi nlingkungan nkerja. n 

Selain nitu, nkeselamatan nkerja njuga nbertujuan nuntuk nmelindungi ntenaga nkerja 

ndari npenyakit nyang ndapat ndisebabkan noleh npekerjaan ndan nlingkungan nkerja. nKualitas 

nlingkungan nkerja nmerujuk npada nkondisi nfisik, npsikologis, ndan nsosial ndi ntempat nkerja. 
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nIni ntermasuk naspek-aspek nseperti nkebersihan, npencahayaan, nventilasi, ntingkat 

nkebisingan, ndan nhubungan nantar nkaryawan. nKualitas nlingkungan nkerja nyang nbaik 

nmenciptakan nsuasana nyang npositif, nmempromosikan nkesejahteraan nkaryawan, ndan 

nmeningkatkan nproduktivitas. nKeselamatan nkerja ndan nkualitas nlingkungan nkerja 

nsaling nterkait nkarena nkeduanya nberkontribusi nterhadap nkesejahteraan ndan nkinerja 

nkaryawan. nLingkungan nkerja nyang nburuk, nseperti ntempat nyang nkotor, nberisik, natau 

nmemiliki npencahayaan nyang nburuk, ndapat nmenyebabkan nstres, nkelelahan, ndan 

nkesalahan nmanusia. nHal nini ndapat nmeningkatkan nrisiko nkecelakaan ndan ncedera nkerja. 

nSebaliknya, nketika nkualitas nlingkungan nkerja ndiperhatikan ndengan nbaik, nseperti 

ndengan nmenyediakan nkondisi nkerja nyang naman, nnyaman, ndan nmendukung, nhal nini 

ndapat nmengurangi nrisiko nkecelakaan ndan ncedera. n 

Karyawan nyang nmerasa ndiperhatikan ndan ndihargai nakan ncenderung nlebih 

nfokus, nlebih nbahagia, ndan nlebih nproduktif ndalam npekerjaan nmereka. nOleh nkarena nitu, 

norganisasi nyang nmemprioritaskan nkeselamatan nkerja ndan nkualitas nlingkungan nkerja 

nyang nbaik nakan nmenciptakan nlingkungan nkerja nyang nsehat ndan naman nbagi nkaryawan. 

nHal nini nakan nmembantu nmencegah nkecelakaan, nmengurangi nabsensi, nmeningkatkan 

nkinerja, ndan nmenciptakan nbudaya nkerja nyang npositif ndan nproduktif. 

Hipotesis n2 n: nTerdapat nhubungan npositif nantara nkesehatan nkerja ndan nkualitas 

nlingkungan nkerja. 

 

2.7 Hubungan antara keselamatan kerja dengan kinerja SDM 

Hubungan antara keselamatan kerja dan kinerja sumber daya manusia (SDM) 

tanpa pengetahuan lebih lanjut tentang konteks dan faktor-faktor yang 

mempengaruhi keduanya. Namun, beberapa penelitian menunjukkan bahwa 

keselamatan yang buruk dapat mempengaruhi HRM, seperti peningkatan 

ketidakhadiran, penurunan produktivitas, dan biaya yang harus dikeluarkan 

perusahaan terkait dengan cedera dan ketidakhadiran. Di sisi lain, berinvestasi 

dalam keselamatan dan kesehatan kerja yang baik dapat memengaruhi kinerja staf 

dengan meningkatkan motivasi dan komitmen karyawan, meningkatkan kualitas 

dan produktivitas kerja, serta mengurangi biaya perusahaan terkait kecelakaan dan 

ketidakhadiran. Oleh karena itu, penting bagi perusahaan untuk memprioritaskan 

keamanan kerja dan menjamin lingkungan kerja yang aman dan sehat untuk 

meningkatkan kinerja SDM. Terdapat banyak penelitian empiris yang mendukung 

hubungan positif antara keselamatan kerja dan kinerja SDM.  
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Misalnya, studi yang dilakukan oleh Yulianti dan Tjahjono (2017) 

menemukan bahwa program keselamatan kerja yang baik dapat meningkatkan 

kinerja SDM. Hasil penelitian empiris menunjukkan bahwa keselamatan kerja dan 

kinerja SDM saling terkait dan saling mempengaruhi satu sama lain di tempat 

kerja. Upaya untuk meningkatkan keselamatan kerja dapat meningkatkan kinerja 

SDM dan sebaliknya 

Hipotesis yang dapat diajukan adalah: 

Hipotesis 3 : Terdapat hubungan positif antara Keselamatan kerja dengan 

peningkatan kinerja SDM. 

2.8 Hubungan antara Kesehatan kerja dengan kinerja SDM 

Kesehatan nkerja ndan nkinerja nsumber ndaya nmanusia nadalah ndua nisu nyang nsaling 

nberkaitan. nKesehatan nkerja nyang nbaik ndapat nmeningkatkan nkinerja nSDM, nsedangkan 

nkinerja nSDM nyang nbaik njuga ndapat nmempengaruhi  nkesehatan nkerja. nKesehatan nkerja 

nyang nbaik ndapat nmembantu nmeningkatkan nkinerja nsumber ndaya nmanusia nkarena 

npekerja nyang nsehat ndan nbugar nlebih nproduktif ndan nmampu nmelaksanakan ntugasnya 

ndengan nlebih nbaik. nKaryawan nyang nsehat njuga ncenderung nmemiliki  nabsensi nyang 

nlebih nsedikit, nyang nberarti nmereka nmemiliki nlebih nbanyak nwaktu nuntuk nbekerja ndan 

nmemfokuskan nenerginya npada ntugas-tugas npenting. nDi nsisi nlain, nkinerja nSDM nyang 

nbaik njuga ndapat nmempengaruhi nkesehatan nkerja. n 

Karyawan nberkinerja ntinggi ncenderung nlebih npuas ndengan npekerjaannya, nyang 

ndapat nmembantu nmengurangi nstres ndan nkecemasan. nKaryawan nyang npuas ndengan 

npekerjaannya  njuga numumnya nmemiliki nmotivasi nyang nlebih ntinggi ndan nmengatasi 

ntantangan ndan nkesulitan ndi ntempat nkerja ndengan nlebih nbaik. nHubungan nantara 

nkesehatan nkerja ndan nkinerja nsumber ndaya nmanusia ntelah nbanyak nditeliti ndan 

nditemukan nbahwa nada nkorelasi npositif nantara nkeduanya. nPekerja nyang nlebih nsehat 

ncenderung nmemiliki  nkinerja nyang nlebih nbaik, ndan nkaryawan nyang nkinerjanya nlebih 

nbaik ncenderung nmerasa nlebih nsehat nsecara nkeseluruhan. n 

Beberapa npenelitian nempiris nyang ntelah ndilakukan nmenunjukkan nbahwa nada 

nhubungan nyang nsignifikan nantara nkesehatan nkerja ndan nkinerja nsumber ndaya nmanusia. 

nSebagai ncontoh, nsebuah nstudi nyang ndilakukan noleh nLi net nal. n(2018) nmenemukan 

nbahwa nkaryawan nyang nmerasa nlebih nsehat ndan nmemiliki ntingkat nkebugaran nyang nlebih 

nbaik nmemiliki  nkinerja nyang nlebih nbaik ndalam ntugas-tugas nyang nmemerlukan nkekuatan 

nfisik. nStudi nlain noleh nSmith ndan nkolaborator n(2019) nmenunjukkan nbahwa nkaryawan 
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nyang nlebih nsehat nmemiliki ntingkat nabsensi nyang nlebih nrendah ndan nproduktivitas nyang 

nlebih ntinggi. 

Berdasarkan nhasil npenelitian ntersebut, nhipotesis ndapat ndisusun nsebagai nberikut: 

Hipotesis n4 n: nTerdapat nHubungan nPositif nantara nkesehatan nkaryawan ndengan 

npeningkatan nkinerja nSDM. 

2.9 Hubungan nantara nKualitas nlingkungan nkerja ndan nkinerja nSDM 

Kualitas nlingkungan nkerja nmemiliki nhubungan nyang nerat ndengan nkinerja 

nkaryawan. nLingkungan nkerja nyang nbaik, nyang nmencakup nfaktor-faktor nseperti 

nsuasana nyang nmendukung, nhubungan nyang npositif nantara nrekan nkerja, ndan ndukungan 

ndari natasan, ndapat nsecara nsignifikan nmempengaruhi  nkinerja nkaryawan.Pertama-tama, 

nMenurut nKane n(Sedarmayanti, n2001), nistilah n"kinerja" ndapat ndiartikan nsebagai nhasil 

nterjemahan ndari nistilah n"performance". n 

Menurut npandangan nini, nkinerja ntidak nsecara nlangsung nberkaitan ndengan 

nkarakteristik nindividu nseperti nbakat natau nkemampuan, nmelainkan nmerupakan 

nmanifestasi nnyata ndari nbakat ndan nkemampuan ntersebut. nPendapat nini nmenyiratkan 

nbahwa nkinerja nadalah npengejawantahan ndari nkemampuan nseseorang ndalam nbentuk 

nkarya nnyata. nlingkungan nkerja nyang npositif ndan nmendukung ndapat nmeningkatkan 

nmotivasi ndan nkepuasan nkaryawan. nNoah ndan nSteve n(2012, np. n37) nmengungkapkan 

nbahwa nlingkungan nkerja nmencakup nsemua ninteraksi nyang nterjadi nantara nkaryawan ndi 

ntempat nkerja. nDalam nkonteks nini, nsegala nhal nyang nada ndi ntempat nkerja ndapat ndianggap 

nsebagai nbagian ndari nlingkungan nkerja. 

 nKetika nkaryawan nmerasa ndihargai, ndidukung, ndan ndiakui natas nkontribusi nmereka, 

nmereka ncenderung nlebih ntermotivasi nuntuk nmemberikan nyang nterbaik ndalam 

npekerjaan nmereka. nMereka njuga nlebih nmungkin nmerasa npuas ndengan npekerjaan 

nmereka, nyang npada ngilirannya ndapat nmeningkatkan nkualitas ndan nproduktivitas nkerja 

nmereka. nSelain nitu, nkualitas nlingkungan nkerja nyang nbaik ndapat nmempengaruhi 

nhubungan nantara nrekan nkerja. nKetika nada natmosfer nyang npositif ndi ntempat nkerja, 

ndengan ntim nyang nsaling nmendukung ndan nbekerja nsecara nkolaboratif, nkaryawan 

ncenderung nlebih ntermotivasi nuntuk nbekerja nsama ndan nberbagi npengetahuan. nIni ndapat 

nmeningkatkan nproduktivitas ntim nsecara nkeseluruhan ndan nmemberikan nhasil nyang 

nlebih nbaik. nketiga, nperan natasan ndalam nmenciptakan nlingkungan nkerja nyang nbaik njuga 

nsangat npenting. nAtasan nyang nmemberikan ndukungan, narahan nyang njelas, ndan numpan 

nbalik nkonstruktif nkepada nkaryawan nmereka ndapat nmembantu nmenciptakan 

nlingkungan nyang nmemungkinkan nkaryawan ntumbuh ndan nberkembang. n 
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Ketika nkaryawan nmerasa ndidukung ndan nterhubung ndengan natasan nmereka, 

nmereka nlebih ncenderung nmencapai ntujuan nkerja ndengan nlebih nbaik. nSebaliknya, 

nlingkungan nkerja nyang nburuk ndapat nberdampak nnegatif npada nkinerja nkaryawan. nJika 

nkaryawan nmengalami nstres nberlebih, nkonflik nyang ntidak nsehat, natau nmerasa ntidak 

ndihargai, nmereka nmungkin nkehilangan nmotivasi ndan nminat ndalam npekerjaan nmereka. 

nHal nini ndapat nmengarah npada npenurunan nproduktivitas, nkualitas nkerja nyang nrendah, 

ndan ntingkat nkehadiran nyang nburuk. nSecara nkeseluruhan, nkualitas nlingkungan nkerja 

ndan nkinerja nkaryawan nmemiliki nketerkaitan nyang nkuat. n 

Lingkungan nkerja nyang nbaik ndapat nmeningkatkan nmotivasi, nkepuasan, ndan 

nkolaborasi nkaryawan, nyang npada ngilirannya ndapat nmeningkatkan nkinerja nindividu 

nmaupun ntim nsecara nkeseluruhan. nOleh nkarena nitu, nperusahaan ndan norganisasi nperlu 

nmemperhatikan ndan nberinvestasi  ndalam nmenciptakan nlingkungan nkerja nyang npositif 

nguna nmeningkatkan nkinerja ndan nproduktivitas nkaryawan. 

Hipotesis n5 n: nTerdapat nHubungan nkualitas nlingkungan nkerja ndengan npeningkatan 

nkinerja nSDM. 

2.10 Kerangka Teori 

Kerangka teori merupakan hubungan antar variabel yang disusun dari berbagai 

teori yang sudah di deskripsikan. Berdasarkan teori tersebut, kemudian akan 

dilakukan analisis secara kritis dan sistematis sehingga dapat menghasilkan sintesa 

tentang hubungan antar variabel yang diteliti. Sintesa yang berhubungan dengan 

variabel selanjutnya digunakan sebagai perumusan hipotesa untuk mengetahui 

masalah apa yang akan dibahas. Untuk mendekatkan masalah yang akan dianalisis 

pada permasalahan penelitian, maka perlu dibuat kerangka teoritis sebagai dasar 

dari pemikiran penelitian ini. Kerangka yang dimaksud akan lebih mengarahkan 

penulis untuk menemukan data dan informasi dalam penelitian ini agar dapat 

memecahkan masalah yang sudah dipaparkan sebelumnya. Kerangka teoritis pada 

penelitian ini dapat dijelaskan pada bagan di bawah: 

 

 

 

 

 

Gambar 2.1 Kerangka Teori 
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3.1 Pendekatan Penelitian 

Pendekatan npenelitian nyang ndigunakan ndalam npenelitian nini nadalah ndata nkuantitatif, 

nkarena nmengandalkan nhasil nkuesioner npada nkaryawan ndi nperusahaan nPT nPelni n(Persero) 

nPangkalan nBun, nstudi ndokumentasi npada narsip-arsip nberupa nlaporan nhasil nkuesioner ndan 

ndokumentasi nlain nyang nterkait ndengan npermasalahan nini. n 

Metode nini nbertujuan nuntuk nmengumpulkan, nmenyajikan, ndan nmenganalisis 

njawaban ndari nhasil nkuesioner nserta ndata nberdasarkan nhasil ndari ndokumentasi nyang ndapat 

nmemberikan ngambaran nyang njelas natas nobjek nyang nditeliti, nuntuk nkemudian ndi nproses ndan 

ndianalisis nuntuk nkemudian nmengambil nkesimpulan. 

3.2 Lokasi nPenelitian 

Penelitian nini ndilakukan ndengan ncara nlangsung nterjun nke nobjek npenelitian ndi nPT. 

nPelni n(Persero) nPangkalan nBun, nyang nbertempat ndi njalan nSudirman nSH nNo.16 nKelurahan 

nSidurejo nPangkalan nBun. 

3.3 Teknik ndan nInstrumen nPengumpulan nData 

Tahap nberikutnya nadalah nmetode npengumpulan ndata nyang nmerupakan ncara 

nuntuk nmemperoleh ntujuan. nCara npertama nini ndigunakan nsetelah npeneliti 

nmemperhitungkan nkemajuan nyang nditinjau ndari ntujuan nserta nsituasi npenelitian. 

Data nyang ndigunakan ndalam npenelitian nini n: 

a) Data nPrimer 

Data nprimer nadalah ndata nhasil nwawancara nkepada npihak nmanajemen nsumber ndaya 

nmanusia nPT.Pelni n(Persero) nPangkalan nBun nmengenai nstrategi nyang ndilakukan noleh 

nmanajemen nsumber ndaya nmanusia ndalam nmeningkatkan nkinerja nkaryawan. 

b) Data nSekunder 

Data nsekunder nadalah ndata nyang nsudah ntersedia ndan ndikumpulkan npihak nlain. nData 

nsekunder npenelitian nini nbersumber ndari ndokumen-dokumen nbagian nsumber ndaya 

nmanusia nPT.Pelni n(Persero) nPangkalan nBun. 

Sedangkan nuntuk nmengelola ndata nyang nakurat nmaka ndipergunakan nbeberapa 

nmetode, nyaitu: 

1. Pengamatan n(Observation) 

2. Wawancara  n(Interview) 

3. Dokumentasi 

4. Studi nPustaka 
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3.4 Metode nPengumpulan nData 

Pengumpulan ndata ndalam npenelitian nini nmenggunakan nmetode nkuesioner, nyaitu 

ndengan ncara npeneliti nmenemui nresponden nyang nbekerja ndi nPT nPELNI n(Persero) ndi 

nPangkalan nBun nyang nbersedia nuntuk nmengisi nkuesioner. 

3.5 Definisi nOperasional nVariabel ndan nIndikator 

Tabel n3.1 

Definisi nOperasional 

No. Variabel Definisi nOperasional Indikator n Skala 

1 Keselamatan 

nKerja 

Perlakuan nyang ndiberikan 

noleh nperusahaan nkepada 

nkaryawan nberupa 

nperlindungan ndari 

nkemungkinan nadanya 

nbahaya ndari nlingkungan 

nkerja 

1. Angka nkecelakaan 

nkerja 

2. Tingkat nkeparahan 

nkecelakaan nkerja 

3. Frekuensi ninspeksi 

nkeselamatan nkerja 

4. Pelatihan nkeselamatan 

nkerja 

5. Penggunaan nalat 

npelindung ndiri n(APD) 

 

1. nsangat 

ntidak 

nsetuju 

n(STS) 

2. ntidak 

nsetuju 

n(TS) 

3. nragu 

nragu n(RR) 

4. nsetuju 

n(S) 

5. nsangat 

nsetuju n(SS) 

2 Kesehatan 

nKerja 

Suatu nkondisi nyang nbebas 

ndari nhal-hal nyang ntidak nbaik 

ndidalam ndiri nkaryawan nbaik 

nitu ngangguan nfisik, nmental, 

nemosi, ndan nrasa nsakit nyang 

ndisebabkan nlingkungan 

nkerja 

1. Pemeriksaan 

nKesehatan 

2. Jaminan nKesehatan 

3. Penyediaan nobat 

nobatan 

4. Ketersediaan nPetugas 

5. Fasilitas nKesehatan 

nKerja 

 

3. 

 

Kualitas 

nlingkungan 

nkerja 

Kualitas nfisik ndan nnon nfisik 

nyg nada ndisekitar npara 

npekerja nyg ndapat 

1. Kenyamanan nruangan 

2. Kecukupan nfasilitas 

nKerja 
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nmempengaruhi ndalam 

nmenjalankan ntugas nyg 

ndibebankan 

3. Suasana nKerja 

4. Komunikasi 

nHorizontal 

5. Komunikasi nVertical 

 

4. Kinerja nSDM Keseluruhan npelaksanaan 

nkegiatan nyang ntelah 

ndilakukan nmanusia nuntuk 

nmencapai nhasil nyang ntelah 

nditentukan noleh nmanusia 

nuntuk nmencapai nhasil nyang 

ntelah nditentukan 

nsebelumnya nsehingga ndapat 

nmeningkatkan nkinerja 

norganisasi ndan nSDM nnya. 

1. Produktivitas 

2. Kualitas npekerjaan 

3. Pencapaian ntarget 

4. Inovasi 

5. Kepatuhan nterhadap 

naturan ndan nprosedur 
 n 

 

 

3.6 Populasi ndan nSampel 

3.6.1 Populasi 

Populasi nadalah nwilayah ngeneralisasi nyang nterdiri natas n: nobyek/subjek 

nyang nmempunyai nkualitas ndan nkarakteristik ntertentu nditetapkan noleh npeneliti 

nuntuk ndipelajari ndan nkemudian nditarik nkesimpulan. n(Sugiyono, n2013) 

Populasi ndalam npenelitian nini nadalah nkaryawan nPT nPELNI n(Persero) 

nyang nberada ndi nPangkalan nBun nyang nberjumlah n20 norang. 

3.6.2 Sampel 

Sampel nadalah nbagian ndari npopulasi n(Sebagian natau nwakil npopulasi nyang 

nditeliti). nSampel npenelitian nadalah nSebagian ndari npopulasi nyang ndiambil nsebagai 

nsumber ndata ndan ndapat nmewakili nseluruh npopulasi. nAdapun npenentuan njumlah 

nsampel nyang ndigunakan noleh npenulis ndalam npenelitian nini nadalah ndengan nmetode 

nsensus nberdasarkan npada nketentuan nyang ndikemukakan noleh n(Sugiyono, n(2022), 

nyang nmengatakan nbahwa: n“sampling njenuh nadalah ntekhnik npenentuan nsampel 

nbila nsemua nanggota npopulasi ndigunakan nsebagai nsampel. nIstilah nlain ndari nsampel 

njenuh nadalah nsensus.” 
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   Dalam npenilitian nini nsampel nyang nakan ndiambil nadalah nseluruh nkaryawan 

ndari nPT nPELNI n(Persero) nPangkalan nBun nyaitu n20 norang nyang nterdiri ndari 

nbeberapa nkaryawan nyang nmemiliki njabatan nyang nberbeda. nTeknik nyang 

ndigunakan npeneliti ndalam nmencari nsampel nyaitu nTeknik nsampel njenuh. nTeknik 

nsampel njenuh nmerupakan nTeknik npenentuan nsampel nbila nsemua nanggota 

npopulasi ndijadikan nsampel, nhal nini ndilakukan napabila njumlah npopulasi nrelative 

nkecil, nkurang ndari n30, natau npenelitian ningin nmembuat ngeneralisasi  ndengan 

nkesalahan nyang nsangat nkecil. 

3.7 Tekhnik ndan nAnalisis nData n 

3.7.1 Analisis nStatistik nDeskriptif 

Analisis nstatistik ndeskriptif nadalah nsuatu ncara nuntuk nmemberikan ngambaran natau 

ndeskripsi ntentang ndata nyang ndimiliki ndengan nmelihat nbeberapa nnilai npenting nseperti 

nrata-rata, nvarian, nstandar ndeviasi, nnilai nmaksimum, nnilai nminimum, nrentang, njumlah 

ndata, nskewness, ndan nkurtosis. nMetode nanalisis nini nmelibatkan npengelompokan ndan 

npengaturan ndata nyang nsudah nada, nkemudian ndilakukan nanalisis nuntuk nmendapatkan 

npemahaman ntentang nmasalah nyang ndihadapi ndalam nmenjelaskan nhasil nperhitungan 

n(Ghozali n2013). nDalam npenelitian nini, nprogram nperangkat nSPSS nV.26 ndigunakan. 

3.7.2 Validitas 

Uji nvaliditas ndigunakan nuntuk nmengevaluasi  napakah nkuisioner nyang ndigunakan 

ndalam npenelitian nmemiliki nvaliditas natau ntidak. nApabila npertanyaan-pertanyaan ndalam 

nkuisioner ntersebut ndapat nmengukur nvariabel nyang nsedang ndiukur, nmaka nkuisioner 

ntersebut ndianggap nvalid. nUji nvaliditas ndalam npenelitian nini nmenggunakan nkoefisien 

nPearson's nProduct nMoment nr, ndengan nkriteria npengambilan nkeputusan nsebagaimana  

nyang ndijelaskan noleh nGhozali n(2016:53). nJika nnilai nr nyang ndihitung nlebih nbesar ndari nnilai nr 

ntabel, nmaka nkuisioner ndikatakan nvalid. nNamun, njika nnilai nr nyang ndihitung nlebih nkecil natau 

nsama ndengan nnilai nr ntabel, nmaka nkuisioner ndikatakan ntidak nvalid. 

 

3.7.3 Reliabilitas 

Uji nreliabilitas nadalah nsuatu nindikator nuntuk nmenentukan napakah nsuatu nalat 

npengukur ndapat ndipercaya ndan ndiandalkan natau ntidak. nUji nreliabilitas ndigunakan nuntuk 

nmengukur nkonsistensi nhasil ndari npenggunaan nkuisioner nsecara nberulang. nDalam 

npenelitian nini, nuji nreliabilitas nmenggunakan nmetode nCronbach nAlpha ndengan nkriteria 
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npengambilan nkeputusan nyang ndisebutkan noleh nGhozali n(2016:43), nyaitu njika nnilai 

nkoefisien nCronbach nAlpha n> n0,6, nmaka nkuisioner ndapat ndipercaya  ndan ndiandalkan. 

nSebaliknya, njika nnilai nkoefisien nCronbach nAlpha n≤ n0,6, nmaka nkuisioner ntidak ndapat 

ndipercaya ndan ndiandalkan. 

3.7.4 Uji nAsumsi nKlasik 

Uji nasumsi nklasik ndalam npenelitian nini nuntuk nmenguji nsyarat nsebelum ndata 

ndilakukan nuji nhipotesis nmenggunakan nuji nregresi nlinear nberganda. nUji nasumsi nklasik 

nyang ndigunakan ndalam npenelitian nini ndapat ndiuraikan nsebagai nberikut. 

a. Uji nNormalitas 

Uji nnormalitas ndigunakan nuntuk nassess napakah nvariabel npengganggu natau 

nresidu ndalam nsuatu nmodel nregresi nberdistribusi nnormal. nDistribusi nyang nideal 

nuntuk nmodel nregresi nadalah ndistribusi nnormal natau nmendekati nnormal n(Ghozali 

n2013:160). nAda ndua ncara nuntuk nmenguji napakah ndata nberdistribusi nnormal natau 

ntidak: 

1. Data ndinyatakan nnormal njika nnilai nsignifikansi  nlebih nbesar ndari n5% natau 

n0,05. 

2. Data ndinyatakan ntidak nnormal njika nnilai nsignifikansi nkurang ndari n5% natau 

n0,05. 

b. Uji nMultikolinearitas 

Uji nmultikolinearitas nbertujuan nuntuk nmengevaluasi napakah nmodel nregresi 

nmemiliki nkorelasi nyang ntinggi natau nsempurna nantara nvariabel nindependen n(Ghozali 

n2013:105). nUji nini nmenggunakan nkriteria nVariance nInflation nFactor n(VIF) nsebagai 

nberikut: 

1. Nilai nVIF n< n10,00. nKesimpulannya  nadalah nmodel nregresi ntidak nmengalami 

nmasalah nmultikolinearitas. 

2. Nilai nVIF n> n10,00. nKesimpulannya nadalah nmodel nregresi nmengalami nmasalah 

nmultikolinearitas. 

c. Uji nHeteroskedastisitas 

Uji nheteroskedastisitas ndigunakan nuntuk nmemeriksa napakah ngangguan ndalam 

npopulasi nfungsi nregresi nmemiliki  nvarian nyang nberbeda. nUji nheteroskedastisitas 

ndapat ndilakukan ndengan nmelihat npola nresidual ndari nhasil nestimasi nregresi. nJika 

nresidual nberfluktuasi  nsecara nkonstan, nmaka ntidak nada nheteroskedastisitas. nNamun, 
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njika nresidual nmembentuk npola ntertentu, nitu nmenunjukkan nadanya 

nheteroskedastisitas n(Ajija et al. 2011:36). 

3.7.5 Analisis Regresi Linear Berganda 

Metode analisis yang digunakan adalah model regresi linier berganda. Menurut 

Sugiyono (2019) bahwa s analisis s regresi s linier s berganda s bermaksud s meramalkan 

sbagaimana skeadaan s(naik sturunnya) svariabel sdependen s(kriterium), sbila sdua satau slebih 

svariabel sindependen ssebagai sfaktor sprediator sdimanipulasi  s(dinaik sturunkan snilainya). 

sJadi sanalisis sregresi sberganda sakan sdilakukan sbila sjumlah svariabel sindependennya 

sminimal sdua. Menurut Sugiyono (2019) persamaan regresi linier berganda yang 

ditetapkan adalah sebagai berikut: 

 

 

Keterangan : 

X1 = Keselamatan Kerja 

X2 = Kesehatan Kerja 

Y1 = Kualitas Lingkungan Kerja 

Y2 = Kinerja 

b   = Besarnya kenaikan atau penurunan 

e= Nilai-nilai dari variabel lain yang tidak dimasukkan dalam persamaan 

3.7.6 Uji Hipotesis 

Metode sanalisis syang sdigunakan suntuk smenguji shpotesis sdalam spenelitian sini 

sadalah spath sanalysis s(analisis sjalur) syang sdigunakan suntuk smelihat smodel shubungan 

syang stelah sditentukan sbukan suntuk smenemukan spenyebabnya. sUntuk smelihat sbesarnya 

spengaruh slangsung santar svariabel sdengan smenggunakan skoefisien sbeta satau skoefisien 

sregresi syang sterstandarisasi. sAnalisis sjalur ssebenarnya smerupakan skepanjangan sdari 

sanalisis sregresi sberganda. sAlat sanalisis sregresi sberganda sdigunakan suntuk smengetahui 

spengaruh svariabel sindependen sterhadap svariabel sdependen. 

a. Uji t 

Pengujian ini dilakukan melalui uji t dengan membandingkan t hitung 

(observasi) dengan t tabel dengan tingkat signifikansi sebesar 5% atau α = 0,05. 

Apabila hasil pengujian menunjukkan: 

Y1 = b1X1+ b2X2+ e 

Y2 = b1X1+ b2X2 + b1Y1 + e 
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1)  t hitung > t tabel, maka H0 ditolak 

Variabel independen dapat menerangkan variabel dependen, atau ada 

pengaruh signifikan antara dua variabel yang diuji. 

2) t hitung < t tabel, maka H0 diterima 

Variabel independen tidak dapat menerangkan variabel dependen, atau tidak 

ada pengaruh signifikan antara dua variabel yang diuji. 

b. Koefisien Determinasi (R2) 

Kemampuan svariabel-variabel sindependen sdalam smenerangkan svariabel 

sdependen sdapat sdiukur sdengan sbesarnya skoefisien sdeterminasi s(R2). sJika sR2
 ssemakin sbesar 

s(mendekati ssatu), smaka sdapat sdikatakan sbahwa ssumbangan sdari svariabel sindependen  

sterhadap sdependen ssemakin sbesar satau ssemakin skuat. sSebaliknya, sjika sR2
 ssemakin skecil 

s(mendekati snol) smaka sdapat sdikatakan ssumbangan sdari svariabel sindependen sterhadap  

svariabel sdependen ssemakin skecil satau ssemakin slemah. sSecara sumum sdapat sdikatakan 

sbahwa sR2
 sberada santara s0 sdan s1 satau s0 s≤ sR2

 s≥ s1. 

c. Uji Sobel 

Uji sobel merupakan uji untuk mengetahui apakah hubungan yang melalui 

sebuah variabel mediasi secara signifikan mampu sebagai mediator dalam hubungan 

tersebut. Uji sobel dalam penelitian ini dengan cara menguji pengaruh variabel 

independen (X) terhadap variabel dependen (Y2) melalui variabel intervening (Y1). 

Untuk menguji seberapa besar peran variabel mediasi (Y1) pengaruh (X) terhadap 

(Y2) digunakan uji sobel test. Dimana sobel test menggunakan rumus: 

𝑧 =
𝑎𝑏

√(𝑏2𝑆𝐸𝑎
2 + 𝑎2𝑆𝐸𝑏

2
 

Keterangan: 

a = koefisien regresi variabel independen terhadap variabel mediasi. 

b = koefisien regresi variabel mediasi terhadap variabel dependen. 

SEa = standard error of estimation dari pengaruh variabel independen 

terhadap variabel mediasi 

SEb = standard error of estimation dari pengaruh variabel mediasi 

terhadap variabel dependen. 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

Penelitian ini dilakukan di PT Pelni (PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan Tengah 

dengan tujuan menganalisis Implementasi Manajemen Pengaruh K3 dalam Meningkatkan 

Kinerja SDM. Penelitian ini dengan cara menyebarkan kuesioner kepada karyawan PT Pelni 

(PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan Tengah sebanyak 20 orang. Berdasarkan hasil 

penelitian maka data-data yang ditemukan dapat diuraikan sebagai berikut. 

4.1 Karakteristik Responden 

4.1.1 Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin 

Karakteristik responden dalam penelitian ini berdasarkan jenis kelaminnya maka 

dapat diuraikan sebagai berikut. 

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No  Jenis kelamin Frekuensi  Persentase (%) 

1 Laki-laki 13 65 

2 Perempuan  7 35 

Jumlah  20 100 

Sumber: Data Penelitian, 2023 

Hasil tpenelitian tditemukan tbahwa tuntuk tkarakteristik tresponden tatau tkaryawan tPT tPelni 

t(PERSERO) tPangkalan tBun tKalimantan tTengah tsebagian tbesar tadalah tlaki-laki. tHasil 

tpenelitian tmenunjukkan tbahwa tada t65% tkaryawan tPT tPelni t(PERSERO) tPangkalan tBun 

tKalimantan tTengah tlaki-laki. tSedangkan tyang tberjenis tkelamin thanya tsebanyak t35%. tJumlah 

tlaki-laki tdi tperusahaan tini tlebih tbanyak tdibandingkan tdengan tperempuan. tHal tini tkarena 

tpekerjaan tdi tperusahaan tini tsebagian tbesar tadalah tpekerjaan tyang tharus tdikerjakan tlaki-laki. t 

4.1.2 Karakteristik responden berdasarkan umur 

Karakterisktik responden dalam penelitian ini berdasarkan umurnya maka dapat 

dideskripsikan sebagai berikut. 
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Tabel 4.2 Karakteristik responden berdasarkan Umur 

No  Umur Frekuensi Persentase (%) 

1 21 - 25 3 15 

2 25 - 30 11 55 

3 31 - 35 4 20 

4 >  35 2 10 

Jumlah  20 100 

Sumber: Data Penelitian, 2023 

Hasil tpenelitian tditemukan tdata tinformasi tbahwa tuntuk tkaryawan tPT tPelni t(PERSERO) 

tPangkalan tBun tKalimantan tTengah tsebagian tbesar tadalah tkaryawan tyang tmemiliki tumur tantara 

t25 t– t30 ttahun. tKaryawan tyang tmemiliki tumur tantara t25 t- t30 ttahun tada tsebanyak t11 torang t(55%). 

tKaryawan tyang tmemiliki tumur tantara t21-25 ttahun tada tsebanyak t3 torang t(15%). tKaryawan tyang 

tmemiliki  tumur t31-35 ttahun tada tsebanyak t4 torang t(20%). tSedangkan tyang tpaling tsedikit tyaitu 

tkaryawan tdengan tumur tlebih tdari t35 ttahun tada tsebanyak t2 torang t(10%). tPerusahaan tini tbaru 

tmemiliki  tkaryawan tyang tberusia tantara t25-30 ttahun tkarena tmemang tini thasil tdari trekruitmen 

tyang tterakhir tdimana tmaksimal tpendaftar tlamaran tmaksimal tberusia t30 ttahun. tAturan tini 

tmemiliki  ttujuan tmasa tkerja tkaryawan tlebih tlama tketima tmemasuki tmasa tpensiun.  

4.2 Analisis Deskriptif 

Analisis tini tbertujuan tuntuk tmendesrkipsikan tpersepsi tresponden tterhadap tvariabel-

variabel tyang tdigunakan tdalam tpenelitian. tData tdari tpengukuran tkeselamatan tkerja, tkesehatan 

tkerja, tkualitas tlingkungan tdan tkinerja tmenggunakan tskala tlikert. tData tyang tdiperoleh 

tselanjutnya tdibobot tberdasarkan tjawaban tyang tada tdi tkuesioner tyaitu tsangat tsetuju, tsetuju, tragu-

ragu, ttidak tsetuju tdan tsangta ttidak tsetuju. tPembobotan tmenggunakan trumus tsebagai tberikut. 

Interval = 
𝑛𝑖𝑙𝑎𝑖 𝑚𝑎𝑘𝑠𝑖𝑚𝑎𝑙−𝑛𝑖𝑙𝑎𝑖 𝑚𝑖𝑛𝑖𝑚𝑎𝑙

5
 

  = 
5−1

5
 

  = 0,8, diperoleh panjang kelas atau interval kelas sebanyak 0,8 sehingga dapat 

diklasifikasikan kategori pembobotan sebagai berikut. 

Tabel 4.3 Nilai skor dan Kategori 

Skor  Kategori  
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1 – 1,80 Sangat rendah 

1,81 – 2,60 Rendah  

2,61 – 3,40 Cukup  

3,41 – 4,20 Tinggi  

4,21 – 5,00 Sangat Tinggi 

 

Berdasarkan perhitungan skor dan kategori maka setiap variabel dapat diuraikan 

kategorinya sebagai berikut. 

4.2.1 Keselamatan Kerja 

Deskripsi frekuensi persebaran jawaban responden dari kuesioner keselamatan kerja 

dapat diuraikan sebagai berikut. 

Tabel 4.4 Deskripsi keselamatan Kerja 

indikator 

STS TS R S SS Rata-

rata kategori  F FS F FS F FS F FS F FS 

X1.1 0 0 0 0 1 3 10 40 9 45 4,4 Sangat tinggi 

X1.2 0 0 0 0 2 6 12 48 6 30 4,2 Tinggi  

X1.3 0 0 0 0 1 3 11 44 8 40 4,35 Sangat tinggi 

X1.4 0 0 1 2 2 6 10 40 8 40 4,30 Sangat tinggi 

X1.5 0 0 0 0 4 12 9 36 6 30 4,0 Tinggi  

Rata-rata 4,25 Sangat tinggi 

Sumber: Data Penelitian, 2023 

Berdasarkan thasil tpenelitian tpada ttabel t4.4 tdiketahui  tbahwa tuntuk tkeselamatan tkerja 

trata-rata ttermasuk tdalam tkategori tsangat ttinggi tyaitu tdengan trata-rata tskor t4,25. tIndikator 

tpenurunan tkecelakaan tyang ttinggi tmenurut tresponden ttermasuk tdalam tkategori tsangat tsetuju 

tatau ttinggi. tIndikator tpelatihan tkerja tsetiap thari tsemakin tsering tmenunjukkan tjuga tjawaban trata-

rata ttermasuk tdalam tkategori tsangat ttinggi tatau tsetuju. tArtinya tPT tPelni t(PERSERO) tPangkalan 

tBun tKalimantan tTengah tmenurut tkaryawan tsetiap thari tsering tmengadakan tpelatihan tterhadap 

tkaryawan tdemi tmeningkatkan tkeselamatan tkerja tdan tmenurunkan tkecelakaan.  

4.2.2 Kesehatan Kerja 

Deskripsi frekuensi persebaran jawaban responden dari kuesioner kesehatan kerja 

dapat diuraikan sebagai berikut. 
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Tabel 4.5 Deskripsi keselamatan Kerja 

indikator 

STS TS R S SS Rata-

rata kategori  F FS F FS F FS F FS F FS 

X2.1 1 1 0 0 0 0 10 40 9 45 4,3 Sangat tinggi 

X2.2 1 1 0 0 1 3 7 28 11 55 4,35 Tinggi  

X2.3 0 0 1 2 0 0 6 24 13 65 4,55 Sangat tinggi 

X2.4 0 0 2 4 3 9 8 32 7 35 4,00 Sangat tinggi 

X2.5 1 1 3 6 2 6 4 16 10 50 3,95 Tinggi  

Rata-rata 4,23 Sangat tinggi 

 

Berdasarkan thasil tpenelitian tpada ttabel t4.5 tdiketahui  tbahwa tuntuk tkesehatan tkerja trata-

rata ttermasuk tdalam tkategori tsangat ttinggi tyaitu tdengan trata-rata tskor t4,23. tHasil tpenelitian 

tuntuk tvariabel tkesehatan tkerja tdiketahui tbahwa tuntuk tskor tyang tpaling trendah tyaitu tpada 

tindikator tPerusahaan tmenyediakan tfasilitas tkerja tyang tmendukung tkesehatan. tHasil 

tpengamatan tmemang tjuga tmenunjukkan tbahwa tuntuk tfasilitas tkerja tyang tmendukugn 

tkesehatan tmasih ttergolong tkurang tlengkap. tHal tini tkarena tmemang tperusahaan tmasih 

tberkembang tdan tmasih tdalam ttahap tpenyempurnaan tfasilitas tkerja tyang tada. 

4.2.3 Kualitas Lingkungan Kerja 

Deskripsi frekuensi persebaran jawaban responden dari kuesioner kualitas 

lingkungan kerja dapat diuraikan sebagai berikut. 

Tabel 4.6 Deskripsi Kualitas Lingkungan kerja 

indikator 

STS TS R S SS Rata-

rata kategori  F FS F FS F FS F FS F FS 

Y1.1 0 0 0 0 1 3 6 24 13 65 4,6 Sangat tinggi 

Y1.2 0 0 0 0 1 3 13 52 6 30 4,25 Sangat tinggi  

Y1.3 0 0 0 0 1 3 8 32 11 55 4,50 Sangat tinggi 

Y1.4 0 0 0 0 0 0 9 36 11 55 4,55 Sangat tinggi 

Y1.5 0 0 0 0 1 3 6 24 13 65 4,60 Sangat tinggi 

Rata-rata 4,50 Sangat tinggi 

Sumber: Data Penelitian, 2023 

Berdasarkan thasil tpenelitian tpada ttabel t4.6 tdiketahui  tbahwa tuntuk tkualitas tlingkungan 

tkerja trata-rata ttermasuk tdalam tkategori tsangat ttinggi tyaitu tdengan trata-rata tskor t4,50. tHasil 

tpenelitian tditemukan tbahwa tuntuk tskor tyang tpaling trendah tyaitu tfasilitas truang tkerja tyang 

tdisediakan tperusahaan tuntuk tkaryawan. tMenurut tkaryawan tfasilitas tyang tdiberikan tmasih tada 

tbeberapa tyang tkurang tseperti tperlengkapan tkomputer tyang tmasih tbelum tdiperbarui tdengan 

tspesifikasi tyang tdibutuhkan. tSelain titu, tfasilitas tseperti tmesin tfoto tcopy tdan tprinter tyang tsering 
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trusak tbahkan tjumlahnya  ttergolong tkurang tjika tdibandingkan tdengan tfrekuensi tpemakaiannya. 

tKaryawan tharus tmengantri  tketika tsedang tmau tfoto tcopy tatau tprint tberkas tyang tdibutuhkan tuntuk 

tmenyelesaikan tpekerjaan. 

4.2.4 Kinerja SDM 

Deskripsi frekuensi persebaran jawaban responden dari kuesioner kualitas 

lingkungan kerja dapat diuraikan sebagai berikut. 

Tabel 4.7 Deskripsi Kinerja 

indikator 

STS TS R S SS Rata-

rata kategori  F FS F FS F FS F FS F FS 

X1.1 0 0 0 0 1 3 12 48 7 35 4,3 Sangat tinggi 

X1.2 0 0 0 0 1 3 12 48 7 35 4,3 Sangat tinggi  

X1.3 0 0 0 0 4 12 8 32 8 40 4,2 Sangat tinggi 

X1.4 0 0 0 0 1 3 9 36 10 50 4,45 Sangat tinggi 

X1.5 2 2 3 6 2 6 6 24 7 35 3,65 Tinggi 

Rata-rata 4,18 Tinggi 

Sumber: Data Penelitian, 2023 

Berdasarkan thasil tpenelitian tpada ttabel t4.7 tdiketahui  tbahwa tuntuk tkualitas tlingkungan 

tkerja trata-rata ttermasuk tdalam tkategori ttinggi tyaitu tdengan trata-rata tskor t4,18. tHasil tpenelitian 

tditemukan tbahwa tuntuk tkualitas tkerja tdari t5 tindikator tyang tmemiliki tskor tpaling trendah tyaitu 

tpada tindikator tmutu tkerja tyagn tefektif tdan tefisien. tHasil tpengamatan tjuga tdiperoleh tinformasi 

tbahwa tmemang tuntuk thasil tkerja tyang tefektif tmasih tada tbeberapa tkaryawan tyang tkurang 

tmemaksimalkan tkerjanya. tHasil tkerja tsudah tstandart thasilnya  tssesuai tdengan ttarget tnamun 

tmasih tada tbeberapa twaktu tyang ttidak ttermanfaatkan tuntuk tkerja. tKaryawan tada tbeberapa tyang 

tsudah tistirahat tsebelum twaktunya. 

4.3 Uji Intsurmen 

Uji instrumen dalam penelitian ini terdiri dari uji validitas dan uji reliabilitas yang 

diolah menggunakan SPSS V.26. Hasil dari uji validitas dan Reliabilitas dapat diuraikan 

sebagai berikut. 

4.3.1 Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk mengukur instrumen yang digunakan penelitian valid 

atau tidak dalam mengukur responden. Uji validitas dalam penelitian ini menggunakan uji 

korelasi pearson dimana aitem dapat dikatakan valid jika memiliki nilai r hitung lebih dari 

0,422 (jumlah sampel 20 signifikan 5%). Hasil uji validitas dapat dilihat sebagai berikut. 
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Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas 

Variabel  Nomor  R hitung Kesimpulan 

Keselamatan 

Kerja 

1 .810 valid  

2 .629 Valid 

3 .794 Valid 

4 .571 Valid 

5 .536 Valid 

Kesehatan 

Kerja 

1 .749 Valid 

2 .551 Valid 

3 .662 Valid 

4 .709 Valid 

5 .647 Valid 

Kualitas 

Lingkungan 

Kerja 

1 .785 Valid 

2 .527 Valid 

3 .819 Valid 

4 .676 Valid 

5 .508 Valid 

Kinerja  1 .744 Valid 

2 .848 Valid 

3 .703 Valid 

4 .778 Valid 

5 .544 Valid 

Sumber: Data Penelitian 2023 

Berdasarkan hasil uji validitas diketahui bahwa untuk semua aitem yang ada dalam 

instrumen penelitian menunjukkan nilanya semua lebih dari 0,422. Artinya semua aitem 

dapat digunakan untuk penelitian karena dapat mengukur responden.  

4.3.2 Uji Reliabilitas 

Uji relibilitas dalam penelitian ini menggunakan uji cronbach alpha yang dibantu 

menggunakan aplikasi SPSS V.26. Instrumen dapat dikatakan reliabel ketika memiliki nilai 

cornbach alpha lebih dari 0.60.  Hasil uji reliabilitas dalam penelitian ini dapat diuraikan 

sebagai berikut. 

Tabel 4.9 Hasil Uji Reliabilitas 

No  Variabel  Cronbach Alpha Kesimpulan  

1 Keselamatan Kerja .655 Reliabel 

2 Kesehatan Kerja .659 Reliabel 

3 Kualitas Lingkungan Kerja .683 Reliabel 

4 Kinerja  .632 Reliabel 

Sumber: Data Penelitian 2023 

Hasil uji relibilitas diketahui bahwa untuk variabel dalam penelitian ini semua 

memiliki nilai cronbach alpha lebih dari 0.60 semua. Nilai Cronbach Alpha yang paling 
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rendah yaitu pada variabel Kinerja hanya 0.632. Namun, nilai tersebut sudah melebihi batas 

minimal yaitu 0.60 untuk dapat dikatakan sebuh instrumen bersifat reliabel. 

4.4 Uji Asumsi Klasik 

Uji asumsi klasik digunakan untuk mengetahui uji syarat terpenuhi atau tidak jika 

digunakan uji hipotesis regresi linear berganda. Uji asumi klasik yang digunakan yaitu uji 

normalitas, uji multikolinearitas, uji heterokedastisitas. Hasil uji dapat diuraikan sebagai 

berikut. 

4.4.1 Uji Normalitas 

Uji normalitas dalam penelitian ini menggunakan uji Kolmogorov-Smirnov yang 

diolah dengan SPSS V.26. Uji normalitas dalam penelitian ini ada 2 model yaitu sesuai 

dengan jumlah uji regresi linear sederhana yang juga ada 2 persamaan. Hasil uji normalitas 

dapat diambil kesimpulan dengan kriteria 

1. Data berdistribusi normal jika memiliki nilai signifikan > 0,05 

2. Data berdistribusi tidak normal jika memiliki nilai signifikan < 0,05 

Hasil Uji normalitas dalam penelitian ini dapat dilihat sebagai berikut. 

Tabel 4.10 Hasil Uji Normalitas 

No Model nilai sig Kesimpulan  

1 Persaman 1 .188 Normal 

2 Persamaan 2 .200 Normal 

Sumber: Data Penelitian 2023 

Hasil uji normalitas diketahui bahwa untuk uji persamaan 1 dan persamaan 2 

diperoleh nilai signifikan 0.188 dan 0.200.  Nilai signifikansi tersebut semua lebih besar dari 

0.05 sehingga dapat disimpulkan bahwa data berdistribusi normal. 

4.4.2 Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas dalam penelitian ini digunakan untuk mengetahui adanya 

pengaruh antar variabel independent. Data tidak terjadi multikolinearitas jika nilai Tolerance 

lebih dari 0.10 dan nilai VIF kurang dari 10. Jika hasil uji terjadi multikolinearitas maka uji 

syarat gugur artinya data tidak bisa digunakan untuk analisis regresi linear berganda. Uji 

multikolinearitas dalam penelitian ini menggunakan aplikasi SPSSV 26. Hasil uji 

multikolinearitas dalam penelitian ini dapat dilihat sebagai berikut. 
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Tabel 4.11 Hasil Uji Multikolinearitas 

Persamaan  Variabel Tolerance VIF Kesimpulan 

model 1 keselamatan Kerja 0,333 3,003 tidak 

Multikolinearitas Kesehatan Kerja 0,333 3,003 

Model 2 keselamatan Kerja 0,256 3,910 tidak 

Multikolinearitas Kesehatan Kerja 0,233 4,294 

Kualitas Lingkungan 

Kerja 

0,201 4,965 

Sumber: Data Penelitian 2023 

Hasil uji multikolinearitas diketahui bahwa untuk model 1 dan model 2 bahwa semua 

variabel memenuhi syarat untuk tidak termasuk meultikolinearitas. Nilai tolerance dari 

semua variabel lebih dari 0.10 semua dan nilai VIF juga kurang dari 10 semua. Artinya 

variabel independent tidak terjadi saling pengaruh sehingga variabel dapat digunakan untuk 

uji regresi linear berganda. 

4.4.3 Uji Heterokedastisitas 

Uji heterokedastisitas dalam penelitian ini menggunakan uji scater plot yang dapat 

dilihat sebagai berikut. 

 

Gambar 4.1 Uji Heterokedastisitas model 1 
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Gambar 4.2 Hasil Uji Heterokedastisitas Model 2 

Hasil uji heterokedastisitas menunjukkan bahwa untuk kedua model semua datanya 

menyebar di atas dan di bawah nol. Persebaran data tidak membentuk pola tertentu sehingga 

artinya variabel tidak mengalami heterokedastisitas. 

4.5 Uji Hipotesis 

Uji hipotesis dalam penelitian ini menggunakan uji regresi linear berganda. Uji ini 

digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel independent terhadap variabel depedent 

secara parsial dan secara simultan. Selain itu dalam uji hipotesis juga akan dilakukan uji 

untuk mengetahui besarnya pengaruh yang diberikan variabel independent terhadap variabel 

dependent. 

4.5.1 Uji Regresi linear Berganda 

Berdasarkan hasil uji regresi linear berganda pada model 1 dan model 2 maka dapat 

disajikan hasil uji sebagai berikut. 

Tabel 4.12 Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Model Variabel 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

  

  

(Constant) 4,173 2,116   1,972 0,065 

Keselamatan 0,383 0,169 0,427 2,266 0,037 

kesehatan  0,449 0,166 0,510 2,703 0,015 
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Kualitas Lingkungan Kerja      

2 (Constant) -4,319 2,547   -1,696 0,109 

keselamatan  0,455 0,209 0,382 2,174 0,045 

kesehatan 0,484 0,215 0,413 2,247 0,039 

kualitas 

lingkungan  

0,257 0,263 0,193 0,977 0,343 

Kinerja SDM 

Sumber: Data Penelitian 2023 

Hasil uji regresi linear berganda maka dapat dirumuskan persamaan regresi sebagai 

berikut. 

Y1 = 4,173 + 0,383X1 + 0,449X2 + e 

Y2 = -4,319 + 0,455X1 + 0,484X2 + 0,257Y1 + e 

Berdasarkan persamaan regresi maka dapat diasumsikan sebagai berikut. 

1. Nilai koofisien model regresi 1 sebesar 4,173 yang artinya pengaruh keselamatan 

kerja dan kesehatan kerja bernilai positif. Jika keselamatan kerja dan kesehatan 

kerja tidak memberikan pengaruh maka besarnya nilai kualitas lingkungan kerja 

adalah 4,173. 

2. Nilai koofisien keselamatan kerja (X1) pada model regresi 1 yaitu sebesar 0,383 

yang memiliki arti bahwa pengaruh yang diberikan bernilai positif. Artinya 

semakin tinggi tingkat keselamatan kerja maka akan meningkatkan kualitas 

lingkungan kerja sehingga hipotesis 1 diterima. 

3. Nilai koofisien kesehatan kerja (X2) pada model regresi 1 yaitu sebesar 0,449 yang 

memiliki arti bahwa pengaruh yang diberikan bernilai positif. Artinya semakin 

tinggi tingkat kesehatan kerja maka akan meningkatkan kualitas lingkungan kerja 

sehingga hipotesis 2 diterima. 

4. Nilai koofisien model regresi 2 sebesar -4,319 yang artinya pengaruh keselamatan 

kerja, kesehatan kerja, dan kualitas lingkungan kerja terhadap kinerja bernilai 

negatif. Jika keselamatan kerja, kesehatan kerja, dan kualitas lingkungan kerja 

tidak memberikan pengaruh maka besarnya nilai kinerja adalah -4,319. 

5. Nilai koofisien keselamatan kerja (X1) pada model regresi 2 yaitu sebesar 0,455 

yang memiliki arti bahwa pengaruh yang diberikan bernilai positif. Artinya 

semakin tinggi tingkat keselamatan kerja maka akan meningkatkan kinerja 

sehingga hipotesis 3 diterima. 

6. Nilai koofisien kesehatan kerja (X2) pada model regresi 2 yaitu sebesar 0,484 yang 

memiliki arti bahwa pengaruh yang diberikan bernilai positif. Artinya semakin 
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tinggi tingkat kesehatan kerja maka akan meningkatkan kinerja sehingga hipotesis 

4 diterima. 

7. Nilai koofisien kualitas lingkungan kerja (Y1) pada model regresi 2 yaitu sebesar 

0,257 yang memiliki arti bahwa pengaruh yang diberikan bernilai positif. Artinya 

semakin tinggi tingkat kualitas lingkungan kerja maka akan meningkatkan kinerja 

sehingga hipotesis 5 diterima. 

 

Berdasarkan hasil pada Tabel 4.12 maka dapat disimpulkan sebagai berikut 

1. Keselamatan kerja berpengaruh positif terhadap kualitas lingkungan kerja karyawan 

PT Pelni (PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan Tengah 

Berdasarkan hasil uji t parsial diketahui bahwa hipotesis diterima karena memiliki t 

hitung lebih besar dari t tabel (2,266 > 1,729). Artinya keselamatan kerja berpengaruh 

positif terhadap kualitas lingkungan kerja karyawan PT Pelni (PERSERO) Pangkalan 

Bun Kalimantan Tengah 

2. Kesehatan kerja berpengaruh positif terhadap kualitas lingkungan kerja karyawan PT 

Pelni (PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan Tengah 

Berdasarkan hasil uji t parsial diketahui bahwa hipotesis diterima karena memiliki t 

hitung lebih besar dari t tabel (2,703 > 1,729). Artinya Kesehatan kerja berpengaruh 

positif terhadap kualitas lingkungan kerja karyawan PT Pelni (PERSERO) Pangkalan 

Bun Kalimantan Tengah. 

3. Keselamatan Kerja berpengaruh positif terhadap Kinerja  karyawan PT Pelni 

(PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan Tengah 

Berdasarkan hasil uji t parsial diketahui bahwa hipotesis diterima karena memiliki t 

hitung lebih besar dari t tabel (2,174 > 1,729). Artinya Keselamatan kerja berpengaruh 

positif terhadap kinerja karyawan PT Pelni (PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan 

Tengah. 

4. Kesehatan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan PT Pelni (PERSERO) 

Pangkalan Bun Kalimantan Tengah 

Berdasarkan hasil uji t parsial diketahui bahwa hipotesis diterima karena memiliki t 

hitung lebih besar dari t tabel (2,247 > 1,729). Artinya Kesehatan kerja berpengaruh 

positif terhadap kinerja karyawan PT Pelni (PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan 

Tengah. 

5. Kualitas Lingkungan Kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan PT Pelni 

(PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan Tengah 
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Berdasarkan hasil uji t parsial diketahui bahwa hipotesis ditolak karena memiliki t 

hitung lebih kecil dari t tabel (0,977 < 1,729). Artinya Kualitas lingkungan kerja 

berpengaruh positif tidak signifikan terhadap kinerja karyawan PT Pelni (PERSERO) 

Pangkalan Bun Kalimantan Tengah. 

4.5.2 Uji Simultan (Uji Keabsahan Model) 

Berdasarkan hasil uji simultan pada kedua model regresi dipeorleh hasil sebagai 

berikut. 

 

Tabel 4.13 Hasil Uji F 

Persamaan  F hitung F tabel Sig  

Model regresi 1 33,702 4,381 0,000 

Model regresi 2 36,932 3,522 0,000 

Sumber: Olah data penelitian 2022 

Berdasarkan hasil uji simulta maka dapat disimpulkan sebagai berikut. 

1. Hasil uji F hitung pada model 1 diketahui sebesar 33,702 > 4,381. Artinya 

keselamatan kerja dan kesehatan kerja secara simultan berpengaruh terhadap 

kualitas lingkungan kerja karyawan PT Pelni (PERSERO) Pangkalan Bun 

Kalimantan Tengah. 

2. Hasil uji simultan model regresi 2 diketahui nilai f hitung lebih besar dari f tabel 

yaitu 36,932 > 3,522. Artinya keselamatan kerja, kesehatan kerja, dan kualitas 

lingkungan kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Pelni 

(PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan Tengah. 

4.5.3 Uji Koofisien Determinasi 

Berdasarkan hasil uji koofisien determinasi model regresi 1 dan model regresi 2 dapat 

disajikan hasil sebagai berikut. 

Tabel 4.14 Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

a. Predictors: 

(Constant), 

.894a 0,799 0,775 1,092 
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Keselamatan, 

Kesehatan 

a. Predictors: 

(Constant), 

Keselamatan, 

Kesehatan, Kualitas 

Lingkungan Kerja 

.935a 0,874 0,850 1,186 

Sumber: Olah data penelitian 2022 

Berdasarkan shasil suji spada sTabel s4.15 sdiketahui sbahwa spersamaan sregresi s1 spengaruh 

skeselamatan skerja sdan skesehatan skerja sterhadap skualitas slingkungan skerja sdiperoleh snilai sR 

ssquare ssebesar s0,799. sHasil stersebut smenunjukkan sbahwa sbesarnya spengaruh skeselamatan skerja 

sdan skesehatan skerja sterhadap skualitas slingkungan skerja syang sdiberikan ssebesar s79,9%. sSisanya 

s20,1% sdipengaruhi sdi sluar smodel syang stidak sdijadikan svariabel sdalam spenelitian. 

Berdasarkan shasil suji spada sTabel s4.15 sdiketahui sbahwa spersamaan sregresi s2 spengaruh 

skeselamatan skerja, skesehatan skerja, sdan skualitas slingkungan skerja sterhadap skinerja sdiperoleh 

snilai sR ssquare ssebesar s0,874. sHasil stersebut smenunjukkan sbahwa sbesarnya spengaruh 

skeselamatan skerja, skesehatan skerja, sdan skualitas slingkungan skerja sterhadap skinerja syang 

sdiberikan ssebesar s87,4%. sSisanya s12,6% sdipengaruhi sdi sluar smodel syang stidak sdijadikan 

svariabel sdalam spenelitian. 

 

4.6 Pembahasan s 

4.6.1 Pengaruh skeselamatan skerja sterhadap skualitas slingkungan skerja 

Berdasarkan shasil spenelitian sdiketahui sbahwa skeselamatan skerja sberpengaruh spositif 

sdan ssignifikan sterhadap skualitas slingkungan skerja. sBerdasarkan shasil suji st sparsial sdiketahui 

sbahwa shipotesis sditerima skarena smemiliki st shitung slebih sbesar sdari st stabel s(2,266 s> s1,729). 

sArtinya skeselamatan skerja sberpengaruh spositif sterhadap skualitas slingkungan skerja skaryawan sPT 

sPelni s(PERSERO) sPangkalan sBun sKalimantan sTengah. s 

Keselamatan skerja skaryawan sPT sPelni s(PERSERO) sPangkalan sBun sKalimantan sTengah 

sberdasarkan shasil spenelitian stermasuk sdalam skategori stinggi. sHasil spenelitian smenunjukkan 

sbahwa spenurunan sjumlah skecelakaan s6 sbulan sterakhir sturun ssangat ssignifikan ssehingga sjumlah 

skecelakaan sdapat sdiminimalisir. sPerusahaan smelakukan sserangkaian slangkah sdan skegiatan. 

sPertama, sperusahaan smengidentifikasi sdan smenganalisis spotensi srisiko syang sada sdi slingkungan 

skerja. sHal sini sdapat sdilakukan smelalui spengamatan, spenilaian, sdan sevaluasi sterhadap ssegala 

saspek syang sberpotensi smenimbulkan sbahaya, sseperti skondisi sfisik stempat skerja, speralatan, sbahan 

skimia, sdan sproses skerja syang sdilakukan. sSetelah srisiko sdiidentifikasi, slangkah sselanjutnya 
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sadalah smengimplementasikan  stindakan spencegahan syang stepat. sPerusahaan sharus 

smenyediakan sperlindungan sdan speralatan skeselamatan syang smemadai, sseperti shelm, ssarung 

stangan, ssepatu skeselamatan, sdan salat spelindung spernapasan, ssesuai sdengan srisiko syang sada. 

sSelain situ, sperusahaan sjuga sperlu smenyusun sprosedur skerja syang saman sdan smemberikan 

spelatihan skepada skaryawan smengenai scara-cara syang sbenar sdalam smelaksanakan stugas smereka. 

spenting sbagi sperusahaan suntuk smengawasi sdan smengontrol spelaksanaan skebijakan skeselamatan 

skerja. sHal sini smelibatkan spemantauan ssecara sterus-menerus sterhadap spraktik skerja syang 

sdilakukan soleh skaryawan sdan spemeliharaan speralatan sserta sfasilitas skerja 

Keselamatan skerja sdan skualitas slingkungan skerja smemiliki shubungan syang serat. 

sKeselamatan skerja sberkaitan sdengan supaya suntuk smelindungi skaryawan sdari scedera sdan 

skecelakaan syang sdapat sterjadi sdi stempat skerja. sHal sini smencakup spenerapan sprosedur  

skeselamatan syang stepat, spenyediaan speralatan spelindung sdiri, spelatihan skaryawan, sdan 

spengawasan sterhadap spraktik skerja syang saman. sKeselamatan skerja sadalah supaya syang sdilakukan 

suntuk smenciptakan slingkungan skerja syang saman sdan snyaman sbagi spara skaryawan sdalam ssebuah 

sperusahaan. 

Hasil spenelitian sini sdidukung soleh spenelitian syang sdilakukan sKusnadi s& sWahyuni 

s(2020) syang smenunjukkan sbahwa skeselamatan skerja smemberikan spengaruh spositif sterhadap 

skualitas slingkungan skerja. sKeselamatan skerja syang stinggi spada sperusahaan sakan smenjadikan 

skualitas slingkungan skerja sjuga ssemakin stinggi. sSebaliknya, sketika skeselamatan skerja srendah 

smaka skualitas slingkungan skerja sjuga sakan srendah. 

4.6.2 Pengaruh skesehatan skerja sterhadap skualitas slingkungan skerja 

Berdasarkan shasil spenelitian sdiketahui sbahwa skesehatan skerja sberpengaruh sterhadap  

skualitas slingkungan skerja. sBerdasarkan shasil suji st sparsial sdiketahui sbahwa shipotesis sditerima 

skarena smemiliki st shitung slebih sbesar sdari st stabel s(2,703 s> s1,729). sArtinya sKesehatan skerja 

sberpengaruh spositif sterhadap skualitas slingkungan skerja skaryawan sPT sPelni s(PERSERO) 

sPangkalan sBun sKalimantan sTengah. sHasil spenelitian sini smenunjukkan sbahwa sjika skesehatan 

skerja syang stinggi smaka skualitas slingkungan skerja sjuga sakan stinggi. s 

Perusahaan syang smelakukan spencegahan sterhadap spenyakit-penyakit spada skaryawan 

smerupakan ssalah ssatu spencegahan syang sdapat smeningkatkan skesehatan skerja spada skaryawan. 

sHasil spenelitian smenunjukkan sbahwa sperusahaan smelakukan spemeriksaan skesehatan skepada 

skaryawan sPT sPelni s(PERSERO) sPangkalan sBun sKalimantan sTengah ssecara sberkala. sHal sini 

suntuk smendeteksi spenyakir ssedini smungkin syang sdialami skaryawan ssehingga sdapat sdikontrol 
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sdengan sbaik. sSelain situ, shasil spenelitian sjuga sditemukan sbahwa sperusahaan smenyediakan sobat 

sdasar suntuk skebutuhan skaryawan sseperti sobat sbatuk, sobat spilek, sobat suntuk spengoabatan sdasar. s 

Hasil spenelitian sini sdidukung soleh spenelitian syang sdilakukan soleh sNugraha s& sYulia 

s(2019) syang smenunjukkan sbahwa skesehatan skerja sberpengaruh spositif sterhadap skualitas 

slingkungan skerja. sKesehatan skerja smenjadi sprioritas sperusahaan sagar skaryawan sdalam skondisi 

ssehat sdan sdapat smenciptakan slingkumgan skerja syang sberkualitas. 

 

4.6.3 Pengaruh sKeselamatan sKerja sTerhadap sKinerja 

Hasil spenelitian sditemukan sbahwa skeselamatan skerja sberpengaruh spositif sdan ssignifikan 

sterhadap skinerja skaryawa sPT sPelni s(PERSERO) sPangkalan sBun sKalimantan sTengah. 

sBerdasarkan shasil suji st sparsial sdiketahui sbahwa shipotesis sditerima skarena smemiliki  st shitung slebih 

sbesar sdari st stabel s(2,174 s> s1,729). sArtinya sKeselamatan skerja sberpengaruh spositif sterhadap 

skinerja skaryawan sPT sPelni s(PERSERO) sPangkalan sBun sKalimantan sTengah. 

Keselamatan skerja syang stinggi spada skaryawan sakan smeningkatkan skinerja skaryawan.  

sHal sini skarena skaryawan syang smerasa snyaman sketika skerja skarena sada skeselamatan skerja syang 

stinggi sakan sbekerja stanpa sadanya srasa stakut sakan skecelakaan. sKaryawan syang snyaman sketika 

sbekerja sakan smenjadikan spekerjaan sakan sselesai ssesuai sdengan starget syang ssudah sdiharapkan. s 

Hasil spenelitian sini sdidukung spenelitian syang sdilakukan sHalsa set.al s(2022) syang 

smenunjukkan sbahwa skinerja skaryawan sdapat sditingkatkan sdengan skeselamatan skerja. sHasil suji 

smenunjukaan spengaruh syang sdiberikan spositif sdan ssignifikan. sKaryawan syang smerasa 

skeselamatan skerjanya stinggi smaka sakan smemiliki skinerja syang stinggi sjuga. sNamun, sketika 

skeselamatan skerja skaryawan srendah smaka skinerja skaryawan sjuga sakan srendah. 

4.6.4 Pengaruh skesehatan skerja sterhadap skinerja 

Hasil spenelitian sditemukan sbahwa skesehatan skerja sberpengaruh spositif sdan ssignifikan 

sterhadap skinerja skaryawan sPT sPelni s(PERSERO) sPangkalan sBun sKalimantan sTengah. 

sBerdasarkan shasil suji st sparsial sdiketahui sbahwa shipotesis sditerima skarena smemiliki  st shitung slebih 

sbesar sdari st stabel s(2,247 s> s1,729). sArtinya sKesehatan skerja sberpengaruh spositif sterhadap skinerja 

skaryawan sPT sPelni s(PERSERO) sPangkalan sBun sKalimantan sTengah. 

Karyawan syang sdiperiksa skesehatan ssecara speriodic smenjadikan skaryawan sselalu ssehat 

sdan sterhindar sdari ssakit. sKaryawn syang ssehat sdan stidak ssakit smaka ssetiap sharinya sakan smasuk 

skerja stanpa sadanya sijin skarena ssakit. sHal sini sakan smenjadikan starget syang sditetapkan smudah 
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suntuk sdicapai ssesuai sdengan sjadwal syang ssudah sditetapkan. sKaryawan syang ssehat stinggi sakan 

sberkerja ssecara smaksimal skarena stidak sada sfaktor skesehatan syang smengganggunya sbekerja. 

Hasil spenelitian sini sdidukung soleh spenelitian syang sdilakukan soleh sCindy s(2019) syang 

smenunjukkan skesehatan skerja sberpengaruh spositif sdan ssignifikan sterhadap skinerja. sHasil sini 

sberarti sjika skesehatan skerja srendah smaka skinerja skaryawan sjuga sakan srendah. sSebaliknya, sketika 

skesehatan skerja stinggi smaka skinerja skaryawan sjuga sakan stinggi. s 

4.6.5 Pengaruh sKualitas sLingkungan skerja sterhadap skinerja 

Hasil spenelitian sditemukan sbahwa spenagruh syang sdiberikan skualitas slingkungan skerja 

sterhadap skinerja stidak ssignifikan satau stidak sbermakna. sHal sini skarena sbesarnya spenagruh syang 

srelative srendah ssehingga stidak smemberikan sefek syang sberarti sbagi skinerja. sBerdasarkan shasil suji 

st sparsial sdiketahui sbahwa shipotesis sditolak  skarena smemiliki  st shitung slebih skecil sdari st stabel s(0,977 

s< s1,729). sArtinya sKualitas slingkungan skerja sberpengaruh spositif stidak ssignifikan sterhadap 

skinerja skaryawan sPT sPelni s(PERSERO) sPangkalan sBun sKalimantan sTengah. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja SDM secara simultan dipengaruhi oleh 

keselamatan kerja, kesehatan kerja, dan kualitas lingkungan kerja. Kinerja SDM dapat 

dijelaskan sebesar 87,4% dari keselamatan, kesehatan dan kualitas lingkungan kerja. Namun, 

variabel kualitas lingkungan dalam hasil penelitian ini tidak termasuk variabel yang dapat 

meningkatkan pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja dalam mempengaruhi kinerja 

SDM. Berdasarkan hasil penelitian maka dalam penelitian ini dapat disimpulkan sebagai 

berikut. 

1. Keselamatan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kualitas 

lingkungan kerja pada karyawan PT Pelni (PERSERO) Pangkalan Bun 

Kalimantan Tengah. 

2. Kesehatan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kualitas lingkungan 

kerja pada karyaawn PT Pelni (PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan Tengah. 

3. Keselamatan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja SDM pada 

karyawan PT Pelni (PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan Tengah. 

4. Kesehatan kerja berpenagruh positif dan signifikan terhadap kinerja SDM pada 

karyawan PT Pelni (PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan Tengah. 

5. Kualitas lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja SDM pada 

kawaryan PT Pelni (PERSERO) Pangkalan Bun Kalimantan Tengah. 

 

 

5.2 Saran 

1. Saran tbagi tperusahaan tberdasarkan thasil tpenelitian tdiketahui tbahwa tkelengkapan 

tfasilitas tkerja tyang tberkaitan tdengan tkeselamatan tkerja tmasih tperlu tdilengkapi 

tsehigga tdapat tmeningkatkan tkualitas tlingkungan tkerja tdan tkinerja tkaryawan tPT 

tPelni t(PERSERO) tPangkalan tBun tKalimantan tTengah. 

2. Perushaan tsebaiknya tmengadakan tkaryawa tkhusus tyang tmengurusi tkualitas 

tlingkungan tkesehatan tsehingga tkaryawan tyang tbekerja tdapat tdikontrol tdengan tbaik 

tperusahaan tuntuk tkesehatannya. 
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3. Jumlah APD yang ada di perusahaan sebaiknya ditambah agar dapat 

meningkatkan kenyamanan dalam bekerja dimana karyawan merasa nyaman 

sehingga meningkatkan kinerja. 

 

5.3. Keterbatasan Penelitian dan Agenda Penelitian Mendatang 

5.3.1 Keterbatasan Penelitian 

1. Penelitian ini tidak dapat digeneralisasikan ke semua perusahaan Pelni karena 

penelitian ini hanya dilakukan di perusahaan Pelni (PERSERO) Pangkalan Bun 

Kalimantan Tengah. 

2. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif sehingga tidak dapat 

menganalisis secara komprehensif faktor yang mempengaruhi kinerja SDM 

perusahaan Pelni. 

5.3.2 Agenda Penelitian 

Saran bagi penelitian selanjutnya ketika ingin menganalisis keselamatan kerja dan 

kesehatan kerja yang berdampak pada kinerja maka dapat menambah variabel kontrol 

karakteristik karyawan seperti tingkat pendidikan, lama kerja, serta kompetensi karyawan 

dalam bekerja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Ahmad sM. sPeran sStrategis sManajer sDalam sManajemen sSDM. s2011; s12. 

Aksu, sA. sA., s& sKocak, sA. s(2019). sThe seffect sof sjob ssatisfaction son semployee sperformance: 

sThe scase sof sautomotive  sindustry sin sTurkey. sBusiness: sTheory sand sPractice, s20, s284-

291 

Avissa sCN, sHamdani sI, sArif sS. sStrategi sManajemen sSumber sDaya sManusia sIslami sDalam 

sMeningkatkan sProduktivitas sKinerja sKaryawan sdi sKoperasi sSyariah s212 sSentul. sEl-

Mal sJ sKaji sEkon sBisnis sIslam s2021; s5: s115–128. 

Cindy sY, sEeng sA. sPenerapan sdan sKesehatan sKerja s(k3) sdilingkungan skerja sBalai 

sInseminasi sBuatan s(BIB) sLembang.Vol s18 sNo s2., s2019, s98 

Darmadi sD. sStrategi sManajemen sSumber sDaya sManusia sDalam sMeningkatkan  

sKeunggulan sKompetitif. sEquator sJ sManag sEntrep s2022; s10: s085. 

Elphiana sE.G,Yuliaansyah sM, sDiah. sPengaruh sKeselamatan sdan sKesehatan sKerja s(K3) 

sterhadap sKinerja sPetugas. sVol s17 sno s2. s2020 

Halsa sD, sHawignyo sH, sSupriyadi sD. sPeranan sManajemen sSumber sDaya sManusia sdalam 

sOrganisasi. sJ-MAS s(Jurnal sManaj sdan sSains) s2022; s7: s663. 

Iskandar sD. sStrategi sPeningkatan sKinerja sPerusahaan sMelalui sPengelolaan sSumber sDaya 

sManusia sDan sKepuasan sKerja sDan sDampaknya sTerhadap sProduktivitas sKaryawan. sJ 

sIlm sBisnis sdan sEkon sAsia s2018; s12: s23–31. 

Kajian sKDAN. sKonsep sdan skajian silmu sperencanaan. 

Kumara sHA, sStudi sP, sIv sD, set sal. sStrategi sPeningkatan sKinerja sKaryawan sDalam sProses 

sTranshipment sDi sPt s. sKartika sStrategi sPeningkatan sKinerja sKaryawan sDalam sProses  

sTrasnshipment  sDi sPt s. sKartika. 

Kusnadi, sY., s& sWahyuni, sS. s(2020). sThe sEffect sof sOccupational sSafety sand sHealth son sJob 

sSatisfaction: sEvidence sfrom sthe sGarment sIndustry sin sIndonesia. sJournal sof sAsian 

sFinance, sEconomics, sand sBusiness, s7(5), s123-131 

Ladianto sCandra. sPengaruh sKinerja sPegawai sTerhadap sProduktivitas sOrganisasi sDi 

sKantor sDinas sPerindustrian sDan sPerdagangan sKabupaten sDeli sSerdang. sJ sChem sInf 

sModel s2019; s53: s1689–1699. 

Lestary slyta. sPengaruh sLingkungan skerja sterhadap skinerja skaryawan. sVol s3. sNo s2. s2017 

Miftahudin sM. sStrategi sPengembangan sSumber sDaya sManusia sDalam sMeningkatkan  

sKinerja sKaryawan. sTadbir sJ sManaj sDakwah s2018; s3: s1–16. 

Mustiyah sNIVMH. sSTRATEGI sPENGEMBANGAN sSUMBER sDAYA sMANUSIA  

sDALAM sDUNIA sKERJA sUNTUK sMENINGKATKAN sKINERJA sKARYAWAN  

sNurul. sJ sChem sInf sModel s2019; s53: s1689–1699. 

Nugraha sH, sYulia sL. sAnalisis sPelaksanaan sProgram sKeselamatan sdan sKesehatan sKerja 

sdalam sUpaya sMeminimalkan sKecelakaan sKerja sPada sPegawai sPT.Kereta sApi 

sIndonesia. sVol s10 sNo.2, s2019 

Nurhaliza sI, sMayvita sPA, sIslam sU, set sal. sMeningkatkan sKinerja sKaryawan sId sExpress 

sKota sBanjarmasin. sUniska s2021; s1: s1–15. 



46 
 

Premisari sAA, sSafaruddin, sFurwanto sE. sStrategi sManajemen sSdm sPada sDepartment  

sProcurementwarehouse sPt sSemen sBaturaja sDalam sMeningkatkan sKinerja 

sKaryawan. sJ sInt sManag s2022; s19–30. 

Septin sT. sStrategi sManajemen sSumber sDaya sManusia sDalam. sKEUNGGULAN 

sBERSAING sPerusah sMeningkat s2019; s2: s378–386. 

Susilowati sS, sFarida sI. sStrategi sPengembangan sSumber sDaya sManusia sDi sPt. sGaya 

sSukses sMandiri sKaseindo s( sSafeway) sSurabaya. sDevelop s2019; s3: s10–25. 

Warniati. sManajemen sStrategi sDalam sPeningkatan sKinerja sKaryawan sPT. sMakassar 

sRaya sMotor sCabang sParepare. sManaj sSyariah. 

Yulianti, sV., s& sTjahjono, sH. sK. s(2017). sThe sEffect sof sGood sOccupational sSafety sand 

sHealth sPractices son sHuman sResource sPerformance. sProcedia sEngineering, s170, s463-

470. sdoi: s10.1016/j.proeng.2017.03.081 

 

 

 

 

 

 

 

 


