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ABSTRAK 

 
 

Optimalisasii iPemanfaatani iFasilitasi iPembayarani iPBB-P2i iOlehi iWajibi iPajaki iDii iBadani 

iPendapatani iPengelolaani iKeuangani idani iAseti iDaerahi iKabupateni iBlora 

Tujuani ipenelitiani iinii iadalahi i:i i1)i iUntuki imengetahuii ipermasalahani imengenaii ikurangi 

iopimalnyai ipemanfaatani ifasilitasi ipembayarani iPBB-P2i idii iBPPKADi iKabupateni 

iBlora2)Untuki imengetahuii ifaktor-faktori ipenghambati ikurangi ioptimalnyai ipemanfaatani 

ifasilitasi ipembayarani iPBB-P2i idii iBPPKADi iKabupateni iBlora 

Metodei ipenelitiani iyangi idigunakani iyaitui ijenisi ipenelitiani ikualitatifi idengani itekniki 

ipengumpulani idatai imenggunakani iobservasii idani iwawancara.Hasili ipenelitiani imenunjukani 

ibahwai iuntuki imeningkatkani ioptimalisasii ipemanfaatani ifasilitasi iPBB-P2i idii iBPPKADi 

iKabupateni iBlorai i1)i iPemberiani ikeringanan,i i2)i iPengurangani iPBB,i i3)i iGerakani iASNi ilunasi 

iPBB-P2,i i4)i iDipermudahi ipembayarani ipajak,i i5)i iPengetahuani isanksii ibagii iwajibi ipajak.i iSertai 

iadanyai ifaktori ipenghambati ioptimalisasii ipemanfaatani ifasilitasi iPBB-P2i idii iBPPKADi 

iKabupateni iBlorai iyaitui i:i i(1)i iMasalahi ikesadaran/kepatuhani iwajibi ipajaki iyangi idii ipengaruhii 

iolehi ibeberapai ifaktori i(2)i ipiutangi ipajaki iyangi imasihi itinggii i(3)i isanki-sanksii idii ibidangi 

iperpajakan. 

 
Katai iKunci:i iOptimalisasi,i iPengelolaan,i iPBB-P2 
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ABSTRACT 

Optimizingi ithei iUtilizationi iofi iPBB-P2i iPaymenti iFacilitiesi ibyi iTaxpayersi iati ithei iRegionali 

iFinanciali iandi iAsseti iManagementi iRevenuei iAgencyi iofi iBlorai iKabupateni iRegency 

Thei iobjectivesi iofi ithisi istudyi iare:i i1)i iToi ifindi iouti ithei iproblemsi iregardingi ithei ilessi ithani 

ioptimali iutilizationi iofi iPBB-P2i ipaymenti ifacilitiesi iini iBPPKADi iBlorai iRegencyi i2)i iToi ifindi iouti 

ithei iinhibitingi ifactorsi ifori ithei ilessi ithani ioptimali iutilizationi iofi iPBB-P2i ipaymenti ifacilitiesi iati 

iBPPKADi iBlorai iRegency 

Thei iresearchi imethodi iusedi iisi iai itypei iofi iqualitativei iresearchi iwithi idatai icollectioni 

itechniquesi iusingi iobservationi iandi iinterviews.i iThei iresultsi ishowedi ithati itoi iincreasei ithei 

ioptimizationi iofi ithei iutilizationi iofi iPBB-P2i ifacilitiesi iati iBPPKADi iBlorai iRegencyi i1)i iGivingi 

irelief,i i2)i ireducingi iPBB,i i3)i iASNi imovementi iini ifulli iofi iPBB-P2,i i4)i iFacilitatingi itaxi ipayments,I 

i5)i iKnowledgei iofi isanctionsi ifori itaxpayers.i iAsi iwelli iasi ithei iinhibitingi ifactorsi ifori ioptimizingi ithei 

iutilizationi iofi iPBB-P2i ifacilitiesi iati iBPPKADi iBlorai iRegency,i inamely:i i(1)i iTaxpayeri 

iawareness/compliancei iproblemsi iwhichi iarei iinfluencedi ibyi iseverali ifactorsi i(2)i ihighi itaxi 

ireceivablesi i(3)i isanctionsi iini ithei ifieldi iofi itaxation. 

 
Keywords:i iOptimization,i iManagement,i iPBB-P2 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 iLataribelakang 

Pemerintah Daerah dalam melaksanakan pemerintahan dan pembangunan 

membutuhkan dana cukup besar. Dana tersebut selain diperoleh dari Pusat juga dari 

hasil Pendapatan Asli Daerah Sendiri (PAD), yang diatur dalam peraturan perundang- 

undangan. Pemerintah Daerah dapat menggali penerimaannya dari berbagai sumber 

terutama yang bersumber dari daerah sendiri maupun sumbangan dari Pemerintah 

Pusat. PAD merupakan tolak ukur yang penting untuk menentukan tingkat kemampuan 

daerah dalam melaksanakan otonomi daerah secara nyata dan bertanggungjawab. 

Berdasarkan UU No. 22 Tahun 1999 tentang Pemerintahan Daerah, otonomi daerah 

merupakan kewenangan daerah otonom untuk mengatur dan mengurus kepentingan 

masyarakat setempat menurut prakarsa sendiri 2 berdasarkan aspirasi masyarakat sesuai 

dengan peraturan perundang-undangan. hal ini menjadikan tuntutan bagi setiap daerah 

untuk bisa meningkatkan PAD. peningkatan ini ditunjukan untuk meningkatkan PAD 

guna membiayai rumah tangganya sendiri. Pemerintah daerah harus mampu 

memanfaatkan berbagai potensi yang ada di wilayahnya, sehingga dapat menjadi 

sumber PAD agar mampu membiayai penyelenggaraan pemerintah dan lebih 

meningkatkani ipelayanani ikepadai imasyarakat.i iHali iinii isejalani idengani iupayai 

imenegakkani ikemandiriani ipembiayaani ipembangunani imelaluii ipenerimaani iperpajakani 

idani ipenerimaani ibukani ipajak. 

Sektori iperpajakani imerupakani isalahi isatui isumberi ipembiayaani ipembangunan,i 

idani imerupakani ipendapatani inegarai iyangi idigunakani iuntuki imembiayaii ipembangunani 

isertai ipelayanani ipublik.i iDimanai ipembangunani inasional,i ipertumbuhani idani 

ipengembangani itersebuti imembutuhkani ibanyaki idanai iuntuki imencapaii itargeti iyangi 

idiinginkan.i iPajaki imerupakani isalahi isatui isumberi ipenerimaani inegarai iyangi isangati 

ipentingi iartinyai ibagii ipelaksanaani idani ipeningkatani ipembangunani inasional,i iyangi 

imerupakani ipengamalani iPancasilai iyangi ibertujuani i3i iuntuki imeningkatkani ikemakmurani 

idani ikesejahteraani imasyarakat.i idengani idemikiani isistemi iperpajakani iterusi 

idisempurnakan,i ipemungutani ipajaki idiintensifkan,i idani iaparati iperpajakan/pengelolai 

ijugai iharusi imakini imampui idani ibersihi isehinggai idapati imewujudkani iperani iyangi ibesari 

idalami ipembangunani inasionali i[i iCITATIONi iAde13i i\ti i\li i1057i i]. i 
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Khususnyai iuntuki ipajaki ibumii idani ibangunani isebagiani ibesari ipenerimaannyai 

imerupakani ipendapatani idaerahi iyangi idiaturi idalami iPeraturani iPemerintahi iNo.i i16i iTahuni 

i2000.i iSalahi isatui ijenisi ipajaki idaerahi iyangi idiperkenankani iuntuki idilakukani 

ipemungutannyai iolehi ipemerintahi ikabupaten/kotai isalahi isatunyai iadalahi iPajaki iBumii idani 

iBangunani iPerdesaani idani iPerkotaaani i(PBB-P2),i iPBB-P2i imerupakani ipajaki iyangi 

idipunguti iatasi itanahi idani ibangunani ikarenai iadanyai ikeuntungani idani ikedudukani isosiali 

iekonomii iyangi ilebihi ibaiki ibagii iorangi iataui ibadani iyangi imempunyaii ihaki iatasi imanfaati 

ibumii idani iataui ibangunani itersebut.i iDasari idarii ipengenaani iPBB-P2i iyaitui inilaii ijuali iobjeki 

ipajaki i(NJOP).i iNJOPi iditentukani iberdasarkani ihargai ipasari iperi iwilayahi idani iditetapkani 

isetiapi itahuni iolehi imenterii ikeuangani ibersamai idengani ipemerintahi idaerahi 

ikabupaten/kota.i iPajaki iPBB-P2i imemilikii iperani iyangi icukupi ibesari ibagii ikelangsungani 

idani ikelancarani ipembangunan,i isehinggai iperlui iditanganii idani idikelolai ilebihi iintensifi 

i(Suparmono,i i2010). 

Pendapatani iPBB-P2i imerupakani ipendapatani iyangi idiperolehi idarii ihasili ipajaki 

idaerahi iyangi idipunguti iberdasarkani iperaturani idaerahi idani iperaturani iperundang-i 

iundangannya.i iPerlui idiketahuii ibahwai iPBB-P2i imerupakani ijenisi ipajaki iyangi 

ipenerimaaanyai idibagi-bagii ikepadai idaerahi isebagaii idanai ibagii ihasili idanai iperimbangani 

idarii ipusati ikei idaerah.i iPBB-P2i imemilikii ibeberapai ifungsii iyaitui ifungsii iutamai iyaitui 

ifungsii ianggarani i(budgetair),i ifungsii iPengantari i(Regulerend),i iFungsii iPemerataani idani 

iFungsii iStabilitas. 

Penerimaani iataui ipendapatani isuatui idaerahi iyangi ibersumberi idarii ipajaki iPBB-P2i 

isangati iditentukani iolehi iefektifitasi idani ipertumbuhani iPBB-P2.i iEfektivitasi ipadai iPBB-P2i 

idapati idiketahuii idarii iseberapai ijauhi itercapainyai itargeti isuatui ipotensii ipadai iPBB-P2i iyangi 

itelahi iditetapkani idalami isuatui iukurani iberhasili iataui itidaknyai isuatui iorganisasii idengani 

itujuannya.i iDalami isuatui iorganisasii idikatakani iberhasili imencapaii isuatui itujuan,i imakai 

iorganisasii itersebuti isudahi iberjalani idengani iefekfif.i iTingkati iPertumbuhani ipenerimaani 

iPBB-P2i ijugai idapati idijadikani ialati iukuri iyangi itepati iuntuki imengetahuii ikeefektifitasani 

idarii iPBB-P2.i iadapuni iyangi imenyebabkani iketerlambatani iwajibi ipajaki idalami 

imembayarkani ipajaknyai iyaitui ipemiliki itanahi idani ibangunani iyangi iberadai idiluari ikota.i 

iHali iinii imenyulitkani ibagii ipemerintahi isetempati i6i iuntuki imemberitahukani idani imenagihi 

ipajaki iyangi iharusi idilunasii iolehi iwajibi ipajak.i iFaktori iyangi imempengaruhii itingkati 

iefektivitasi iPBB-P2i idiantaranyai iayaitui ipenyuluhan,i ifaktori ipengawasan,i ifaktorl 

iikoordinasii idani ifaktori ikerjasama.i iyaitui isaranai idani iprasaranai ifaktori idomisilii iataui 
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itempati itinggali iwajibi ipajak.i iDani ifaktori ipenyampaiani iSurati iPemberitahuani iPajaki 

iTerhutangi i(SPPT),i ibesarnyai irealisasii ipenerimaani iPBB-P2i itergantungi ipadai iefektifitasi 

ipemungutani ipajaki i(i iEprints,i i2017). 

Berdasarkani idatai iyangi idiolahi idarii ipenerimaani iPBB-P2i idii iKabupateni iBlorai 

idarii itahuni i2018i i–i i2020i i94.12%-92.08%i isecarai ikeseluruhani icukupi ioptimali itetapii 

ipiutangi ipokoki ibeberapai itahuni iterakhiri ijugai imeningkat.i iDengani irata-ratai i94.12%-i 

i92.08%.i idani iuntuki ipertumbuhani iPBB-P2i idarii itahuni i2018i isampaii idengani i2020i 

imengalamii ipenurunan,i iuntuki ipertumbuhani iPBB-P2i iyangi ipalingi irendahi ipadai itahuni 

i2020i idengani ijumlahi i92.08%i idengani ipiutangi isebesari i1,436,545,928dani iyangi ipalingi 

ibesari ipadai itahuni i2019i iyaitui i94.12%i idengani ipituangi ipokoki isebesari i1,062,018,875.i 

iSedangkani iuntuki ikontribusii iPBB-P2i iuntuki ipendapatani idaerahi isecarai ikeseluruhani 

imengalamii ipeningkatani idani ipenurunani idalami isetiapi itahunya.i iJikai idilihati idarii 

iklasifikasii ikriteriai idarii ikontribusii iPBB-P2i imasihi ikurangi idalami imemberikani 

ikontribusinyai iterhadapi ipendapatani idaerahi idii iKabupateni iBlora.i iAdanyai ianalisisi idiatasi 

imenjukani ipenerimaani idarii iPBB-P2i imengalamii ikenaikani idani ipenurunani ididalami 

imenjalankani ipendapatani idaerah.i iuntuki idapati imeningkatkani ilajui ipertumbuhani idii isuatui 

idaerahi itingkati ipertumbuhani ipajaki isangati iperlu,i idarii iperolehani ipajaki idalami iperiodei 

itahunani iakani ibergunai ibagii idaerahi ikarenai ipendapatani idaerahi iyangi icukupi ibesari iakani 

idigunakani iuntuki imembiayaii ikegiatani ipembangunani iyangi idilakukani iolehi inegara,i 

isehinggai iperlui iadanyai ipeningkatani isuatui irealisasii ipenerimaani ipajaki idaerah.i iSalahi 

isatunyai ipeningkatani ipenerimaani iPADi iyangi ibersumberi idarii iPBB-P2. 

Pelayanani ipubliki imerupakani isuatui ibentuki ilayanani iyangi idiberikani 

ibirokrasi/pemerintahi ikepadai imasyarakat.i iPelaksanaani ipelayanani ipubliki idimaksudkani 

iuntuki imemenuhii ikebutuhan-kebutuhani iyangi isesuaii idengani ikeinginani idani iharapani 

imasyarakat.i iKarenai ipadai ihakekatnyai ipemerintahi imerupakani iabdii imasyarakati iataui 

ipublici iservant.i iSesuaii idengani iUUi iNoi i25i iTahuni i2009,i ipelayanani ipubliki idiartikani 

isebagaii ikegiatani iataui irangkaiani ikegiatani idalami iupayai imemenuhii ikebutuhani 

ipelayanani iyangi isesuaii idengani iperaturani iperundang-undangani ibagii isetiapi iwargai 

inegarai iatasi ibarangi idani ijasa,i imaupuni ipelayanani iadministratifi iyangi idisediakani iolehi 

ipenyelenggarai ipelayanani ipublik.i iPelayanani ipubliki imerupakani iupayai ipemerintahi 

iuntuki imemenuhii ikebutuhani imasyarakat.i iPelayanani iyangi idiberikani ikepadai 

ilMasyarakati iharusi isenantiasai ibaiki idani iberkualitasi imendekatii iharapani imasyarakati 

ikarenai ibaiki iburuknyai ipelayanani ipubliki iyangi idiberikani ibirokrati ikepadai imasyarakati 



16  

iseringi idijadikani itolaki iukuri ikeberhasilani isuatui iinstansii ipemerintah. 

 
1.2 Rumusani iMasalah 

1. Bagaimanai ioptimalisasii ipemanfaatani ifasilitasi ipembayarani iPBB-P2i idii 

iBPPKADi iKabupateni iBlora 

2. Faktor-faktor apakah yang menjadi penghambat kurang

optimalnyai ipemanfaatani ifasilitasi ipembayarani iPBB-P2i idii iBPPKADi 

iKabupateni iBlora. 

1.3 Tujuani iMagang 

1. Untuki imengetahuii ipermasalahani imengenaii ikurangi iopimalnyai ipemanfaatani 

ifasilitasi ipembayarani iPBB-P2i idii iBPPKADi iKabupateni iBlora 

2. Untuki imengetahuii ifaktor-faktori ipenghambati ikurangi ioptimalnyai 

ipemanfaatani ifasilitasi ipembayarani iPBB-P2i idii iBPPKADi iKabupateni iBlora 

1.4 Manfaati iMagang 

a. Bagii iMahasiswai i: 

1. Untuki imemenuhii iprogami imagangi iMBKMi imenyelesaikani iUntuki 

imemenuhii isebagiani ipersyaratani imencapaii iderajati iS1i iManajemen. 

2. Melatihi irasai itanggungi ijawabi imahasiswai idalami imelaksanakani itugasi 

iyangi iberikani iolehi iperusahaani idengani ibaiki idani itepati iwaktu. 

3. Memperolehi ipengetahuani idani ipengalamani idibidangi ipengelolaani 

ikeuangani ipemerintahi idaerah 

4. Dapati imengetahuii isistemi idani iproseduri ipenerimaani ipendapatani idaerah 

5. Dapati imembandingkani ibagaimanai ipenerapani iilmui idengani iteorii iyangi 

idiperolehi idibangkui iperkuliahani idengani ipenerapani isecarai inyatai idalami 

iduniai ikerja. 

b.  iBagii iUniversitasi i: 

1. Terjalini ikerjasamai iyangi ibaiki iantarai iuniversitasi idengani iperusahaani idalami 

imenghasilkani ilulusani isarjanai iyangi iungguli isesuaii ikriteriai istandarti iduniai 

ikerja. 

2. Mahasiswai idapati imenciptakani icitrai iyangi ibaiki ibagii iuniversitasi ikepadai 

iperusahaani iagari ilebihi idikenal. 

3. Universitasi idapati ilebihi idikenali idikalangani iduniai iIndustri. 

c. Bagii iPerusahaani i: 
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1. Terjalin-nyai ihubungani iyangi ibaiki iantarai iperuahaaani idengani iuniversitasi 

isehinggai iperusahaaani itersebuti idapati idikenali idikalangani iakademisi idani iduniai 

ipendididkan. 

2. Adanyai ikritikan-kritikani iyangi imembanguni idarii imahasiswa-mahasiswai iyangi 

imelakukani iPrakteki iMagang. i 

1.5 Sistematikai iPenulisan 

Untuki imempermudahi imelihati idani imengetahuii ipembahasani iyangi iadai ipadai ilaporani 

imagangi isecarai imenyeluruh,i imakai iperlui idikemukakani isistematikai iyangi imerupakani 

ipedomani ipenulisani idalami ilaporani imagang.i iAdapuni isistematikai ipenulisannyai idalahi 

isebagaii iberikuti i: 

I. BABi iIi iPENDAHULUAN 

Babi iinii iterdirii ilatari ibelakang,i irumusani imasalah,i itujuani ipenelitian,i imanfaati 

ipenelitian,i isistematikai ipenulisani ilaporani imagang 

II. BABi iIIi iPROFILi iPERUSAHAAN 

Babi iIIi imeliputii itentangi igambarani iumumi iperusahaan,i istrukturi iorganisasii 

iperusahaani idani iaktivitasi iyangi idilakukani iselamai imagangi idii iperusahaan 

III. BABi iIIIi iIDENTIFIKASIi iMASALAH 

Dalami ibabi iinii imengemukakani idani imengidentifikasii imasalahi iyangi iadai iBadani 

iPengelolaani iKeuangani idani iAseti iDaerahi i(BPKAD)i iKabupateni iPati. 

IV. BABi iIVi iKAJIANi iPUSTAKA 

Babi ikajiani ipustakai imenjelaskani itentangi ilandasani iteorii iyangi idigunakani iuntuki 

imembahasi imasalahi ipentingi iyangi idipilihi isesuaii idengani itopiki ilaporani imagang. 

V. BABi iVi iANALISISi iDANi iPEMBAHASAN 

Babi iinii imenjelaskani itentangi ihasili ipenelitiani idani iselanjutnyai idilakukani 

ipembahasani isesuaii idengani itujuani ipenelitian. 

VI. BABi iVIi iKESIMPULANi iDANi iREKOMENDASI 

Babi iinii imengemukakani ibeberapai ikesimpulani idani isarani idii idasarkani ipadai 

itemuani ihasili ipenelitiani idani iuraiani ipadai ibab-babi isebelumnyai imengenaii 

imasalahi iyangi idii iteliti. 

VII. REFLEKSIi iDIRI 

Babi iinii imenjelaskani ibagaimanai iprosesi iintropeksii idirii ipenulisi idengani 

iberbagaii ipengalamani iselamai imagang. 
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BAB II 

PROFIl ORGANISASI DAN AKTIVITAS 

MAGANG 

2.1 PROFILi iORGANISASI 
 

 

Gambari i1.1i iProfili iBadani iPendapatani iPengelolaani iKeuangani idani iAseti 

iDaerahl iKabupateni iBlora 

1. Dasari iHukumi iPembentukanOrganisasi 

Berdasari ipadai iPeraturani iBupatii iBlorai iNomori i63i iTahuni i2019i itentangi 

ikedudukan,i isususani iorganisasi,i itugasi idani ifungsii isertai itatai ikerjai ibadani 

ipendapatan,i ipengelolaani ikeuangani idani iaseti idaerahi ikabupateni iblora. 

Badani ipendapatan,i ipengelolaani ikeuangani idani iaseti idaerahi imerupakani 

iunsuri ipelaksanai iurusani ipemerintahani idii ibidangi ipendapatan,i ipengelolaani 

ikeuangani idani iaseti iDaerah.Badani ipendapatan,i ipengelolaani ikeuangani idani iaseti 

idaerahi idipimpini iolehi iseorangi iKepalai iBadani iyangi iberkedudukani idii ibawahi 

idani ibertanggungi ijawabi ikepadai iBupatii imelaluii iSekretarisi iDaerah. 

Badani ipendapatan,i ipengelolaani ikeuangani idani iaseti idaerahi 

iberalamatkani idii iJl.i iGatoti iSubrotoi iNo.i i111i iBlorai i/i iJl.i iJend.i iGatoti iSubrotoi 

iKm.i i2i iNo.i i111i iBlora,i iTelpi i(0296)i i531202,i iFaxi i(0296)i i533378,i iEmail 

ibppkad@blorakab.go.idi/ibppkadblorakab@gmail.com,i iProvinsii iJawai 

iTengah 

mailto:bppkad@blorakab.go.id
mailto:bppkadblorakab@gmail.com
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2. Visi,i iMisi,i idani iNilai-Nilail iiOrganisasi 

Badani iPendapatani iPengelolaani iKeuangani idani iAseti iDaerahi iKabupateni 

iBlorai iberkewajibani imendukungi idani iikuti iberupayai idalami imewujudkani iVisii idani 

iMisii iKabupateni iBlorai i2021-2026,yaitui i: 

a. Visi 

“Sesarengani imBanguni iBlorai iUngguli idani iBerdayai iSaing” 

b. Misi 

1. Membanguni isumberdayai imanusiai iyangi iberkualitas,i 

iberdayai isaingi idanberkarakter; 

2. Mewujudkani iInfrastrukturi iyangi ibaiki idani itatai 

ilingkungani iyangberkelanjutan; 

3. Mewujudkani ibirokrasii iyangi iprofesional,i iprogresif,i ibersihi 

idani iakuntabel; 

4. Menciptakani ikondisii iWilayahi iyangkondusif; 

5. Memperkuati iekonomii ikerakyatani iberbasisi ipotensii idaerahi idani 

imembukai ipeluangi iInvestasii iuntuki imengurangii ipenganggurani 

idankemiskinan. 

c. Nilai-NilaiOrganisasi 

Nilai-nilaii idalami ipengembangani ibudayai ikerjai iKabupateni iBlorai iberdasari 

ipadai iPeraturani iBupatii iBlorai iNoi i39i iTahuni i2013,i iyaitui iSederhana,i 

iAmanah,i iMandiri,i iIkhlas,i iNormatifi iataui idii isingkati iSAMIIN,i ilebihi 

ijelasnyai isebagaii iberikuti i: 

a. Sederhanai iyaitui iperilakui iberfikiri ikritis,i iefektif,efisien,i 

ibersahaja,i ituntas,dani ipengendaliandiri. 

b. Amanahi iyaitui iperilakui idapati idipercaya,i ijujur,terpuji,i 

ibertanggungi ijawab,i itransparan,i idansetia. 

c. Mandirii iyaitui iperilakui ipercayai idiri,i iberani,i imantab,i ikreatif,i 

ikuati idalami ipendirian,i idani ibekerjakeras. 

d. Ikhlasi iyaitu perilakui irela,i itulus,i 

imencintaipekerjaan,i iberkorban,dedikasii itinggi,i idani 

itampapamrih. 

e. Normatifi iyaitui iperilakui iloyal,i irasional,i ikomitmen,i 

ikonsisten,i ipatuhi ipadai iaturani idani itaati iazas. 
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3. Tugas,i iFungsii idani iTujuani iOrganisasi 

1) Tugas 

Badani iPendapatan,i iPengelolaani iKeuangani iDani iAseti iDaerahi imempunyaii 

itugasi imelaksanakani isebagiani itugasi iBupatii idii ibidangi ipendapatan,i 

ipengelolaani ikeuangani idani iaseti iDaerah 

2) Fungsi 

Dalami imelaksanakani itugasnyai iBadani iPendapatan,i iPengelolaani 

iKeuangani iDani iAseti iDaerahi imempunyaii ifungsii i: 

1. Melaksanakani ipenyusunani ikebijakani iteknisi isesuaii idengani 

ilingkupi itugasnya; 

2. Melaksanakani itugasi idukungani iteknisi isesuaii idengani ilingkupi 

itugasnya; 

3. Melaksanakani ipemantauan,i ievaluasi,i idani ipelaporani ipelaksanaani 

itugasi idukungani iteknisi isesuaii idengani ilingkupi itugasnya; 

4. Melaksanakani ipembinaani iteknisi ipenyelenggaraani ifungsi-fungsii 

ipenunjangi iUrusani iPemerintahani iDaerahi isesuaii idengani ilingkupi 

itugasnya; 

5. Melaksanakani ifungsii ikedinasani ilaini iyangi idiberikani iolehi iBupatii 

iterkaiti idengani itugasi idani ifungsinya. 

3) Tujuan 

Dalami imelaksanakani iTugasi iPokoki idani iFungsinyai iBadani iPendapatan,i 

iPengelolaani iKeuangani iDani iAseti iDaerahi imempunyaii itujuani i: 

1. Terwujudnya penatausahaan keuangan yang akuntabel,i 

itransparan,i iprofessionali idani ibertanggungjawab 

2. Terwujudnyai ipengelolaani iaseti idaerahi iyangi itransparan,I akuntabel,i 

ifungsional,i ikepastiani ihukum,i ikepastiani inilai,i iefisieni idani iefektif 

3. Terwujudnyai ipeningkatani ikualitasi ilaporani ikeuangani idaerah 

4. Terwujudnyai isistemi ipengelolaani ikeuangani idani iaseti idaerahi iyangi 

iberbasisi iteknologii idani iinformasi 

2.2 Strukturi iOrganisasi 

Strukturi iorganisasii iBadani iPendapatani iPengelolaani iKeuangani idani iAseti iDaerahi 

iKabupateni iBlorai iberdasarkani iPeraturani iBupatii i63i itahuni i2019i iterdirii idarii i: 

a. KepalaBadan; 
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b. Sekretariat,i imembawahkan: 

1. SubbagianProgram; 

2. SubbagianKeuangan; 

3. Subbagiani iUmumi iDanKepegawaian; 

c. Bidangi iPendapatani iI,i imembawahkan: 

1. Subbidangi iPerencaaani iDani iPendataani iPendapatanI; 

2. Subbidangi iPenetapani iDani iPelayanani iPendapatani iI;dan 

3. Subbidangi iPenagihani iPendapatanI; 

d. Bidangi iPendapatani iII,i imembawahkan: 

1. Subbidangi iPerencanaani iDani iPendataani iPendapatanII; 

2. Subbidangi iPenetapani iDani iPelayanani iPendaptanII; 

3. Subbidangi iPenagihani iPendapatanII; 

e. Bidangi iAnggaran,i imembawahkan: 

1. Subbidangi iPerencanaanAnggaran; 

2. Subbidangi iOtorisasii iAnggaran;dan 

3. Subbidangi iPengendaliani iAnggaran; 

f. Bidangi iPerbendaharaani idani iPengelolaani iBelanja,i imembawahkan: 

1. Subbidangi iPengelolaani iBelanjai iOperasii idani iBelanjai iTidaki iTerduga; 

2. Subbidangi iPengelolaani iBelanjai iModali idani iBelanjai iTransfer;i idan 

3. Subbidangi iPerbendaharaani iDani iKasDaerah; 

g. Bidangi iAkuntansii idani iPelaporan,i imembawahkani i: 

1. Subbidangi iAkuntansii iPerangkatDaerah; 

2. Subbidangi iAkuntansii iSatuani iKerjai iPengelolai iKeuangani iDaerahi 

iDani iKonsolidasi;i idan 

3. Subbidangi iPelaporanKeuangan; 

h. Bidangi iAseti iDaerah,i imembawahkan: 

1. Subbidangi iPerencanaani idanPenatausahaan 

2. Subbidangi iPemindahtanganani idani iPenghapusan;dan 

3. Subbidangi iPemanfaatan,i iPenilaian,i iDanPengawasan; 

i. Kelompoki iJabatanFungsional. 



Gambari i1.2i iStrukturi iOrganisasii iBadani iPendapatani iPengelolaani iKeuangani iDani iAseti iDaerah 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Uraiani itugasi iberdasarkani istrukturi iorganisasii iyangi iterdapati ipadai iPeraturani iBupatii 

iNomori i63i iTahuni i2019i itentangi ikedudukan,i isusunani iorganisasi,i itugasi idani ifungsii isertai itatai 

ikerjai iBadani iPendapatani iPengelolaani iKeuangani idani iAseti iDaerahi iKabupateni iBlora.i 

iBerikuti iadalahi itugasnya: 

1. KepalaBadan 

Kepalai iBadani imempunyaii itugasi imelaksanakani itugasi idani ifungsii iBadani iPendapatan,i 

iPengelolaani iKeuangani iDani iAseti iDaerah 

2. Sekretariat 

Sekretariati imempunyaii itugasi imenyiapkani iperumusani ikebijakani iteknis,i ipembinaani 

idani ipelaksanaani iprogrami idani ikeuangan,i iumumi idani ikepegawaian,i ihukum,i ihubungani 

imasyarakati idani iorganisasii isertai ipengkoordinasiani iperencanaani idani ipelaporani ibidangi 

idii ilingkungani iBadani iPendapatan,Pengelolaani iKeuangani iDani iAseti iDaerah. 

Sekretariati imempunyaii ifungsi: 
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a. penyiapani ibahani iperumusani ikebijakani iteknis,i ipembinaani idani ipelaksanaani 

ibidangi iprogram,i ikeuangansertai iumumi idankepegawaian; 

b. pengelolaani idani ipelayanani iprogram,i ikeuangan,i iumumi idani ikepegawaian,i isertai 

ihukum,i ihubungani imasyarakati idani iorganisasii iuntuki imendukungi ikelancarani 

ipelaksanaani itugasi idani ifungsii iBadani iPendapatan,i iPengelolaani iKeuangani iDani 

iAsetDaerah; 

c. pengkoordinasiani ipelaksanaani ipenyusunani iprogrami idani ikegiatani idii ilingkungani 

iBadani iPendapatan,Pengelolaani iKeuangani idani iAseti iDaerah;dan 

d. pelaksanaani itugasi ikedinasani ilaini isesuaii iperintahatasan 

3. Bidangi iPendapatanI 

Bidangi iPendapatani iIi imempunyaii itugasi imelaksanakani isebagiani itugasi iKepalai iBadani 

idalami imerumuskani idani imenyusuni ikebijakani iteknis,pembinaan,i ipelaksanaani idani 

ipengelolaani ikegiatani iperencanaan,i ipendataan,i ipenetapan,i ipelayanani idani ipenagihani 

iPajaki iHotel,i iPajaki iRestoran,i iPajaki iHiburan,i iPajaki iReklame,Pajaki iPenerangani iJalan,i 

iPajaki iMinerali iBukani iLogami idani iBatuan,i iPajaki iParkir,i iPajaki iAiri iTanah,i idani iPajaki 

iSarangi iBurungi iWaletsertai imelaksanakani ipembinaani idani ikoordinasii ipengelolaani 

iretribusii idaerah. 

Dalami imelaksanakani itugas,Bidangi iPendapatani iIi imempunyaii ifungsi: 

a. penyiapani ibahani iperumusani ikebijakani iteknis,i ipembinaani idani ipelaksanaani 

ikegiatanpadaSubbidangi iPerencanaani iDani iPendataani iPendapatani iI,i iSubbidangi 

iPenetapanDani iPelayananPendapatani iIsertai iSubbidangi iPenagihani iPendapatanI; 

b. pengelolaani idani ipenyelenggaraani iSubbidangi iPerencanaani iDani iPendataani 

iPendapatani iI,i iSubbidangi iPenetapani iDani iPelayanani iPendapatani iIi isertai 

iSubbidangi iPenagihani iPendapatani iIuntuki imendukungi ikelancarani ipelaksanaani 

itugasi idani ifungsii iBadani iPendapatan,i iPengelolaani iKeuangani iDani iAsetDaerah; 

c. pengoordinasiani idani ipengendaliani ipelaksanaani ikegiatani iSubbidangi iPerencanaani 

iDani iPendataani iPendapatani iI,i iSubbidangi iPenetapani iDani iPelayanani iPendapatani iIi 

isertai iSubbidangi iPenagihani iPendapatanI;dan 

d. pelaksanaani itugasi ikedinasani ilaini isesuaii iperintahatasan 
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4. Bidangi iPendapatanII 

Bidangi iPendapatani iIIi imempunyaii itugasi imelaksanakani isebagiani itugasi iKepalai iBadani 

idalami imerumuskani idani imenyusuni ikebijakani iteknis,pembinaan,i ipelaksanaani idani 

ipengelolaani ikegiatani iperencanaan,i ipendataan,i ipenilaian,i ipenetapan,i ipelayanani idani 

ipenagihani iPajaki iBumii idani iBangunani iPerdesaani idani iPerkotaani idani iBeai iPerolehani 

iHaki iAtasi iTanahi idani iBangunan. 

Dalami imelaksanakani itugas,i iBidangi iPendapatani iIIi imempunyaii ifungsi: 

a. penyiapani ibahani iperumusani ikebijakani iteknis,i ipembinaani idani ipelaksanaani 

ikegiatani ipadai iSubbidangi iPerencanaani iDani iPendataani iPendapatani iII,i iSubbidangi 

iPenetapani iDani iPelayanani iPendapatani iII,i isertai iSubbidangi iPenagihani 

iPendapatanII; 

b. pengelolaani idani ipenyelenggaraani iSubbidangi iPerencanaani iDani iPendataani 

iPendapatani iII,i iSubbidangi iPenetapani iDani iPelayanani iPendapatani iII,i isertai 

iSubbidangi iPenagihani iPendapatani iIIi iuntuki imendukungi ikelancarani ipelaksanaani 

itugasi idani ifungsii iBadani iPendapatan,i iPengelolaani iKeuangani iDani iAsetDaerah; 

c. pengoordinasiani idani ipengendaliani ipelaksanaani ikegiatani iSubbidangi iPerencanaani 

iDani iPendataani iPendapatani iII,i iSubbidangi iPenetapani iDani iPelayanani iPendapatani 

iII,i isertai iSubbidangi iPenagihani iPendapatanII;dan 

d. pelaksanaani itugasi ikedinasani ilainsesuaii iperintahatasan. 

 
 

5. BidangAnggaran 

Bidangi iAnggarani imempunyaii itugasi imelaksanakani isebagiani itugasi iKepalai iBadani 

idalami imerumuskani idani imenyusuni ibahani ikebijakani iteknis,i ipembinaan,i ipelaksanaani 

idani ipengelolaani ikegiatani iperencanaan,i iotorisasi,i idani ipengendaliani ianggaran. 

Dalami imelaksanakani itugas,i iBidangi iAnggarani imempunyaii ifungsi: 

a. penyiapani ibahani iperumusani ikebijakani iteknis,i ipembinaani idani ipelaksanaani 

ikegiatani ipadai iSubbidangi iPerencanaani iAnggaran,i iSubbidangi iOtorisasii iAnggarani 

idani iSubbidangi iPengendalianAnggaran; 

b. pengelolaani idani ipenyelenggaraani iSubbidangi iPerencanaani iAnggaran,i iSubbidangi 

iOtorisasii iAnggarani idani iSubbidangi iPengendalianAnggaran; 
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c. untuki imendukungi ikelancarani ipelaksanaani itugasi idani ifungsii iBadani iPendapatan,i 

iPengelolaani iKeuangani iDani iAsetDaerah; 

d. pengkoordinasiani idani ipengendaliani ipelaksanaani ikegiatani iSubbidangi 

iPerencanaani iAnggaran,i iSubbidangi iOtorisasii iAnggarani idani iSubbidangi 

iPengendalianAnggaran;dan 

e. pelaksanaani itugasi ikedinasani ilaini isesuaii iperintahatasan. 

6. Bidangi iAkuntansii iDanPelaporan 

Bidangi iAkuntansii iDani iPelaporani imempunyaii itugasi imelaksanakani isebagiani itugasi 

iKepalai iBadani idalami imerumuskani idani imenyusuni ikebijakani iteknisi ipembinaani isertai 

ipelaksanaani iakuntansii idani ipelaporan. 

Dalami imelaksanakani itugas,i iBidangi iAkuntansii iDani iPelaporani imempunyaii ifungsi: 

a. penyiapani ibahani iperumusani ikebijakani iteknis,i ipembinaani idani ipelaksanaani 

ikegiatani ipadai iSubbidangi iAkuntansii iPerangkati iDaerah,i iSubbidangi iAkuntansii 

iSatuani iKerjai iPengelolai iKeuangani iDaerahi iDani iKonsolidasii isertai iSubbidangi 

iPelaporanKeuangan; 

b. pengelolaani idani ipenyelenggaraani iSubbidangi iAkuntansii iPerangkati iDaerah,i 

iSubbidangi iAkuntansii iSatuani iKerjai iPengelolai iKeuangani iDaerahi iDani iKonsolidasii 

isertai iSubbidangi iPelaporanKeuangan; 

c. pengkoordinasiani idani ipengendaliani ipelaksanaani ikegiatani iSubbidangi iAkuntansii 

iPerangkati iDaerah,i iSubbidangi iAkuntansii iSatuani iKerjai iPengelolai iKeuangani 

iDaerahi iDani iKonsolidasii isertai iSubbidangi iPelaporani iKeuangan;dan 

d. pelaksanaani itugasi ikedinasani ilainsesuaii iperintahatasan. 
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2.3 AKTIVITASi iMAGANG 

1. Bentuki iKegiatani iMagang 

Selamai imelaksanakani ikegiatani iMagangi idii iBadani iPengelolaani 

iPendapatani iKeuangani idani iAseti iDaerahi i(BPPKAD)i iBlora.i iPenulisi imemulaii 

ikegiatani imagangi ipadai itanggali i12i iAprili i2021i isampaii idengani i15i iJulii i2021.i 

iPenulisi imelaksanakani ikegiatani iMagangi ipadai iharii isenini isampaii idengani iharii 

ijumat.i iAktivitasi iyangi idilakukani ipenulisi iselamai imenjalankani ikegiatani 

imagangi idii iBPPKADi iBlorai iadalahi imembantui idalami iprosesi ipenyelesaiani 

iproduk-produki idii ibagiani iPendapatani iIIi ikhususnyai iPajaki iBumii idani 

iBangunan.i iProduk-produki iyangi idimaksudi iantarai ilaini iSPPT,i iBPHTB,i 

iPembuatani iKodei iBilling,membuati isalinani iSPPTi iPBBi idani imerekapi 

ipendataani imasali iPBB-P2.i iDalami ipenyelesaiani ipembuatani iproduk-produki 

itersebut,i ikegiatani iyangi idikerjakani iolehi ipenulisi iantarai ilain: 

a. Mencetaki idani iMenstempeli iSPPTi iPBB 

SPPTi iPBBi isebagaii idokumeni iyangi imenunjukkani ibesarnyai iutangi iatasi 

iPBBi iyangi isemestinyai idilunasii iwajibi ipajaki ipadai iwaktui iyangi isudahi 

iditentukan.i iSPPTi ibisai idii idapatkani iketikai iwajibi ipajaki imendapatkani 

iIMBi idani isertifikati itanahi idani ibangunan.i iNamuni iyangi iperlui idii ipahamii 

iadalah,i iSPPTi iinii ibukanlahi ibuktii ikepemilikani iobjeki ipajak,i imelainkani 

ipenentui iatasi iobjeki ipajaki itersebuti idani ibesarani ipajaki iyangi idibebankani 

ikepadai iobjeki ipajaki iyangi iharusi idibayarkani iolehi ipemiliknya. 

b. Menstempeli iBPHTB 

c. Pembuatani iKodei iBilling 

Kodei ibillingi iadalahi ideretani ikodei iuniki iyangi idiperolehi idarii ie-i iBillingi 

idani idigunakani isebagaii ikodei ipembayarani ipajak.i iJadi,i isecarai 

isederhana,i ifungsi e-Billingi iadalah untuk membantui 

iwajibi ipajaki imembuati isurati isetorani ielektroniki idani imendapatkani ikodei 

ibillingi iuntuki imembayari ipajak. 

d. Membuati iSalinani iSPPTi iPBB 

Salinani isurati iPemberitahuani iPajaki iTerutangi i(SPPT)i imerupakani 

icetakani ikeduai idarii isurati iKeputusani iKepalai iBPPKADi imengenaii 

ipajaki iterutangi iyangi iharusi idibayari idalami i1i i(satu)i itahuni ipajak.i iSalinani 

iSPPTi iinii idibuati ijikai itidaki imenerimai iSPPTi idarii ipihaki ikelurahani 

isetempat 
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ataupuni iSPPTi iaslii iyangi idimilikii iwajibi ipajaki ihilang. 

e. Merekapi iPendataani iMasali iPBB-P2 

Pendataani iinii iadalahi isuatui ikegiatani imengumpulkani idatai ikegiatani 

iyangi iberisii idatai ibumi,i ibangunan,i isertai isubjeki ipajaki iPBB-P2.i iHasili 

iakhiri idarii ipendataani idalami ibentuki iSPOP,i iLSPOPi idani ipetai iblok.i 

iKegiatani ipendataani iinii ibisai idilaksanakani idengani ialternatif: 

1) Menyampaikani idani imemantaui ipengembaliani iSPOP 

Adalahi ikegiatani ipendataani iyangi idilakukani ikei idaerah/wilayahi 

iyangi ibelumi imemilikii ipeta,i idaerahi iterpelosoki iataui ipotensii 

iPBBi ilebihi isedikit. 

2) Identifikasii iobjeki ipajak 

Adalahi ikegiatani ipendataani iyangi idilakukani ikei idaerah/wilayahi 

iyangi imemilikii ipetai igaris/foto,i isehinggai idapati imenentukani 

iposisii iobjeki ipajak.i iNamun,i iwilayahi iinii itidaki imemilikii idatai 

iadministrasii iPBBi itigai itahuni iterakhiri idengani ilengkap. 

3) Verifikasii idatai iobjeki ipajak 

Adalahi ikegiatani ipendataani iyangi idilakukani ikei idaerah/wilayahi 

iyangi imemilikii ipetai igaris/fotoi iyangi ibisai imemutuskani iposisii 

iobjeki ipajak.i iWilayahi iinii isudahi imemilikii idatai iadministrasii 

iPBBi itigai itahuni iterakhir. 

4) Pengukurani ibidangi iobjeki ipajak 

Adalahi ikegiatani ipendataani iyangi idilakukani ikei idaerah/wilayahi 

iyangi ihanyai imemilikii isketsai ipetai idesa/kelurahani idan/ataui ipetai 

igaris/foto.i iNamun,i ipetai iinii ibelumi ibisai idifungsikani iuntuki 

imenentukani itempati iobjeki ipajak. 

 
2. Jadwali iMagang 

Setiapi iharinyai ipenulisi ihadiri idii iBadani iPengelolaani iPendapatani 

iKeuangani idani iAseti iDaerahi i(BPPKAD)i iBlorai ipadai ipukuli i07.00i iWIBi idani 

isegerai imenemuii ipembimbingi iuntuki imemintai itugasi iyangi ibisai idikerjakan.i 

iSetelahi ibertemui idengani ipembimbingi idani idiberii itugasi isertai ipengarahan,i 

ipenulisi imulaii imengerjakani itugasi iyangi itelahi idiberikan.i iDalami isela-selai 

ipengerjaani itugasi ipenulisi iseringi imenanyakani itentangi ihal-hali ibarui iyang 
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ditemuii idalami ikegiatani itersebut,i iterutamai itentangi imasalahi iperpajakani 

ikepadai ipembimbingi idani iparai istafi iyangi ilain.i iPembimbingi idani istafi idii 

iBPPKADi iBlorai isangati iterbukai idalami imasalahi iperpajakan,i imerekai 

imemberikani ipengalamani iyangi isangati ibanyaki ikepadai ipenulis.i iHali iinii 

imembuati ipenulisi ilebihi imengertii itentangi imasalahi iperpajakan.i iKegiatani idii 

iBPPKADi itergolongi isantaii itetapii ifokusi ikepadai ipekerjaani iyangi isedangi 

idikerjakan.i iSetelahi ipukuli i12.00i iWIBi ipenulisi iberistirahat,i isholat,i idani imakan.i 

iPadai ipukuli i13.00i iWIBi ipenulisi imulaii imelanjutkani itugasi ikembalii isampaii 

idengani ipukuli i15.30i ikemudiani idiijinkani iuntuki ipulangi idani imelanjutkani itugasi 

ipadai iharii iberikutnya. 

Tabeli i1.1i iJadwali iKegiatani iMagang 
 

Pukul Kegiatan 

07.00 Hadiri idii iBPPKADi iBlorai imengisi 

absensi 

07.00-12.00 Mengerjakani itugas 

12.00-13.00 Istirahat,i isholat,i imakan 

13.00-15.30 Mengerjakani itugas 

15.30 Pulang 
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BAB IIIi 

iIDENTIFIKASI MASALAH 

3.1i iIdentifikasii iPermasalahan 

Pajaki idaerahi iialahi isatui idiantarai isumberi ipemasukani iaslii iyangi idimanfaatkani 

idalami imenyokongi ipemerintahani idani ipembangunani idaerah.i iBagii idaerah,i iPajaki 

ibertindaki isebagaii imanfaati ipendapatani iyangi idipakaii idalami ikemandiriani ipadai 

ikepengurusani idani ipengaturani irumahi itangganyai ilewati iketerlibatani iaktifi ikhalayaki 

isebagaii ipihaki ipembayari ipajaki idemii iketerdukungannyai iterhadapi ikelanjutani 

ipembangunani idaerah.i iKewenangani iatasi ipajaki idiberikani ipadai idaerahi isebagaii ihaki 

iotonomnyai iyangi idengannyai iakani ilebihi ileluasai ikepengurusani idani ipengaturani isertai 

ipembangunani idaerahi idani ipenjalanani ikegiatani ipemerintahan. 

Berkaitani idengani ihali itersebuti iperihali iPajaki iBumii idani iBangunan,i ipenyebabi 

ibelumi ioptimalnyai ikesadarani imasyarakati idalami imembayari iPBBi iP2i idii iKabupateni 

iBlorai iadalahi ipengetahuani itentangi ipajaki iyangi irendah,i idani itingkati ipendapatan.i iDarii 

idatai itahuni i2018-2020i ipenerimaani ipajaki iPBB-P2i isetiapi itahunnyai iselalui ihampiri 

imeningkat,i itetapii iwalaupuni ipenerimaani iPBB-P2i imeningkati iterusi imasihi iadai 

ipermasalahani iyangi ibelumi iterselesaikani iyaitui itingkati ipendapatani imasyarakati iyangi 

isangati imempengaruhii ipenerimaani ipajaki ibumii idani ibangunan.i iPendapatani imasingi 

imasingi irumahi itangga,i iadai iyangi iberpendapatani itinggi,i isedangi idani iadai ipulai iyangi 

iberpendapatani irendahi isesuaii idengani imatai ipencaharian.i iMerekai iyangi iberpendapatani 

irendahi ikeberatani iuntuki imembayari ipajak,i itetapii iadai ijugai imasyarakati iyangi 

iberpendapatani itinggii iyangi itidaki imaui imembayari ikewajibani iperpajakannya. 

Darii ibeberapai ikasusi iyangi iterjadi,i ilurah/kepalai idesai iseringi imembayari idii imukai 

isecarai igelondongani isejumlahi iSPPTi isesuaii idengani isejumlahi itargeti ipenerimaani iPBB-i 

iP2i iyangi idibebankani ikepadanya.i iPembayarani isecarai igelondongani iinii idilakukani idalami 

irangkai ipencapaiani itargeti ipenerimaani iPBB-P2i iuntuki imendapatkani iinsentifi 

ipemungutani idarii iPemerintah.i iWajibi ipajaki iyangi idatangi idengani isukarelai ikei ikantori 

ipajaki idani imembayari ipajaki isangati isedikit,i ikebanyakani iyangi iadai iadalahi idiberikani 

ipenyuluhani idului ibarui ibayari ipajak.Pelayanani ipembayarani iPBB-P2i idibidangi 

iperpajakani iperlui iterusi idibenahii idani iditingkatkani iagari ipenggunai ilayanani iperpajakani 

imerasakani ikepuasan. 

Pemerintahi iPasali i25i iUndang-Undangi iNo.i i25i iTahuni i2009i itentangi iPelayanani 

iPubliki iagari ipenyelenggarai ipelayanani ipubliki imenyediakani isarana,i iprasarana,i ifasilitas 
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pelayanani ipubliki iyangi iefektif,i iefisien,i itransparan,i iakuntabel,i idani iberkesinambungani 

isertai ibertanggungi ijawabi iterhadapi ipemeliharaani iataui ipenggantiani isarana,i iprasarana,i 

ifasilitasi ipelayanani ipublik.i iUntuki imengetahuii ikepuasani imasyarakati iatasi ilayanani 

iperpajakani ipadai ikantori iperpajakani imakai isebaiknyai idisiapkani ifasilitasi ipengukurani 

ikepuasani imasyarakati iyangi itelahi imenerimai ilayanani ipadai iinstansii itersebut.i iFasilitasi 

ipengukurani ikepuasani imasyarakati idapati imenjadii ialati iukuri ibagii ipimpinani ikantori 

iperpajakani iuntuki imelakukani ievaluasii ikualitasi ipelayanani iyangi itelahi idilakukannya.i 

iUntuki imencapaii iangkai ikepuasani ipenggunai ilayanan,i ifaktori isarana,i iprasarana,i ifasilitasi 

ipelayanani ipubliki isebagaimanai idiaturi idalami iPasali i25-28i iUUi iPelayanani iPubliki 

imemilikii iperani ibesari imembentuki ipersepsii ipubliki itentangi ikualitasi ilayanan. 
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BAB IV 

KAJIAN PUSTAKA 

 
4.1 Konsepi iOptimalisasi 

Optimalisasii iadalahi ihasili iyangi idicapaii isesuaii idengani ikeinginan,i ijadii ioptimalisasii 

imerupakani ipencapaiani ihasili isesuaii iharapani isecarai iefektifi idani iefisien.i iMenuruti 

iKamusi iBesari iBahasai iIndonesiai i(Depdikbudi i:i i1995i i:i i628)i ioptimalisasii iberasali idarii 

ikatai ioptimali iyangi iberartii iterbaik,i itertinggi.i iOptimalisasii ibanyaki ijugai idiartikani 

isebagaii iukurani idimanai isemuai ikebutuhani idapati idipenuhii idarii ikegiatan-kegiatani iyangi 

idilaksanakan.i iMenuruti iWinardii i(1996:363)i ioptimalisasii iadalahi iukurani iyangi 

imenyebabkani itercapainyai itujuan.i iSecarai iumumi ioptimalisasii iadalahi ipencariani inilaii 

iterbaiki idarii iyangi itersediai idarii ibeberapai ifungsii iyangi idiberikani ipadai isuatui ikonteks. 

Optimalisasii iadalahi isuatui itindakan/kegiatani iuntuki imeningkatkani idani imenjadikani 

ilebihi ibaik,i idimanai idalami iupayai ioptimalisasii ipendapatani idaerahi ibisai idigunakani 

iaspeki iintensifikasii idani iekstensifikasi.i iIntensifikasii imerupakani iusahai iuntuki 

imeningkatkani ipendapatani idaerahi idengani icarai ipemanfaatani iteknologii iinformasii 

isangati ipentingi iuntuki iditingkatkani iagari ipemungutani ipajaki idapati idilakukani isecarai 

iefektifi idani iefisien.i iEfisiensii ipemungutani ipajaki iakani imampui imeningkatkani ikuantitasi 

iPADi ilebihi icepati idani imudai iwalaupuni itidaki idilakukani iperluasani ipenggaliani isumberi 

ipendapatani ibaru. 

Mardiasmoi imenyatakani i“Pajaki idaerahi iadalahi ikontribusii iwajibi ikepadai idaerahi 

iyangi iterutangi iolehi iorangi ipribadii iataui ibadani iyangi ibersifati imemaksai iberdasarkani 

iUndangi iUndang,i idengani itidaki imendapatkani iimbalani isecarai ilangsungi idani idigunakani 

iuntuki ikeperluani idaerahi ibagii isebesar-besarnyai ikemakmurani irakyat”. 

Optimalisasii ipemungutani ipajaki idaerahi idapati idicapaii idengani ikualitasi iSDMi iyangi 

iterusi imeningkat,i iyangi ipadai iakhirnyai iakani imempengaruhii itingkati iefisiensii idani 

iefektifitasi idalami ipemungutani ipajak,i idani ijugai iberpengaruhi ipadai iPADi iyangi 

idihasilkani isekaligusi iakani iberdampaki ipadai itingginyai iPendapatani iAslii iDaerahi iyangi 

idihasilkani isehinggai ipenggaliani itargeti iPendapatani iAslii iDaerahi itercapaii isesuaii 

iperencanaani isebelumnya.i iOlehi ikarenai iitui ioptimalisasii isebagaii iusahai iuntuki 

imeningkatkani ikegiatani iyangi idiharapaknai idapati imewujudkani ikeuntungani iyangi 

idiinginkani iataui idikehendaki. 

Berdasarkani ipengertiani ikonsepi idani iteorii idii iatas,i imakai idapati ipenelitii imenyimpulkani 

ibahwai ioptimalisasii iadalahi isuatui iproses,i imelaksanakani iprogrami iyangi itelahi 

idirencanakani idengani iterencanai igunai imencapaii itujuan/targeti isehinggai idapat 
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meningkatkani ikinerjai isecarai ioptimal.i iPemberiani ikewenangani idalami ipengenaani 

ipajaki idani iretribusii idaerah,i idiharapkani idapati ilebihi imendorongi iPemerintahi iDaerahi 

iterusi iberupayai iuntuki imengoptimalkani iPAD,i ikhususnyai iyangi iberasali idarii ipajaki 

idaerah.i iUpayai imeningkatkani isalahi isatunyai iadalahi idengani iperani isertai idani 

ikepeduliani imasyarakati idalami imembiayaii ipembangunani idaerahnya,i iyaitui imelaluii 

ipemenuhani ikewajibani ipembayarani ipajaki iberdasarkani iketentuani iperpajakani isangati 

idiharapkan. 

4.2 Konsepi iPajak 

1. Pengertiani iPajak 

Pajaki iyaitui ikontribusii iyangi iwajibi idibayari ikepadai iNegarai ibaiki isecarai 

ipribadii imaupuni ibadani idani ibersifati imemaksai iseseuaii idengani iUndang-undangi 

iyangi iberlakui isertai itidaki imengharapkani iimbalani isecarai ilangsungi ikarenai iakani 

idigunakani iuntuki imembanguni iNegarai idemii ikesejahteraanrakyat.i iMenuruti iUUi 

iNomori i28i itahuni i2009i itentangi iKetentuani iumumi idani iTatai iCarai iPerpajakan,i 

ipasali i1i iayati i1,i iPajaki iadalahi ikontribusii iwajibi ikepadai iNegarai iyangi iterhutangi 

iolehi iorangi ipribadii iataui ibadani iyangi ibersifati imemaksai iberdasarkani iUUi idengani 

itidaki imendapatkani iimbalani isecarai ilangsungi idani idigunakani iuntuki ikeperluani 

iNegarai ibagii isebesar-besarnyai ikemakmurani irakyat. 

S.Ii iDjajadiningrati idalami ibukui i(perpajakani iteorii idani ikasusi i:i i1;i i2013)i ipajaki 

iadalahi isuatui ikewajibani imenyetorkani isebagiani idarii ihartai ikitai iuntuki iNegarai 

ikarenai isuatui ikeadaani iberdasarkani ikedudukani iataui iperbuatani isesuaii idengani 

iperaturani ipemerintahi idani idapati idipaksakan,i idani itidaki imengharapkani ijasai 

itimbali ibaliki idarii iNegara. 

Menuruti iSoemitroi i(2004)i imenyatakani ipajaki iadalahi iperalihani ikekayaani 

idarii ipihaki irakyati ikepadai ikasi iNegarai iuntuki imembiayaii ipengeluarani irutini idani 

isurplusnyai idigunakani iuntuki ipublici isavingi iyangi imerupakani isumberi iutamai 

imembiayaii ipublici iinvestment. 

2. Jenis-jenisi iPajak 

Pajaki idaerahi idibagii imenjadii iduai ijenisi idani ibeberapai iobjeki isesuaii i(Pasali i2i 

iUndang-Undangi iNoi i28i iTahuni i2009),i iyaitu: 

a. Jenisi ipajaki iprovinsii iterbagii iatasi i: 

1) Pajaki ikendaraani ibermotor; 

2) Beai ibaliki inamai ikendaraani ibermotor; 

3) Pajaki ibahani ibakari ikendaraani ibermotor; 

4) Pajaki iairi ipermukaan; 
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5) Pajaki irokok; 

b. Jenisi ipajaki ikabupaten/kotai iterbagii iatasi i: 

1) Pajaki ihotel; 

2) Pajaki irestauran; 

3) Pajaki ihiburan; 

4) Pajaki ireklame; 

5) Pajaki ipenerangani ijalan; 

6) Pajaki iminerali ibukani ilogami ibatuan; 

7) Pajaki iparkir; 

8) Pajaki iairi itanah; 

9) Pajaki isarangi iburungi iwalet; 

10) Pajaki ibumii idani ibangunani ipedesaani idani iperkotaan; 

11) Beai ihaki iatasi itanahi idani ibangunan. 

3. Fungsii iPajak 

Menuruti iPriantarai i(2013),i isecarai iumumi ifungsii idarii ipajaki iterbagii imenjadii iduai 

iyaitu: 

1) Fungsii iBudgetairi i(Pendanaan) 

Fungsii iinii idisebuti ijugai isebagaii ifungsii iutamai ipajak,i iataui ifungsii ifiskali 

iyaitui ipajaki idipergunakani isebagaii ialati iuntuki imemasukkani idanai ikei ikasi 

inegarai isecarai ioptimali iberdasarkani iundang-undangi iperpajakani iyangi 

iberlaku.i iFungsii iinii idisebuti iutamai ikarenai ifungsii iinilahi iyangi 

imempunyaii ihistorisi ipertamai ikalii itimbul.i iFungsii ibudgetairi iadalahi 

ifungsii iyangi iletaknyai idisektori ipubliki idani ipajaki imerupakani isuatui ialati 

iataui isumberi iuntuki imemasukkani iuangi isebanyaki ibanyaknyai ikei ikasi 

inegarai iyangi ipadai iwaktunyai idii igunakani iuntuki imembiayaii 

ipengeluranpengeluarani inegara. 

2) Fungsii iRegulasii i(Mengatur) 

Fungsii iinii idisebuti ijugai isabagaii itambahani iyaitui ipajaki iyangi idigunakani 

isebagaii ialati iuntuki imencapaii itujuani i-i itujuani itertentui iyangi iletaknyai 

idiluari ibidangi ikeuangan.i iDisebuti isebagaii ifungsii itambahani ikarenai 

ihanyai isebagaii ifungsii ipelengkapi idarii ifungsii iutamai ipajaki isebagaii 

isumberi ipemasukani idani ipenerimaani idanai ibagii ipemerintah.i iMeskipuni 

ibukani imenjadii ifungsii iutama,i ifungsii iregulairi ipadai iekonomii imakroi 

imerupakani ihali ipentingi isebagaii iinstrumenti ikebijakani ifiskali idarii 

ipemerintahi iyangi imenjadii imitrai ikebijakani imoneteri iyangi idikeluarkan 
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olehi iBanki iSentrali i(Banki iIndonesia). 

4. Syarati iPemungutani iPajak 

Dalami ipemungutani ipajaki iberjalani ilancari idani itidaki imenimbulkani 

ihambatan/perlawanani imakai iadai ibeberapai isyarati iyangi iharusi idipenuhi,i iyaitu: 

a. Pemungutani ipajaki iharusadil 

Adili iyangi idimaksudi iyaitui imemberikani ihaki ibagii imasyarakati iwajibi 

ipajaki ijikai iadai iyangi iingini imengajukani ikeberatan/penundaani idalami 

ipembayaran. 

b. Pemungutani iberdasarkani iperaturanperundang-undangan 

Dii iIndonesiai isendirii ipajaki idiaturi idalami iUndang-Undangi iDasari i1945i 

ipasali i23i iayati i2.i iYangi imemberikani ijaminani ihukumi idani ihaki iuntuki 

imenyatakani ikeadilani ibagii iNegarai imaupuni iwarganya. 

c. Tidaki imenggangguperekonomian 

Pemungutani idiharapkani itidaki imengganggui ikelancarani ikegiatani 

iperdagangani isehinggai itidaki imenimbulkani ipermasalahani idalami 

iperekonomiani imasyarakat. 

d. Pemungutani ipajaki iharusefisien 

Biayai ipemungutani ipajaki idilaksanakani isecarai icermati isehinggai ibisai 

isesuaii idengani ihasili ipemungutannya. 

5. Pengelompokani iPajak 

Adai ibeberapai ibagiani ipengelompokani ipajaki idiantaranya: 

a. Menuruti igolongannya,i idalami ipengelompokani iinii iterbagii iatasi ipajaki 

isecarai ilangsungi idani ipajaki itidaklangsung. 

b. Menuruti isifatnya,i idalami ipengelompokani iinii iterbagii iatasi ipajaki 

isubjektifi idani ipajaki iobjektif. 

c. Menuruti ilembagai ipemungutannya,i ipengelompokani iinii iterbagii iatasi 

ipajaki ipusati idani ipajaki idaerah. 

6. Sistemi iPemungutani iPajak 

a. Officiali iassessmentsystem 

Yaitui isistemi ipemungutani ipajaki iyangi imemberii ihaki idani iwewenangi 

ikepadai ipemerintahi iuntuki imenentukani isendirii iseberapai ibesarnyai ipajaki 

iyangi iterutangi iolehi iwajibi ipajak. 

Ciri-cirinyai i: 

1) Wewenangi iuntuki imenentukani iseberapai ibesarnyai ipajaki iyangi iterutangi 

iadai ipadafiskus/pemerintah; 
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2) Wajibi ipajaki ibersifati ipasif; 

3) Utangi ipajaki imunculi isetelahi iadanyai idikeluarkani isurati iketetapani ipajaki 

iolehpemerintah/fiskus. 

b. Selfi iAssessmenti iSystem 

Yaitui isistemi ipemungutani iyangi imemberihakdan kewenangani 

ikepadai iwajibi ipajaki igunai imenentukani isendirii iseberapai ibesari ipajaki 

iyangterutang. 

Ciri-cirinyai i: 

1) Wewenangi iuntuki imenentukani iseberapai ibesari ipajaki iterutangi iyangi 

iadai ipadai iwajibi ipajaki iitui isendiri. 

2) Wajibi ipajaki iaktifi imulaii idarii imenghitung,i imelaporkani idani 

imenyetori isendirii iwajibi ipajaki iyangterutang. 

3) Pemerintah/fiskusi itidaki iikuti icampuri ilangsungi itapii ihanyamengawasi. 

7. Kewajibani idani iHaki iWajibPajak 

Kewajiban-kewajibani iyangi idimilikii iolehi iWajibi iPajaki i(Mardiasmo,i i2011:56),i 

iyaitu: 

1) Mendaftarkan diri masing-masing untuk mendapatkani 

ipelayananNPWP. 

2) Melaporkani iusahanyai iagari idikukuhkani isebagaii iPKP. 

3) Menghitungi isertai imembayari isendirii iwajibi ipajaki idenganbenar. 

4) Mengisii iSPTi isertai imemasukkani ikeKantori iPelayani iPajaki isesuaii ibatasi 

iwaktui iyangi itelahditetapkan. 

5) Menyelenggarakanpembukuan/pencatatan. 
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8. Sanksii iPajak 

Sanksii iperpajakani imerupakani ijaminani iketentuani iperundang-undangani 

iperpajakani iakani idituruti/ditaati/dipatuhi.i iDengani ikatai ilaini isanksii idilakukani 

iuntuki imencegahi iagari iWajibi iPajaki ipatuhi idani itidaki imelanggari iaturani 

iperpajakan.i i(Menuruti iMardiasmo,i i2011:59-60)i isanksii idibagii idalami iduai iyaitui 

isanksii iadministrasii idani isanksii ipidana.i iBerikuti iinii ipembagiani isanksii 

iperpajakani i: 

a. Sanksii iadministrasii iyaitui isanksii ipembayarani ikerugiani ikepadai iNegarai 

iberupai ibungai idankenaikan; 

b. Sanksii ipidanai iyaitui iberupai isanksii isiksaan/penderitaani idani isanksii 

ihukumani ipenjara. 

4.3 Pajaki iBumii iDani iBangunan(PBB) 

1. Dasarhukum 

Dalami iNegarai ikesatuani irepubliki iIndonesiai iini,i ikehidupani irakyati isertai 

iperekonomiani idani ibumi,i iperairani isertai ikekayaani ialami iyangi iberadai 

ididalamnyai imempunyaii ifungsii ibagii imasyarakati isesuaii ipancasilai idani iUUDi 

i1945.i iOlehi ikarenai iitu,i ibagii imerekai iyangi imemperolehi imanfaati idarii ibumii 

isertai ikekayaani ialami iyangi iterkandungi ididalamnya,i ikarenai imendapati ihaki idarii 

iNegarai imakai iwajibi imenyerahkani isebagiani iapai iyangi ididapatnyai ikepadai 

iNegarai imelaluii ipembayarani ipajak. 

Pajaki iBumii idani iBangunani ibisai idii ijelaskani isebagaii iberikut,pajaki iNegarai 

idikenakani ikepadai iwajibi ipajaki ikarenai imenggunakani ibumi/i ibangunani isesuaii 

idengani iUndang-Undangi iNo.i i12i iTahuni i1985i itentangi iPajaki iBumii idani 

iBangunan,i idani isaati iinii itelahi idiubahi imenjadii iUndang-Undangi iNo.i i14i iTahuni 

i1994. 

2. Pengalihani iPengolaani iPBB 

Adai ibeberapai ialasani ipengalihani ipengelolaani iPajaki iBumii idani 

iBangunani iPerdesaani idani iPerkotaani i(PBB-P2)i ikepadai ipemerintahi idaerahi 

i(Departemeni iKeuangan,i i2009),i iyaitu: 

a. Transparansii idani iakuntabilitasi idapati idinilaii ilebihi imudahi idiwujudkani 

iapabilai ipengelolaani iPBBi idialihkani ikepadai itiapi idaerahi imasing-masing.i 

iHali iinii idiharapkani ilebihi ibaiki ikarenai ilangsungi iberhadapani idengani 

ipersoalani ididaerahi iyangi ibersangkutan,i ijikai ikitai imelihati ikebutuhani 

idaerahi ikebanyakani idanai iyangi ididapati idarii ipusati itidaki itransparan 
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danefisien. 

b. Objeki ipajaki iPBB-P2i ibersifati itidaki ipasti,i isertai itidaki ibisai idirelokasii 

ikedaerahi ilaini isehinggai ilebihi imudahi iapabilai idijadikani ipajakdaerah. 

c. Objeki iPBB-P2i iberadai idii idaerahi ikabupaten/kota,i isehinggai ipemerintahi 

idaerahi ilebihi ipahami idani imengetahuii ikarakteristiki imasyarakatnyai 

isehinggai ilebihi imudahi idalami imenagihi iPBB-P2daerahnya. 

Pemerintahi ipusati ilebihi imemilihi iuntuki imengalihkani iPBB-P2i imenjadii 

ipajaki idaerahi ididasarkani ikarenai iadanyai ibeberapai ikenyataani i(Supriyanto,i 

i2012),i iantaralain: 

a. Kebanyakani iNegarai imajui isudahi imenyerahkani ipajaknyai iuntuki idiurusi 

iolehi ipemerintahdaerah; 

b. Minyaki idani igasi ibumii i(migas)i itidaki ibisai idiharapkani ilagii isebagaii iAPBNi 

ikarenai iindonesiai ibukani ilagii ipengekspori iminyaki ibumi,i ibahkani 

isebaliknya. 

c. Direktorali ijenderali ipajaki itelahi imembuati iKantori iPelayani iPajaki iPratamai 

idisejumlahi idaerahi isehinggai ipemungutani ipajaki ibumii idani ibangunani 

imenjadii ilebihi iefisien. 

3. Pengertiani iPajaki iBumii idani iBangunani i(PBB) 

Pajaki iBumii idani iBangunani i(PBB)i iadalahi iPajaki iNegarai iyangi idikenakani 

iterhadapi ibumii idani iataui ibangunani iberdasarkani iUndang-undangi iNomori i12i 

iTahuni i1985i itentangi iPajaki iBumii idani iBangunani isebagaimanai itelahi idiubahi 

idengani iUndang-Undangi iNomori i12i iTahuni i1994.i iMardiasmoi i(2009:311),i 

imendifinisikani iBumii idani iBangunani iadalahi isebagaii iberikuti i:i i1.i iBumii iadalahi 

ipermukaani iBumii idani itubuhi iBumii iyangi iadai idii ibawahnya.i iPermukaani iBumii 

imeliputii itanahi idani iperairani ipedalamani i(termasuki irawa-rawa,i itambak,i 

iperairan)i isertai ilauti iwilayahi iRepubliki iIndonesia.i i2.i iBangunani iadalahi 

ikonstruksii itekniki iyangi iditanami iataui idilekatkani isecarai itetapi ipadai itanahi idani 

iataui iperairan. 

Dapati idisimpulkani iBumii idani iBangunani idalami iperpajakani iataui iPajaki 

iBumii idani iBangunani i(PBB)i iadalahi ipungutani ipajaki iyangi idikenakani iterhadapi 

iBumii iyangi imeliputii itanahi idani iperairani ipedalamani i(termasuki irawarawa,i 

itambak,i iperairan)i isertai ilauti iwilayahi iRepubliki iIndonesiai idani iataui iBangunani 

iyangi imeliputii ikonstruksii itekniki iyangi iditanami iataui idilekatkani isecarai itetapi 

ipadai itanahi idani iataui iperairan.i iJadi,i ibagii isetiapi iorangi ikhususnyai ipelakui 

iusahai iyangi imemperolehi imanfaati iatasi itanahi idani ibangunani iyangi 

iditempatinya,i iberkewajibani iuntuki imembayari ipajaki iPBBi isetiapi itahunnya. 



40  

Objeki iPBBi iadalahi i“Bumii idani iataui iBangunan”: 

1) Bumi:i iPermukaani ibumii i(tanahi idani iperairan)i idani itubuhi ibumii iyangi 

iadai idii ipedalamani isertai ilauti iwilayahi iIndonesia.i iContoh:i isawah,i 

iladang,i ikebun,i itanah,i ipekarangan,i itambang. 

2) Bangunan:i iKonstruksii itekniki iyangi iditanami iataui idilekatkani isecarai 

itetapi ipadai itanahi idani iataui iperairan.i iContoh:i irumahi itempati itinggal,i 

ibangunani itempati iusaha,i igedungi ibertingkat,i ipusati iperbelanjaan,i 

iemplasemen,i ipagari imewah,i idermaga,i itamani imewah,i ifasilitasi ilaini 

iyangi imemberii imanfaat,i ijalani itol,i ikolami irenang,i ianjungani iminyaki 

ilepasi ipantai. 

Adapuni icarai iuntuki imenghitungi ibesarnyai iPajaki ibumii idani ibangunani iyaitui 

isebgaii ibarikut: 

a. Tarifi ipajaki iadalahi isebesar0,5% 

b. Nilaii iJuali iObjeki iPajaki i(NJOP)i iberupahi itanahi i(Bumii idanbangunan) 

c. Nilaii iJuali iKenai iPajaki i(NJKP)i iyangi ibesarnyai iadalahi i20%i iXNJOP 

d. Rumusi iuntuki imenghitungi iPBBi iadalah:i iPBBi i=i i0,5%i iXi i20%i iXNJOP 
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BAB V 

ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

 
 

5.1 Analisisi iPermasalahani idii iBPPKADi iKabupateni iBlora 

Setiapi iperusahaan/organisasii itentunyai imemilikii ipermsalahani iyangi iseringi 

ikalii iterjadii isalahi isatunyai idii iBPPKADi iKabupateni iBlora.i iPenyebabi ibelumi 

ioptimalnyai ikesadarani imasyarakati idalami imembayari iPBBi iP2i idii iKabupateni iBlorai 

iadalahi ipengetahuani itentangi ipajaki iyangi irendah,i ipendidikani idani itingkati 

ipendapatan.i iDarii idatai itahuni i2018-2020i ipenerimaani ipajaki iPBB-P2i isetiapi 

itahunnyai iselalui ihampiri imeningkat,i itetapii iwalaupuni ipenerimaani iPBB-P2i 

imeningkati iterusi imasihi iadai ipermasalahani iyangi ibelumi iterselesaikani iyaitui itingkati 

ipendapatani imasyarakati iyangi isangati imempengaruhii ipenerimaani ipajaki ibumii idani 

ibangunan.i iPendapatani imasingi imasingi irumahi itangga,i iadai iyangi iberpendapatani 

itinggi,i isedangi idani iadai ipulai iyangi iberpendapatani irendahi isesuaii idengani imatai 

ipencaharian.i iMerekai iyangi iberpendapatani irendahi ikeberatani iuntuki imembayari 

ipajak,i itetapii iadai ijugai imasyarakati iyangi iberpendapatani itinggii iyangi itidaki imaui 

imembayari ikewajibani iperpajakannya. 

Darii ibeberapai ikasusi iyangi iterjadi,i ilurah/kepalai idesai iseringi imembayari idii 

imukai isecarai igelondongani isejumlahi iSPPTi isesuaii idengani isejumlahi itargeti 

ipenerimaani iPBB-P2i iyangi idibebankani ikepadanya.i iPembayarani isecarai 

igelondongani iinii idilakukani idalami irangkai ipencapaiani itargeti ipenerimaani iPBB-P2i 

iuntuki imendapatkani iinsentifi ipemungutani idarii iPemerintah.i iWajibi ipajaki iyangi 

idatangi idengani isukarelai ikei ikantori ipajaki idani imembayari ipajaki isangati isedikit,i 

ikebanyakani iyangi iadai iadalahi idiberikani ipenyuluhani idului ibarui ibayari ipajak.i 

iSehinggai itidaki itercapainyai ipenerimaani ipajaki isesuaii idengani iyangi idii itargetkani 

isetiapi itahunnya. 

5.2 Pembahasan 

Pembahasani idalami ipenelitiani iinii iakani imenjelaskani itentangi 

iOPTIMALISASIi iPEMANFAATANi iFASILITASi iPEMBAYARANi iPBB-P2i 

iOLEHi iWAJIBi iPAJAKi iDIi iBADANi iPENDAPATANi iPENGELOLAANi 

iKEUANGANi iDANi iASETi iDAERAHi iKABUPATENi iyangi idiperolehi idarii ihasili 

iobservasii idani iwawancarai ilangsungi iantarai ipenulisi idengani iinformani idani idata-datai 

ilaini iyangi imendukungi ipenelitianini. 
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5.2.1 Faktori iPenghambat 

1. Kurangnyai iKesadaran/Kepatuhani iWajibi iPajak 

Pembayarani ipajaki isangati ierati ikaitannyai idengani 

ikesadaran/kepatuhani idalami imembayari ipajak.i iSemakini ikecili itingkati 

ikesadaraan/kepatuhani iwajibi ipajaki iuntuki imembayari ipajak,i imakai isemakini 

ibesari ipulai ijumlahi ipajaki iterutangi iyangi itidaki idilunasi/dibayar.i iTingkati 

ikesadaran/kepatuhani iwajibi ipajaki idapati idepengaruhii iolehi iberbagaii ifaktori 

iyaitui ikurangnyai ipengetahuani iperpajakani itermasuki isanksi-sanksii idii 

ibidangi iperpajakan,i ikurangnyai iinformasii imengenaii iperani idani ifungsii 

ipajaki ibagii ipembangunani iNegara,i isertai itingkati ipendapatani iwajibi ipajaki 

iyangi itidaki isebandingi idengani ijumlahi ipajaki iyangi iharusi idibayari iolehi iwajibi 

ipajak. 

Besarnyai ipendapatani iseseorangi ibergantungi ipadai ijenisi ipekerjaannya.i 

iRatai i–i iratai ijenisi ipekerjaani iyangi iadai idii iKabupateni iBlorai isebagaii 

iPegawai,i iPetanii idani iBuruh.i iTingkati ipendapatani imerupakani isalahi isatui 

ikriteriai imajui itidaknyai isuatui idaerah.i iDengani idemikiani ibahwai isemakini 

itinggii ipendapatani iakani isemakini itinggii ikesadarani imasyarakati idalami 

imembayari ipajaki ibumii idani ibangunan,i idemikiani ipulai isebaliknyai isemakini 

irendahi ipendapatani ikani isemakini irendahi ikesadarani imasyarakati idalami 

imembayari ipajaki ibumii idani ibangunan. 

2. Piutangi iPBB-P2i iMasihi iTinggi 

Angkai ipiutangi ipajaki ibumii idani ibangunani i(PBB-P2)i idii iKabupateni 

iBlorai imasihi itinggi.i iPasalnya,i itingkati ikepatuhani ipajaki idii iTanahi iAiri 

isejauhi iinii imasihi irendah.i iBerdasarkani idatai idarii iBPPKADi iKab.i iBlora,i 

itercatati ihanyai iWajibi iPajaki iOrangi iPribadii iKaryawani iyangi ipatuhi idalami 

imembayari ipajak.i iSementarai iitui ilainyai iterpantaui isangati irendahi iyaknii 

iWajibi iPajaki iBadani idani iWajibi iPajaki iOrangi iNonkaryawani iataui 

imasyarakati ikelasi iatas. 

3. Sanksii iPajak 

Berdasarkani iwawancarai ipenulisi idii ibidangi ipendapatani iBPPKADi 

iKabupateni iBlorai ibahwai ipenerapani isanksii iyangi idiberikani ikepadai 

imasyarakati idalami ihali imembayari ipajak,i iwajibi ipajaki iyangi idikenakani 

isanksii ikarenai itidaki imembayari iataupuni iyangi itelati imembayari ipajaki 

itersebuti itidaki idipedulikani iolehi imasyarakat. 
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5.2.2 Upayai iyangi idilakukan 

1. Pemberiani iKeringanan 

Berdasarkani iwawancarai ipenulisi idengani isalahi iseorangi iwajibi ipajaki 

idii iKabupateni iBlorai idiketahuii ibahwai ikeringanani ipajaki idirasakani icukupi 

imembantui iolehi imasyarakat.i iDengani ikeringanani itersebuti iakani 

iberdampaki ipadai icapaiani itargeti ipendapatani idaerahi iKabupateni iBlora.i 

iNamun,i itanpai iitui imasyarakati iakani isuliti itumbuhi iberkembang.i iJikai iitui 

iterjadi,i ikemampuani iwajibi ipajaki iuntuki imembayari ipajaki ikei idepani iakani 

isemakini ilemah. 

2. Pengurangani iPBB-P2 

Padai idasarnyai ipengurangani iPBBi iP2i idapati idiberikani iketikai 

ibesarnyai iketetapani iPBBi iP2i iyangi iditerimai iwajibi ipajaki iatasi iobjeki 

ipajaknyai itelahi isesuaii inamuni iwajibi ipajaki imerasai itidaki imampui imembayari 

iutangi ipajaki itersebut.i iArtinya,i iluasi itanahi idani ibangunani isertai inilaii ijuali 

iobjeki ipajaki i(NJOP)i iperi iM2i iobjeki ipajaki i(klasifikasii itanahi idani ibangunan)i 

isudahi isesuaii ikondisii ilapangan.i iNamuni iatasi ibesarnyai iketetapani iyangi 

iditetapkani ifiskus,i iwajibi ipajaki imerasai idirinyai itidaki imempunyaii 

ikemampuani iuntuki imembayari ibesarnyai iPBBi iP2i iterutang.i iAtasi ikondisii 

itersebut,i iwajibi ipajaki idapati imengajukani ipengurangani iatasi ibesarnyai iPBBi 

iP2i iterutang. 

Hasili iwawanacarai ikepadai iKepalai iBidangi iPendapatani iIIi idalami 

imeningkatkani ipembayarani ipajaki iyaitui idengani imemberikani ipengurangani 

ipajaki iyangi idiberikani iolehi ipemerintahi ikepadai ipelakui iusahai idani iwargai 

imasyarakati idiberikani ihinggai i31i iAgustusi i2022diaharapkani ibisai 

imeningkatkani ikesadarani iwajibi ipajaki idalami imelakukani ipembayarani 

ipajaki iterutang.i iPemerintahi iKabupateni iBlorai imelaluii iBPPKADi 

imenghimbaui ikepadai ipelakui iusahai idani iwargai imasyarakati idapati 

imemanfaatkani ikesempatani iinii idengani isebaik-baiknyai iuntuki imelunasii 

ipajaki iterutang. 

3. Gerakani iASNi iLunasi iPBB-P2 

Dalami irangkai ioptimalisasii ipajaki idaerahi idani ipercepatani ipelunasani ipajaki 

ibumii idani ibangunani ipedesaani idani iperkotaani i(PBB-P2)i iPemerintahi 

iKabupateni iBlorai imenghimbaui ikepadai iASNi ilunasi iPBB-P2i isebelumi i31i 

iMareti i2022.i iDengani idemikiani iakani imenjadii icontohi ikepadai imasyarakati 

iselaini iitui ijugai imangedukasii imasyarakati idani imembuktikani ibahwa 
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pemerintahi ijugai itaati ipajaki idaerah.i iAdanyai ihimbauani itersebuti iakani 

imemberikani idampaki ipeningkatani iPADi iyangi isignifikani ikhususnyai iPBB-i 

iP2. 

4. Dii iPermudahi iPembayarani iPBB-P2 

Badani iPendapatani iPengelolaani iKeuangani idani iAseti iDaerahi i(BPPKAD)i 

iKabupateni iBlorai iuntuki imempermudahi ipambayarani ipajaki ibumii idani 

ibangunani imenggunakani iKodei iBillingi i(E-Billing).i iSetelahi imendapati 

ikodei ibilling,i iwajibi ipajaki imenggunakani ikodei itersebuti iuntuki imelakukani 

ipembayaran.i iBayari ipajaki idapati idilakukani imelaluii ilayanani ibanki iataui 

ilembagai ipersepsii iyangi itelahi iditetapkani iolehi iKementeriani iKeuangan.Dani 

imemanfaatkani ijugai imobili ipelayanani iPajaki iBumii idani iBangunani 

iPedesaani idani iPerkotaan. 

5. Pengetahuani isanksii ibagii iwajibi ipajak 

Upayai iyangi idiperlui idilakukani imenuruti ipenulisi idalami ihali imemberikani 

isanksii ikepadai iWajibi iPajaki iyaitui iMengkajii iulangi iperaturani iyangi idibuati 

iolehi iPemerintahi iPusati imaupuni iPemerintahi iDaerahi idalami imemberikani 

isanksii iyangi idiberikani ikepadai iWajibi iPajak.i iMengusulkani ikepadai 

iPemerintahi iPusati iataui iPemerintahi iDaerahi iuntuki imembuati iperaturani 

iyangi iberisii isanksii iyangi ilebihi itegasi ikepadai iwajibi ipajaki iyangi ibermasalah.i 

iMemberikani iinformasii ikepadai imasyarakati iterkaiti isanksii iyangi iterdapati 

ipadai iperaturani iyangi isudahi idibuat.Tujuani idarii ipengetatani isanksii isupayai 

imenyadarkani imasyarakati iagari imembayari ipajaki isecarai itepati iwaktui 

isupayai imencapaii itargeti ipenerimaani ipajak.i iMisalnya,i isanksii iapabilai itidaki 

imembayari ipajaki idapati idikenakani itindaki ipidanai imenyangkuti ihartai idani 

ikekayaani imelaluii iprosesi ipenahanani idani ihukumanpenjarai idani ipenyitaani 

idani ipenjualani iataskekayaani idll. 
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BAB VIi i 

KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 

A. KESIMPULAN 

Berdasarkani ihasili ipenelitiani idani ipembahasani idalami iPengelolaani iPajaki 

iBumii idani iBangunani iPerdesaani iPerkotaani iPBB-P2i idii iBadani iPendapatani 

iPengelolaani iKeuangani idani iAseti iDaerahi i(BPPKAD)i iKabupateni iBlora,i imakai 

idapati idisimpulkani isebagaii iberikut: 

1. Hasili ipenelitiani imenunjukkani ibahwai iuntuki imeningkatkani ioptimalisasii 

ipemanfaatani ifasilitasi iPBB-P2i idii iBPPKADi iKabupateni iBlorai iyaitu, 

1) Pemberiani ikeringanan. 

Dengani ikeringanani itersebuti iakani iberdampaki ipadai icapaiani itargeti 

ipendapatani idaerahi iKabupateni iBlora. 

2) Pengurangani iPBB 

Pengurangani ipajaki iyangi idiberikani iolehi ipemerintahi ikepadai ipelakui 

iusahai idani iwargai imasyarakati idiberikani ihinggai i31i iAgustusi i2022i 

idiaharapkani idapati imeningkatkani ikesadarani iwajibi ipajaki idalami 

imelakukani ipembayarani ipajaki iterutang. 

3) Gerakani iASNi ilunasi iPBB-P2 

Pemerintahi iKabupateni iBlorai imenghimbaui ikepadai iASNi ilunasi iPBB-i 

iP2i isebelumi i31i iMareti i2022.i iDengani idemikiani iakani imenjadii icontohi 

ikepadai imasyarakati iselaini iitui ijugai imangedukasii imasyarakati idani 

imembuktikani ibahwai ipemerintahi ijugai itaati ipajaki idaerah. 

4) Dipermudahi ipembayarani ipajak 

Pembayarani idimudahkani idengani imelakukani ikodei iBillingi i(E-Billing)i 

idani ijugai imobili ipajaki ikeliling. 

5) Pengetahuani isanksii ibagii iwajibi ipajak 

Mengusulkani ikepadai iPemerintahi iPusati iataui iPemerintahi iDaerahi iuntuki 

imembuati iperaturani iyangi iberisii isanksii iyangi ilebihi itegasi ikepadai iwajibi 

ipajaki iyangi ibermasalah. 

2. Faktori ipenghambati iyangi iterjadii iadalahi imasalahi itingkati ikesadaran/kepatuhani 

iwajibi ipajaki iyangi idii ipengaruhii iolehi iberbagaii ifaktori iyaitui ikurangnyai 

ipengetahuani iperpajakani itermasuki isanksi-sanksii idii ibidangi iperpajakan,i 

ikurangnyai iinformasii imengenaii iperani idani ifungsii ipajaki ibagii ipembangunani 

iNegara,i isertai itingkati ipendapatani iwajibi ipajaki iyangi itidaki isebandingi idengan 
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jumlahi ipajaki iyangi iharusi idibayari iolehi iwajibi ipajak,i isertai ipiutangi ipajaki iyangi 

imasihi itinggi. 

 
B. REKOMENDASI 

Berdasarkani ihasili ipenelitiani iyangi itelahi idilakukan,i ipenulisi imemberikani 

irekomendasii isebagaii idasari ipertimbangani idani imasukani ibagii iBPPKADi iKabupateni 

iBlorai iyaitui i: 

1. Sosialisasii iPajak 

Dengani isosialisasii isecarai imassali ikepadai ipembayari ipajaki iuntuki 

imemperlihatkani ilebihi ijelasi ikemanai ilarinyai iuangi ipajaki iyangi idibayari 

imasyarakati ikarenai ipemahamani imasyarakati imengenaii iperaturani iperpajakani 

isangati ipenting,i ikarenai ihali itersebuti imampui imendorongi iwajibi ipajaki iuntuki 

imemenuhii ikewajibani imembayari ipajak.i iMisalnyai imenginformasikani itatai icarai 

ipembayarani iyangi imudahi itidaki ihanyai iofflinei ilewati ionlinei ijugai ibisa. 

2. Perbaikani isistemi iadministrasii idani ipelayanani iperpajakan 

Dalami imelaksanakani ipenggelolaani idani ipemungutani ipajaki itergantungi ipadai 

itingkati ikemampuani iyangi idibutuhkani idani itersedianyai itenagai ikerjai idii itingkati 

idaerah. 

3. Tatai iorganisasii iperpajakani iyangmemadai 

Instansii ipajaki iperlui imelakukani istrategii iuntuki imenunjangi iterciptanyai iiklimi 

ipajaki iyangi ibaiki idilingkungannyai isendirii isehinggai imeningkatkani ikepatuhani 

imasyarakati iuntuki iselalui imembayari ipajak. 

4. Meningkatkani ifasilitasi idani isaranai ipra-sarana 

Fasilitasi idani isaranai ipra-saranai ibergunai iuntuki imenunjangi iprosesi 

ipembayarani ipajak,i imasyarakati imerasai inyamani ijikai ifasilitasnyai isangati 

imemadai.i iMisalnya,i idisediakani iTV,i itempati icharger,i iairi iminerali iataupuni 

ipermen. 
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Adapulai ihali i–i ihali iyangi iperlui idiperhatikani iolehi iprogrami istudii iuntuki imengadakani 

ikegiatani imagangi imerdekai ibelajari ikampusi imerdekai i(MBKM)i ikedepannyai ipenulisi 

imerekomendasikani ibeberapai ihali isebagaii iberikut. 

1. Untuki ikegiatani iMBKMi iselanjutnyai idiharapkani iagari ilebihi iterstrukturi idani irapii 

iagari iinformasii iyangi idisampaikani idapati idipahamii iolehi imahasiswai idani 

imahasiswai itidaki iperlui ilamai imenunggui ikegiatani iprogrami iMBKMi 

idilaksanakan. 

2. Darii ipihaki ifakultasi isebaiknyai iikuti imemantaui isecarai ilangsungi imahasiswanyai 

ikei itempati imagangi idani ijugai ibisai imeningkatkani isilaturahmii ihinggai ikerjasamai 

iantarai ifakultasi idengani iperusahaan. 
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BAB VIIi 

iREFLEKSI DIRI 

Selamai isatui isemseteri ipenulisi imengikutii iprogrami iMerdekai iBelajari iKampusi 

iMerdekai i(MBKM)i ibanyaki iberbagaii ipilihani idii idalami iprogrami iMBKMi iinii idani ipenulisi 

imemilihi iuntuki imagangi idii isebuahi iperusahaani iyangi isudahi ipenulisi itentukani isendirii idani 

idii isetujuii iolehi ipihaki iFakutasi iEkonomii iUNISSULAi iSemarang.i iKurangi ilebihi iselamai i3i 

i(tiga)i ibulani ipenulisi imelaksanakani iaktivitasi imagangi idii iBPPKADi iKabupateni iBlorai 

ipadai ibagiani iPendapatani iII.i iBanyaki isekalii ihali iyangi ipenulisi iperolehi iselamai 

imelaksanakani ipraktiki ikerjai idani imerupakani ihali iyangi imenyenagkani ijugai imenegangkani 

isaati ipertamai ikalii ipenulisi idatangi ikei iBPPKADi iKabupateni iBlorai ihinggai isampaii ipadai 

iwaktunyai ipenulisi iberhasili imenyelesaikani ipraktiki ikuliahi ikerjai imagang.i iHali iyangi 

imenegangkani iketikai ipenulisi imerasai ipenasarani imengenaii itugasi iapai isajai iyangi iharusi 

ipenulisi iselesaikani iselamai idii itempati imagang. 

Padai isaati ipenulisi imelaksanakani itugasi ipernahi ibeberapai ikalii imelakukani 

ikesalahan,i inamuni ipegawaii iyangi iadai idii iBPPKADi iKabupateni iBlorai itetapi imemberii 

ikesempatani idani isemagati ikepadai ipenulis.i iDalami irefleksii idiri,i ipenulisi imengucapkani 

iterimakasihi ikepadai iseluruhi ipihaki iyangi itelahi imembantui ipenulisi idalami imenyelesaikani 

ilaporani itugasi iakhiri ikuliahi ikerjai imagang,i iterutamai iseluruhi iBapak/Ibui iyangi iberadai idii 

iBPPKADi iKabupateni iBlora. 

Banyaki isekalii ipengetahuani idani imanfaati iyangi ididapati ipenulisi iselamai imelaksanakani 

ikegiatani ikuliahi ikerjai imagang,i idiantaranyai i: 

7.1 Hali iPositifi iyangi iDiterimai idalami iPerkuliahani iyangi iRelevani idengani 

iPekerjaan 

Selamai iperkuliahani ipenulisi imendapatkani ibanyaki iilmu,i ikhususnyai iyaitui idalami 

iteorii imanajemeni iyangi irelevani idengani ikegiatani imagangi iyangi iselamai iinii iditempuhi 

iolehi ipenulis.i iDalami ihali iini,i ipenulisi imendapatkani ikesempatani iuntuki 

imempraktekkani iteorii iyangi itelahi ididapati idengani irelevansii idivisii imagangi iyangi 

iditempuh. 
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7.2 Manfaati ibagii iPenulisi idalami iPengembangani iSoftkilli idani ijugai iKekurangan 

Softkilli iyangi iDimilikii iPenulis 

1) Pemahamani idani iilmui idalami iduniai iperpajakani isecarai ilangsungi iyangi itidaki 

ipenulisi idapatkani iselamai idii ibangkui ikuliahi idapati ipenulisi ipraktekkani idii 

iBPPKADi iKabupateni iBlora 

2) Meningkatkani ipengetahuani ipenulisi idalami ibidangi iperpajakan/pendapatani 

idaerah 

3) Meningkatkani ikemampuani idalami iberkomunikasi 

4) Meningkatkani ikemampuani idalami ibekerjasamai idengani iorangi ilain 

5) Menumbuhkani irasai ipercayai idiri 

6) Banyaki ihali iyangi ipesertai imagangi iketahuii imengenaii iduniai ipekerjaan 

7.3 Manfaati iMagangi iTerhadapi iPengembangani iKemampuani iKognitif 

1) Meningkatkani ipemahamani imengenaii iduniai iperpajakani idani iprakteki isecarai 

inyatai idalami ibidangi ipendapatan 

2) Meningkatkani ikemampuani idalami iberekspresii idani ibereksplor 

3) Meningkatkani ikemampuani iberkomunikasii idani ibekerjasamai idengani iorangi 

ilain 

4) Mengaplikasikani ipengalamani ibarui idengani ipengetahuani idasari iselamai 

iperkuliahan 

7.4 Faktori iKuncii iKesuksesani iBekerjai iBerdasarkani iPengalamani iMagang 

1) Memahamii irealitai iduniai ipekerjaan 

Bergabungi idii isebuahi iperusahaani isebagaii ipegawaii imagang,i ibukanlahi ihali 

iyangi iburuk.i iPasalnyai idengani imengikutii iprogrami imagangi imemilikii 

ipengalamani iuntuki ibelajar,i iberkontribusi,i idani imemahamii ibagaimanai idii 

iduniai ipekerjaani isecarai inyata 

2) Bertanggungi ijawab 

Kesadarani idirii iterhadapi isemuai iperbuatani idani iperilakui iyangi idilakukan,i 

ibaiki isecarai isengajai imaupuni itidaki isengaja.i iPenulisi iharusi 

ibertanggungjawabi iterhadapi isesuatui iyangi itelahi idikerjakani iselamai 

imelakukani ikegiatani imagang 
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3) Motivasi 

Suatui idorongani iyangi ipositifi iuntuki imemberikani ikekuatani iterhadapi 

iseseorangi isebagaii ifaktori ipenggeraki iuntuki idapati imemicui isemangati ipadai 

ihali iyangi ilebihi ibaiki iuntuki idirii isendiri.i iMotivii imerupakani isalahi isatui 

ipedomani iyangi ipenulisi igunakani iselamai imelakukani ikegiatani imagangi idii 

iBPPKADi iKabupetni iBlora,i isehinggai imembuati ipenulisi ibersemangati idalami 

imenyelesaikani itugasi iyangi idiberikani ipadai isaati imagang. 

4) Kreatifi idani iinovatif 

Kreatifi iadalahi ikemampuani iuntuki imenciptakani ihali iyangi iberbedai idarii iyangi 

isudahi iadai isebelumnya.i iInovatifi iadalahi icarai iberfikiri iuntuki imemperolehi 

isesuatui iyangi ibarui iuntuki imencarii iataui imendapatkani isolusii iterhadapi ikondisii 

iataui ipermasalahani iyangi iadai iyangi imenunjukkani iadanyai isuatui ikreatifitasi 

iataui iide.i iSelamai imelakukani ikegiatani imagang,i ikreatifitasi idani iinovasii 

isangati idibutuhkani iuntuki imeningkatkani ikualitasi ikinerjai iseseorang. 

5) Komunikatif 

Kemampuani iseseorangi idalami iberbahasai isehinggai ipesani iyangi idisampaikani 

idapati idengani imudahi iditerima,i idimengerti,i idani idipahamii idalami isuatui 

ikomunitas.i iPenulisi iharusi imemilikii ikemampuani iyangi ibaiki idalami 

imenyampaikani isetiapi ihasili ipekerjaani ikepadai ipimpinan.i iBegitui ijugai isaati 

ipenulisi iharusi imemintai iizini iuntuki ikeluari idikarenakani iadanyai itugasi iyangi 

iharusi idiselesaikani idii iluari ikantor. 

6) Kemampuani ibekerjasamai i(Teami iWork) 

Adanyai ikesamaani isikapi idani ipengertiani isertai isalingi imelengkapii idani 

imendukungi iuntuki imenciptakani ikerjai isamai iyangi isolidi i(berbobot,i ikuati idani 

ikukuh)i ipadai isaati imelaksanakani isuatui ipekerjaan,i iterutamai idalami 

imenghadapii isuatui ipermasalahani iyangi itimbuli isehinggai idapati imemicui 

itujuani iyangi idiharapkan.i iHali iinii idialamii ipenulisi iketikai iharusi ibekerjasamai 

idengani ibagiani ikrediti idii ikantor,i iagari itugasi imerealisasii ikrediti idapati iberjalani 

idengani iselarasi isehinggai idapati imencapaii itujuani iyangi idiharapkan. 
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7.5 Rencanai iPerbaikani iDiri,i iKariri idani iPendidikani iLanjutan 

Setelahi imenyelesaikani ikegiatani imagangi iselamai isatui isemesteri idii iBPPKADi 

iKabupateni iBlora,i ipenulisi isemakini itertariki idalami ibidangi ipendapatani 

idaerah.perpajakan.i iMempelajarii idani imempraktekkani iilmui iperpajakani iyangi 

iselamai iinii idipelajari,i imembuati ipenulisi iingini ibekerjai idalami iduniai iperpajakan.i 

iRencanai ipenulisi isetelahi imenyelesaikani itugasi iakhiri imagangi iini,i iyaitui iakani 

imelanjutkani ibekerjai idilingkungani ipemerintahi idii ibagiani ipendapatani idaerah. 

Demikiani irefleksii iinii isayai isampaikan,i isemogai ibermanfaati ibagii iBPPKADi 

iKabupateni iBlorai idani idiharapkani idapati ibergunai ibagii ipembacai imaupuni ipenulis. 
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