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ABSTRAK 

 Tujuan idari ipembuatan ilaporan iini iadalah iuntuk imengetahui idan 

imenganalisis isistem iakuntansi ipenggajian ipekerja iharian ilepas i(PHL) 

ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang i idengan 

imengunakan iteori-teori isistem iakuntansi ipenggajian. i iLaporan iini 

idibentuk iberdasarkan idata idiperoleh idari ikantor. iHasil ilaporan iyang 

idiperoleh imenununjukkan ibahwa iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang isudah imenerapkan i isistem iakuntansi ipenggajian iyang 

icukup ibaik idapat idilihat idari ifungsi iakuntansi, idokumen iyang 

idigunakan, iprosedur ipencatatan,catatan iyang idigunakan, idan isistem 

ipengendalian iinternal. iTetapi, iterdapat isistem iakuntansi ipenggajian 

iyang ikurang iefektif, ihal iini iditandai iperangkapan ijabatan idan 

ipembuatan idaftar ihadir ikaryawan ipada ifungsi i ipencatatan iwaktu 

ikaryawan iyang imasih idilakukan isecara imanual. iLaporan iini 

imemberikan irekomendasi iseperti i(1) iSebaiknya iBalai iBesar iWilayah 

iSungai iPemali iJuana iSemarang imengoptimalkan ipenggunaan imesin 

ipencatatan iwaktu ihadir ikaryawan i idan imelakukan ipengawasan iyang 

iketat iterhadap ipemasukan ikartu ihadir ikaryawan. i(2) iSebaiknya 

ipembagian itugas idan iwewenang idilaksanakan idengan ijelas idan itegas 

ijangan isampai iterdapat iperangkapan ifungsi ijabatan.(3) iSebaiknya 

idilakukan ipengecekan iulang imengenai ipembayaran igaji ikaryawan iPHL 

ioleh ibagian ioperasional. 

 

 

 

   

Kata iKunci i: iSistem iAkuntansi iPenggajian, iBalai iBesar iWilayah 

iSungai iPemali iJuana iSemarang. 
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ABSTRACT 

 The ipurpose iof ithis ireport iis ito iidentify iand ianalyze ithe ipayroll 

iaccounting isystem ifor icasual idaily iworkers i(PHL) iat iBalai iBesar 

iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang i, iusing ithe itheories iof ithe 

ipayroll iaccounting isystem. iThis ireport iwas iformed ibased ion idata 

iobtained ifrom ithe ioffice. iThe iresults iof ireports iobtained iindicate ithat 

iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang ihas 

iimpletmented ia ifairly igood ipayroll iaccounting isystem, iwhich ican ibe 

iseen ifrom ithe ifunctions iused, idocuments iused, irecording iprocedures, 

irecords iused, iand iinternal icontrol isystem ithat iis iless ieffective, ithis iis 

imarked iby iconcurrent ipositions iand imaking iemployee iattendance ilist 

ithe iemployee itime irecording ifunction iwhich iis istill idone imanually. 

iThis ireport iprovides irecommendations isuch ias i(1) iit iis irecommended 

ithat ithe iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang ishould 

ioptimize ithe iuse iof iemployee iattendace irecording imachines iand icarry 

iout istrict isupervision iof iemployee iattendace icard ientries. i(2) iit iis 

ibetter ithat ithe idivision iof itasks iand iauthority ibe icarried iout iclearly 

iand ifirmly iso ithat ithere iare ino idouble iposition ifunctions. i(3) iit iis 

ibetter ito ire-check ithe ipayment iof isalaries ifor iPHL iemployees iby ithe 

ioperational idepartment. 

 

  

 

 

  

Keywords i: iPayroll iaccounting isystem, iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang. 

  

  



 
 

xi 
 

INTISARI 

 Sistem iakuntansi ipenggajian idi ilingkungan iBalai iBesar iWilayah 

iSungai iPemali iJuana iSemarang isudah ilama iditerapkan inamun ibelum 

ipernah idilakukan ievaluasi iuntuk imengetahui ikehandalannya. iMaka idari iitu 

iperlu idilakukan ievaluasi imengenai isistem iakuntansi ipenggajian iPHL iagar 

idapat idiperbaiki ikekurangannya idan idisempurnakan isehingga ipenggajian 

idapat idilakukan idengan ilancar idan ibebas idari ikecurangan. i 

 Sistem iakuntansi ipenggajian idievaluasi idengan imenggunakan iteori-

teori isistem ipenggajian iuntuk imengetahui iefisiensi idan iefektivitas ipenerapan 

isistem iakuntansi ipenggajian iPHL. i 

 Berdasarkan ilatar ibelakang idiatas imaka irumusan imasalah idalam 

istudi iini iadalah i“ iBagaimana iefisiensi idan iefektivitas ipenerapan idengan 

imenggunakan iteori-teori isistem iakuntasi ipenggajian i idan iapa isaja ifaktor-

faktor iyang imenyebabkan ipermasalahan iyang iterjadi idalam isistem iakuntansi 

ipenggajian idi iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang i? i”. 

iDengan idemikian itujuan iutama ipenelitian iini iadalah iuntuk imengetahui 

iefisiensi idan iefektivitas ipenerapan isistem iakuntansi ipenggajian iPHL, idan 

ifaktor-faktor ipermasalahan iyang iterjadi idalam isistem iakuntansi ipenggajian 

iPHL. 

 Kajian ipustaka iterdapat ibeberapa iteori iseperti ifungsi-fungsi isistem 

iakuntansi ipenggajian, idokumen-dokumen isistem iakuntansi ipenggajian, 
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icatatan idalam isistem iakuntansi ipenggajian, ijaringan iprosedur idalam isistem 

iakuntansi ipenggajian, idan isistem ipengendalian iinternal. 

 Penelitian iini imenggunakan idata iyang idiperoleh idari iBalai iBesar 

iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang iberupa irealisasi ianggaran idana 

iuntuk igaji iPHL idan iberupa idata iprimer iyang idiperoleh ilangsung idari 

ipegawai ikantor iyang idiperoleh idengan iwawancara idan idata isekunder iyang 

idiperoleh idengan iteknik idokumentasi. iMetode ianalisis idata iyang idigunakan 

idalam ilaporan iini iadalah ianalisis ideskriptif. 

 Berdasarkan idari ianalisis isistem iakuntansi ipenggajian iyang 

imenggunakan iteori-teori isistem iakuntansi ipenggajian idapat idisimpulkan 

ibahwa i(1) iFungsi iyang iterkait ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang isudah iterdapat ipemisahan ifungsi ioperasional iyang 

idilakukan ioleh ifungsi ipencatatan iwaktu idan ifungsi ikepegawaian, idengan 

ifungsi ipenyimpanan iyaitu ibagian ikeuangan, idan ifungsi ipencatatan iyaitu 

ibagian iakuntansi. i(2) iPencatatan iterhadap itransaksi isudah icukup ibaik 

ikarena iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang itelah 

imenggunakan iberbagai idokumen iuntuk imencatat isetiap itransaksi idalam 

isistem ipenggajian. iDokumen-dokumen itersebut itelah idiotorisasi ioleh ipihak 

iyang iberwenang isertasudah ibernomor iurut icetak, isehingga imemudahkan 

ipengarsipan idan ipenelususran ipertanggungjawaban ijika iterjadi 

ipenyelewenggan. i(3) iSistem ipenggajian iyang idilakukan ipada ientitas iini 

imelalui ibeberapa iprosedur isebelum igaji imaupun iupah idapat iditerima ioleh 

ikaryawan iPHL. iProsedur itersebut iyaitu iprosedur ipencatatan iwaktu ihadir, 
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iprosedur ipembuatan idaftar igaji idan iupah, iserta iprosedur ipembayaran igaji 

idan iupah. i(4) iCatatan iyang idigunakan ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang isudah icukup imemadai iyaitu imenggunakan ikartu 

ipenghasilan ikaryawan, iregistrasi ibukti ikas ikeluar, idan ijurnal iumum.(5) 

iSistem ipengendalian iintern ipada isetiap iorganisasi imelakukan itugas idan 

ifungsi ipada isistem ipenggajian itelah imelakukan ipraktik iyang isehat idimana 

ihal iitu iditunjukkan idengan iadanya ipengecekan ikembali iterhadap ikartu ijam 

ihadir iyang inantinya idiguankaan isebagai idasar ipembuatan idaftar igaji idan 

iupah i(6) iMasalah ikhusus iyang iterjadi iadalah ikaryawan iPHL idiasumsikan 

ibekerja iselama isatu ibulan. iPadahal, ikemungkinan ibisa isaja iterjadi ibeberapa 

iPHL itidak ihadir idalambebrapa ihari idalam isatu ibulan inamun igajinya 

idihitung ipenuh idalam isatu ibulan. 

 Rekomendasi iyang idiberikan iyaitu i(1) iSebaiknya iBalai iBesar 

iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang imengoptimalkan ipenggunaan 

imesin ipencatatan iwaktu ihadir ikaryawan idan imelakukan ipengawan iyang 

iketat iterhadap ipemasukan ikartu ihadir ikaryawan, isehingga ipencatatan iwaktu 

ihadir idapat idijamin ikeandalannya. iMungkin ipencatatan iwaktu ihadir 

ikaryawan iakan ilebih ibaik ijika imenggunakan icap ijari ikaryawan, isehingga 

ikaryawan itidak ibisa imemanipulasi. i(2) iSebaiknya ipembagian itugas idan 

iwewenang idilaksanakan idengan ijelas idan itegas ijangan isampai iterdapat 

iperangkapan ifungsi ijabataran ikarena idapat imemberikan ipotensi ikecurangan 

imengenai imanipulasi idata igaji iPHL iyang inantinya idapat imerugikan ikantor. 

iSelain iitu, idalam ipencatatan ikewajiban iyang itimbul idalam ihubungnnya 



 
 

xiv 
 

idengan ipembayaran igaji isebaiknya ikantor imelibatkan ifungsi iakuntansi. 

iFungsi iakuntansilah iyang iseharusnya imelakukan iatas itransaksi itersebut. i(3) 

iSebaiknya idilakukan ipengecekan iulang imengenai ipembayaran igaji 

ikaryawan iPHL ioleh ibagian ioperasional. iHal iini isangat idiperlukan iagar 

itidak iterjadinya ikesalahan idalam ipembayaran igaji ikepada ikaryawan iPHL. 

iDalam ipengecekan iulang imengenai ipembayaran igaji ikaryawan ididasarkan 

ipada ikartu ijam ihadir iagar ihasilnya ibisa ilebih iteliti idan iakurat. 
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BAB iI 

PENDAHULUAN 

 

1.1 iLatar iBelakang 

 Pada isebuah ientitas, iakuntansi imenjalankan iperanan iyang isangat 

idominan i ikrusial  karena ifungsi iakuntansi imampu imenyampaikan i iisu 

itentang ikeuangan i ipada isebuah ientitas. iSuatu iorganisasi, ientitas iwajib 

imengelola i isecara ibaik isupaya itujuan iyang idiinginkan ibisa i itercapai. 

iMengelola ientitas idijalankan ioleh i isesorang i imanajemen imenggunakan 

berita iinformasi iyang ididapat idan idiperlukan ibagi ientitas iguna 

imengambil isuatu ikeputusan. iPengambilan isuatu ikeputusan iyang ibaik 

iadalah ipengambilan ikeputusan iberdasarkan idari iisu iyang isempurna 

iserta iteliti, iagar iterpenuhinya ihal iitu imembutuhkan isuatu isistem 

iakuntansi iyakni isuatu ikomponen ipada iinformasi imanajemen. 

 Berita iyang ihandal idiharapkan iuntuk imendapatkan ikeputusan-

keputusan iitu iadalah ikeputusan-keputusan iyang iefektif iserta iefisien 

imenurut idata idan idokumen idimana idata idan idokumen iitu iadalah 

iinput iuntuk isebuah isistem iberita iyang ikemudian idiproses iserta 

idigunakan isampai ikebijakan iwaktu ipengambilan ikeputusan. iData iberita 

iialah isuatu ihal iyang itidak isama, idata iialah iinput ioleh isistem, 

isebaliknya iberita iadalah ioutput ioleh isistem. iData idiolah idengan 

imemerlukan ikomponen-komponen ipemprosesan imenggunakan iprosedur 
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itersebut, isehingga iberganti imenjadi iberita iyang ibermanfaat iguna 

ibanyak ibermacam- imacam ikeputusan.  

 Sistem idipersiapkan iguna imenangani isesuatu iyang iberulang-ulang 

iatau isecara irutin iterjadi iseperti igaji iserta iupah, igaji iialah ikomponen 

ibiaya isecara irutin iterjadi iketika ipenyelenggaraan ioperasional idan 

isangat idibutuhkan. iKetika ipelaksanaan iadministrasinya isehingga 

idiperlukan isebuah isistem, iartinya isistem iakuntansi igaji iserta iupah. 

iSistem iakuntansi itersebut imampu idigunakan ibagi imanajemen iguna 

imempersiapkan idan imengendalikan ikegiatan iyang idilaksanakan, 

isehingga ibisa itercapai itarget idan imenjamin iatau imenyajikan isuatu 

ilaporan iyang isahih. 

Salah isatu isector ipublik iyang imembutuhkan isistem iakuntansi 

ipenggajian iyaitu iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

isebab imemperkerjakan itenaga ikerja iyang itidak iterikat iatau iyang 

iumumnya idianggap iPekerja iHarian iLepas i(PHL). iBalai iBesar iWilayah 

iSungai iPemali iJuana iSemarang iadalah iunit ipelaksana iteknis idibidang 

iperlindungaan isumber idaya iair, ipengembangan isumber idaya iair, 

ieksploitasi isumber idaya iair idan ipengendali idaya irusak iair ipada 

idaerah isungai iyang iberada ipada ibawah idan ibertanggungjawab ikepada 

iDirektorat iJenderal iSumber iDaya iAir. 

Pembayaran igaji ipegawai iPHL idihitung iberdasarkan iabsensi 

iyang i iditandatangani isetiap ihari ipada iwaktu ijam imasuk ikerja, iakan 

itetapi ijika iterdapat iPHL iyang i itidak imasuk idikarenakan isakit 
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isehingga iuntuk idimutasikan ioleh iaruransi i(Jamsostek), ikemudian 

iapabila iterdapat ikaryawan iyang itidak ihadir itanpa ialasan itertentu itidak 

idihitung igajinya. iProsedur iini idilakukan idalam ibentuk imembagikan 

iberita iapakah itotal iPHL iyang ibekerja idapat isesuai idengan iabsensi 

iwaktu ihadir, iProsedur itersebut iberhubungan ioleh itotal igaji i idibayarkan 

ikepada iPHL. 

Berdasarkan i ipengamatan iawal i iprosedur i ipenggajian idi iBalai 

iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang idimulai idari icatatan 

iabsensi iatau idaftar i ihadir i iyang i idilakukan i isetiap i ihari i ipada isaat 

imasuk ikerja, idimana iabsensi itersebut imasih idilakukan isecara imanual, 

ikemudian ipada idaftar i iabsensi iPHL i itersebut i ihanya i imemuat i 

ikolom i inama-nama i ikaryawan iPHL idan iTanda itangan ikaryawan 

iPHL, iKemudian iabsensi itersebut itidak iterdapat i ipengawan iyang i ijelas 

i isehingga imenimbulkan isuatu ipeluang-peluang iterjadinya ipenyimpangan 

idikarenakan isuatu isistem itidak iberjalan isebagaimana imestinya iyang 

isesuai idengan isistem iakuntansi ipenggajian ikhususnya ipada iabsensi 

idaftar ihadir. i 

Perhitungan i ianggaran i igaji idihitung imenurut iabsensi iPHL, 

idampak i ipenyimpangan iabsensi i iyang itelah idilaksanakan iakhirnya 

imengakibatkan iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

imengalami ikerugian iatas ikesalahan iperhitungaan i ianggaran igaji iPHL, 

ihal iini idikarenakan iketika iperhitungan itersebut iinstansi imengasumsikan 

i ibahwa iseluruh i iPHL ihadir i iselama i isatu i ibulan itanpa iabsen, itetapi 
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ibesar ikemungkinan ibahwa i iterdapat isebagian iPHL itidak imasuk ikerja 

iselama ibeberapa ihari. 

Berdasarkan iuraian idiatas ipenulis itertarik iuntuk imelakukan 

ipenelitian ilebih ilanjut imengenai isistem iinformasi iakuntansi idalam 

ilaporan imagang idengan ijudul i“ iSistem iAkuntansi iPenggajian iPekerja 

iHarian iLepas i(PHL) ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

iSemarang”. 
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1.2 iTujuan iMagang 

1.2.1 iTujuan iUmum 

Tujuan iyang iingin idicapai ipada iProgram iMagang iMB-KM iFakultas 

iEkonomi iadalah i: 

1) Menghasilkan igenerasi ikhaira iummah i(generasi iyang ibaik idan 

imenebar ikebaikan) iyang imemiliki ikompetensi ipada ibidang iilmu 

iManajemen idan iAkuntansi isesuai ilearning iprofil, iberakhlak imulia 

idansiap imelaksanakan itugas ikepemimpinan idan idakwah. 

2) Melatih ikemandirian imahasiswa imelalui ipartisipasi idan iperan iaktif 

idalam imembangun ikesejahteraan imasyarakat. 

3) Terselenggaranya ikerjasama iyang iintensif idengan ipusat-pusat 

ipengembangan ikeilmuwan idan ikompetensi iManajemen idan 

iAkuntansi ikhususnya idengan idunia iindustry idan iinstansi 

ipemerintah. 

4) Memberikan ipengalaman iyang i icukup ikepada imahasiswa iberupa 

ipembelajaran ilangsung iditempat ikerja i(experiential ilearning) iuntuk 

imendapatkan ihardskill i(keterampilan, icomplex iproblem isolving, 

ianalytical iskills, idsb). 

5) Membentuk italenta iyang icocok iuntuk iditempatkan idi itempat ikerja 

iyang isesuai idengan ikebutuhan iperusahaan. 

6) Membantu imenyelesaikan isebagian ipermasalahan iindustri idengan 

imengalirkan imasalahnya ike iperguruan itinggi. 
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7) Memberikan ikesempatan ikepada imahasiswa iuntuk imenjalin 

inetworking idengan idunia iusaha. 

1.2.2 iTujuan iKhusus  

1) Untuk imengetahui idan imengevaluasi ipelaksanaan isistem iakuntansi 

ipenggajian iPHL iterhadap iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang isehingga idapat idilakukan iperbaikan. 

2) Untuk imengetahui ifaktor-faktor ipermasalahan iyang iterjadi idalam 

isistem iakuntansi i ipenggajian iPHL ipada iBalai iBesar iWilayah 

iSungai iPemali iJuana iSemarang i 

1.3 iSistematika iLaporan iMagang 

Adapun isistematika idalam ipenulisan iLaporan iMagang isebagai iberikut: 

1. Bab iI iPendahuluan i 

Bab iini imenjelaskanmengenai ilatar ibelakang ipermasalahan isistem 

iakuntansi ipenggajian ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

iSemarang, itujuan ipenulisan, imanfaat ipenulisan, idan isistematika 

ipenulisan ilaporan imagang. 

2. Bab iII 

Bab iini imenjelaskan imengenai iprofil iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang, iVisi idan iMisi iPerusahaan, iTugas idan iFungsi 

iPerusahaan, iStruktur iOrganisasi iPerusahaan, idan imenguraikan iseluruh 

iaktivitas iselama imagang. 

3. Bab iIII iIdentifikasi i iMasalah 
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Bab iini imenjelaskan itentang ipermasalahan iutama iyang iterjadi idi iBalai 

iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang. 

4. Bab iIV iKajian iPustaka 

Bab iini imenjelaskan imengenai idefinisi iSistem iAkuntansi iPenggajian, 

ifungsi isistem iakuntansi ipenggajian, iDokumen iyang idigunakan idalam 

iSistem iAkuntansi iPenggajian, iCatatan iyang idibuat idalam isistem 

iakuntansi ipenggajian, ijaringan iprosedur idalam isistem iakuntansi 

ipenggajian, iSistem ipengendalian iSistem iAkuntansi iPenggajian. 

5. Bab iV iAnalisis iDan iPembahasan 

Bab iini imenjelaskan imengenai imetode idan ijenis idata ipenelitian, ihasil 

ipengamatan idan isistem iakuntansi ipenggajian ipada iBalai iBesar 

iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang idan imenjelaskan imasalah-

masalah ikhusus iyang iberpengaruh iterhadap isistem iakuntansi i 

ipenggajian. 

6. Bab iVI iKesimpulan iDan iRekomendasi 

Bab iini imencakup imengenai ikesimpulan ipenelitian iserta imemberikan 

irekomendasi iatau isaran imengenai ihal-hal iyang iperlu idiperbaiki ioleh 

ikantor idan iakademisi. 

7. Bab iVII iReflesi iDiri  

Bab iini imenjabarkan imengenai imanfaat ikegiatan imagang iterhadap 

iperkembangan isoftskill imahasiswa, iserta imengidentifikasi imengenai 

ikesuksesan idalam ibekerja isama iselama iproses ikegiatan imagang. 
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BAB iII 

PROFIL iINSTANSI iDAN iAKTIVITAS iMAGANG 

2.1 iProfil iInstansi  

2.1.1 i iSejarah iSingkat iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

 

Balai iBesar iWilayah iSungai iPemali i– iJuana iadalah iunit 

ipelaksana iteknis idi ibidang ikonservasi isumber idaya iair, ipengembangan 

isumber idaya iair, ipendayagunaan isumber idaya iair idan ipengendali idaya 

irusak iair ipada iwilayah isungai iyang iberada idi ibawah idan ibertanggung 

ijawab ikepada iDirektur iJenderal iSumber iDaya iAir. 

Awal iBalai iBesar iWilayah iSungai i(BBWS) isendiri idibentuk 

imelalui iditerbitkannya iPeraturan iMenteri iPekerjaan iUmum iNo. 

i13/PRT/M/2006 itanggal i17 iJuli i2006 itentang iOrganisasi idan iTata 

iKerja iBalai iBesar iWilayah iSungai. iPada itabel iLampiran i1 idalam 

iperaturan itersebut, idiuraikan itipe ibalai idari iBBWS iPemali iJuana, 

ilokasi iprovinsi, idan iwilayah isungai isebagai iWilayah iKerja idari 

imasing-masing iBBWS. iPeraturan iMenteri iini imenyebutkan iWilayah 

iKerja iBBWS iPemali iJuana iterdiri idari iWilayah iSungai iPemali-Comal 

idan iWS iJratunseluna. 

2.1.2 i iVisi idan iMisi iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

a. Visi iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 
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Terwujudnya ikemanfaatan isumber idaya iair idi iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iyang iberkelanjutan iuntuk isebesar-besar ikesejahteraan irakyat. 

b. Misi iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

Mewujudkan ivisi iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana, imaka 

idirumuskan imisi isebagai iberikut: 

1. Mengobservasi isumber idaya iair isecara iberkelanjutan. 

2. Mendayagunakan isumber idaya iair isecra iadil iserta imemenuhi 

ipersyaratan ikualitas idan ikuantitas iuntuk iberbagai ikebutuhan 

imasyarakat. 

3. Mengendalikan idaya irusak iair. 

4. Memberdayakan idan imeningkatkan iperan imasyarakat idan 

ipemerintah idalam imengelola isumber idaya iair. 

5. Meningkatkan iketerbukaan iserta iketersediaan idata idan iinformasi 

idalam ipengelolaan isumber idaya iair. 

c. Lokasi iBalai iBesar iWilyah iSungai iPemali iJuana 

Balaia iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iberlokasi idi i: 

Alamat  : iJl. iBrigjen iS.Soediarto i375, iSemarang, iJawa 

iTengah 

Telepon  : i(024) i6723212  
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2.1.3 i iStruktur iOrganisasi iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

 

 

 

 

Gambar i1 iStruktur iOrganisasi iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang 
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2.1.4 i iPenjelasan i iStruktur iOrganisasi iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang 

 iAdapun ipenjelasan istruktur iorganisasi iBBWS iPemali i iJuana 

isebagai iberikut: 

1. Kepala iBBWS ipemali iJuana 

Bidang iTata iUsaha iterdiri idari i: 

a. Sub iBagian iKepegawaian. 

b. Sub iBagian iKeuangan idan iUmum. 

c. Sub iBagian iPengelolaan idan iBMN. 

2. Bidang iProgram idan iPerencanaa iUmum 

a. Seksi iProgram. 

b. Seksi iPerencanaan. 

3. Bidang iPelaksanaan iJaringan iSumber iAir 

a. Seksi iPengendalian iPelaksanaan iSungai iDan iPantai 

b. Seksi iPengendalian iPelaksanaan iDanau idan iWaduk. 

4. Bidang iPelaksanaan iJaringan iPemanfaatan iAir 

a. Seksi iPengendalian iPelaksanaan iIrigasi idan iRawa. 

b. Seksi iPenyediaan iAir iBaku idan iAir iTanah. 

5. Bidang iOperasi idan iPemeliharaan 

a. Seksi iPerencanaan iOperasi idan iPemeliharaan. 

b. Seksi iPelaksanaan iOperasi idan iPemeliharaan. 

6. Satker iBBWS iPemali i iJuana i 

a. PPK iKetatalaksanaan. 

b. PPK iPengelolaan iAset iBendungan. 
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c. PPK iPerencanaan idan iProgram. 

7. SNVT iPelaksanaan iJaringan iSumber 

a. PPK iSungai idan iPantai iI. 

b. PPK iSungai idan iPantai iII. 

8. SNVT iPelaksanaan iJaringan iPemanfaatan iAir 

a. PPK iIrigasi iRawa iI. 

b. PPK iIrigasi iRawa iII. 

c. PPK iIrigasi iRawa iIII. 

d. PPK iPengelolaan iAset iBendungan. 

e. PPK iPendayagunaan iAir iTanah. 

9. Satker iOperasi idan iPemeliharaan iSDA 

a. PPK iOP iSDA iI. 

b. PPK iOP iSDA iII. 

c. PPK iOP iSDA iIII. 

d. PPK iOP iSDA iRawa iPening. 

10. SNVT iPembangunan iBendungan 

a. PPK iPemeliharaan iPerencanaan. 

b. PPK iPembangunan iBendungan. 

c. PPK iDanau iSitu idan iEmbung. 
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2.1.5  i iTugas idan iFungsi iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

2.1.5.1 ITugas iPokok 

Balai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana ibertugas imelaksaakan 

ipengelolaan isumber idaya iair idiwilayah isungai iyang imeliputi 

iperencanaan, ipelaksanaan ikonstruksi, ioperasi idan ipemeliharaan idalam 

irangka ikonservasi idan ipendayagunaan isumber idaya iiar idan 

ipengendalian idaya irusak iair ipada isungai, ipantai, ibendungan, idanau, 

isitu, iembung, idan itampungan iair ilainnyan, iirigasi, irawa, itambak, iair 

itanah, idan iair ibaku iserta ipengelolaan idrainase iutama iperkotaan. i 

2.1.5.2 I  iFungsi 

Fungsi iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana i: 

1. Penyusunan ipola ipengelolaan isumber idaya iair idan irencana 

ipengelolaan isumber idaya iair ipada iwilayah isungai; 

2. Program iPenyusunan iPengelolaan iSumber iDaya iAir idan iRencana 

iPengelolaan iSumber iDaya iAir ipada iWilayah iSungai; 

3. Pemantauan idan ievaluasi ipenyelenggaraan i/penerapan ipola 

ipengelolaan isumber idaya iair idan irencana ipengelolaan isumber idaya 

iair; 

4. Persiapan istudi idan iperencanaan iteknis/desain/pengembangan isumber 

idaya iair; 

5. Pelaksanaan ipengadaan ibarang idan ijasa iserta ipenetapan isebagai 

iUnit iLayanan iPengadaan i(ULP); 
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6. Sistem imanajemen imutu idan isistem ikeselamatan idan ikesehatan 

ikerja i(SMK3); 

7. Pengelolaan isumber idaya iair iyang imeliputi ikonservasi isumber idaya 

iair, ipendayagunaan isumber idaya iair, idan ipengendalian idaya irusak 

iair ipada iwilayah isungai; 

8. Pengelolaan iutama iperkotaan; 

9. Pengelolaan isistem ihidrologi; 

10. Pengelolaan isistem iinformasi isumber idaya iair; 

2.1.6 i iUraian iTugas iPokok iSatuan iKerja iBBWS iPemali iJuana 

a. Kepala iBalai 

Kepala iBalai idalam iSatuan iKerja iBBWS iPemali iJuana 

imenyelenggarakan ifungsi i: 

 

1. Menyiapkan ibahan iperumusan ikebijakan iteknis, ipembinaan, 

ipengkoordinasian ipenyelenggaraan itugas isecara iterpadu, ipelayanan 

iadministrasi, idan ipelaksanaan idi ibidang ikeuangan. 

2. Penyiapan ibahan iperumusan ikebijakan iteknis, ipembinaan, 

ipengkoordinasian ipenyelenggaraan itugas isecara iterpadu, ipelayanan 

iadministrasi, idan ipelaksanaan idibidang iumum idan ikepegawaian. 

3. Pelaksanaan itugas ilain iyang idiberikan ioleh iKepala iBalai isesuai 

idengan itugas idan ifungsinya. 

b. Bagian iTata iUsaha 
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Bagian iTata iUsaha imempunyai itugas imemberikan i ipelayanan 

iadministrative ikepada isemua iunsure idi ilingkungan iBBWS iPemali 

iJuana iSemarang. 

Dalam imelaksanakan ibagian itata iusaha imenyelenggarakan ifungsi: 

a) Pelaksanaan iadministrasi ikepegawaian, ikeuangan, ipenyelenggaraan 

irumah itangga, iperlengkapan idan ibarang imilik/ ikekayaan iNegara. 

b) Pelaksanaan ipenyusunan, iperencanaan, ipengembangan, ievaluasi 

ikepegawaian idan iadministrasi iserta ipengelolaan iorganisasi idan itata 

ilaksana. 

c) Pelaksanaan ipenyiapan, ipenyusunan irencana ipengelolaan ianggaran 

idan iadministrasi ikeuangan iserta iorganisasi idan itata ilaksana. 

c. Bidang iProgram idan iPerencanaan iUmum 

Bidang iProgram idan iPerencanaan iUmum imenyelenggarakan ifungsi i: 

a) Penyusunan ipola idan irencana ipengelolaan isumber idaya iair ipada 

iwilayah isungai iPemali i– iJuana. 

b) Pelaksanaan ievaluasi ikelayakan ipengelolaan isumber idaya iair ipada 

iwilayah isungai iPemali i– iJuana. 

c) Penyusunan iprogram ikegiatan idan ianggaran. 

d) Pelaksanaan ievaluasi ikinerja, imanfaat idan idampak ikegiatan 

ipengelolaan isumber idaya iair idi iwilayah isungai iPemali i– iJuana. 

d. Bidang iPelaksanaan iJaringan iSumber iDaya iAir 

Bidang iPelaksanaan iJaringan iSumber iAir imempunyai itugas 

imelaksanakan ikonservasi isumber idaya iair, ipengendalian idaya irusak iair 
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idan ipengendalian isedimen, iperencanaan iteknis, ipersiapan ioperasi idan 

ipemeliharaan, ipengendalian ipelaksanaan ikonstruksi, isistem imanajemen 

imutu, ipenyediaan ibimbingan iteknis ijaringan isumber iair iserta 

ipenyiapan, ipenyusunan irencana, idokumen idan ipelaksanaan ipengadaan 

ibarang, idan ijasa idan imenyelenggarakan ifungsi i: 

a) Pelaksanaan iperencanaan iteknis isarana idan iprasarana isungai, ipantai, 

idanau, iwaduk, ibendungan idan itampungan iair ilainnya. 

b) Penyusunan irencana ipersiapan ioperasi idan ipemeliharaan isarana idan 

iprasarana isungai, ipantai, idanau, iwaduk, ibendungan idan itampungan 

iair ilainnya. 

c) Pengendalian idan ipengawasan ipelaksanaan ikonstruksi isarana idan 

iprasarana isungai, ipantai, iwaduk, ibendungan idan itampungan iair 

ilainnya itermasuk ipemantauan idan ievaluasinya. 

e. Bidang iPelaksanaan iJaringan idan iPemanfaatan iAir 

Tugas ipokok iBidang iPelaksanaan iJaringan iPemanfaatan iAir 

imelaksanakan ipendayagunaan isumber idaya iair, iperencanaan iteknis, 

ipersiapan ioperasi idan ipemeliharaan, ipengendalian idan ipengawasan 

ipelaksanaan ikonstruksi, isistem imanajemen imutu, ibimbingan iteknis idan 

ipemberdayaan imasyarakat idalam ipenyelenggaraan ipelaksanaan 

ikonstruksi ijaringan ipemanfaatan iair, iserta ipenyiapan, ipenyusunan 

irencana, idokumen idan ipelaksanaan ipengadaan ibarang idan ijasa. iBidang 

iPelaksanaan iJaringan idan iPemanfaatan iAir imenyelenggarakan ifungsi: 
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a) Pelaksanaan iperencanaan iteknis isarana idan iprasarana iirigasi, irawa, 

itambak, iair ibaku idan iair itanah. 

b) Penyusunan irencana ipersiapan ioperasi idan ipemeliharaan isarana idan 

iprasarana iirigasi, irawa, itambak, iair ibaku idan iair itanah. 

c) Pengendalian idan ipengawasan ipelaksanaan ikonstruksi isarana idan 

iprasarana iirigasi, irawa, itambak, iair ibaku idan iair itanah. 

d) Pelaksanaan ipenerapan isistem imanajemen imutu idalam 

ipenyelenggaraan ipelaksanaan ikonstruksi isarana idan iprasarana 

iirigasi,rawa, itambak, iair ibaku idan iair itanah. 

f. Bidang iOperasi idan iPemeliharaan 

Operasi idan ipemeliharaan iutamanya imelakukan ipemantauan idan 

ipengevaluasian ikelayaka ioperasi idan isarana iprasarana ibangunan iasset-

aset iBBWS iPemali iJuana, ipengelolaan isistem ihidrologi, ipenyediaan 

idata idan iinformasi itentang isumber idaya iair. 

Dalam imelaksanakan itugas iBidang iOperasi idan iPemeliharaan 

imenyelenggarakan ifungsi: 

a) Pelaksanaan ipenyusunan irencana ikegiatan idi ibidang ioperasi 

ipemeliharaan. 

b) Pengendalian idan ipengawasan ipelaksanaan iperencanaan iteknik, 

ipelaksanaan ikonstruksi idan inon ikonstruksi, ipersiapan ipelaksanaan 

ioperasi idan ipemeliharaan idan ipelaksanaan ioperasi idan 

ipemeliharaan isarana idan iprasarana isumber idaya iair. 
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c) Pelaksanaan ipenerapan isistem ipengendalian iintern ipeerintah idan 

isistem imanajemen ikeselamatan ikesehatan ikerja idalam 

ipenyelenggaraan ipelaksanaan ikonstruksi isarana idan iprasarana idi 

ibidang ioperasi idan ipemeliharaan. 

d) Pengelolaan isistem ihidrologi idan isistem iperingatan idini. 

2.2 iAktivitas iMagang 

Kegiatan iMagang iMerdeka iBelajar iKegiatan iMerdeka i(MB-KM i) 

i idiselenggarakan iselama i3 ibulan iyang idimulai idari itanggal i1 iApril i 

isampai idengan i30 iJuni i2021.Tujuan idiselenggarakannya iMB-KM iini 

iadalah imelatih ikemandirian imahasiswa imelalui ipartisipasi idan iperan 

iaktif idalam imembangun ikesejahteraan imasyarakat idan imemberikan 

ipengalaman iyang icukup ikepada imahasiswa iberupa ipembelajaran 

ilangsung idi itempat ikerja i(experiential ilearning) iuntuk imendapatkan 

ihardskills i. i 

Kegiatan imagang ipenulis idiselenggarakan ipada iBalai iBesar 

iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang, ikegiatan iini iberlangsung 

iselama i3 ibulan idari itanggal i1 iApril isampai idengan i30 iJuni iselama i5 

ihari ikerja iyaitu ihari iSenin isampai idengan ihari iJumat. iJam ikerja iyang 

idiberlakukan iuntuk ihari iSenin isampai idengan iKamis idimulai idari ijam 

i08.00 iWIB ihingga ijam i16.30 iWIB, isedangkan ihari iJumat idimulai 

idari ijam i08.00 iWIB ihingga ijam i17.00 iWIB. iSelama ikegiatan imagang 

iPenulis imengenakan iseragam iyang iditetapkan ioleh iperusahaan iseperti 
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ipada ihari iSenin i– iKamis imemakai ikemeja iberwarna ibebas idan 

ibawahan iberbahan ikain iserta iberjas ialmameter, ipada ihari iJumat i 

imengenakan ibaju ibatik idan ibawahan iberbahan ikain iserta iberjas 

ialmameter. iSelama ikegiatan imagang iberlangsung iPenulis iditempatkan 

idi ibeberapa ibagian idan imelakukan ibeberapa ikegiatan i, iAdapun 

ikegiatan iyang idilakukan idi ibeberapa ibagian iadalah isebagai iberikut i: 

1) Bagian iKepegawaiaan idan iUmum 

Penulis imelakukan ibeberapa iaktivitas idi ibagian iKepegawaian idan 

iUmum, iadapun iaktivitas iyang idilakukan ipenulis iadalah isebagai iberikut 

i: 

a. Mencetak iSurat ikantor imelalui iaplikasi iTNDE 

b. Menginput iDisposisi iSurat imelalui iaplikasi iTNDE 

c. Mengarsip iSurat iTugas 

d. Mengarsip iSurat iKeterangan i 

e. Mengarsi iSurat iPernyataan 

f. Melakukan iPengecekan iUang iMakan iPNS idan iCPNS 

g. Belajar imengenai ipenggajian i 

h. Menginput iData iFormulir iEvaluasi iPenilaian iPegawai iNPNS 

i. Menginput idata iBansos ianak-anak iPegawai ikantor 

j. Mengarsip iData iGaji ipegawai 

k. Mengarsip iData iE-hrm iNon iPNS 

2) Bagian iPengadministrasian 
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Penulis imelakukan ibeberapa iaktivitas idi ibagian iPengadministrasian, i 

iadapun iaktivitas iyang idilakukan ipenulis iadalah isebagai iberikut i: 

a. Melakukan iDigital iArsip iData ikantor 

b. Membuat iSlip iPenerimaan igaji ipegawai/ iRincian iPenerimaan 

c. Mempelajari imengenai iaplikasi ipersediaaan ikantor 

d. Mempelajari imengenai iSPJ iHonor 

e. Melakukan iPengisian iKartu iStock iBarang 

f. Membuat iAmplop iRincian iPenerimaan 

g. Mempelajari imengenai iPertanggung ijawaban iPerjalanan iDinas i(SPD) 

h. Mempelajari imengenai iBMN i(Barang iMilik iNegara) 

i. Membuat iRincian iPerjalanan iDinas 

j. Membuat iKuitansi iPerjalanan iDinas 

k. Membuat iSurat iPerintah iTugas i(SRT) 

l. Membuat iLaporan iPerjalanan iDinas 

m. Mempelajari imengenai iTata iCara iPembayaran idalam iRangka 

iPelaksanaan iAnggaran iPendapatan idan iBelanja iNegara i(APBN) 

n. Membuat idaftar inama-nama ipejabat iyang imelakukan iPerjalanan 

iDinas 

o. Membuat iFormulir iEvaluasi iKinerja ipegawai iNon iPNS 

p. Mempelajari imengenai iVerifikasi iTagihan idan iPerpajakan 

q. Merekap iLaporan iPenilaian iProperti iTahun i2017, i2018, idan i2019 

r. Membuat iLaporan iDaftar iSP2D iSatker 
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 Setelah iditelusuri iterdapat ipermasalahan iyang iditimbulkan 

imengenai ikesalahan idalam iperhitungan irealisasi ianggaran ipada ipekerja 

iharian ilepas i(PHL) idan ifaktor i– ifaktor iapa isaja iyang 

imempengaruhinya.Sehingga ipenulis iakan imengangkat itema itentang 

ipermasalahan iini, iagar iBBWS iPemali iJuana i ibisa imeminimalisir 

ipermasalahan imengenai isistem iakuntansi ipenggajian.
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BAB iIII 

IDENTIFIKASI iMASALAH 

 Berdasarkan idengan ipengalaman imagang ikurang ilebih i3 ibulan 

ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang, iterdapat 

ipermasalahan imengenai isistem iakuntansi ipenggajian ipada ianggaran 

iPHL: 

3.1 iPermasalahan iUtama 

Di iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang ipada 

iSistem iakuntansi iPenggajian iterjadi isuatu ipermasalahan iyaitu 

ipenyimpangan imengenai ianggaran igaji iyang idilakukan ioleh ikaryawan 

iPHL, iakibat idari ipenyimpangan itersebut idikarenakan ioutput idaftar i 

iabsensi i ihanya imemuat i inama-nama i iPHL idi itiap-tiap i ibidang i 

iditanda itangani i isecara i imanual. iDaftar iabsensi iyang idigunakan itidak 

imencantumkan iperincian iyang ijelas iseperti iwaktu ihadir, iwaktu ipulang 

idan ipekerjaan iapa isaja iyang idilakukan.Seperti iPHL iyang itidak ihadir, 

itetapi i itetap imenandatangani iabsensi isehingga iwaktu ihadir idihitung 

ipenuh iselama isatu ibulan. 

Penyimpangan ilain iyang iterjadi iyaitu iPHL iyang ibersangkutan 

itidak idisiplin iwaktu idalam iberangkat imelebihi ijam ikerja iyang 

iditentukan idan imenyelesaikan ipekerjaannya itidak i itepat i iwaktu 

isehingga iini idapat imerugikan iinstansi. iHal iini idikarenakan idaftar 
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iabsensi ihanya imemuat i i1 i ikali i itanda i itangan i isetiap i ihari, iyaitu i 

ipada i isaat imasuk ikerja. iWaktu i ihadir i iyang i ihanya i iberdasarkan i 

inama i idan i itanggal i itanpa imemuat iwaktu imasuk ikerja idan iwaktu 

ipulang ikerja imenyebabkan isulitnya imenilai iefektivitas i ikehadiran i 

ikaryawan i idan imengakibatkan ibanyaknya ikaryawan iyang imelakukan i 

ipenyimpangan, iakibatnya ipenyimpangan itersebut iberpengaruh i ibesar i 

iterhadap ipenyimpangan ianggaran i igaji i iuntuk i i iPHL i iBalai i iBesar 

iWilayah iSungai iPemali iJuana i iSemarang i. 

Perhitungan i ianggaran i igaji idihitung iberdasarkan iabsensi iPHL, 

iakibat i ipenyimpangan i iabsensi i iyang i itelah i idilakukan i isehingga 

imengakibatkan iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

imengalami ikerugian i iatas i ipenyimpangan iabsensi iyang iberpengaruh 

iterhadap iperhitungaan i ianggaran igaji i iPHL, iini idisebabkan idalam 

iperhitungan itersebut iinstansi imengasumsikan i ibahwa isemua i iPHL 

ihadir i iselama i isatu i ibulan itanpa iabsen, inamun ibesar ikemungkinan 

ibahwa ibeberapa iPHL ipernah imelakukan itidak imasuk ikerja iselama 

ibeberapa ihari idalam isatu ibulan. 

3.2 iFaktor ipermasalahan 

1. Kurang idisiplinnya iaturan iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang iterhadap iabsensi iPekerja iHarian iLepas. 

2. Kurang ijujurnya ikaryawan iterhadap iabsensi iPekerja iHarian iLepas. 
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3. Kurangnya ipengawasan iPejabat iPembina iKomitmen iterhadap iabsensi 

ipegawai iPHL. 

4. Standar ioperating iprosedure ibelum idipahami ioleh isegenap iunsur 

ipelaku isistem. 

5. Sistem ipenggajian imasih ibersifat imanual isehingga imudah 

idimanipulasi. 
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BAB VI 

KAJIAN PUSTAKA 

4.1 Sistem Akuntansi Penggajian 

4.1.1 Pengertian Sistem Akuntansi Penggajian 

 Menurut Pratama et al.,(2020) sistem akuntansi penggajian berarti 

bahwa sistem yang digunakan harus sesuai dengan prosedur perusahaan 

dalam hal pembayaran karyawan untuk pekerjaan yang dilakukan.arti bahwa 

 Menurut Ramadhan,(2020) menyatakan sistem akuntansi penggajian 

adalah kompensasi, upah, atau tunjangan, yang dapat mengakibatkan 

sejumlah besar kewajiban lancer bagi bisnis. Akuntansi penggajian 

mencakup lebih dari sekedar membayar gaji karyawan. Sistem penggajian 

juga dimaksudkan untuk memberikan data yang dapat digunakan oleh 

manajemen untuk mengambil keputusan. Semua ketentuan seputar aturan 

pajak penggajian harus dipertimbangkan saat membangun sistem penggajian. 

 Berdasarkan definisi diatas, sistem akuntansi penggajian adalah sistem 

yang mengatur pelaksanaan kegiatan dan fungsi utama perusahaan, 

khususnya transaksi untuk menghitung upah dan pembayaran karyawan. 

4.1.2 Fungsi yang Terkait dalam Sistem Akuntansi Penggajian  

Menurut Mulyadi (2008:378) dalam (Wati, 2017) ada lima fungsi yang 

terkait dengan sistem akuntansi penggajian : 

1. Fungsi Kepegawaian 
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Peran ini bertugas untuk merekrut pegawai baru,menyeleksi calon pegawai, 

memutuskan penempatan pegawai baru, menentukan tingkat upah, promosi, 

dan golongan mutasi pegawai, dan memberhentikan pegawai. 

2. Fungsi Pencatatan Waktu 

Peran ini bertanggung jawab untuk memastikan bahwa semua catatan 

kehadiran karyawanperusahaan selalu up to date. Sistem pengendalian 

internal yang memerlukan fungsi pencatatan waktu kehadiran karyawan tidak 

boleh dilakukan oleh operasi atau fungsi register penggajian dan gaji.  

3. Fungsi Pembuat Daftar Gaji 

Peran tersebut bertugas membuat daftar gaji dan upah yang mencakup 

penghasilan kotor yang menjadi hak setiap karyawan serta berbagai potongan 

yang menjadi tanggung jawab setiap karyawan selama pembayaran gaji dan 

upah. Fungsi daftar gaji dan upah mengirimkan daftar gaji dan upah ke fungsi 

akuntansi untuk menghasilkan penerimaan kas keluar, yang digunakan untuk 

membayar gaji dan upah karyawan. 

4. Fungsi Akuntansi 

Fungsi ini bertugas mencatat kewajiban-kewajiban yang timbul akibat 

pembayaran gaji pegawai. Departemen akuntansi yang bertanggung jawab 

atas sistem akuntansi penggajian dan pengupahan adalah: 

sebuah.   

a) Bagian hutang 

Fungsi kasir, yang bertanggung jawab untuk memproses gaji seperti yang 

ditunjukkan dalam daftar penggajian, terletak di bagian ini. 
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b) Bagian dari Kartu Biaya 

Berdasarkan rekapitulasi penggajian dan penggajian dan kartu jam kerja, 

bagian ini menampung fungsi akuntansi, yang bertugas mendokumentasikan 

pembagian biaya ke dalam biaya produk dan kartu biaya. 

c) Bagian  Jurnal  

Fungsi entri jurnal yang bertanggung jawab untuk memasukkan biaya gaji 

dan upah ke dalam jurnal umum terletak di bagian ini. 

5. Fungsi Keuangan  

Fungsi ini bertugas mengisi cek pembayaran gaji dan upah serta 

mencairkannya di bank. Uang tersebut kemudian dimasukkan ke dalam 

amplop untuk pendapatan dan upah setiap karyawan, yang akan diberikan 

kepada pegawai yang memenuhi syarat. 

4.1.3 Dokumen Sistem Akuntansi Penggajian 

 Menurut Mulyadi (2016:374) dalam (Purba, 2018) dokumen-dokumen 

berikut digunakan dalm sistem akuntansi penggajian : 

1) Dokumen Pendukung Perubahan Gaji dan Upah 

Dokumen-dokumen ini disediakan oleh bagian kepegawaian dalam bentuk 

surat keputusan karyawan. 

2) Kartu Jam Hadir  

Fungsi pencatat waktu menggunakan dokumen ini untuk melacak jam 

kehadiran setiap karyawan. Catatan kehadiran karyawan ini dapat berupa 

daftar hadir biasa atau kartu absensi yang diisi mesin pencatat waktu. 

3) Kartu Jam Kerja  
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Dokumen ini dimaksudkan untuk melacak jumlah waktu yang dihabiskan 

pekerja langsung pabrik untuk pesanan tertentu. Mandor melengkapi 

dokumen ini dan menyerahkannya ke fungsi daftar gaji dan upah, yang 

mendistribusikan biaya upah secara langsung ke setiap jenis produk. 

4) Daftar Gaji dan Upah 

Dokumen ini antara lain menunjukkan seluruh penghasilan dan upah kotor 

setiap karyawan,termasuk pemotongan seperti PPh Pasal 21, hutang 

karyawan, dan kontribusi kepada kelompok karyawan, dan  lainnya. 

5) Rekap Daftar Gaji dan Upah 

Dokumen ini berisi gambaran gaji dan upah untuk setiap departemen, 

berdasarkan gaji dan upah. Rekapitulasi gaji dan upah dibuat dalam 

organisasi yang produksinya didasarkan pada pesanan untuk menetapkan gaji 

langsung sehubungan dengan produk ke pesanan yang bersangkutan. 

Distribusi biaya tenaga kerja ditangani oleh fungsi akuntansi biaya, yang 

meliputi penggajian dan rekap upah. 

6) Surat Pernyataan Upah dan Gaji 

Fungsi surat daftar gaji dan upah atau aktivitas yang berbeda dari fungsi 

daftar gaji dan upah membuat dokumen ini. Dokumen ini berfungsi sebagai 

catatan untuk setiap karyawan, merinci gaji dan penghasilan yang diterima 

oleh setiap karyawan, serta informasi lainnya. 

7) Amplop Upah dan Gaji 

Gaji dan upah karyawan disampaikan dalam amplop gaji dan upah kepada 

setiap karyawan. Setiap amplop gaji dan penghasilan karyawan mencakup 
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informasi seperti nama karyawan, nomor identifikasi karyawan, dan jumlah 

kompensasi bersih yang diperoleh pada bulan tertentu di halaman depan. 

8) Bukti Kas Keluar 

Dokumen ini merupakan surat perintah pengeluaran kas yang dikeluarkan 

oleh fungsi/departemen keuangan berdasarkan informasi penggajian dan 

pengupahan yang diperoleh dari fungsi penggajian dan register pengupahan. 

4.1.4 Catatan yang dibuat dalam Sistem Akuntansi Penggajian  

Menurut Mulyadi (2017) dalam (Harahap, 2019) ada banyak laporan 

akuntansi yang digunakan untuk mencatat gaji: 

1) Jurnal  Umum 

Catatan jurnal umum ini digunakan untuk mendokumentasikan distribusi 

biaya tenaga kerja di seluruh departemen perusahaan saat mencatat gaji dan 

kompensasi. 

2) Kartu Harga Pokok Produk 

Catatan ini digunakan untuk mencatat upah tenaga kerja langsung yang 

dibayarkan untuk pesanan tertentu. 

3) Kartu Biaya 

Untuk setiap departemen di perusahaan, catatan ini digunakan untuk 

mencatat pengeluaran tenaga kerja tidak langsung dan biaya tenaga kerja 

non-produksi. Bukti peringatan berfungsi sebagai sumber informasi untuk 

kartu biaya ini. Kartu biaya dapat menggunakan formulir akun untuk 

melakukan transaksi debit besar . 

4) Kartu Penghasilan Karyawan  
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 Dokumen ini digunakan untuk mencatat pendapatan dan berbagai 

pemotongan yang diterima oleh setiap karyawan. Informasi kartu penghasilan 

ini digunakan untuk menghitung PPh Pasal 21 yang menjadi tanggung jawab 

setiap pegawai. Kartu penghasilan karyawan ini juga digunakan sebagai 

tanda terima gaji dan gaji karyawan, dengan karyawan yang menandatangani 

kartu tersebut. Setiap karyawan hanya mengetahui gaji atau upahnya sendiri 

setelah menandatangani kartu penghasilan karyawan ini, sehingga rahasia 

pendapatan karyawan tertentu dirahasiakan dari karyawan lain. 

4.1.5  Jaringan Prosedur dalam Sistem Akuntansi Penggajian  

Sistem akuntansi penggajian menurut Mulyadi (2008:378) dalam i(Hutauruk, 

2018), terdiri dari jaringan tata cara penghitungan gaji sebagai berikut: 

1) Prosedur Pencatatan Waktu Hadir 

 Tujuan dari prosedur ini adalah untuk mencatat waktu kehadiran staf. 

Karakteristi pencatat waktu yaitu mencatat waktu kehadiran menggunakan 

daftar hadir yang terletak di pintu masuk kantor tata usaha. Kartu absensi 

dapat diisi secara otomatis menggunakan mesin pencatat waktu, atau dapat 

didokumentasikan dengan menggunakan daftar hadir reguler, yang harus 

ditandatangani karyawan setiap hari dan keluar dari perusahaan. Gaji 

karyawan ditentukan dengan mencatat kehadiran. Daftar hadir digunakan 

untuk menentukan apakah seorang karyawan dengan gaji bulanan harus 

dibayar penuh atau jika sebagian dari gaji mereka harus dipotong karena 

ketidakadilan mereka. Daftar ini juga digunakan untuk melihat apakah 

karyawan bekerja di perusahaan secara teratur. 
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2) Prosedur Pembuatan Daftar Gaji 

 Dalam prosedur ini, fungsi penggajian membuat daftar gaji atau yang 

digunakan sebagai dasar untuk membuat penggajian atau surat keputusan 

mengenai pengangkatan karyawan baru, kenaikan pangkat, pemberhentian 

karyawan,penurunan pangkat, daftar gaji bulanan, dan fdaftar hadir. Jika gaji 

pegawai melebihi penghasilan tidak kena pajak, informasi mengenai 

pemtongan PPh Pasal 21 dihitung oleh fungsi daftar penggajian berdasarkan 

data yang terdapat dalam kartu penghasilan pegawai. Pengurangan pajak 

penghasilan pasal 21 ini termasuk dalam daftar gaji. 

3) Prosedur Distribusi Biaya Gaji 

 Dalam prosedur distribusi biaya gaji dan upah, biaya tenaga kerja di 

distribusikan kepada departemen yang menikmati tunjangan tenaga kerja. 

Distribusi biaya tenaga kerja ini dimaksudkan untuk pengendalian biaya dan 

perhitungan harga pokok produksi. 

4) Prosedur Pembuatan Bukti Kas Keluar 

 Fungsi akuntansi dan keuangan terlibat dalam prosedur ini. Fungsi 

tersebut mengirimkan perintah pengeluaran kas ke departemen keuangan, 

yang kemudian mengeluarkan cek untuk pembayaran gaji. 

5) Prosedur Pembayaran Gaji 

 Fungsi akuntansi dan keuangan bekerjasama dalam prosedur ini, dengan 

fungsi akuntansi mengeluarkan perintah pengeluaran kas ke fungsi keuangan 

untuk menulis cek penggajian. Setelah itu, bagian keuangan menyetorkan cek 

tersebut ke bank dan menyetorkan dana tersebut ke dalam amplop cek gaji. 
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Ketika sebuah perusahaan memiliki banyak karyawan, biasanya pemberi gaji 

bertugas membagikan amplop gaji (Pay Master). Distribusi gaji dapat 

digunakan untuk melakukan pembayaran gaji kepada karyawan. 

4.1.6 i Sistem Pengendalian dalam Sistem Akuntansi Penggajian 

4.1.6.1 Pengertian Sistem Pengendalian Internal   

 Pengendalian internal adalah tindakan berdasarkan prosedur yang harus 

dilakukan untuk memberikan keyakinan memadai bahwa suatu aktivitas tidak 

menyimpang dari yang seharusnya. Perusahaan yang berusaha menjalankan 

aktivitasnya dengan sukses dan efisien semakin mengandalkan pengendalian 

internal (Fibriyanti, 2017).  

 Pengendalian internal menurut Laura & Tampubolon, (2019) adalah 

suatu prosedur yang dilakukan oleh dewan komisaris, manajemen, dan 

personel entitas lainnya dalam rangka memberikan keyakinan yang cukup 

mengenai pencapaian ketiga kelompok tersebut. 

 Pengendalian intern, menurut definisi di atas, adalah suatu cara yang 

digunakan oleh manajemen suatu perusahaan untuk menilai dan mengawasi 

kegiatan operasional. 

4.1.6.2 Jenis-Jenis Kecurangan Sistem Pengendalian Internal  

Menurut Matsumoto, Y.; Sato,(2017), jenis-jenis kecurangan dalam Sistem 

Pengendalian Intern adalah sebagai berikut: 

1. Adanya pegawai atau pegawai fiktif, yaitu pemberian cek gaji kepada 

orang yang bukan pegawai organisasi. Hal ini terjadi karena cek tetap 



35 
 

 
 
 

dikeluarkan setelah karyawan tersebut dipecat (tidak menghapus nama 

orang yang berhenti atau diberhentikan, tetapi tetap mengeluarkan 

gajinya). 

2.  Penyusunan buku gaji fiktif dan pembayaran upah dalam rangka double-

dip. 

3. Mencairkan cek untuk gaji dan upah yang belum ditagihkan kepada 

karyawan. 

4. Melakukan kesalahan dalam perhitungan sehingga mengakibatkan gaji 

dan upah pegawai dan pekerja lebih tinggi atau lebih rendah dari yang 

seharusnya. 

5.  Ada personel yang mengambil absensi untuk sekelompok rekan kerja. 

6.  Pinjaman pegawai yang tidak disetujui dicatat sebagai pengeluaran. 

7.  Dalam buku gaji upah, catat seluruh jumlah gaji dan upah yang tidak 

benar. 

4.1.6.3 Unsur-unsur Sistem Pengendalian Intern  

 Sebuah sistem pengendalian internal yang solid untuk satu organisasi 

mungkin tidak sesuai untuk yang lain. Pengendalian intern suatu perusahaan 

baru dapat berjalan dengan baik apabila terdapat faktor-faktor yang menjadi 

landasan agar pengendalian intern perusahaan dapat dilaksanakan dengan 

baik, maka unsur-unsur sistem pengendalian intern dapat diperhatikan. 

 Unsur-unsur pengendalian pada sistem akuntansi penggajian,menurut 

Matsumoto, Y.; Sato,(2017) meliputi: 
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1. Adanya pemisahan tugas fungsional yang jelas dalam organisasi. Dimana 

struktur organisasi disusun berdasarkan garis-garis kekuasaan dan tanggung 

jawab dalam masing-masing divisi tugas. 

2. Aset, hutang, pendapatan, dan pengeluaran dilindungi secara memadai 

oleh sistem otoritas dan metode pencatatan. Proses pencatatan dalam sistem 

otoritas dapat membantu manajemen mengklasifikasikan data yang akurat 

tentang aset, kewajiban, pendapatan, dan pengeluaran. Oleh karena itu,, 

struktur harus dibentuk di dalam perusahaan yang mengatur pembagian 

wewenang untuk otorisasi untuk melakukan setiap transaksi. Sehingga, 

sistem otorisasi akan memastikan pembuatan kertas akuntansi yang handal, 

menghasilkan informasi yang akurat dan handal tentang aset, pendapatan, 

dan biaya debitur.  

3. Praktik yang sehat dalam pelaksanaan tugas dan fungsi masing-masing 

unit organisasi 

 Untuk mewujudkan praktik yang sehat, setiap perusahaan menjalankan 

tugas dan fungsinya yang telah ditentukan dan disepakati secara umum. 

Berikut ini adalah beberapa langkah yang dapat dilakukan bisnis untuk 

menerapkan praktik yang sehat: 

a. Penggunaan nomor urut tercetak yang harus dipertanggungjawabkan oleh 

pihak yang berwenang. 

b. Audit yang tidak terduga dilakukan tanpa pemberitahuan sebelumnya 

kepada pihak yang diaudit dan dengan jadwal yang tidak teratur. 
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c. Setiap transaksi tidak ada yang dapat diselesaikan dari awal sampai akhir 

oleh satu orang atau satu unit organisasi tanpa keterlibatan orang atau 

organisasi lain. 

d. Rotasi jabatan yang dilakukan secara berkala akan menjaga identitas 

pejabat dalam melaksanakan tugasnya, sehingga tidak terjadi kerjasama 

di antara mereka. 

4. Pegawai yang tingkat mutunya sesuai dengan tanggung jawabnya. 

Bagian lain dapat ditekan seminimal mungkin jika organisasi memiliki 

pegawai yang  terampil dan jujur, dan perusahaan masih dapat menghasilkan 

akuntabilitas yang andal. 
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BAB V 

ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

5.1 Analisis Data  

 Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

analisis deskriptif. Menurut Sugiyono (2018) dalam (F, 2018) adalah 

penelitian yang dilakukan untuk mengetahui nilai variabel bebas, baik satu 

atau lebih variabel (variabel yang berdiri sendiri), tanpa melakukan 

perbandingan, dan mencari asosiasi variabel tersebut dengan faktor lainnya. 

 Data  kualitatif  primer, yaitu data yang diungkapkan dalam bentuk kata-

kata, kalimat, dan gambar, digunakan dalam penelitian ini. Metode penelitian 

kualitatif, menurut (Sugiyono, 2016) adalah metode penelitian berbasis 

filosofi yang digunakan untuk menilai setting ilmiah (eksperimen) dimana 

peneliti berfungsi sebagai instrumen, prosedur pengumpulan data, dan 

analisis kualitatif menekankan makna. 

 Penelitian ini didasarkan pada data primer dari Kantor Wilayah Sungai 

Pemali Juana Semarang, berupa data realisasi uang gaji PHL tahun anggaran 

2019, serta teknik pengumpulan data yang biasanya berupa wawancara. 

metode. Wawancara digunakan sebagai teknik pengumpulan data, menurut 

Sugiyono (2017,194) dalam (Pandanwangi, 2018) jika peneliti ingin 

melakukan pendahuluan untuk menemukan masalah yang akan diteliti, dan 
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jika peneliti ingin mempelajari sesuatu dari responden yang lebih mendalam 

dan jumlah responden yang sedikit. 

 Data yang diperoleh selanjutnya dikumpulkan dan diolah menggunakan 

analisis teoritis yang sesuai pada teori sistem akuntansi penggajian. Berikut 

ini disajikan sistem akuntansi penggajian pada Balai Besar Wilayah Sungai 

Pemali Juana Semarang. 

5.2 iSistem iAkuntansi iPenggajian iPHL iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang 

 Sistem iakuntansi ipenggajian ipekerja iharian ilepas i i(PHL) ipada 

iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang iadalah isebagai 

iberikut i: 

5.2.1 iFungsi iakuntansi ipenggajian iPHL iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang 

 

 

 

 

 

 

 

“ iBagan iDokumen iSistem iakuntansi iPenggajian iPada iBalai iBesar 

iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang i“ 
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Keterangan iBagian iPencatatan iWaktu i: 

1. Bagian iPencatatan iWaktu 

a. Mencatat iwaktu isetiap i ihadir ikaryawan idalam ikartu ijam ihadir. 

b. Fungsi ipencatatan imelakukan iotorisasi ipada ikartu ijam ihadir 

ikaryawan. 

c. Membuat idaftar ihadir ikaryawan iatas idasar ikartu ijam ihadir. 

d. Menyerahkan idaftar ihadir ikaryawan iyang idilampiri idengan ikartu 

ijam ihadir ikebagian ikepegawaian. 

 

Bagian iKepegawaian 
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Kartu Jam Hadir 

Daftar Hadir 

Karyawan 

Membuat Daftar 

Gaji Karyawan 

Daftar Gaji 

Karyawan 
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Keterangan iBagian iKepegawaian i: 

2. Bagian iKepegawaian 

a. Bagian ikepegawaian imenerima ikartu idaftar ihadir ikaryawan iyang 

idilampiri idengan ikartu ijam ikerja ikaryawan ipekerja iharian ilepas 

i(PHL) idari ibagian ipencatatan iwaktu. 

b. Setelah iitu, ibagian ikepegawaianmembuat iDaftar igaji ikaryawan 

ipekerja iharian ilepas i(PHL). 

c. Kemudian ibagian ikepegawaian imenyerahkan idaftar igaji ikaryawan 

ipekerja iharian ilepas i(PHL) ikepada ibagian ikeuangan. 

  

Bagian iKeuangan 
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Keterangan iBagian iKeuangan i: 

3. Bagian iKeuangan i 

a. Bagian ikeuangan imenerima idaftar igaji ikaryawanyang iberasal idari 

ibagian ikepegawaian. 

b. Setelah iitu, ibagian ikeuangan imelakukan iaktivitas iyaitu imemeriksa 

idaftar igaji ikaryawan iberdasarkan idaftar ihadir, ikemudian 

imenghasilkan idaftar igaji iyang ivalid idan idiverifikasi. 

c. Kemudian iDaftar igaji ikaryawan iyang ivalid idilakukan iotorisasi. 

d. Selanjutnya ibagian ikeuangan imelakukan iaktivitas imembuat idokumen 

ipendukung iperubahan igaji idan iupah ibagi ikaryawan iyang 

imempunyai iutang iterlebih idahulu ikepada ientitas, iyang idimana 

idokumen iini idigunakan idapat imerubah igaji ikaryawan iyang 

ibiasanya ikaryawan itersebut imelakukan iutang iterlebih idahulu 

isebelum itanggal igajian. 

e. Kemudian ijika ikaryawan itidak imempunyai iutang isehingga ibagian 

ikeuangan imembuat irekap idaftar igaji idan iupah itanpa iharus 

imembuat idokumen ipendukung iperubahan igaji idan iupah. 

f. Setelah iitu, ibagian ikeuangan imelakukan iaktivitas imembuat ikartu 

ipenghasilan ikaryawan, iyang idimana ikartu itersebut iadalah iyang 

idigunakan ikaryawan iuntuk imengambil igaji isetiap 

ibulannya.Kemudian icatatan ipenghasilan ikaryawan imenghasilkan 

isebuah icatatan iyang iberupa islip igaji ikaryawan. 

3 
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g. Selanjutnya ibagian ikeuangan imembuat isurat iperintah ipembayaran 

igaji ikaryawan iPHL iyang iakan idiserahkan ike ibagian iakuntansi. 

h. Kemudian ibagian ikeuangan imenerima icek idari ibagian iakuntansi 

iyang iselanjutnya ibagian ikeuangan imelakukan iaktivitas imengisi icek 

idana imemintakan itanda itangan iatas icek ikepada iPPK. 

i. Bagian ikeuangan imenguangkan icek ike ibank i idan imemasukkan 

iuang ikeamplop igaji isesuai idengan inama imasing-masing ikaryawan 

iPHL. 

j. Kemudian i ibagian ikeuangan i imelakukan i ipembayaran igaji ikepada 

iseluruh ikaryawan iPHL idan imeminta itanda itangan iatas ikartu 

ipenghasilan ikaryawan. 

Bagian iAkuntansi 
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Keterangan iBagian iAkuntansi i: 

4. Bagian Akuntansi. 

a. Bagian iakuntansi imenerima isurat iperintah ipembayaran ikaryawan 

idari ibagian ikeuangan. 

b. Setelah iitu,bagian iakuntansimembuat ibukti ikas ikeluar, ilalu ibukti 

ikas ikeluar itersebut iuntuk ipembayaran igaji idilakukan iotorisasi idan 

iserta imelakukan iregistrasi ibukti ikas ikeluar. 

c. Bagian iakuntansi imelakukan iaktivitas iyaitu imembuat idaftar icek. 

d. Selanjutnya imembuat iJurnal iumum, iyang idigunakan iuntuk 

imencatatat itransaksi idiluar ikas ibendahara ipenerimaan idan 

ipengeluaran iatau itransaksi iyang itidak idimasukkan idalam ibuku 

ijurnal isesuai idengan itanggal. 

5.2.2 iPenerapan iSistem iAkuntansi iPenggajian   

e) Dokumen iSistem iAkuntansi iPenggajian 

Dokumen iyang idigunakan isebagai imasukan idari ikegiatan ipenggajian 

ipekerja iharian ilepas i(PHL) ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang iadalah isebagai iberikut i: 

1. Kartu iJam iHadir  

Kartu ijam ihadir iberfungsi isebagai idaftar ihadir ibagi iPHL. iKartu ijam 

ihadir iyang idigunakan ioleh iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

iSemarang imenggunakan idaftar iabsen ibiasa iyaitu imanual iyang ihanya 

imemuat inama idan itanggal ihadir. iDaftar iabsen iini iditandatangani ioleh 
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iPHL ihanya ipada isaat imasuk ikerja idan idiperiksa ioleh ipejabat iPembina 

ikomitmen i i(PPK). 

2. Kartu iJam iKerja 

Balai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang i imenggunakan 

ikartu ijam ikerja idalam isistem iakuntansi ipenggajian ipekerja iharian 

ilepas i(PHL) ikarena idigunakan iuntuk imengecek ijam ikerja ikaryawan 

idan iuntuk imembantu ibagian ikeuangan ipada isaat imelakukan 

ipenggajian. 

3. Daftar iGaji idan iUpah 

Dokumen iini imemuat ijumlah igaji ipegawai idikurangi ipotongan-

potongan, ipenggantian ikehadiran idengan ijamsostek, idan ilain-lain idalam 

isatu ibulan. 

4. Rekap iDaftar iGaji idan iRekap iDaftar iUpah 

Dokumen iini iberisi iringkasan igaji iper ibidang iyang idibuat iberdasarkan 

ijumlah ipekerja iharian ilepas i(PHL) i, iupah iperhari idan ijumlah iupah 

isatu ibulan. iRekap idaftar igaji idan iupah iini ijuga idapat idilihat idari 

itabel idari itabel i1.1 iRealisasi iDana iuntuk igaji iPHL iBalai iBesar 

iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang idalam i1 itahun i2019. 

5. Bukti iPembayaran iGaji 

Dokumen iini idibuat idengan icatatan imengenai igaji iyang iditerima isetiap 

ipekerja iharian ilepas i(PHL) ibeserta iberbagai ipotongan idokumen iini 

iberfungsi isebagai ipembayaran igaji. 

6. Amplop iGaji idan iUpah 
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Dalam imenyerahkan igaji ikepada ikaryawan iPHL isebelumnya ipihak 

ikantor iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang ipada 

ibagian iadministrasi ikeuangan imembuat iamplop igaji iyang idigunakan 

iuntuk imenempatkan iuang itunai, ibiasanya idibagian idepan imuka iamplop 

idisisi ikiri iterdapat i inama ikaryawan, ijumlah igaji ibersih iyang iditerima 

ikaryawan iselama isatu ibulan. i 

7. Bukti iKas iKeluar 

Dokumen iini idikeluarkan ioleh ifungsi ikeuangan iyang isebelumnya 

imelewati ibeberapa itahap, iyaitu ipenggajuan ike ipengguna ianggaran, 

ibendahara ipengeluaran, iPihak ike itiga, ipembantu ibendaharan iuntuk 

imenyalurkan idana iyang iterakhir iadalah iPPK. 

8. Dokumen iPendukung i iPerubahan iGaji idan iUpah i 

Dokumen iyang idikeluarkan ioleh ifungsi ikepegawaian iberupa isurat 

ikeputusan iyang ibersangkutan idengan ipegawai iseperti isurat ikeputusan 

ipengangkatan ipegawai ibaru, ipemberhentian isementara, ipemindahan idan 

ilain isebagainya. 

f) Prosedur iSistem iAkuntansi iPenggajian 

 Alur idokumen idari isegi iproses iyaitu idimulai idari ipencatatan 

iwaktu ihadir idimana ipencatatan iini imerupakan ibagian ipenting idari 

iproses ipenggajian iPHL, ikemudian ipembuatan idaftar igaji idan iupah 

iproses iini imerupakan iproses ikedua iyang idigunakan iuntuk imengetahui 

ibesarnya igaji iyang iditerima ioleh iPHL, iselanjutnya iyaitu ipembayaran 

igaji imerupakan iproses iterakhir idari ipembayaran igaji isetiap ibulannya 
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isesuai idengan ibesarnya igaji iyang iditerima ioleh iPHL. iSegi iproses 

idokumen iyang imembentuk isistem iakuntansi ipenggajian ipegawai iharian 

ilepas i(PHL) iPada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

iSemarang iantara ilain i: 

1. Pencatatan iWaktu iHadir 

 Prosedur ibertujuan iuntuk imencatat iwaktu ihadir ipekerja iharian 

ilepas i(PHL).Pencatatan iwaktu ihadir ipada isistem iakuntansi ipenggajian 

iPHL ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

idilakukan ipengawasan ilapangan.Dokumen iyang idigunakan iadalah idaftar 

ihadir iper isub ibidang.Absensi idilakukan isecara imanual idengan 

imencantumkan itanda itangan ipada ikolom itanggal iyang itelah 

idisediakan.Pencatatan iwaktu ihadir iini idigunakan iuntuk imengetahui 

iapakah iPekerja iHarian iLepas i(PHL) idapat imenerima igaji ipenuh iatau 

idipotong ikarena itidak ihadir. 

2. Pembuatan iDaftar iGaji idan iUpah 

 Sistem igaji idan ipengupahan iyang idilakukan iBalai iBesar iWilayah 

iSungai iPemali iJuana iSemarang iterhadap ipekerja iharian ilepas i(PHL) 

igajinya idihitung iperhari, itetapi ipembayaran idilakukan isatu ibulan isekali 

iberdasarkan itingkat ikehadiran.Jika itidak imasuk ikarena iizin, imaka igaji 

iperhari itersebut itidak idihitung. iJika itidak imasuk ikarena ialasan isakit, 

imaka igaji iakan idigantikan idengan iasuransi i(Jamsostek). 

 Upah iyang iditerima ioleh isetiap ipegawai iPekerja iHarian iLepas 

i(PHL) iberbeda-beda. iBidang iTata iUsaha ibagian itata ilaksana idan 
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iBMN iyaitu isebesar i iRp. i90.000 iperhari. iBidang iProgram idan 

iPerencanaan iUmum ibagian i iseksi iprogram idan iseksi iperencanaan 

iyaitu isebesar iRp. i100.000 iperhari. iBidang iPJSA ibagian iseksi 

ipelaksanaan isungai idan ipantai iserta ibagian ipelaksanaan idanau idan 

iwaduk iyaitu isebesar iRp. i80.000 iperhari. iBidang iPJPA ibagian 

ipelaksanaan iirigasi idan irawa iserta ibagian ipenyediaan iair ibaku& iair 

itanah iyaitu isebesar iRp. i80.000. iBidang iOperasi idan iPemeliharaaan 

ipada ibagian iseksi iperencanaan idan ipelaksanaan iOP iyaitu isebesar iRp. 

i85.000. 

3. Pembayaran iGaji idan iUpah i 

 Perencanaan idana ipembayaran igaji ipekerja iharian ilepas i(PHL) i 

isetiap ibulannya imelibatkan ibeberapa ipihak idi iBalai iBesar iWilayah 

iSungai iPemali iJuana iSemarang, ianatara ilain i: 

a. Penggajuan iAnggaran i 

b. Bendahara iPengeluaran 

c. Pihak ike i3 i(Suatu iperusahaan iyang i imelakukan ikerjasama idengan 

iBidang iyang ibersangkutan) 

d. Pembantu iBendahara i(Administrasi i& iUmum) 

e. Pejabat iPembina iKomitmen i(PPK) 

g) Catatan iyang idibuat idalam isistem iakuntansi ipenggajian 

 Dalam ikantor iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

iterdapat ibeberapa ilaporan iakuntasi iyang idibuat iuntuk ipencatatan igaji 

ikaryawan ipekerja iharian ilepas i(PHL) isebagai iberikut i: 
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1. Kartu iPenghasilan iKaryawan 

Catatan iini ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

idigunakan iuntuk imencatat ipenghasilan idan iberbagai ipotongannya iyang 

iditerima ioleh isetiap ikaryawan ipekerja iharian ilepas i(PHL).Selain iitu, 

ikartu ipenghasilan ikaryawan iini idigunakan isebagai itanda iterima igaji 

idan iupah ikaryawan idengan iditanda itanganinya ikartu itersebut ioleh 

ikaryawan iyang ibersangkutan. iDengan icara imelakukan itanda itangan 

ipada ikartu ipenghasilan ikaryawan itersebut, isetiap ikaryawan ihanya 

imengetahui igaji isendiri, isehingga irahasia ipenghasilan ikaryawan itetentu 

itidak idiketahui ioleh ikaryawan iyang ilainnya. 

2. Registrasi iBukti iKas iKeluar 

Catatan iini ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

idigunakan iuntuk icatatan iberfungsi imencatat ikas ikeluar iyang iakan 

idibayarkan ioleh iinstansi ikepada ipara ikaryawannya. 

3. Jurnal iUmum 

Catatan iini ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

idigunakan iuntuk imencatatat itransaksi idiluar ikas ibendahara ipenerimaan 

idan ipengeluaran iatau itransaksi iyang itidak idimasukkan idalam ibuku 

ijurnal ikhusus. 

5.2.3 iSistem iPengendalian iInternal 

Berdasarkan isegi ipelaksanaannya iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana imelakukan ikegiatan ipada isistem ipengendalian iIntern idalam 

isistem iakuntansi ipenggajian i isebagai iberikut i: 
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1. Struktur iOrganisasi 

 Struktur iOrganisasi imempunyai idampak ipengaruh iterhadap isuatu 

ipengendalian iintern ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

iSemarang i, ididalam isuatu istruktur iorganisasi iini imemberikan isuatu 

ipemisahan itugas idan itanggung ijawab ifungsional idalam istruktur 

iorganisasi i, imelalui ifungsi iyang idipisahkan ikita idapat imengetahui 

ikinerja ibaik itidaknya isistem iyang iada idi idalam ikantor idan iserta 

ifungsi-fungsi iini idapat imeminimalisir iterjadinya isuatu ikecurangan 

isehingga idapat idikatakan iaman ibagi ikantor iBalai iBesar iWilayah 

iSungai iPemali iJuana iSemarang. 

 Berdasarkan ifungsi ipersonalia ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang idapat idisimpulkan ibahwa ifungsi ipersonalia 

imemiliki iwewenang iuntuk imelaksanakan isuatu ikegiatan iberbagai 

iinformasi ioperasi, iseperti inama ikaryawan, ijumlah ikaryawan, itarif igaji 

idan iupah, idan iberbagai itarif ikesejahteraan. iInformasi iini idipakai 

isebagai idasar iuntuk imenghasilkan iinformasi iakuntansi iberupa igaji idan 

iupah iyang idisajikan idalam idaftar igaji iPHL, iyang iselanjutnya 

idigunakan iuntuk idasar ipembayaran igaji ikepada ikaryawan iPHL. 

 Berdasarkan ifungsi ipencatatan i(akuntansi) ipada iBalai iBesar 

iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang idapat idisimpulkan ibahwa 

ifungsi ipencatatan,fungsi iyang imemiliki iwewenang iuntuk imelakukan 

ipencatatan ipada iwaktu ihadir iharus iterpisah idari ifungsi ioperasional, 

iwaktu ihadir imerupakan iwaktu iyang idipakai isebagai isalah isatu idasar 
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iuntuk iperhitungan igaji ikaryawan. iDengan idemikian, iketelitian idan 

ikeandalan idata iwaktu ihadir ikaryawan isangat imenentukan iketelitian 

idan ikeandalan idata igaji isetiap ikaryawan.Untuk imenjamin ikeandalan 

idata iwaktu ihadir ikaryawan, ipencatatan iwaktu ihadir itidak iboleh 

idilaksanakan ioleh ifungsi ioperasional(personalia) iharus idilaksanakan 

ioleh ifungsi ipencatatan i(akuntansi). 

 Berdasarkan ifungsi ipenyimpanan i(kasir) ipada iBalai iBesar iWilayah 

iSungai iPemali iJuana iSemarang idapat idisimpulkan ibahwa ifungsi 

ipenyimpanan imemiliki iwewenang iuntuk imenyimpan ikas i ipada ikantor 

iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang. 

 Dalam ihal itersebut idapat idisimpulkan ibahwa isuatu ifungsi itidak 

iboleh idiberi itanggung ijawab iuntuk imelaksanakan isemua itahap isuatu 

itransaksi. 

2. Sistem iOtorisasi 

 Berdasarkan ipenyajian idata iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang idapat idisimpulkan ibahwa isuatu isistem iotorisasi iyang 

itelah idilakukan isudah idapat iberjalan idengan ibaik, iyang itelah 

idibuktikan idengan iadanya iotorisasi ipihak iyang imempunyai iwewenang 

iguna imengotorisasinya. 

Sistem iotorisasi i idan iprosedur ipencatatan i: 

1) Setiap ikaryawan iyang inamanya itercantum idalam idaftar igaji iharus 

imemiliki isurat ikeputusan ipengangkatan isebagai ikaryawan ikantor 

iyang iditandatangani ioleh iPPK. 
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 Karena ipembayaran igaji ididasarkan iatas idaftar igaji, imaka iperlu 

idilakukan ipengawasan iterhadap inama-nama ikaryawan iyang idimasukkan 

ikedalam idaftar igaji. iUntuk imenghindari ipembayaran igaji ikepada 

ikaryawan iyang itidak iberhak, isetiap ipenyantuman inama ikaryawan 

idalam idaftar igaji iharus iditandatangani ioleh iPPK. iDengan iunsur 

ipengendalian iintern iini idapat idihindari iterjadinya ipembayaran igaji 

ikepada iorang iyang itidak iberhak imenerimanya. 

2) Kartu ijam ihadir iharus idiotorisasi ioleh ifungsi ipencatatan iwaktu 

 Karena ikartu ijam ihadir imerupakan isalah isatu idasar iuntuk 

ipenentuan ipenghasilan ikaryawan, imaka idata iwaktu ihadir isetiap 

ikaryawan iharus idiotorisasi ioleh ifungsi ipencatatan iwaktu iagar isupaya 

idapat idigunakan isebagai idasar iperhitungan igaji ikaryawan iPHL idan 

iuntuk ikeperluan ilain. 

3) Daftar igaji idan iupah iharus idiotorisasi ioleh ifungsi ikeuangan. 

 Daftar igaji idan iupah imerupakan idokumen iyang idipakai isebagai 

idasar ipembayaran igaji idan iupah imerupakan idokumen iyang idipakai 

isebagai ipembayaran igaji idan iupah ikepada ikaryawan iyang iberhak.Oleh 

ikarena iitu, idaftar igaji idan iupah iini iharus idiotorisasi ioleh ikepala 

ifungsi ipersonalia. 

4) Bukti ikas ikeluar iuntuk ipembayaran igaji iharus idiotorisasi ioleh 

ifungsi iakuntansi. 

 Bukti ikas ikeluar imerupakan iperintah ikepada ifungsi ikeuangan 

iuntuk imengeluarkan isejumlah iuang, ipada itanggal, idan iuntuk ikeperluan 
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iseperti iyang itercantum idalam idokumen itersebut. iDokumen iini idiisi 

ioleh ifungsi iakuntansi i( ibagian iutang) isetelah ifungsi iini imelakukan 

iverifikasi iterhadap iinformasi iyang itercantum idalam idaftar igaji, ibukti 

ikas ikeluar idiotorisasi ioleh ibagian iadministrasi ikeuangan. 

3. Praktik iYang iSehat i 

 Sistem ipengendalian iintern iyang ibaik ibisa imenunjang ikinerja ipada 

iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang i imenjadi ibaik. 

iDari ipenyajian idata ibisa idisimpulkan ibahwa isistem ipengendalian 

isudah icukup ibaik idalam ipembuatan idaftar igaji isudah idiverifikasi 

ikebenaran idan iketelitiannya ioleh ifungsi ilainnya iyaitu ifungsi ikeuangan. 

iPejabat iPembina ikomitmen i(PPK) imenerima iSPP i(Surat iPermintaan 

iPembayaran) igaji iselanjutnya imengecek ikebenaran idata iSPP i(Surat 

iPermintaan iPembayaran) igaji ipekerja iharian ilepas i(PHL) idan 

imemeriksa iSPJ i(Surat iPertanggung iJawaban) ibulan isebelumnya, 

ikemudian imenerbitkan iSP2D i(Surat iPerintah iPencairan iDana i). iSetelah 

imelaui isuatu iproses iotorisasi ioleh ipejabat iyang iberwenang, iSP2D 

idikirim iBendahara iUmum iPemegang ikas iDaerah i ike iBendahara 

iPengeluaran iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang i. 

iHal itersebut iguna imemastikan isuatu ikebenaran idan ikesesuaian ibesaran 

igaji iyang iharus idibayarkan.Setiap ikaryawan ibukti irincian igaji iuntuk 

imengetahui ibesar ipotongan igaji. 
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Tabel i5. i1 iRealisasi iDana iUntuk iGaji iPHL iBBWS idalam i1 iTahun 

i2019 

Bidang Juml

ah 

PHL 

Upah 

Per 

iHari 

(Rp) 

 

Jumlah 

iUpah iPer 

iHari 

(Rp) 

Jumlah 

iUpah iPer 

iBulan i(Rp) 

Jumlah iUpah 

iPer iTahun 

(Rp) 

Tata iUsaha      

Tata iLaksana 3 90.000 270.000 8.100.000 97.200.000 

Pengelolaan 

iBMN 

1 90.000 90.000 2.700.000 32.400.000 

Jumlah 4 180.000 360.000 10.800.000 129.600.000 

Program i& 

iPerencanaan 

iUmum 

     

Seksi iProgram 4 100.000 400.000 12.000.000 144.000.000 

Seksi 

iPerencanaan 

2 100.000 200.000 6.000.000 72.000.000 

Jumlah 6 200.000 600.000 18.000.000 216.000.000 

PJSA      

Seksi 

iPengendalian 

iPelaksanaan 

iSungai i& 

iPantai 

 

5 

 

80.000 

 

400.000 

 

12.000.000 

 

144.000.000 

Seksi 

iPengendalian 

iPelaksanaan 

iDanau i& 

iWaduk 

 

2 

 

80.000 

 

160.000 

 

4.800.000 

 

57.600.000 

Jumlah 7 160.000 560.000 16.800.000 201.600.000 
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 Catatan ipenghasilan ikaryawan ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang idisimpan ioleh ifungsi ipembuat idaftar igaji 

iyaitu ibagian ikepegawaian.Kartu ipenghasilan ikaryawan iselain iberfungsi 

isebagai icatatan ipenghasilan iyang iditerima ikaryawan iselama isetahun, 

ijuga iberfungsi isebagai itanda itelah iditerimanya igaji ioleh ikaryawan 

iyang iberhak. iSetelah iditandatangani ioleh ikaryawan iyang ibersangkutan, 

PJPA      

Seksi 

iPengendalian 

iPelaksanaan 

iIrigasi i& iRawa 

 

5 

 

80.000 

 

400.000 

 

12.000.000 

 

144.000.000 

Seksi 

iPengendalian 

iAir iBaku i& 

iAir iTanah 

 

5 

 

80.000 

 

400.000 

 

12.000.000 

 

144.000.000 

Jumlah 10 160.000 800.000 24.000.000 288.000.000 

Operasi i& 

iPemeliharaan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seksi 

iPerencanaan 

iOperasi i& 

iPemeliharaan 

 

6 

 

85.000 

 

510.000 

 

15.300.000 

 

183.600.000 

Seksi 

iPelaksanaan 

iOperasi i& 

iPerencanaan 

 

7 

 

85.000 

 

595.000 

 

17.850.000 

 

214.200.000 

Jumlah 13 170.000 1.105.000 33.150.000 397.800.000 

TOTAL 40 870.000 3.425.000 102.750.000 1.233.000.000 
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ikartu ipenghasilan ikaryawan i idisimpan ikembali ioleh ifungsi ipembuat 

idaftar igaji ikedalam iarsip imenurut iabjad inama ikaryawan. 

5.2.4 i iMasalah-masalah iKhusus idalam iSistem iAkuntansi iPenggajian iBalai 

iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

 Berikut iini imerupakan idata isekunder iyang itelah ididapatkan 

ipeneliti ipada isaat imelakukan ikegiatan imagang idi ikantor iBalai iBesar 

iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang isebagai iberikut i: 

 Permasalahan ikhusus iyang iterjadi ipada isistem iakuntansi 

ipenggajian iyaitu ipermasalahan idalam ipenyelewengan iabsensi 

ipenggajian iPHL iyang idilakukan ioleh ibeberapa ikaryawan iPHL, 

ipenyelewengan itersebut idapat iterjadi iakibat iabsensinya imasih isecara i 

imanual idan ihanya imelakukan itanda itangan idipagi ihari ipada isaat 

imasuk ikerja, isehingga imengakibatkan idampak ifaktor-faktor isebagai 

iberikt iini i: i 

1. Kurang idisiplinnya iaturan iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang iterhadap iabsensi ipekerja iharian ilepas. 

 Sistem iakuntansi ipenggajian iPHL ihanya ididasarkan ipada iabsensi 

isebagai ibukti ikehadiran iyang iditandatangani ipada isaat imasuk ikerja 

iyang inantinya iakan idiperiksa ioleh iPejabat iPembina iKomitmen i(PPK), 

inamun ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

imengenai iaturan iabsensi iPHL ikurang idisiplin idikarenakan itidak 

iadanya ipengawasan ikhusus imengenai idaftar iabsensi iyang iseharusnya 

isebelum idaftar iabsensi idiserahkan ikepada iPejabat iPembina iKomitmen 
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i(PPK) isebaiknya iada itim ipengawas iyang imengecek ikembali ipegawai 

iPHL ipada isaat imasuk idan ipulang ikerja. 

2. Kurang ijujurnya ikaryawan iterhadap iabsensi iPekerja iHarian iLepas 

 Absensi ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

imasih isecara imanual ihanya iberupa idaftar iabsensi iyang imemuat inama-

nama iPHL idi itiap-tiap ibidang iyang iditandatangani isecara imanual, 

isehingga imengakibatkan ibeberapa i ikaryawan iPHL imelakukan 

ikecurangan imengenai iabsensi ikarena iabsensi itidak imemuat iwaktu ijam 

ihadir idan iwaktu ijam ipulang ikerja iserta itidak imemuat ipekerjaan iapa 

isaja iyang itelah idikerjakan ipegawai. 

3. Sistem ipenggajian imasih ibersifat imanual isehingga imudah 

idimanipulasi 

 Sistem iakuntansi ipenggajian ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang imasih ibersifat imanual isehingga imengakibatkan 

ibeberapa ipekerja iharian ilepas i(PHL) imelakukan imanipulasi imengenai 

iabsensi ikerja,terkadang iterdapat ipegawai iPHL iyang imelakukan iabsensi 

ipenuh iselama isatu ibulan ipadahal iPHL itersebut ipernah itidak imasuk 

ikerja ibeberapa ihari iselama isatu ibulan. 

4. Kurangnya ipengawasan iPejabat iPembina iKomitmen iterhadap iabsensi 

ipegawai iPHL. 

 Pejabat iPembina iKomitmen i(PPK) ipada iBalai iBesar iWilayah 

iSungai iPemali iJuana iSemarang itidak imelakukan ipengawasan ikhusus 

iterhadap iabsensi idan itidak imelakukan ipengecekan ipekerjaan iapa isaja 
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iyang idilakukan ioleh iPHL isehingga ipihak iPPK ihanya imenerima idaftar 

iabsensi idari isalah isatu ipegawai iPHL iyang iselanjutnya idilakukan 

ipemeriksaan. i 

5. Standar ioperating iprosedure ibelum idipahami ioleh isegenap iunsur 

ipelaku isistem. 

 Kurangnya ipemahaman ipekerja iharian ilepas i(PHL) imegenai 

istandar ioperating iprosedure idikarenakan ipada iBalai iBesar iWilayah 

iSungai iPemali iJuana iSemarang ikurang i iadanya ipelatihan imengenai 

istandar ioperating iprocedure ibagi ipekerja iharian ilepas i(PHL). 

5.3 iPembahasan  

 Dari itabel iyang idiperoleh idari ilaporan irealisasi igaji ipegawai 

iharian ilepas i(PHL) ipada ikantor iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang iyang idapat idibandingkan idengan iteori isistem 

iakuntansi ipenggajian idengan ikelebihan idan ikekuarangan iterhadap idata 

itabel itersebut isebagai iberikut i: 

5.3.1 iKelebihan idan iKekurangan  

 Kelebihan idan ikekurangan idari isistem iakuntansi ipenggajian 

ipegawai iharian ilepas i(PHL) ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang idilihat idari iper isubsistemnya iantara ilain isebagai 

iberikut i: 

1. Fungsi iyang iterlibat i 
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 Fungsi iyang iterkait idalam isistem iakuntansi ipenggajian ipada iBalai 

iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang isudah imemenuhi 

istandar ipengendalian iinternal iyang ibaik, iyaitu ipemisahan ifungsi 

ioperasional iyang idilakukan ioleh ifungsi ipencatatan iwaktu idan ifungsi 

ikepegawaian, idengan ifungsi ipenyimpanan iyaitu ibagian ikeuangan idan 

ifungsi ipencatatan iyaitu ibagian iakuntansi. iAkan itetapi, ikekurangannya 

iyaitu ifungsi ioperasional imelakukan iperangkapan iwewenang iyaitu 

ifungsi ipencatatan iwaktu idan ifungsi ikepegawaian, iperangkapan iini 

iakan imenyebabkan ikesimpangsiuran iinformasi. 

2. Dokumen iyang idigunakan 

 Dokumen iyang idigunakan idalam isistem iakuntansi ipenggajian ipada 

iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang iberupa ikartu ijam 

ihadir, ikartu ijam ikerja, idaftar igaji idan iupah, irekap idaftar igaji idan 

iupah, ibukti ipembayaran igaji, iamplop igaji idan iupah, ibukti ikas ikeluar, 

idokumen ipendukung iperubahan igaji idan iupah. iDokumen iyang 

idigunakan idalam isistem iakuntansi ipenggajian iini iakan idimintakan 

iotorisasi ike ibagian iyang iberwenang, isehingga idata-data iyang idihasilkan 

idapat idipertanggungjawabkan iserta imenjamin ikeakuratan. iDokumen-

dokumen iyang idigunakan idalam ikantor iini itelah ibernomor iurut 

itercetak, isehingga inantinya imemudahkan ipenelusuran idan 

ipertanggungjawaban. iPada idasarnya idokumen iyang idigunakan ioleh 

ikantor iini isudah icukup ilengkap, ihanya isaja ikekurangannya ibelum 

iterdapat isurat ipernyataan igaji idan iupah, idikarenakan idokumen itersebut 



64 
 

 
 
 

imempunyai ifungsi isebagai icatatan ibagi isetiap ikaryawan imengenai 

irincian igaji idan iupah iyang iditerima isetiap ikaryawan ibeserta iberbagai 

ipotongan iyang imenjadi ibeban isetiap ikaryawan. i 

3. Prosedur iPencatatan i 

 Prosedur iyang isesungguhnya iada idalam iteori isistem iakuntansi 

ipenggajian iadalah iprosedur ipencatatan iwaktu, iprosedur ipembuatan 

idaftar igaji idan iupah, iprosedur idistribusi ibiaya igaji, iprosedur 

ipembuatan ibukti ikas ikeluar, iprosedur ipembayaran igaji. iProsedur iyang 

iditerapkan ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

ihanya iprosedur ipencatatan iwaktu ihadir, iprosedur ipembuatan idaftar igaji 

idan iupah, iserta iprosedur ipembayaran igaji idan iupah. i 

 Prosedur ipencatatan iwaktu ihadir idilakukan ioleh ibagian ipencatatan 

iwaktu isebagai idasar ipembuatan idaftar igaji idan iupah, iprosedur 

ipembuatan idaftar igaji idan iupah idilakukan ioleh ibagian ikepegawaian, 

idalam iprosedur iini idibuat idaftar igaji idan iupah iyang inantinya 

idiserahkan ikepada iPPK i(Pejabat iPembina iKomitmen i) iuntuk idilakukan 

ipengecekan. iUntuk iprosedur ipembayaran igaji idan iupah idilakukan ioleh 

ibagian ikeuangan isebelumnya ibagian ikeuangan imemintakan icek ike 

ibagian iakuntansi ilalu ibagian ikeuangan imengisi icek itersebut isesuai 

ijumlah itotal ipegawai iPHL idan ikemudian imenyerahkannya ikepada 

iPPK. iSelanjutnya ibagian ikeuangan imenguangkan icek itersebut ike ibank 

idan imemasukkan iuang itunai ike iamplop isesuai idengan imasing-masing 

inama ipegawai iPHL, iselanjutnya imenyerahkan iamplop ike iseleruh 
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ikaryawan iPHL. iDalam ikaitannya idengan iprosedur ipengambilan igaji, 

ikaryawan iharus imelakukan itanda itangan isebelum igaji itersebut idiambil. 

iNamun, ikekurangannya idalam ihal iperhitungan igaji i, ibagian ipersonalia 

itidak imelakukan ipengecekan iulang. 

 Perbedaan iprosedur imenurut iteori idengan iBalai iBesar iWilayah 

iSungai itidak imenjadi imasalah idikarenakan ikantor itersebut imerupakan 

isuatu ientitas iyang ibergerak idibidang ijasa isedangkan imenurut iteori 

iterdapat iprosedur iyang ididasarkan ipada iperusahaan imanufaktur, 

isehingga itidak isemua iprosedur idapat idigunakan ipada ikantor iBalai 

iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang. 

4. Catatan iAkuntansi 

 Catatan iakuntansi iyang idigunakan idalam isistem iakuntansi 

ipenggajian ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

ihanya ikartu ipenghasilan ikaryawan, iregistrasi ibukti ikas ikeluar, idan 

ijurnal iumum. iSedangkan icatatan iakuntansi ipada isistem iakuntansi 

ipenggajian iyang iseharusnya ijuga iada ikartu ibiaya, idan ikartu iharga 

ipokok iproduk. iAkan itetapi ikekurangannya, iEntitas iini itidak 

imenyelenggarakan ikartu ibiaya idan ikartu iharga ipokok idikarenakan 

iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang itersebut ibergerak 

idi ibidang ijasa. i 

5. Sistem iPengendalian iInternal 

 Sistem ipengendalian iinternal ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang isetiap iorganisasi imelaksanakan itugas idan 
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ifungsi ipada isistem ipenggajian itelah imelakukan ipraktik iyang isehat 

idimana ihal iitu iditunjukkan idengan iadanya ipengecekan ikembali 

iterhadap ikartu ijam ihadir ikaryawan iyang inantinya idigunakan isebagai 

idasar ipembuatan idaftar igaji idan iupah, ifungsi ipersonalia ibertugas 

imengecek ikembali iperhitungan ipada idaftar igaji idan iupah iserta 

imengarsipnya, iTetapi iterdapat isedikit ikekurangan iyaitu ilemahnya 

ipengawasan iterhadap ipemasukkan ikartu ijam ihadir ioleh ifungsi 

ipencatatan iwaktu ihadir, ihal iini idapat imenimbulkan iterjadinya 

ikecurangan iyang idilakukan ioleh ikaryawan iPHL. 

6. Masalah-masalah iKhusus 

 Masalah ikhusus ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

iSemarang imemiliki ikelebihan iyaitu iterdapat itabel irealisasi idana igaji 

iPHL isehingga imengetahui ijumlah ibesarnya igaji isetiap ibulannya idan 

idapat imengetahui ipermasalahannya, inamun ijuga iterdapat ikekurangan 

iyaitu idapat idilihat ipada itabel i1.1 irealisasi idana i iuntuk igaji iPHL i 

ibahwa igaji iyang idiasumsikan iseluruh iPHL ibekerja iselama isatu ibulan 

ikerja. iBahwa itabel idiatas i, irealisasi ihanya imencantumkan ijumlah 

iPHL, iupah iperhari, ijumlah iupah iper ibulan iyang isemua idiasumsikan 

ihadir isatu ibulan. iPadahal, ikemungkinan ibisa isaja iterjadi ibeberapa 

iPHL itidak ihadir ibeberapa ihari idalam isebulan isehingga itidak isetiap 

iPHL idapat ihadir isetiap ihari ikerja idan igajinya idihitung ipenuh idalam 

isatu ibulan. iHal iini ibisa isaja imenyebabkan ikesalahan iperhitungan 
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idalam irealisasi idan imembuka ikemungkinan iuntuk idilakukan 

ipenyimpanan ioleh ioknum iyang itidak ibertanggungjawab. 
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BAB iVI 

KESIMPULAN iDAN iREKOMENDASI 

6.1 iKesimpulan 

Berdasarkan iuraian ipembahasan iyang itelah idikemukakan isebelumnya, 

imaka ipenulis imembuat ikesimpulan isebagai iberikut i: 

1. Fungsi iyang iterkait ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

iSemarang i isudah iterdapat ipemisahan ifungsi ioperasional iyang 

idilakukan ioleh ifungsi ipencatatan iwaktu idan ifungsi ikepegawaian, 

idengan ifungsi ipenyimpanan iyaitu ibagian ikeuangan idan ifungsi 

ipencatatan iyaitu ibagian iakuntansi. i 

2. Pencatatan iterhadap itransaksi isudah icukup ibaik ikarena iBalai iBesar 

iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang itelah imenggunakan 

iberbagai idokumen iuntuk imencatat isetiap itransaksi idalam isistem 

ipenggajian. iDokumen-dokumen itersebut itelah idiotorisasi ioleh ipihak 

iyang iberwenang iserta isudah ibernomor iurut itercetak, isehingga 

imemudahkan ipengarsipan idan ipenelusuran ipertanggungjawaban ijika 

iterjadi ipenyelewengan. 

3. Sistem ipenggajian iyang idilakukan ipada ientitas iini imelalui ibeberapa 

iprosedur isebelum igaji imaupun iupah idapat iditerima ioleh ikaryawan 

iPHL. iProsedur itersebut iyaitu iprosedur ipencatatan iwaktu ihadir iyang 

idilakukan ioleh ibagian ipencatatan iwaktu, iprosedur ipembuatan idaftar 

igaji idan iupah iyang idilakukan ioleh ibagian ikepegawaian, iserta 
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iprosedur ipembayaran igaji idan iupah iyang idilakukan ioleh ibagian 

ikeuangan 

4. Catatan iakuntansi iyang idigunakan ipada iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang iini isudah icukup imemadai iyaitu 

imenggunakan ikartu ipenghasilan ikaryawan, iregistrasi ibukti ikas 

ikeluar, idan ijurnal iumum. iCatatan itersebut idapat imemberikan 

iinformasi imengenai itransaksi idan ikejadian iyang iterjadi ipada ientitas 

isehingga idata iyang idihasilkan idapat idipercaya. 

5. Sistem ipengendalian iintern ipada isetiap iorganisasi imelaksanakan 

itugas idan ifungsi ipada isistem ipenggajian itelah imelakukan ipraktik 

iyang isehat idimana ihal iitu iditunjukkan idengan iadanya ipengecekan 

ikembali iterhadap ikartu ijam ihadir ikaryawan iyang inantinya 

idigunakan isebagai idasar ipembuatan idaftar igaji idan iupah, ifungsi 

ipersonalia ibertugas imengecek ikembali iperhitungan ipada idaftar igaji 

idan iupah iserta imengarsipnya. 

6. Masalah ikhusus iyang iterjadi idi iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali 

iJuana iSemarang iadalah ikaryawan iPHL idiasumsikan ibekerja iselama 

isatu ibulan. iPadahal, ikemungkinan ibisa isaja iterjadi ibeberapa iPHL 

itidak ihadir ibeberapa ihari idalam isebulan inamun igajinya idihitung 

ipenuh idalam isatu ibulan. 
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6.2 iRekomendasi  

 Berdasarkan ikesimpulan iyang itelah idijelaskan idiatas, ipenulis iingin 

imemberikan isaran ikepada isemua ipihak iyang iterkait. iAdapun isaran iyang 

idapat ipenulis iberikan iadalah isebagai iberikut i: 

6.2.1 iBagi iAkademisi 

 Saran iyang idapat idiberikan iuntuk iAkademisi iyaitu iakademisi 

idiharapkan iuntuk imelengkapi iketerbatasan idalam ipenelitian iini iseperti 

imelakukan ipenelitian isistem ipenggajian iPHL i(Pekerja iHarian iLepas) i 

idi ientitas iatau iperusahaan ilain isehingga idapat idilakukan iperbandingan 

itingkat ipenggajian iPHL i(Pekerja iHarian iLepas) iantar ientitas iatau 

iperusahaan. 

6.2.2 iBagi iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

 Saran iyang idapat diberikan iuntuk iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang iadalah isebagai iberikut i: 

1. Sebaiknya iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

imengoptimalkan ipenggunaan imesin ipencatatan iwaktu ihadir 

ikaryawan i idan imelakukan ipengawasan iyang iketat iterhadap 

ipemasukan ikartu ihadir ikaryawan i, isehingga ipencatatan iwaktu ihadir 

idapat idijamin ikeandalannya. iMungkin ipencatatan iwaktu ihadir 

ikaryawan iakan ilebih ibaik ijika imenggunakan icap ijari ikaryawan, 

isehingga ikaryawan itidak ibisa imemanipulasi. 
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2. Sebaiknya ipembagian itugas idan iwewenang idilaksanakan idengan 

ijelas idan itegas ijangan isampai iterdapat iperangkapan ifungsi ijabatan 

ikarena idapat imemberikan ipotensi ikecurangan imengenai imanipulasi 

idata igaji iPHL iyang inantinya idapat imerugikan ikantor. iSelain iitu, 

idalam ipencatatan ikewajiban iyang itimbul idalam ihubungannya 

idengan ipembayaran igaji isebaiknya ikantor imelibatkan ifungsi 

iakuntansi. iFungsi iakuntansilah iyang iseharusnya imelakukan iatas 

itransaksi itersebut. 

3. Sebaiknya idilakukan ipengecekan iulang imengenai ipembayaran igaji 

ikaryawan iPHL ioleh ibagian ioperasional. iHal iini isangat idiperlukan 

iagar itidak iterjadinya ikesalahan idalam ipembayaran igaji ikepada 

ikaryawan iPHL. iMungkin idalam ipengecekan iulang imengenai 

ipembayaran igaji ikaryawan iPHL ididasarkan ipada ikartu ijam ihadir 

iagar ihasilnya ibisa ilebih iteliti idan iakurat. i 
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BAB iVII 

REFLEKSI iDIRI 

7.1 iRefleksi iKegiatan iMBKM 

 Kegiatan imagang iyang idilaksanakan idi iBalai iBesar iWilayah 

iSungai iPemali iJuana iSemarang, ipenulis iditempatkan idi ibagian 

iadministrasi idan ikeuangan. iPada iawal ikegiatan imagang ipenulis 

idijelaskan iterlebih idahulu ioleh iPimpinan ibagian iadministrasi idan 

ikeuanga i iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

imengenai iinstansi iyang ibersangkutan idan idiperkenalkan ikepada ipara 

ikaryawan. iSebelum imelakukan itugas imagang, ipenulis imengikuti 

ibriefing iyang idilakukan ioleh iPimpinan iyaitu iIbu iDini iAngwantika, 

iS.M itentang i ijobdeskyang iada idi ikantor idan idijelaskan itentang itugas 

idari imasing-masing ikaryawan. 

 Refleksi imagang iini imenunjukkan iperasaan ipenulis iselama 

imelaksanakan ikegiatan imagang idi ikantor iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang iselama i3 ibulan. iPenulis imendapatkan ibanyak 

ihal ibaru iserta ihal ipositif iyang isebelumnya ibelum ipernah ididapatkan. 

  iBerikut iyang idilakukan ioleh ipenulis iselama imelaksanakan 

ikegiatan imagang idi ikantor iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

iSemarang ikhususnya idibagian iAdministrasi idan ikeuangan. 

 Pada ihari ipertama imelaksanakan ikegiatan imagang, ipenulis imerasa 

isangat iantusias inamanun icanggung iserta imalu ikarena ihal iini 
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imerupakan ipertama ikali ipenulis ibekerja idi idunia ikerja iyang 

isesungguhnya. iNamun, iitu itidak iberlangsung ilama ikarena ipenulis 

idisambut isangat ihangat ioleh ipara ikaryawa ikantor iBalai iBesara 

iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang itidak iterkecuali ioleh istaff 

iAdministrasi idan ikeuangan iyang itelah imemberikan isambutan iyang 

isangat ibaik iserta imempunyai isifat iyang iamat isabar idalam 

imembimbing ipenulis iuntuk imengerjakan ipekerjaan iyang idiberikan idan 

imemberitahu ipenulis iketika ipenulis imelakukan isuatu ikesalahan 

isehingga ipenulis iyang iawalnya icanggung imerasa inyaman idalam 

imelaksanakan ikegiatan imagang. 

 Banyak imanfaat iyang ipenulis idapatkkan idari ikegiatan ipelaksanaan 

imagang iini iyaitu imendapatkan ipengalaman ibaru ibaik idi ibidang 

iakademik imaupun inonakademik idan imendapatkan igambaran itentang 

idunia ikerja iyang isesungguhnya. iDalam ihal iakademik ipenulis 

imendapatkan iilmu itentang icara imemproses igaji idengan ibaik idan 

ibenar, imengarsip iberkas-berkas igaji, imembuat ikwitansi, imemebuat islip 

ipennerimaan igaji ikaryawan iatau irincian ipenerimaan igaji, idll. iDalam 

ihal inonakademik ipenulis ijadi ilebih imengerti i idan imemahami itentang 

ibertanggungjawab isaat ibekerja, iteliti idalam imenyelesaiakan isebuah 

ipekerjaan, imengorganisisr ipekerjaan idengan ibaik, iserta ikemampuan 

ipenulis idalam iberkomunikasi ipun icukup imeningkat idari isebelumnya. 

iKegiatan imagang idi ikantor iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana 

iSemarang i ibanyak imengajarkan ipenulis itentang iberbagai ihal ibaru 
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idalam idunia ikerja iyang isesunggunya iseperti iproses isistem ipenggajian. 

iPenulis ijuga ibelajar itentang ibagaimana icara ibersikap idan 

iberkomunikasi idengan ibaik idengan irekan imagang, irekan istaff, ibahkan 

iatasan iyang iada idikantor. iPenulis imerasa ibersyukur idengan iadanya 

ikegiatan ipelaksanaan imagang, ipenulis idapat imenambah ibanyak irelasi 

ibaik idari ikantor iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang 

i, irekan imahasiswa idan irekan ilainnya iyang isedang imenjalaani imagang. 

7.2 iManfaat iDari iPerkuliahan 

Hal ipositif iyang idiperoleh ipenulis iselama ipekuliahan isangat ibermanfaat 

idalam imelancarkan iproses ikegiatan ipelaksanaan imagang. iPenulis 

ibersyukur ikarena idi iperkuliahan imendapatkan iilmu idari ibeberapa imata 

ikuliah isehingga iketika ipenulis imelakukan itugas iselama imagang idi 

ibagian iadministrasi idan ikeuangan ipenulis itidak iterlalu ikesulitan. iMata 

ikuliah iyang ididapatkan iselama iperkuliahan isangat iberguna idalam 

iproses ikegiatan ipelaksanaan imagang, isehingga ipenulis iberkesempatan 

iuntuk imenerapkan idasar-dasar iilmu itersebut isecara ilangsung idi idunia 

ikerja iyang isesungguhnya. 

7.3 iManfaat idan iKekurangan iMagang iBagi iSoft-Skill iPenulis 

 Manfaat ikegiatan imagang idi ikantor iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang ibagi ipengembangan isoft-skill ipenulis imelalui 

ipekerjaan iyang idiberikan ikepada ipenulis iselama ikegiatan imagang 



75 
 

 
 
 

isehingga imampu imeningkatkan ikemampuan idalam imenunaikan 

itanggung ijawab iyang itelah idiberikan ikepada ipenulis, imeningkatkan 

irasa iingin itahu ipenulis iterhadap iistilah-istilah iyang iterdapat idi ikantor 

iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang i, imeningkatkan 

isikap ikerja itim ipenulis. iManajemen iwaktu ijuga idipelajari ioleh ipenulis 

iagar ipekerjaan iyang idiberikan idapat idiselesaikan idengan ibaik idan 

itepat iwaktu.Kekurangan ikegiatan ipelaksanaan imagang idalam 

ipengembangan isoft-skill ipenulis iadalah ibelum imampu imenentukan 

ikeputusan iyang itepat idalam isetiap itugas iyang idiberikan ikarena ipenulis 

imasih iharus ibertanya ikepada imasing-masing ikaryawan. 

7.4 iManfaat idan iKekurangan iMagang iBagi iPengembangan iKognitif 

 Manfaat ikegiatan imagang idi ikantor iBalai iBesar iWilayah iSungai 

iPemali iJuana iSemarang ibagi ipengembangan ikemapuan ikognitif ipenulis 

isalah isatunya imeningkatnya ikemampuan iuntuk ibelajar ihal-hal ibaru 

imelalui itugas iyang idiberikan ioleh iPimpinan. iPelaksanaan ikegiatan 

imagang imampu imeningkatkan iketelitian idan ikemapuan ipenulis idalam 

imengamati itugas iuntuk imengecek idata ipenggajian iapakah isesuai iatau 

itidak idan imenyusun idokumen igaji iseperti ipembuatan islip igaji idan 

irincian igaji ikaryawan. iKekurangan idalam ikegiatan ipelaksanaan imagang 

iterhadap ipengembangan ikognitif ipenulis idalam imenalar isebuah 

ipekerjaan ikurang iberkembang idikarenakan iterdapat iinformasi iyang 

ibersifat irahasia. 
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7.5 iFaktor-Faktor iKunci iSukses iDalam iBekerja 

 Berdasarkan ipengalaman iketika imelaksanakan ikegiatan imagang idi 

ikantor iBalai iBesar iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang, ipenulis 

imenemukan ibeberapa ifaktor-faktor isukses iseperti ipentingnya imenjalin 

ihubungan idan ikomunikasi iyang ibaik isesama irekan ikerja idan iatasan 

iagar idapat imenciptakan ilingkungan ikerja iyang inyaman idan isportif, 

ikarena ilingkungan ikerja iyang ibaik iakan iberpengaruh idalam 

ipeningkatan ikualitas ikerja. iFaktor imanajemen iwaktu ijuga imemiliki 

iperan ipenting ikarena ifaktor itersebut ijika idilakukan idengan ibaik imaka 

iakan imenghasilkan ikinerja iyang ibaik idan imenciptakan iimage iyang 

ibaik idan itanggung ijawab ibagi iindividu. iDan idalam idunia ikerja ijuga 

iharus imematuhi inorma, ibudaya, idan iperaturan iyang iberlaku idalam 

ilingkungan ikerja iagar imampu imenjaga inama ibaik idiri ipribadi i idan 

iinstansi. 

7.6 iRencana iPerbaikan iDiri, iKarir, idan iPendidikan iLanjutan 

 Selama imelaksanakan ikegiatan imagang idi ikantor iBalai iBesar 

iWilayah iSungai iPemali iJuana iSemarang iselama itiga ibulan, ipenulis 

imendapatkan igambaran iterkait iperbaikan idiri, ikarir, idan ipendidikan 

ilanjutan. iUntuk iperbaikan idiri, ipenulis iberusaha iselalu ibelajar iterkait 

ihal ibaru idengan icara imengerjakan ipekerjaan iyang idiberikan ioleh 

iperusahaan. iPenulis ijuga iselalu iberusaha imemastikan iagar imendapatkan 

ifeedback iatas isemua ipekerjaan iyang itelah idilakukan iuntuk imengetahui 



77 
 

 
 
 

iada iatau itidaknya ikesalahan iyang idilakukan ioleh ipenulis i isedangkan 

ipada ikarir ipenulis imemperoleh igambaran iperjalanan ikarir iketika 

ipenulis isudah ilulus idan igambaran idalam imenenetukan ipekerjaan iyang 

imemiliki ipeluang iuntuk ifresh igraduate.Penulis iberterimakasih ikepada 

iyang itelah imemberikan imasukan. iPenulis isudah imemiliki igambaran 

imengenai irencana ipendidikan ilanjutan iyang iakan iditempuh idan ipenulis 

ijuga itertarik iingin ilangsung imenerapkan iilmu iyang isudah ididapat 

idalam idunia ikerja iyang isesungguhnya. 
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