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ABSTRACT 

Thisi studyi aims to analyzei the effect of Islamic leadership and team workion 

employee performancei ini kthei kcasei studyi ofi kPTi PPi UrbaniMobilei 

PlantiSemarang -Demak. Thei populationi ofi tthisistudy are all employeesiofiPT 

PPiUrban Mobile Plant Semarang-Demak from the sample of thisistudy using total 

sampling or saturated sample. The results of this study indicateithat Islamic 

leadership has a positive and significant effect on employee performance, 

teamworki has a positive andissignificanti effecti on employeei performance, 

Islamic leadershipi has a significanti andi significanti effecti on teamwork. 

 

Keywords: Islamici Leadership, Teamwork and Employeei Performance 

 

  



ix 

ABSTRAK 

Riseti inii bertujuani untuki menganalisisi pengaruh i kepeimpinani islamii 

dani kerjasamai timi terhadapi kinerjai karyawani padai studii kasusi PTi PPi 

Urbani Mobilei Planti Semarang-Demak. Seluruhi partisipani penelitiani adalahi 

karyawani urbani mobilei planti PTi PPi Semarangi Demak.i Dalami penelitiani inii 

sampeli yangi digunakani baiki sampeli yangi utuhi maupuni sampeli yangi 

melimpah.i Hasili penelitiani inii menunjukkani bahwai kepemimpinani Islamii 

berpengaruh i positifi dani signifikani terhadapi kinerjai karyawan,i kerjasamai timi 

berpengaruh i positifi dani signifikani terhadapi kinerjai karyawan,i dani 

kepemimpinani Islamii berpengaruh i signifikani ataui tidaki signifikani terhadapi 

kerjai tim. 

 

Katai kunci:i Kepemimpinani Islami,i Kerjasamai Timi dani Kinerjai Karyawan 
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INTISARI 

 

Kepemimpinani Islamii merupakani pemimpini yangi memberii contohi 

baiki dalami perkataani maupuni perbuatani kepadai bawahannyai sertai pemimpini 

yangi mendorong, menasehati, mendidik, membimbing, membelai kebenaran. 

Kepemimpinani islamii sangati dibutuhkani didalami perusahaan, agariparai 

pemimpini dii perusahaani maupuni organisasii mampui memimpini bawahannyai 

secaraioptimali dani mampui memberikani motivasii spirituali kepadai 

bawahannyai agari mencapaii tujuani perusahaan. 

Tinjauani literaturi yangi mendalami menyarankani tigai hipotesis: (1)i 

Kepemimpinani Islamii berpengaruh i positifi dani signifikani terhadapi kinerjai 

kerjai karyawan (2)i Teamworki berpengaruh i positifi dani signifikani terhadapi 

kinerjai karyawani (3)i Kepemimpinani Islamii berpengaruh i positifi dani 

signifikani terhadapi kerjasamai tim. Seluruhi partisipani penelitiani adalahi 

karyawani urbani mobilei planti PTi PPi Semarangi Demak.i  

Dalami penelitiani inii sampeli yangi digunakani baiki sampeli yangi utuhi 

maupuni sampeli yangi melimpahi Berdasarkani ujii hipotesisi penelitiani inii 

dapati disimpulkani bahwai kepemimpinani Islamii berpengaruh i positifi dani 

signifikani terhadapi kinerjai kerjai karyawani kerjasamai timi berpengaruh i 

positifi dani signifikani terhadapi kinerjai karyawani dani kepemimpinani Islamii 

berpengaruh i signifikani ataui tidaki signifikani terhadapi kerjai tim.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Di masa globalisasi ini, industri butuh kesekian kali mempersiapkan 

serta mengantisipasi pergantian di masa depan. Bersamaan berjalannya 

waktu, persaingan antar pemain ekonomi muda hendak terus menjadi ketat. 

Oleh sebab itu, perihal ini memerlukan energi saing, serta industri wajib 

sanggup tumbuh lebih jauh serta menciptakan hasil yang maksimal cocok 

dengan tujuan dini industri( Daspar, 2020). Salah satu khasiat kompetitif yang 

sangat berarti untuk industri yakni kinerja karyawan. Sebab kinerja karyawan 

ialah kekuatan pendorong di balik sikap industri. Kinerja karyawan yang 

berhasil pula tingkatkan kinerja karyawan industri( Hatta et al., 2017). 

Sumber energi manusia juga sangat berarti dalam organisasi in- house, serta 

talenta butuh dipersiapkan secara handal buat menyeimbangkan kebutuhan 

karyawan dengan keahlian organisasi in- house( Adiba, 2018). 

Memanglah, tiap perusahaan mempunyai tujuan serta harapan jangka 

panjang serta jangka pendek yang baik. Buat menggapai tujuan tersebut 

dibutuhkan manajemen serta perencanaan SDM yang baik( Firdaus & 

Kamaluddin, 2020). Meningkatnya persaingan industri di masa modern, 

kinerja karyawan sangatlah berarti buat pertumbuhan industri, berhasil 

maupun kandas bisa dilihat dari kepemimpinan islami serta kerjasama timnya 
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serta pula dari aspek sumber energi manusia yang terdapat dalam area 

industri. 

Kinerja ialah hasil pekerjaan yang sudah dicoba yang membagikan 

donasi untuk industri. Donasi karyawan menciptakan pengaruh positif 

ataupun negatif untuk industri. Kinerja yang baik hendak menciptakan 

pengaruh yang baik untuk industri. Kepemimpinan Islam mencakup isu- isu 

yang lingkungan. Kepemimpinan Islam yakni salah satu kekuatan pendorong 

di balik bakat industri serta berpegang pada Al- Quran serta hadits. 

Kepemimpinan Islami pula jadi aspek kunci dalam menggapai kinerja 

pegawai yang maksimal. Karyawan yang maksimal pengaruhi kinerja 

karyawan industri dengan menggapai tujuan serta sasaran perusahaan 

(Hasibuan, 2019). 

Kerjasama regu yakni sistem perpaduan kerja sesuatu kelompok buat 

menggapai sesuatu tujuan serta menciptakan kinerja yang lebih besar dari 

pada kinerja orang( Susanti, A. A Dwi widyani, 2017). Kerjasama regu pula 

tingkatkan kinerja sumber energi manusia didalam perusahaannya. 

Kerjasama regu yang di kelola dengan baik serta maksimal hendak 

menciptakan ataupun membuahkan hasil kinerja sumber energi manusia yang 

baik. Kerjasama regu terdiri dari sekumpulan karyawan yang dipandu oleh 

pimpinan regu ataupun seseorang manajer( Kurniansah, 2021). 

PT PP Urban Mobile Plant Semarang- Demak yakni anak industri dari 

PT PP( Persero) Tbk yang bergerak di bidang jasa kontruksi, pengelolaan 

gedung, dan penciptaan beton pracetak. PT PP Urban Mobile Plant 
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Semarang- Demak yakni salah satu contoh industri yang mempraktikkan 

budaya bersyukur antara lain mensyukuri nikmat serta kemurahan Allah SWT 

atas kesehatan yang sudah diberikan kepada kita seluruhnya sehingga hasil 

kerjakeras sanggup tingkatkan kebersamaan, merasa keterbatasan dan 

kekuatan dari Allah SWT, senantiasa bertanggung jawab dan memiliki jiwa 

yang besar buat permasalahan yang hendak tiba. 

PT PP Urban Mobile Plant Semarang- Demak pula mempraktikkan 

kebijakan industri yang berkonsep islami pada sikap kerja serta 

kepemimpinan. Dari kebijakan tersebut meliputi seseorang pemimpin wajib 

melaksanakan aksi yang benar serta jujur dalam perkataan ataupun 

perbuatannya, melaksanakan amanahnya dengan baik, pemimpin mempunyai 

pengetahuan yang luas, serta pemimpin mengantarkan apapun yang sudah 

diamanahkannya. Tertanamnya spiritual company yang tercermin dari 

perilaku seseorang pemimpin diperusahaan PT PP Urban Mobile Plant 

Semarang- Demak kepada karyawannya diharapkan bisa cocok dengan 

watak– watak kepemimpinan islami. Sehingga kinerja karyawan jadi lebih 

baik serta menciptakan nilai positif terhadap tiap- tiap karyawan. 

Terdapatnya pergantian kepemimpinan telah jadi kebijakan industri 

disebabkan terdapatnya pergantian penempatan penugasan dari industri pusat 

Jakarta, dari pelaksanaan spiritual company serta budaya bersyukur telah 

terdapat semenjak dahulu, tetapi pada kepemimpinan yang tadinya lebih 

bagus dalam mempraktikkan spiritual company serta budaya bersyukur 

dengan baik daripada kepemimpinan yang saat ini, dilihat dari personaliti 



4 

 

pemimpinnya, pemimpin yang tadinya lebih islami daripada kepemimpinan 

yang saat ini. 

Ratna Wijayanti (2016) Kami menciptakan kalau kepemimpinan Islam 

mempunyai pengaruh positif serta signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Maksudnya, bila kepemimpinan Islami diperkuat, kinerja karyawan industri 

hendak terbawa- bawa. Perihal ini disebabkan terus menjadi tinggi nilai 

kepemimpinan Islami, hingga terus menjadi besar pula kinerja pegawainya. 

Studi oleh Agus Endang Srivahyuni serta Yahanan( 2019) tentang 

kepemimpinan Islami terpaut kinerja karyawan di PT Rotte Bakery 

menciptakan kalau kepemimpinan Islami tidak pengaruhi kinerja karyawan 

di Rotte Bakery Pekanbaru. Ini berarti kalau kepemimpinan Islam menerima 

asumsi parsial dalam salah satu penemuan survei kalau pemimpin sudah 

melaksanakan suatu yang salah ataupun tidak adil. 

PT PP Urban Mobile Plant Semarang- Demak sangat tergantung kepada 

kinerja para karyawannya. PT PP Urban Mobile Plant Semarang- Demak pula 

sangat memerlukan kerjasama regu sebab kerjasama regu sangat berarti untuk 

industri serta buat menciptakan ataupun membuahkan kinerja sumber energi 

manusia yang baik. Tetapi bersamaan ekspedisi waktu, PT PP Urban Mobile 

Plant Semarang- Demak hadapi sedikit ganjalan di industri tersebut. 

Semenjak pergantian kepemimpinan yang lama di industri PT PP Urban 

Mobile Plant Semarang- Demak kepada kepemimpinan yang baru, terjalin 

pergantian menimpa kinerja karyawan di industri tersebut. Kepemimpinan 

yang lama senantiasa berkontribusi, kebalikannya dengan kepemimpinan 
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baru, kinerja karyawan kurang maksimal serta minimnya komunikasi antara 

atasan dengan karyawan. Setelah itu terkadang tempat di PT PP Urban Mobile 

Plant Semarang- Demak hadapi banjir serta di situlah salah satu pemicu 

kinerja sumber energi manusia pula hendak menyusut ataupun dapat 

dikatakan menyudahi bekerja dikala keadaan banjir serta akses jalur rusak 

sehingga material terhambat, yang berikutnya sebab terdapatnya abrasi air 

laut naik ataupun rob sehingga penciptaan kurang begitu maksimal. 

Menurut uraian di atas, maka dilakukan riset dengan mengambil judul 

“PENGARUH KEPEMIMPINAN ISLAMI DAN KERJASAMA TIM 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN (Studi kasus di PT PP Urban 

Mobile Plant Semarang-Demak)”. 

  

1.2 Rumusan Masalah 

Menurut latar belakang diatas, maka rumusan masalah studi ini ialah 

“Bagaimana cara meningkatkan kinerja karyawan melalui 

kepemimpinan islami dan kerjasama tim”. Kemudian pernyataan riset 

(question research) yang muncul ialah sebagai berikut: 

1. Bagaimana k kepemimpinan k Islami k mempengaruhi k kinerja k 

karyawan? k   

2. Bagaimana k kerja k tim k mempengaruhi   kinerja k karyawan? k   

3. Bagaimana k pengaruh k kepemimpinan   islami   terhadap k kerjasama   

team? k   
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1.3 Tujuan Penelitian  

1. Mendeskripsikan k serta k menganalisis k pengaruh k kepemimpinan kislami 

k terhadap k kinerja k karyawan. k   

2. Menjelaskan k  dan k  menganalisis k  pengaruh k  kerja k  tim k  terhadap k  

kinerja k  karyawan. k   

3. Menjelaskan k dan k menganalisis k pengaruh k kepemimpinan k Islami k 

terhadap kerja tim. 

 

1.4 Manfaat Penelitian  

1. Manfaat Teori 

Untuk memperluas pengetahuan penulis, penulis menimpa studi 

pengetahuan khusus tentang pengaruh kepemimpinan Islami dan kerja 

sama tim terhadap kinerja karyawan.  

2. Manfaat Praktis 

PT PP Urban Mobile Plant Temuan Cabang Semarang-Demak akan 

membantu cabang mengenali pengaruh kepemimpinan Islami dan kerja 

sama tim terhadap kinerja karyawan. 

. 
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

 

2.1 Kinerja Karyawan  

Keberhasilank  suatuk  organisasik  tergantungk  padak  kinerjak  (kinerja)k  

karyawannya.k  Dengank  carak  ini,k  setiapk  perusahaank  selaluk  meningkatkank  

kinerjak  karyawannyak  untukk  mencapaik  tujuank  organisasik  yangk  telahk  

ditentukank  (Hidayatk  etk  al.,k  2019).k  Evaluasik  kinerjak  harusk  subjektifk  

karenak  k  memotivasik  karyawank  untukk  mengambilk  tindakan.k  Dank  

penilaiank  kinerjak  jugak  dapatk  memberikank  informasik  pentingk  tentangk  gajik  

dank  promosik  (Koesmono,k  2005).  

Kinerjak  merupakank  hasilk  produksik  yangk  diperolehk  ketikak  bekerjak  

selamak  periodek  tertentuk  yangk  menunjukank  kualitask  dank  kuantitask  darik  

pekerjaank  (Rialmik  &k  Morsen,k  2020).k  Kinerjak  jugak  disebutk  jobk  

performance.k  Karyawank  merupakank  assetk  pentingk  yangk  perluk  dijalankank  

sertak  dik  evaluasik  dengank  baikk  dank  benar,k  karyawank  jugak  mampuk  

menghasilkank  kreativitask  dank  inovasik  untukk  membantuk  dalamk  

mengembangkank  produknyak  dank  jugak  membantuk  untukk  mencapaik  tujuank  

perusahaank  tersebutk  (Sarik  &k  Arianto,k  2020).k  Kinerjak  karyawank  sangatk  

pentingk  bagik  perusahaank  karenak  kinerjak  karyawank  merupakank  salahk  satuk  

pondasik  untukk  meningkatkank  kinerjak  didalamk  perusahaan,k  tanpak  adanyak  

kinerjak  karyawank  makak  perusahaank  tidakk  akank  jalank  atauk  tidakk  akank  

berkembangk  secarak  maksimal.k   
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Kinerjak  karyawank  akank  meningkatk  kinerjak  perusahaank  apabilak  

merekak  terlibatk  aktifk  dank  selaluk  berkontribusik  dalamk  prosesk  kegiatank  

padak  organisasik  dimanak  iak  bekerja.k Menurutk  k  Erik  Pranatak  dank  Luhk  

Kadekk  Budik  Martinik  (2020)k  menelitik  tentangk  kinerjak  karyawank  dengank  

indikatork  –k  indikatork  kinerjak  karyawank  dalamk  risetk  inik  ialahk  sebagaik  

berikutk  :k   

1. Kualitas 

Mutuk kerjak merupakank seberapak baikk seseorangk karyawank 

mengerjakank apak yangk sepatutnyak dikerjakan. 

2. Kuantitas 

Kuantitask kerjak merupakank seberapak lamak seseorangk karyawank 

bekerja kdalamk satuk harinyak   Kuantitas kerjak ini bisak dilihat dari 

kecepatank kerja tiap karyawan ituk tiap-k tiap. 

3. Penerapank  Tugas 

Penerapank tugask merupakank seberapak jauhk karyawank sanggupk 

melaksanakank pekerjaannya dengank akurat ataupunk tidakk terdapatk 

kesalahan. 

4. Tanggungk  Jawab 

Tanggung jawab terhadap pekerjaan merupakank pemahaman hendakk 

kewajiban karyawan buatk melakukan pekerjaan yanagk diberikan 

industri. 
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Bagik Andayanik sertak Tirtayasa (2019)k  mempelajarik  tentangk  kinerjak  pegawaik  

dengank  penandak  kinerjak  pegawaik  dalamk  risetk  inik  selakuk  berikut: 

1. Mutu kerja 

2. Kuantitask  kerja 

3. Tanggungk  jawab 

4. Kerjasama 

5. Inisiatif 

Mendasarkank risetk terdahulu hinggak penulis mengujikan ukuran/k penandak darik  

variabelk  kinerjak  karyawank  selakuk  berikut: 

1. Mutuk  kerja 

2. Kuantitask  kerja 

3. Tanggungk  jawab 

2.2 Kepemimpinank Islami 

Islamk  mengajarkank  bahwak  kepemimpinank  yangk  baikk  ialahk  

kepemimpinank  yangk  berpegangk  padak  Al-Qur'ank  dank  Hadistk  (Ratnak  

Wijayanti,k  2016).k  Dalamk  bahasak  Arab,k  kepemimpinank  disebutk  Khilafahk  

(Azizk  dank  Shofavati,k  2014).k  Kepemimpinank  bertanggungk  jawabk  atask  

moderator.k  Kepemimpinank  spiritualk  disebutk  jugak  kepemimpinank  Islami.k  

Kepemimpinank  Islamk  ialahk  kepemimpinank  yangk  mengambilk  konsepk  

dasark  agamak  dank  lebihk  menitikberatkank  padak  konsepk  yangk  digunakankk  

pemimpink  untukk  bawahannyak  k  (Arifqi,k  2020).k  Kepemimpinank  Islamk  

jugak  merupakank  kepemimpinank  yangk  meniruk  tindakank  Nabik  Muhammadk  
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SAW,k  antarak  laink  shidik,k  amanah,k  fatonah,k  dank  tablighk  (Shobastian,k  

2020). 

Kepemimpinani     yangi   berbasisi k islamii   memilikii k empati   elemeni   

yaitui   sebagaii   berikuti: 

1. Shidiqi (jujur) 

Sikapi   kejujurani k yangi k  mampui k  memberikani k  contohi k  terhadapi 

kbawahannyai k  ataui k  karyawannya. 

2. Amanahi k (dapati k dipercaya)i k   

Seorangi k  pemimpini k  harusi k  benari k  –i k  benari k  bertanggungi k  

jawabi k  atasi k  tugas-i k  tugasi k  yangi k  sudahi k  diberikan. 

3. Fathonahi k  (cerdas)i k   

Seorangi k  pemimpini k  harusi k  mempunyaii k  pengetahuani k  yangi k  

luasi k  dani k  bisai k  memberikani k  suatui k  idei k  yangi k  barui k  untuki k  

mencapaii k  tujuani k  yangi k  diinginkani k  perusahaan. 

4. Tabliqi k  (menyampaikan)i k   

Kemampuani   seorang   pemimpini   dalami k menyampaikani k 

informasi. 

Kepemimpinani k  islamii k  memilikii k  peranani k  yangi k  sangati k  

pentingi k  untuki k  mengembangkani k  kinerjai k  karyawan.i k  Kepemimpinani k  

islamii k  sangati k  dibutuhkani k  didalami k  perusahaan,i k  agari k  parai k  pemimpini 

kdii k  perusahaani k  maupuni k  organisasii k  mampui k  memimpini k  bawahannyai 

secarai k  optimali k  dani k  mampui k  memberikani k  motivasii k  spirituali k  kepadai 

bawahannyai k  dengani k  tujuani k  agari k  tercapainyai k  tujuani k  –i k  tujuani k  
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yangi k  dii k  inginkani k  olehi k  perusahaan,i k  tidaki k  hanyai k  materii k  saja,i k  

tetapii k  jugai k  harusi k  memperhatikani k  aspeki k  religiusitas.i k  Untuki k  itui k  

dibutuhkani k  seorangi k  pemimpini k  yangi k  memilikii k  sikapi k  islamii k  antarai 

lain:i k  mampui k  melayanii k  dengani k  baik,i k  menolongi k  bawahannyai k  

maupuni k  atasannya,i k  mendorong,i k  mengabdi,i k  selalui k  mengedepankani k  

mencintaii k  kebenaran,i k  mendidik,i k  membimbing,i k  menunjukani k  jalani k  

yangi k  diridhoii k  Allahi k  SWTi k  sertai k  ikhlasi k  dalami k  menjalankani k  

tugasnyai k  sesuaii k  dengani k  cirii k  –i k  cirii k  kepemimpinani k  islamii k  (Agusi 

Endangi k  Sriwahyuni,i k  Yahanan,i k  2019).i k Adai k  empati k  indikatori k  

kepemimpinani k  islamii k  menuruti k  (Arifqi,i k  2020)i k  yaitu: 

1. Shidiqi k (jujur) 

Seorangi k  pemimpini k  mampui k  memberikani k  contohi k  untuki k  

bawahannyai k  dengani k  sikapi k  jujuri k  dani k  tidaki k  bolehi k  bohong. 

2. Amanahi k  (kepercayaan) 

Seorangi   pemimpini k mampui memilikii k sikapi   bertanggung jawabi   

terhadapi k apai   yangi k sudahi k dii ktugaskan. 

3. Fathonahi k  (cerdas) 

Seorang k pemimpini k harusi   mempunyaii   sifati   yangi   luasi   pengetahuani 

k dani k pengalamannya i k dalami k hali k kepemimpinannnya i   agari   mampui k 

memecahkani   suatui   masalahi didalami   perusahaan. 

4. Tabliqi k(menyampaikan) 

Mampui k  memberikani k  informasii k  dani k  memberikani k  tindakani k  apai k  

yangi k  harusi k  dilakukani k  untuki k  pengembangani k  perusahaan. 
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Indikatori k  untuki k  mengukuri k  kepemimpinani k  islami k  menuruti k  (Ekhsani 

k  &i k  Mariyono,i k  2020)i k  menelitii k  tentangi k  kepemimpinani k  islami k  

dengani k  menggunakani k  indikatori k  sebagaii k  berikuti k  : 

1. Ash-i k  Shidq 

Setiapi k  perkataani k  seorangi k  pemimpini k  harusi k  bersikapi k  jujuri k  

dani k  benari k  yangi k  dapati k  dipertanggungjawabkani k  karenai k  

kejujurani k  seorangi k  pemimpini k  jugai k  sangati k  pentingi k  dalami k  

mengembangkani k  sebuahi k  bisnis. 

2. Al-amanahi k  ataui k  kepercayaan 

Menjalankani kamanahi k  secarai k  baiki k  yangi k  dipercayai k  olehi k  

perusahaan. 

3. Al-Fathanahi k  ataui k  kecerdasan 

Seorangi k  pemimpini k  harusi k  memilikii k  sifati k  kecerdasani k  agari k  

kualitasi k  kepemimpinani k  tersebuti k  berjalani k  lancari k  dani k  ketikai 

kadai k  masalahi k  makai k  kepemimpinani k  tersebuti k  yangi k  akani k  

mengatasii k  dani k  memecahkani k  masalahnyai k  secarai k  spontani k  

dani k  ketikai k  serangi k  pemimpini k  tidaki k  memilikii k  sifati k  

kecerdasani k  makai k  akani k  mengalamii k  kesusahani k  dalami k  

mengembangkani k  perusahaannya. 

4. At-tablighi k  ataui k  menyampaikan 

Menyampaikani apapuni k yangi k dii k amanahkan. 
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Mendasarkani k  riseti k  terdahului k  makai k  penulisi k  mengajukani k  

dimensi/indikatori k  darii k  variabeli k  kepemimpinani k  islamii k  sebagaii k  

berikuti k  :i k   

1. Shidiq 

2. Amanahi k   

3. Fathonah 

4. Tablig 

 

2.3 Kerjasamai Tim 

Teamworki ialahi i duai orangi ataui lebihi yangi bekerjai samai untuki 

menyelesaikani suatui tugasi gunai mencapaii kinerjai yangi lebihi baiki gunai 

mencapaii suatui tujuan.i (Pratiwii &i Nugrohoseno,i 2018)i .i Kerjasamai timi i 

sangati pentingi dalami sebuahi perusahaani karenai merupakani salahi satui kuncii 

keberhasilani i perusahaan.i (Arifin,i 2020). Teamworki ialahi kegiatani yangi 

dilakukani olehi duai orangi ataui lebihi untuki mencapaii i tujuani perusahaani 

melaluii komunikasii dani kerjasamai tim.i (Letsoini &i Ratnasari,i 2020).i Kinerjai 

yangi dicapaii olehi timi akani mudahi dibandingkani dengani kinerjai individui 

dalami suatui perusahaani ataui organisasi,i dani kerjasamai timi jugai harusi 

kreatifi untuki memastikani hasili kerjai yangi baiki untuki kinerjai karyawani dii 

PTi PPi Urbani Mobilei Plant.i Semarangi Demak 

 

 

 



14 

 

 

Menuruti (Arifin,i 2020)i kerjasamai timi memiliki i indikatori sebagaii berikuti :i  

1. Kontribusi 

Memiliki i andili dalami pekerjaani suatui tim 

2. Interaksi 

Hubungani antarai individui secarai langsungi ataui tidaki langsungi 

dengani rekani satui tim 

3. Konsisten 

Menjagai timi agari tetapi padai tujuannya 

4. Kualitas 

Seberapai baiki seorangi karyawani melakukani pekerjaannya 

5. Relevan 

Memiliki i pengalamani yangi luas,i terampil. 

Menuruti (Pratiwii &i Nugrohoseno,i 2018)i kerjasamai timi memilikii 

indikatori sebagaii berikuti : 

1. Tujuani yangi jelas 

2. Terbukai dani jujuri dalami komunikasi 

3. Pengambilani keputusani kooperatif 

4. Suasanai kepercayaan 

5. Rasai memiliki 

6. Keterampilani mendengarkani yangi baik 

7. Partisipasii semuai anggota. 
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Mendasarkani riseti terdahului makai penulisi mengajukani 

dimensi/indikatori darii variabeli kerjasamai timi sebagaii berikut:i  

1. Suasanai kepercayaan 

2. Pengambilani keputusani kooperatif 

3. Keterampilani mendengarkani yangi baik 

4. Partisipasii semuai anggota 

 

2.4 Penelitiani Terdahulu 

Riseti darii (Agusi Endangi Sriwahyuni,i Yahanan,i 2019)i Studii 

menunjukkani bahwai kepemimpinani Islamii tidaki berpengaruh i terhadapi 

kinerjai karyawani Rottei Bakeryi Pekanbaru.i 152i pegawaii dengani materii 

“Pengaruh i Kepemimpinani Islamii dani Motivasii Kerjai Terhadapi Kinerjai 

Pegawai”i ditanggapi.i  

Riseti darii (Ratnai Wijayanti,i 2016)i menemukani bahwai kepemimpinani 

Islami memiliki i pengaruh i positifi yangi signifikani i terhadapi kinerjai karyawan.i 

Dalami juduli “Pengaruh kepemimpinan islami dan kerjasama tim terhadap 

kinerja karyawan” Menggunakani Umuri Panjangi Sebagaii Variabeli Kontrol.i i 

Menunjukkani bahwai kepemimpinani Islamii berpengaruh i positifi terhadapi 

kinerjai karyawan.i  

i Sarjana (2014)i Kepemimpinani berpengaruh i positifi dani signifikani 

terhadapi kerjai samai tim.i Penelitiani menunjukkani bahwai kepemimpinani 

memilikii pengaruh i positifi dani signifikani terhadapi kerjai samai tim.i (Siagian,i 

2020)i Teamworki berpengaruh i positifi dani signifikani antarai laini terhadapi 
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kinerjai karyawani dii kantori AMCi i Cirebon.i Dii bawahi juduli “Pengaruhi 

Kerjasamai Timi Terhadapi Kinerjai Stafi Akademii Maritimi Cirebon”.i Hasili 

studii menunjukkani bahwai kerjasamai timi secarai parsiali berpengaruh i positifi 

dani signifikani terhadapi kinerjai karyawani dii kantori AMCi dii Cirebon. 

Riseti darii (Sarboinii eti al.,i 2017)i Riseti darii menemukani bahwai 

kepemimpinani dani teami worki secarai simultani berpengaruh i signifikani 

terhadapi kinerjai pegawaii padai PT.i PLNi Cabangi Bandai Aceh,i dengani hasili 

Fhitungi >i Ftabel.i (41,083.3,226).i Artinyai semakini besari pengaruhi 

kepemimpinani dani kerjasamai tim,i makai i semakini besari pulai pengaruhnyai 

terhadapi kinerjai karyawani PT.i PLNi (Persero)i cabangi Bandai Aceh.i Pengaruh  

kepemimpinani dani kerjai timi terhadapi kinerjai karyawani dii Apt.i plni (persero)i 

cabangi bandai aceh.i Adai 44i responden.i Dapatkani studii yangi menunjukkani 

bahwai kepemimpinani dani kerjai timi keduanyai secaraii signifikani 

mempengaruhi i kinerjai karyawani pti padai saati yangi sama.i PLNi (Persero). 

 

2.5 Pengembangan Model Empirik dan Hipotesis Penelitiani  

Modeli riseti inii dibanguni darii konsepi kepemimpinani islami, kerjasamai 

timi terhadapi kinerjai karyawani dengani mengajukani beberapai hipotesis.i 

Untuki memperkuati konsepi kinerjai karyawani perlui dianalisisi hubungani antari 

variabeli yangi mendukungi konsepi tersebut. 
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2.5.1 Pengembangani Hipotesis 

2.5.1.1 Hubungani kepemimpinani islamii terhadapi kinerjai karyawani  

Kepemimpinani Islamii berpengaruh i langsungi terhadapi kinerjai 

pegawaii PTi PP.i Pabriki Handphonei Kotai Semarangi Demak.i Beberapaii 

penelitiani (Ratnai Wijayanti,i 2016)i menunjukkani bahwai kepemimpinani 

Islamii berpengaruh i positifi signifikani i terhadapi kinerjai karyawan.i Olehi 

karenai itu,i dapati disimpulkani bahwai penguatani kepemimpinani Islami akani 

mempengaruhi i kinerjai karyawani dii perusahaan.i Hali inii dikarenakani 

semakini tinggii i nilaii kepemimpinani Islami,i makai semakini tinggii pulai 

kinerjai pegawainya.i Olehi karenai itu,i penelitii mengajukani hipotesisi 

pertama.i  

iH1:iKepemimpinani Islamii berpengaruh positifi dani signifikani 

terhadapi kinerjai kerjai karyawan. 

2.5.1.2 Hubungani kerjasamai timi terhadapi kinerjai karyawani  

Kerjai timi jugai mempengaruhii kinerjai karyawan. Beberapa 

penelitiani sebelumnyai (Siagian, 2020)i menunjukkani bahwai kerjai tim 

dapati memberikani pengaruh i positifi dani signifikani terhadapi kinerja 

karyawan.i Darii sinii kitai dapati menyimpulkani bahwai semakini baik 

kerjai timi dalami suatui perusahaan,i semakini ringkasi pekerjaani yang 

dilakukani untuki memudahkani pekerjaan,i sedangkani i tujuani untuk 

meningkatkani kinerjai karyawan.. 

H2:i Kerjasamai timi berpengaruh i positifi dani signifikani terhadapi 

kinerjai karyawan. 
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2.5.1.3 Hubungani kepemimpinani islamii terhadapi kerjasamai timi  

Dalami teamwork,i kepemimpinani Islamii berpengaruh i positifi dani 

signifikani terhadapi kinerjai karyawan.i Sarjana (2014)i mengatakani bahwai 

kepemimpinani berpengaruh i positifi dani signifikan terhadapi kerjasamai tim.i 

Pencapaiani kinerjai pegawaii yangi optimali memerlukani kepemimpinani i dani 

kerjasamai timi yangi islamii yangi baiki dani optimal.i Olehi karenai itu,i kitai 

dapati menyimpulkani bahwai kepemimpinani Islami meningkatkani kerjai tim. 

Darii tumbuhnyai variabeli teamworki menjadii kepemimpinani islamii akani 

mempengaruhi i pertumbuhani teamwork. 

H3:i Kepemimpinani islamii berpengaruh i positifi dani signifikani 

terhadapi kerjasamai tim. 

 

2.5.2 i Kerangkai Penelitian 

Menuruti pengembangani hipotesisi diatasi makai dapati dii 

gambarkani dalami kerangkai riseti sebagaii berikut:  

Gambari 2.1 Kerangka Penelitian 

 

 

 

 

 

 

Sumber:i Untuki Riseti Skripsii inii (2021) 
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BABi III 

METODEi PENELITIAN 

 

3.1 Jenisi Penelitian 

Jenisi penelitiani inii adalahi penelitiani kuantitatifi yangi menggunakani 

pendekatani penelitiani deskriptif.ii Variabeli yangi digunakani dalami penelitiani 

inii adalahi kepemimpinani Islamii dani kerjai samai timi sebagaii variabeli 

independen,i dani kinerjai karyawani sebagaii variabeli dependen.i i (Lestarii &i R,i 

2019).i Penelitiani inii menjelaskani pengaruh i kepemimpinani Islamii dani kerjai 

samai timi padai kinerjai karyawan.i (Studii kasusi PTi PPi Urbani Mobilei Planti 

Semarangi Demak). 

  

3.2 Lokasii dani Waktui Penelitian. 

Riseti inii dii lakukani dii PTi PPi Urbani Mobilei Planti Semarang-Demaki 

dengani alamati Jl.i Semarang-Demak,i Batui Lor,i Batu.i Kec.i Karangtengah,i 

Kabupateni Demak,i Jawai Tengahi 59561. 

 

3.3 Populasii Sampeli dani Tekniki Sampling 

3.3.1 Populasii  

Populasii ialahi wilayahi generalisasii yangi terdirii darii obyeki maupuni 

subyeki yangi memilikii kualitasi sertai karakteri tertentui yangi diterapkani padai 

penelitii untuki dii rangkaii kesimpulanyai (Azizi &i Shofawati,i 2014).i Populasii 
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didalami riseti inii ialahi semuai karyawani PTi PPi Urbani Mobile Plant 

Semarang-Demak sebanyak 75 orang.  

3.3.2 Sampel  

Sampelk didalamk risetk inik menggunakank metodek totalk samplingk atauk 

sampelk jenuh,k yaituk mengambilk semuak populasik atauk metodek sensusk (Arifin,k 

2020).k Banyaknyak sampelk darik risetk inik ialahk 75k karyawank dengank deskripsik 

umur,k jabatan,k masak kerja,k dank pendidikank terakhir. 

3.3.3 Teknik Sampling   

Teknikk samplingk dilakukank dengank menggunakank samplingk jenuhk 

atauk sensus. Dengank asumsik bahwak semuak karyawank dik PTk PPk Urbank Mobilek 

Plantk Semarangk -k Demakk telahk mengikutik dank mensetujuik dengank peraturank 

spiritualk companyk yangk ditetapkank diperusahaan. 

 

3.4 Sumber Data 

Sumberk datak yangk digunakank dalamk risetk inik ialahk sumberk datak 

primer,k dank datak primerk ialahk datak yangk diperolehk langsungk darik lapangan,k 

yaituk datak yangk diperolehk melaluik kuesioner/pertanyaank dimanak kuesionerk 

dibagikank kepadak respondenk (Tarlisk etk al.,k 2020)k. Tatak carak pengumpulank 

datak k primerk dalamk risetk inik ialahk dengank pengisiank kuesionerk dank 

mengamatik individuk atauk individuk secarak langsung.k Dalamk risetk ini,k datak 

diambilk darik kuesionerk yangk diisik olehk respondenk terkaitk dengank subjekk risetk 

ini.k Langkah-langkahk untukk mengumpulkank datak untukk risetk inik adalah: 
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1. Mengumpulkank datak yangk adak darik hasilk kuesionerk atauk angketk yangk 

telahk disebarkank kepadak responden 

2. Setelahi mendapatkani beberapai datai yangi telahi dikumpulkan, 

kemudiani datai tersebuti dianalisisi untuki ditariki kesimpulannya. 

 

3.5 i Tekniki Pengumpulani Data 

Tata carai pengumpulani datai dalami riseti inii diambili darii 

kuesioneri yangi diisii i olehi respondeni sendiri.i Penelitii mengedarkani 

kuesioneri yangi mencakupi penyampaiani pernyataani i tertulisi melaluii 

tautani Google,i yangi kemudiani diedarkani kepadai responden.i Hasili 

kuesioneri yangi terkumpuli digunakani sebagaii datai untuki analisisi 

kuantitatif.i Dalami riseti ini,i skalai berikuti digunakani untuki mengukur  

pendapati i respondeni dengani menggunakani skalai Likert,i yaitui skala 

limai pilihan: 

1) STS =i sangati tidaki setuju 

2) TSi  =i tidaki setuju 

3) Ni  =i netrali  

4) Si  =i setuju 

5) SSi  =i sangati setuju 
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3.6 Variabeli dani Indikatori Penelitian 

Variabeli riseti inii meliputii pengalaman intensif, pengetahuani 

proseduri pengawasani prosesi kerjai karyawan. Adapuni masing-masingi 

indikatori dapati dilihati padai tablei 3.1. 

Tabeli 3.1i Variabeli Indikatori Riseti  

i i i No. i i i i i i i i i i Variabel i i i i i i Indikator Sumber 

1.  Kepemimpinani Islami 

Kepemimpinani islamii 

ialahi kepemimpinani yangi 

lebihi mengarahi padai 

konsepi yangi digunakani 

olehi seorangi pemimpini 

untuki bawahannyai 

dengani menggunakani 

konsepi yangi mendasarii 

keagamaan 

1. Shidiq 

2. Amanah 

3. Fathonah 

4. Tabligh 

• (Arifqi,i 

2020)i dani 

(Ekhsani &i 

Mariyono,i 

2020) 

2.  Kerjasamai Tim 

Kerjasamai timi ialahi 

kemampuani bekerjai samai 

untuki mencapaii suatui 

visi,i misii sertai tujuani 

perusahaani  

1. Suasanai 

kepercayaan 

2. Pengambilani 

keputusani 

kooperatif 

3. Keterampilani 

mendengarka

ni yangi baik 

4. Partisipasii 

semuai 

anggota 

 

• (Pratiwii &i 

Nugrohose

no,i 2018) 

3.  Kinerjai Karyawan 

Kinerjai karyawani ialahi 

pencapaiani hasili kerjai 

secarai kualitasi dani 

kuantitasi yangi dicapaii 

olehi seseorangi sesuaii 

dengani standari tertentu 

1. Kualitasi kerja 

2. Kuantitasi 

kerja 

3. Tanggungi 

jawab 

 

• (Erii 

Pranata,i 

Luhi Kadeki 

Budii 

Martini,i 

2020)i dani 

(Andayanii 

&i 

Tirtayasa,i 

2019) 

Sumber:i Dikompilasi i untuki Skripsii inii (2021) 
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Pengambilani datai yangi diperolehi melaluii kuesioneri dengani 

menggunakani pengukurani intervali melaluii ketentuani skornyai ialahi sebagaii 

berikut: 

Sangati 

tidaki 

setuju 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

Sangati 

setuju 

 

3.7 Tekniki Analisisi Data 

3.7.1 Ujii Validitasi dani Reliabilitas 

1. Ujii Validitasi  

Ujii validitas mengacui padai derajati penilaiani antarai datai yangi 

diperolehi darii subjeki riseti dani datai hasili penelitian. Validasii 

bertujuani untuki mengukuri validitasi suatui itemi klaim,i dani validi 

tidaknyai suatui itemi pertanyaani dapati ditentukani dengani 

membandingkani i rhitungi dani rtabel,i dani dikatakani validi jikai 

rhitungi lebihi besari darii rtabel(rhitungi >i rtabel)i (Agusi Endangi 

Srivahyuni,i Yahanan,i 2019i ). 

2. Ujii Reliabilitasi  

Ujii reliabilitasi merupakani indikatori tingkati kepercayaani i suatui 

ukurani untuki menentukani seberapai reliabelnyai Pengukurani dapati 

diandalkani jikai memberikani hasili yangi relatifi sama. Inii berartii 

konsistensii pengukurani yang optimal. Dalam riset ini, nilai alpha 

Cronbach digunakan untuk uji reliabilitas. Sebuah alat dengan faktor 
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kepercayaan lebih besar dari 0,60 dapat dikatakan reliabel, dan alpha 

kurang dari 0,60 dianggap tidak reliabel (Hidayatulloh, 2020). 

3.7.2 Uji Asumsi Klasik 

Ujik asumsik klasikk bertujuank untukk mengetahuik keadaank datak yangk 

digunakank dalamk penelitian. Modelk analisisk regresik penelitiank inik 

menggunakank ujik asumsik klasikk yangk meliputik ujik normalitas,k ujik 

multikolinearitas,k ujik autokorelasi,k dank ujik heteroskedastisitask untukk 

mendapatkank modelk analisisk yangk sesuai.k Inik dijelaskank sebagai.: 

1. Ujik Normalitas 

Ujik normalitask bertujuank untukk mengujik apakahk suatuk variabelk 

campurank atauk residualk mengikutik distribusik normalk dalamk suatuk modelk 

regresik k (Idak Maslakha,k 2017).k Padak modelk regresik dilakukank ujik 

normalitask k untukk mengetahuik apakahk distribusik variabelk dependenk dank 

variabelk penjelask k normalk atauk abnormal.k Modelk regresik yangk baikk 

memilikik modelk regresik yangk terdistribusik normal,k dank ujik normalitask 

didukungk olehk ujik Kolmogorov-Smirnov.k berdasarkan:k Artik nilaik 

asimtotikk >k 0,05%k dalamk distribusik normal. Pentingnyak nilaik asimtotikk 

Pada<k 0,05 %k ituk tidakk terdistribusik normal.  

2. Ujik Multikolinieritas 

Ujik multikolinearitask merupakank suatuk metodek untukk mengujik k korelasik 

antark variabelk penjelask dalamk suatuk modelk regresik (Idak Maslakhah,k 

2017).k Ujik multikolinearitask menghitungk nilaik toleransik dank k variancek 

inflationk ratek (VIF).k Ujik multikolinearitask menunjukkank toleransik untukk 
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setiapk variabelk penjelas.k Jikak nilaik tolerancek lebihk besark darik 0,10k dank k 

variancek inflationk ratek (VIF)k lebihk kecilk darik 10,k makak dapatk 

disimpulkank tidakk terjadik multikolinearitask (Wisanggenik &k Ghozali,k 

2017). 

3. Ujik Autokorelasi 

Ujik autokorelasik bertujuank untukk mengujik apakahk suatuk modelk regresik 

linierk berkorelasik dik antarak anggota-anggotak darik suatuk deretk observasik 

yangk berurutank dalamk suatuk deretk waktu. Ujik autokorelasik dengank 

DurbinWatsonk menunjukkank nilaik DW.k Nilaik tersebutk beradak dik antarak 

nilaik duk dank 4du,k makak dapatk disimpulkank bahwak tidakk adak ujik 

autokorelasik (Wisanggenik &k Ghozali,k 2017). 

4. Ujik Heteroskedastisitask  

Ujik heteroskedastisitask bertujuank untukk mengujik apakahk suatuk modelk 

regresik memilikik ketidaksamaank variansk dank residualk darik k pengamatank 

lainnyak (Purnawijaya,k 2019).k Menurutk risetk ini,k penelitik mengujik 

heteroskedastisitask menggunakank ujik Glazer.k Ujik Glazerk meregresik nilaik 

absolutk residualk menggunakank masing-masingk k variabelk (Ayuwardanik 

&k Isroah,k 2018).k  

 

3.8 k Analisisk Regresik Linierk k Berganda 

Analisisk regresik linierk berganda: 

1. Yk =k ak 1+k b1X1k k +k b2X2k +k e 

2. X2k =k ak 2k k +k b3X1 
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Keterangan: 

Y   =k Kinerjak Karyawan 

B1,B2k  =k Koefisienk Regresi 

X1   =k Kepemimpinank Islami 

X2   =k Kerjasamak Tim 

ak    =k Konstanta 

e   =k Eror 

3.9 Ujik Hipotesis 

 Pengujiank hipotesisk yang diajukan dalam riset ini menggunakan F-Statistik 

dankTstatistik. Uji F-statistikk meliputi pengujiankpengaruh variabel bebas secara 

simultank sedangkank ujik statistikk ialahk ujiTk digunakank untukk mengujik hipotesisk 

riset (Hidayatulloh, 2020). Peneriksaank  hipotesis signifikank  dibandingkank  dengank  

nilaik  ak  (Keyakinan)k  sebesark  0,05.k  Dengank  kriteriak  sebagaik  berikut:k   

kJikak nilaik meank <k 0,05k Hồk diterimak dank   

Jikak nilaik meank >0,05k Hak didiskualifikasi. 

3.10 Koefisienk k Determinasik (R2)  

Koefisienk determinasik atauk Rk Squarek dilakukank dengank tujuank untukk 

mengetahuik besark kontribusik pengaruh k yangk diberikank variabelk independenk (X)k 

yangk menjelaskank variabelk dependenk (Y).k Besarnyak nilaik koefisienk determinasik 

(R2)k berkisark 0k ≤k R2
k

 ≤k 1,k apabilak nilaik koefisienk determinasik (R2)k mendekatik 1k 

makak menunjukank semakink kuatk pengaruh k darik perubahank variabelk independenk 

(X)k kek variabelk dependenk (Y) 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

4.1 Gambaran Umum Obyek Penelitian 

4.1.1 Karakteristik Responden 

Kuesioneri digunakani untuki mengumpulkani datai dalami riseti ini.i 

Sebanyaki 75i respondeni menjawabi menuruti kuesioneri yangi i disebarkani 

kei PTi PPi Urbani Mobilei Planti Demaki Semarang.i Riseti inii mengkajii 

pengaruh i kepemimpinani Islamii dani kerjai samai timi terhadapi kinerjai 

karyawan.i Selaini itu,i karakteristiki datai respondeni i diklasifikasikani 

menuruti usia,i jenisi kelamin,i jabatan,i pengalamani kerja,i dani latari 

belakangi pendidikani terakhiri sebagaii berikut.i Berikuti ialahi gambarani i 

respondeni darii PTi PPi Urbani Mobilei Planti Semarang,i Demak. Datai 

respondeni menuruti karakteristiki umuri dapati ditampilkani dalami tabeli 

4.1i sebagaii berikut: 

Tabeli 4.1i Karakteristiki Respondeni Umur 

No Umur Jumlah Percent 

1 20-29 31 41,3 

2 30-39 33 44,0 

3 40-49 11 14,7 

 Total 75 100,0 

Sumber:i Datai diolah,i 2021 
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Menuruti tabeli 4.1i diatasi dapati diketahuii bahwai rata-ratai respondeni 

darii riseti inii berumuri 30-39i tahuni yangi berjumlahi 33i orangi ataui 44,0%,i 

sedangkani umuri 40-49i tahuni yangi berjumlahi palingi sedikiti yaitui berjumlahi 

11i orangi ataui 14,7%. Datai respondeni menuruti karakteristiki jenisi kelamini 

dapati ditampilkani dalami tabeli 4.2i sebagaii berikut: 

Tabeli 4.2i Karakteristik i Respondeni Jenisi Kelamin 

No Jenisi Kelamin Jumlah Percent 

1 Laki-laki 64 85,3 

2 Perempuan 11 14,7 

 Total 75 100,0 

Sumber:i Datai diolah,i 2021 

Menuruti tabeli 4.2i diatasi dapati diketahuii bahwai rata-ratai respondeni 

darii riseti inii berjenisi kelamini laki-lakii yangi berjumlahi 64i orangi ataui 85,3%,i 

sedangkani jenisi kelamini perempuani berjumlahi 11i orangi ataui 14,7%. Datai 

respondeni menuruti karakteristiki jabatani dapati ditampilkani dalami tabeli 4.3i 

sebagaii berikut: 

Tabeli 4.3i Karakteristiki Respondeni Jabatani  

No Jabatan Jumlah Percent 

1 PM-Plant 1 1,3 

2 Laboratory 3 4,0 

3 Qualityi Control 3 4,0 

4 Opti BP 3 4,0 

5 SHE 3 4,0 

6 PPIC 1 1,3 

7 POPi Plant 1 1,3 

8 SEi MPC 1 1,3 

9 Stoki &i Delivery 1 1,3 

10 Maintenance 5 6,7 
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11 Logistik 1 1,3 

12 Gudang 1 1,3 

13 Supervisor 2 2,7 

14 Opti OHCi 1 2 2,7 

15 Opti OHCi 2 2 2,7 

16 Opti OHCi 3 1 1,3 

17 Opti Stressing 2 2,7 

18 Opti Boiler 2 2,7 

19 Opti Loader 2 2,7 

20 Marking 1 1,3 

21 SAMi Plant 1 1,3 

22 Staffi Akti &i Umum 1 1,3 

23 OB 1 1,3 

25 Security 4 5,3 

26 Driver 1 1,3 

27 Housei Keeping 2 2,7 

28 Produksi 27 36,0 

 Total 75 100,0 

Sumber:i Datai diolah,i 2021 

Menuruti tabeli 4.3i diatasi darii 75i respondeni dapati diketahuii bahwai 

rata-ratai respondeni darii riseti inii ialahi diposisii jabatani produksii yangi 

berjumlahi 27i orangi ataui 36,0 I  kemudiani disusuli posisii jabatani maintenancei 

berjumlahi 5i orangi ataui 6,7%. Datai respondeni menuruti karakteristiki masai 

kerjai dapati ditampilkani dalami tabeli 4.4i sebagaii berikut: 
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Tabeli 4.4i Karakteristiki Respondeni Masai Kerjai  

No Masai Kerja Jumlah Percent 

1 1i bulan-10i bulan 14 18,7 

2 1i tahun-10i tahun 60 80,0 

3 11i tahun-20i tahun 1 1,3 

 Total 75 100,0 

Sumber:i Datai diolah,i 2021 

Menuruti tabeli 4.4i diatasi dapati diketahuii bahwai rata-ratai respondeni 

darii riseti inii masai kerjanyai palingi banyaki yaitui 1i tahun-10i tahuni 

berjumlahi 60i orangi ataui 80,0%,i sedangkani masai kerjanyai palingi sedikiti 

yaitui 11i tahun-20i tahuni berjumlahi 1i orangi ataui 1,3%. Datai respondeni 

menuruti karakteristiki pendidikani terakhiri dapati ditampilkani dalami tabeli 

4.5i sebagaii berikut: 

Tabeli 4.5i Karakteristiki Respondeni Pendidikani Terakhiri  

No Pendidikani Terakhir Jumlah Percent 

1 SMA 17 22,7 

2 Diploma 13 17,3 

3 S1 31 41,3 

4 S2 14 18,7 

 Total 75 100,0 

Sumber:i Datai diolah,i 2021 

Menuruti tabeli 4.5i diatasi dapati diketahuii bahwai rata-ratai respondeni 

darii riseti inii dilihati darii karakteristiki respondeni i tingkati pendidikani 

terakhiri palingi banyaki diposisii S1i berjumlahi 31i orangi ataui 41,3%,i 

sedangkani tingkati pendidikani terakhiri diposisii Diplomai palingi sedikiti 

berjumlahi 13i orangi ataui 17,3%. 
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4.2 Deskripsi Variabel Penelitian 

Analisisi deskripsii variabeli dalami riseti inii bertujuani untuki mengetahuii 

gambarani darii jawabani parai respondeni mengenaii variabeli kepemimpinani 

islami,i kerjasamai timi dani kinerjai karyawan.i Gambarani tersebuti diperolehi 

darii hasili kuesioneri parai respondeni untuki menggambarkani kecerendungani 

jawabani respondeni terhadapi variabeli kepemimpinani islami,i kerjaamai timi 

dani kinerjai karyawan.i Adapuni kategorii gambarani tanggapani respondeni 

dilakukani dengani rentangi skalai yangi dirumuskani dengan: 

4i Rentangi Skalai =i 
skalai tetinggi−skalai terendah

i skalai tetinggi
 

   i i i i i i i i i =i 
5−1

i 5
= 0,8 

1i =i Skalalikerti terendahi i dii riseti ini 

2i =i Skalalikerti rendahi dii i riseti ini 

3i =i Skalalikerti sedangi dii i riseti ini 

4i =i Skalalikerti tinggii dii riseti ini 

5i =i Skalalikerti tertinggii yangi digunakani dalami riseti ini 

Berikuti inii kategorii respondeni dalami riseti inii yangi akani dijelaskani 

padai tabeli dibawahi ini: 
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    Tabeli 4.6i Analisisi Deskriptif 

No Interval Kategori 

1 Intervali 1i –i 1,80 Sangati Rendah/Sangati Buruk 

2 Intervali 1,81i –i 2,60 Rendah/Buruk 

3 Intervali 2,61i –i 3,40 Sedang/Cukup 

4 Intervali 3,41i –i 4,20 Tinggi/Baik 

5 Intervali 4,21i –i 5,00 Sangati Tinggi/Sangati Baik 

 

1. Tanggapani Respondeni Terhadapi Variabeli Kepemimpinani Islami 

Variabeli kepemimpinani islamii dalami riseti inii diukuri dengani 4i 

pernyataan. Adapuni tanggapani darii respondeni mengenaii 4i pernyataani 

tersebuti bisai dilihati padai tabeli dibawahi ini: 

Tabeli 4.7i Jawabani Variabeli Kepemimpinani Islami 

Noi  i Indikatori  
i Kriteriai  

i Rata-

Ratai  
i 

STSi  i TSi  i Ni  i Si  i SSi  

1. i i Pemimpini 

selalui 

melakukani 

tindakani yangi 

benari /i jujuri 

dalami 

perkataani 

maupuni 

perbuatani  

- - 2 33 40 4.51 

2. Pemimpini 

selalui 

menjalankani 

amanahi sebaiki 

mungkini apai 

yangi dii 

amanahkani 

kepadanya 

- - 4 32 39 4.47 

3. i i Pemimpini 

harusi cerdasi /i 

berpengetahuani 

mengenaii apai 

yangi 

dipimpinya i  

- - 11 32 32 4.28 

4. 
i i Pemimpini 

selalui 
- - 17 36 22 4.07 
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menyampaikani 

apapuni yangi dii 

amanahkannya i  

i Rata-Ratai  4.33 

Sumber:i datai primeri yangi diolah,i 2021 

Padai tabeli 4.7i dii atasi diketahuii bahwai rata-ratai jawabani respondeni 

itemi pernyatani yangi mengukuri variabeli kepemimpinani islamii ialahi 4.33.i 

Hasili tersebuti menunjukani bahwai kepemimpinani islamii padai PTi PPi Urbani 

Mobilei Planti Semarang-Demaki dapati dipersepsikani sangati tinggi/sangati 

baik.i Hali inii dapati dikuatkani dengani nilaii rata-ratai yangi beradai padai 

rentangi skalai 4,21-5,00i yangi dikategorikani sangati tinggi/sangat i baik. 

Berikuti gambarani tanggapani respondeni darii variabeli kepemimpinani islamii 

terhadapi masing-masingi pernyataani dapati diketahuii sebagaii berikut: 

1. Padai indikator/pernyatani “Pemimpini selalui melakukani tindakani 

yangi benari /i jujuri dalami perkataani maupuni perbuatani memilikii 

nilaii rata-ratai 4.51i yangi dikategorikani sangati tinggi/sangat i baik.i  

2. Padai indikator/pernyataani “Pemimpini selalui menjalankani 

amanahi sebaiki mungkini apai yangi dii amanahkani kepadanya"i 

memilikii nilaii rata-ratai 4.47i yangi dikategorikani sangati 

tinggi/sangati baik. 

3. Padai indikator/pernyataani “Pemimpini harusi cerdasi /i 

berpengetahuani mengenaii apai yangi dipimpinya" i memilikii nilaii 

rata-ratai 4.28i yangi dikategorikani sangati tinggi/sangati baik. 
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4. Padai indikator/pernyataani “Pemimpini selalui menyampaikani 

apapuni yangi dii amanahkannya"i memilikii nilaii rata-ratai 4.07i 

yangi dikategorikani tinggi/baik. 

2. Tanggapani Respondeni Terhadapi Variabeli Kerjasamai Tim 

Variabeli kerjasamai Timi dalami riseti inii diukuri dengani 4i pernyataani 

Adapuni tanggapani darii respondeni mengenaii 4i pernyataani tersebuti bisai 

dilihati padai tabeli dibawahi ini: 

Tabeli 4.8i Jawabani Variabeli Kerjasamai Tim 

Noi  i Indikatori  
i Kriteriai  

i Rata-

Ratai  
i STSi  i TSi  i Ni  i Si  i SSi  

1. i i Sayai selalui 

menumbuhkani 

suasanai 

kepercayaani 

diantarai 

sesamai timi  

- - 13 46 16 4.04 

2. i i Sayai ikuti 

dalami 

pengambilani 

keputusani 

kooperatifi  

- - 31 31 13 3.76 

3. i i Sayai 

melakukani 

keterampilani 

mendengarkani 

yangi baiki  

- - 14 42 19 4.07 

4. i i Sayai 

berpartisipasi i 

dengani semuai 

anggotai  

- - 13 46 16 4.04 

i Rata-Ratai  3.98 

Sumber:i datai primeri yangi diolah,i 2021 

Padai tabeli 4.8i dii atasi diketahuii bahwai rata-ratai jawabani respondeni 

itemi pernyatani yangi mengukuri variabeli kepemimpinani islamii ialahi 3.98.i 

Hasili tersebuti menunjukani bahwai kerjasamai timi padai PTi PPi Urbani 
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Mobilei Planti Semarang-Demaki dapati dipersepsikani tinggi/baik.i Hali inii 

dapati dikuatkani dengani nilaii rata-ratai yangi beradai padai rentangi skalai 3,41-

4,20i yangi dikategorikani tinggi/baik. 

Berikuti gambarani tanggapani respondeni darii variabeli kerjasamai timi 

terhadapi masing-masingi pernyataani dapati diketahuii sebagaii berikut: 

1. Padai indikator/pernyatani “Sayai selalui menumbuhkani suasanai 

kepercayaani diantarai sesamai tim”i memilikii nilaii rata-ratai 4.04i 

yangi dikategorikani tinggi/baik.i  

2. Padai indikator/pernyataani “Sayai ikuti dalami pengambilani 

keputusani kooperatif" i memilikii nilaii rata-ratai 3.76i yangi 

dikategorikani tinggi/baik. 

3. Padai indikator/pernyataani “Sayai melakukani keterampilani 

mendengarkani yangi baik”i memiliki i nilaii rata-ratai 4.07i yangi 

dikategorikani tinggi/baik. 

4. Padai indikator/pernyataani “Sayai berpartisipasii dengani semuai 

anggota”i memilikii nilaii rata-ratai 4.04i yangi dikategorikani 

tinggi/baik. 
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3. Tanggapani Respondeni Terhadapi Variabeli Kinerjai Karyawan 

Variabeli kinerjai karyawani dalami riseti inii diukuri dengani 3i 

pernyataan. Adapuni tanggapani darii respondeni mengenaii 4i pernyataani 

tersebuti bisai dilihati padai tabeli dibawahi ini: 

Tabeli 4.9i Jawabani Variabeli Kinerjai Karyawan 

Noi  i Indikatori  
i Kriteriai  i Rata-

Ratai  STS TS N S SS 

1. 

i i Karyawani 

melakukani 

kualitasi kerjai 

sebaiki mungkini  

- - 3 46 26 4.31 

2. 

i i Karyawani 

telahi memenuhii 

kuantitasi kerjai 

yangi ditargetkani  

- - 3 29 43 4.53 

3. 

i i Karyawani 

harusi 

bertanggungi 

jawabi atasi 

segalai sesuatui /i 

suatui pekerjaani 

yangi diberikani 

kepadanyai  

- - 3 46 26 4.31 

i Rata-Ratai  4.38 

Sumber:i datai primeri yangi diolah,i 2021 

Padai tabeli 4.9i dii atasi diketahuii bahwai rata-ratai jawabani respondeni 

itemi pernyatani yangi mengukuri variabeli kinerjai karyawani ialahi 4.38.i Hasili 

tersebuti menunjukani bahwai kinerjai karyawani padai PTi PPi Urbani Mobilei 

Planti Semarang-Demaki dapati dipersepsikani sangati tinggi/sangat i baik.i Hali 

inii dapati dikuatkani dengani nilaii rata-ratai yangi beradai padai rentangi skalai 

4,21-5,00i yangi dikategorikani sangati tinggi/sangati baik. 



37 

 

Berikuti gambarani tanggapani respondeni darii variabeli kinerjai 

karyawani terhadapi masing-masingi pernyataani dapati diketahuii sebagaii 

berikut: 

1. Padai indikator/pernyatani “Karyawani melakukani kualitasi 

kerjai sebaiki mungkin”i memilikii nilaii rata-ratai 4.31i yangi 

dikategorikani sangati tinggi/sangati baik.i  

2. Padai indikator/pernyataani “Karyawani telahi memenuhii 

kuantitasi kerjai yangi ditargetkan"i memilikii nilaii rata-ratai 

4.53i yangi dikategorikani sangati tinggi/sangati baik. 

3. Padai indikator/pernyataani “Karyawani harusi bertanggungi 

jawabi atasi segalai sesuatui /i suatui pekerjaani yangi diberikani 

kepadanya” memilikii nilaii rata-ratai 4.31i yangi dikategorikani 

sangati tinggi/sangati baik. 
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4.3 i Analisisi Data 

4.3.1 Ujii Validitas 

Perhitungani dilakukani dengani menggunakani SPSS.i Validitasi datai 

diukuri dengani membandingkani i rhitungi dani r tabel,i dani jikai rhitungi lebihi 

besari darii rtabeli (rhitungi >i rtabel),i makai datai dianggapi valid.i Dalami riseti 

inii dilakukani pengujiani antarai variabeli bebasi dani variabeli terikat.i Variabeli 

bebasi i riseti inii ialahi kepemimpinani Islamii dani kerjasamai tim. Variabeli 

terikati dalami riseti inii ialahi kinerjai karyawan.i Melihati tabeli ri dengani 75i 

respondeni dani signifikansii 5%i didapatkani nilaii sebesari 0,2242.i Berikuti 

ialahi hasili validasii untuki masing-masingi variabel: 

1. Variabeli Kepemimpinani Islami 

Tabeli 4.10i Ujii Validitasi Variabeli Kepemimpinani Islami 

Variabel Sig.(2-tailed) rhitung rtabel Kesimpulan 

X1.1 0,000 0,760 0,2242 Valid 

X1.2 0,000 0,714 0,2242 Valid 

X1.3 0,000 0,723 0,2242 Valid 

X1.4 0,000 0,680 0,2242 Valid 

Sumber:i datai primeri yangi diolah,i 2021  

Menuruti Tabeli 4.10i dii atas,i terdapati 4i poini pernyataani darii hasili 

verifikasii variabeli kepemimpinani Islami,i dani dapati disimpulkani bahwai 

semuai poini pernyataani yangi mewakilii variabeli tersebuti ialahi datai yangi validi 

ataui valid.i Inii jelasi dalami pengertiani Sig.i (2tailed)i padai setiapi itemi klaimi 

dengani nilaii kurangi darii 0,05.dani nilaii darii rhitungi yangi lebihi darii 0,2242.i  
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2. Variabeli Kerjasamai Tim 

         Tabeli 4.11i Ujii Validitasi Variabeli Kerjasamai Tim 

Variabel Sig.(2-tailed) rhitung rtabel Kesimpulan 

X2.1 0,000 0,864 0,2242 Valid 

X2.2 0,000 0,567 0,2242 Valid 

X2.3 0,000 0,837 0,2242 Valid 

X2.4 0,000 0,846 0,2242 Valid 

Sumber:i datai primeri yangi diolah,i 2021 

Menuruti tabeli 4.11i dii atasi diperolehi hasili rhitungi untuki kei empati butiri 

pernyataani ialahi sebesari 0, 864,i 0,567,i 0,837,i dani 0,846.i Dengani demikiani 

dapati disimpulkani bahwai rhitungi >i rtabeli sehinggai datai dapati disimpulkani 

sebagaii datai yangi memenuhii kriteriai ataui valid. 

3. Variabeli kinerjai karyawan 

Tabeli 4.12i Ujii Validitasi Variabeli Kinerjai Karyawan 

Sumber:i datai primeri diolah,i 2021 

Menuruti tabeli 4.12i diatasi diperolehi hasili rhitungi untuki 3i butiri 

pernyataani ialahi sebesari 0, 755,i 0,758,i dani 0,774.i Dengani demikiani dapati 

disimpulkani bahwai rhitungi >i rtabeli sehinggai datai dapati disimpulkani sebagaii 

datai yangi memenuhii kriteriai ataui valid. 

 

 

Variabel Sig.(2-tailed) rhitung rtabel Kesimpulan 

Y.1 0,000 0,755 0,2242 Valid 

Y.2 0,000 0,758 0,2242 Valid 

Y.3 0,000 0,774 0,2242 Valid 
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4.3.2 Ujii Reliabilitas 

Suatui kuesioneri dianggapi reliabeli jikai jawabani respondeni atasi 

pertanyaan-pertanyaani tersebuti identiki ataui identik.i Dalami riseti ini,i nilaii 

alphai Cronbachi digunakani untuki ujii reliabilitas.i Variabeli dengani faktori 

keamanani lebihi besari ataui samai dengani 0,60i dianggapi andal,i dani alfai 

kurangi darii 0,60i dianggapi tidaki andal.i Dii bawahi inii ialahi hasili ujii 

reliabilitasi dani dapati dilihati padai tabeli dii bawahi ini: 

Tabeli 4.13iUjiiReliabilitas 

Variabel 

Cronbach’si 

Alphai 

Hitung 

Cronbach’si 

Alphai Target 
Keterangan 

Kepemimpinani Islami 0,677 0,600 Reliabel 

Kerjasamai Tim 0,763 0,600 Reliabel 

Kinerjai Karyawan 0,639 0,600 Reliabel 

i i i i i i i  Sumber:i datai primeri yangi diolah,i 2021 

Menuruti tabeli 4.13i i pengujiani reliabilitasi bisai dilihati bahwai nilaii 

Cronbach’si Alphai beradai padai nilaii lebihi darii 0,60i makai dapati disimpulkani 

bahwai semuai variabeli kepemimpinani islami,i kerjasamai timi dani kinerjai 

karyawani dikatakani reliabeli ataui konsisten.i  

 

4.4 iUjii Asumsii Klasik 

Ujii asumsii klasiki bertujuani untuki mengetahuii keadaani datai yangi 

digunakani dalami penelitian.i Untuki mendapatkani modeli analisisi yangi sesuai,i 

modeli analisisi regresii dalami riseti inii menggunakani ujii asumsii klasik,i yangi 

meliputii ujii normalitas,i ujii multikolinearitas, i ujii autokorelasi,i dani ujii 

heteroskedastisitas.i Hali inii dijelaskani sebagaii berikut: 
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4.4.1 Uji Normalitas 

Padak  modelk  regresik  dilakukank  ujik  normalitask  k  untukk  mengetahuik  

apakahk  distribusik  variabelk  dependenk  dank  variabelk  penjelask  ialahk  normalk  

atauk  tidakk  stasioner.k  Modelk  regresik  yangk  baikk  ialahk  modelk  regresik  yangk  

terdistribusik  normal.k  Dalamk  risetk  ini,k  normalitask  diperiksak  menggunakank  

metodek  Onek  Samplek  Kolmogorovk  Smirnov.k  Pengambilank  keputusank  

dalamk  ujik  normalitask  inik  dilakukank  dengank  mempertimbangkank  nilaik  

signifikansik  Asympk  k  >k  0,05%,k  dank  nilaik  signifikansik  Asympk  &k  lt;k  

0,05%,k  k  tidakk  berdistribusik  normal.k  Berikutk  ialahk  hasilk  ujik  normalitask  

yangk  ditunjukkank  padak  tabelk  dik  bawahk  ini: 

Tabelk4.14 Uji Normalitas 

One-Sample Komogorov-Smirnov Test 

  Unstandarditazedk  

Residual 

N  75 

Normalk  Parametersk  a,b Mean .0000000 

 Std.k  Deviation 1.10357791 

Mostk  Extremek  

Differences 

Absolut .082 

 Positive .062 

 Negative -.082 

Kolmogorov-Smirnovk  Z  .711 

Symp.k  Sig.k  (2-tailed)  .692 

a. Testk distributionk isk Normal. 

b. kCalculatedk fromk data. 

 

Menurutk Tabelk  4.14k  dik  atask  dapatk  dilihatk  bahwak  nilaik  signifikansik  

atauk  Asymp.Sig(2Tailed)k  yangk  diperolehk  menurutk  kriteriak  normalitask  

ialahk  0,692.k  Karenak  signifikansinyak  lebihk  besark  darik  0,05k  makak  dapatk  

disimpulkank  bahwak  datak  surveik  merupakank  datak  yangk  berdistribusik  

normal.k   
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4.4.2 Uji Multikolinieritas 

Ujik  multikolinearitask  bertujuank  untukk  mengujik  apakahk  terdapatk  

korelasik  antark  variabelk  penjelask  dalamk  suatuk  modelk  regresik  (Idak  

Maslakhah,k  2017).k  Ujik  multikolinearitask  inik  menggunakank  duak  metode,k  

yangk  pertamak  untukk  menentukank  nilaik  toleransik  dank  nilaik  VIF.k  

Multikolinearitask  tidakk  terjadik  bilak  nilaik  toleransik  lebihk  besark  darik  0,01,k  

dank  multikolinearitask  terjadik  bilak  nilaik  toleransik  lebihk kecilk  darik  0,01.k  

Metodek  keduak  menggunakank  nilaik VIF,k  jikak  nilaik VIFk  lebihk  besark  darik  

10k  makak  tidakk  terjadik  multikolinearitas,k  dank jikak  nilaik  k  VIFk  kurangk  

darik  0,01,k  terjadik  multikolinearitas.k Berikutk  hasilk  ujik  multikolinearitask  

padak  tabelk  dik  bawahk  ini: 

Tabelk 4.15k Hasil Uji Multikolinearitas 

Variabel Tolerance VIF Keterangan 

Kepemimpinank 

Islami 
0,970 1,031 

Tidak Terjadi 

Multikolinearitas 

Kerjasamak Tim 
0,970 1,031 

Tidak Terjadi 

Multikolinearitas 

kSumber:k  datak  primerk  yangk  diolah,k  2021 

Menurutk Tabelk 4.15 diatask dapatk diketahuik bahwak nilaik VIF <10k nilaik 

tolerance>0,1k sehinggak tidakk terjadik multikolinearitas,k sehinggak  dapatk  

disimpulkank  tidakk  terjadik  multikolinearitask  yangk  artinyak  datak  risetk   

memenuhik  syarat. 
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4.4.3 Uji Autokorelasi 

Ujii autokorelasii bertujuani untuki mengujii apakahi suatui modeli 

regresii linieri memilikii korelasii antarai anggotai suatui himpunani 

pengamatani yangi terdirii darii suatui dereti waktu.i Ujii autokorelasii 

dengani Darbini Watsoni menunjukkani nilaii DW.i Nilaii antarai dui dani 

4dui menunjukkani tidaki adanyai ujii autokorelasii (Wisanggenii &i 

Ghozali,i 2017).i Padai riseti inii dilakukani ujii Darbinwatson,i dani jikai 

nilaii Durbini yangi diperolehi beradai dii antarai nilaii dUi dani 4dUi makai 

ditentukani modeli regresii i tidaki memilikii autokorelasi.i Nilaii dUi dani 

dLi dapati dilihati padai tabeli Darbini Watson.i Jikai nilaii Durbin-Watsoni 

yangi diperolehi kurangi darii dLi ataui lebihi besari darii 4i dL,i makai 

modeli regresii i riseti bersifati autokorelasi.i Jikai nilaii Durbini Watsoni 

antarai dUi dani dLi ataui 4dUi dani 4dL,i modeli regresii tidaki konklusifi 

dani ujii cobai harusi dilanjutkan.i Dalami riseti inii terdapati 75i respondeni 

dengani duai variabeli bebasi yaitui kepemimpinani islamii dani kerjasamai 

tim,i sehinggai i tabeli Durbini Watsoni ialahi 2i dani ni ialahi 75.i Menuruti 

tabeli Durbin,i dLi ialahi 1,5709i dani dUi ialahi 1,6802.i Berikuti hasili ujii 

autokorelasii padai tabeli dii bawahi ini: 

Tabeli 4.16i Ujii Autokorelasi 

Keterangan Nilai Kesimpulan 

dL 1,571 
Nilaii Durbini Watsoni 

beradai diantarai nilaii dUi 

dani 4-dU,i makai tidaki 

terjadii gejalai autokorelasi 

dU 1,680 

4-dL 2,429 

4-dU 2,320 

Durbini Watson 1,984 

Sumber:i datai primeri yangi diolah,i 2021 
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Menuruti tabeli 4.16i bisai disimpulkani bahwai nilaii Durbini Watsoni 

sebesari 1,984i dani modeli regresii padai riseti inii tidaki terjadii autokorelasii 

karenai nilaii dUi <i Durbini Watsoni <i 4i –i dUi ataui 1,680i <i 1,984i <i 2,320. 

4.4.4 iUjii Heteroskedastisitas 

Ujii heteroskedastisitasi bertujuani untuki mengujii apakahi suatui modeli 

regresii memilikii ketidaksamaani variansi dani residuali darii i pengamatani i 

lainnyai (Purnawijaya,i 2019).i Menuruti riseti ini,i penelitii mengujii 

heteroskedastisitasi menggunakani ujii Glazer.i Ujii Glazeri meregresii nilaii 

absoluti residuali menggunakani masing-masingi variabeli (Ayuwardanii &i 

Isroah,i 2018).i Tabeli dii bawahi inii menunjukkani hasili pengujiani 

heteroskedastisitas.: 

Tabeli 4.17i Ujii Heteroskedastisitas 

Variabel Sig.(2-tailed) Keterangan 

Kepemimpinani Islami 0,065 
Tidaki Terjadii 

Heteroskedastisitas 

Kerjasamai Tim 0,869 
Tidaki Terjadii 

Heteroskedastisitas 

Sumber:i datai primeri yangi diolah,i 2021 

Menuruti Tabeli 4.17i dii atas,i dapati disimpulkani bahwai i tidaki terjadii 

heteroskedastisitasi dalami modeli regresii karenai nilaii keduai variabeli bebasi 

lebihi besari darii 0,05. 
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4.5 iPengujian Regresi Berganda 

1. Hasili Regresii Persamaani 1 

Tabeli 4.18i Hasili Analisisi Regresii Lineari Berganda 

Variabel Unstandardizedi 

Coefficients 

Standardizedi 

Coefficients 

T Sig. 

(Constanta) 6.069  4.121 .000 

Kepemimpinani 

Islami 

.263 .383 3.688 .000 

Kerjasamai Tim .159 .254 2.440 .017 

Sumber:i datai primeri yangi diolah,i 2021 

Hasili ujii regresii bergandai padai tabeli dii atasi digunakani sebagaii inputi 

persamaani Periksai hubungani antarai variabeli independeni dani dependeni 

Menuruti tabeli dii atasi persamaannyai adalah: 

Kinerjai karyawani =i 6,069i +i 0,263i Kepemimpinani Islamii +i 0,159i 

Kerjasamai Tim. 

Menuruti persamaani tersebuti dapati disimpulkani bahwai nilaii kinerjai 

karyawani ialahi sebesari 6,069i jikai seluruhi variabeli bebasi dani variabeli terikati 

bernilaii 0.i Persamaani dii atasi menunjukkani besari kekuatani variabeli bebasi 

mempengaruhi i variabeli terikati yangi ditunjukkani padai nilaii koefisieni darii 

masing-masingi variabeli bebas.i Padai persamaani tersebuti dapati dilihati darii 

variabeli kepemimpinani islamii memilikii nilaii koefisieni sebesari 0,263i tandai 

positifi menunjukkani hubungani yangi searahi dengani kinerjai karyawan.i Padai 

variabeli kerjasamai timi diperolehi hasili 0,159i makai dapati ditariki kesimpulani 

bahwai hubungani antarai variabeli kerjasamai timi dengani kinerjai karyawani 

memilikii hubungani yangi searahi dani berbandingi lurus. 
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2. Hasili Regresii Persamaani 2 

Tabeli 4.19i Hasili Analisisi Regresii Linear 

Variabel Unstandardizedi 

Coefficients 

Standardizedi 

Coefficients 

T Sig. 

(Constanta) 12.621  5.747 .000 

Kepemimpinani 

Islami 

.190 .173 1.504 ,137 

Sumber:i datai primeri yangi diolah,i 2021 

Hasili ujii regresii untuki Persamaani 2i padai tabeli dii atasi digunakani untuki 

dimasukkani dalami Persamaan.i Periksai hubungani antarai variabeli independeni 

dani dependen. Menuruti tabeli dii atas,i persamaannyai adalah: 

Kerjasamai Timi =i 12,621i +i 0,190i Kepemimpinani Islami 

Padai persamaani tersebuti dapati dilihati darii variabeli kepemimpinani 

islamii memilikii nilaii koefisieni sebesari 0,190i tandai positifi dani tidaki 

signifikani karenai beradai diantarai 0.05i Makai dapati ditariki kesimpulani 

bahwai hubungani antarai variabeli kepemimpinani islamii berpengaruh i positifi 

dani tidaki signifikani terhadapi kerjasamai tim.i 

 

4.6 Pengujiani Hipotesis 

4.6.1 Ujii T 

Ujii ti dilakukani untuki mengujii hipotesisi penelitian.i Pengambilani 

keputusani dalami ujii ti inii dilakukani dengani melihati ti darii perhitungani dani 

tabel,i apabilai thitungi yangi diperolehi kurangi darii ttabeli makai variabeli bebasi 

tersebuti dinyatakani tidaki memilikii pengaruh i terhadapi variabeli terikat.i Jikai 

nilaii thitungi yangi diperolehi lebihi darii ttabeli makai variabeli bebasi yangi diujii 

dapati disimpulkani memilikii pengaruh i parsiali terhadapi variabeli terikat.i 
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Selaini itui pengambilani keputusani jugai dapati dilihati menuruti nilaii 

signifikansii yangi diperoleh.i Jikai nilaii signifikansii yangi diperolehi kurangi 

darii 0,05i makai dapati disimpulkani bahwaai variabeli bebasi memilikii pengaruh  

terhadapi variabeli terikat.i Berikuti merupakani hasili pengujiani ti dapati dilihati 

dibawahi ini.i  

     i i i i i Tabeli 4.20i Ujii i t 

Variabel thitung ttabel Sig. 

Kepemimp.i Islamii berpengaruh i 

terhadapi Kinerjai Karyawan 3,688 1,99210 0,000 

Kerjasamai Timi berpengaruh i 

terhadapi Kinerjai Karyawan 2,440 1,99210 0,017 

Kepemimpinani Islamii i 

berpengaruh i terhadapi Kerjasamai 

Tim 

1,504 1,99210 0,137 

Sumber:i datai primeri yangi diolah,i 2021 

Menuruti tabeli dii atasi makai dapati disimpulkani bahwa: 

1. Ujii t-statistiki didasarkani padai temuani Asosiasii Kepemimpinan.i 

Pengaruh i Islami terhadapi kinerjai karyawan.i Nilaii darii thitungi >i 

ttabeli i 3,688>1,992i dani nilaii signifikansii yangi diperolehi ialahi 

0,000<0,05i Sampaii H0i i ditolaki dani H1i diperbolehkani jikai terdapati 

faktai bahwai secarai parsiali kepemimpinani Islamii berpengaruh i 

signifikani terhadapi kinerjai kerjai karyawan.i  

2. Menuruti hasili surveii statistik,i korelasii kerjasamai timi mempengaruhii 

kinerjai karyawan,i yaitui i thitungi >i ttabeli i sebesari i 2.440i 1,992i dani 

diperolehi nilaii signifikansii 0,017<i 0,05i Sampaii H0i i diberhentikani 

dani H1i disetujuii jikai terdapati faktai bahwai secarai parsiali kerjasamai 

timi berpengaruh i signifikani terhadapi kinerjai karyawan.i  
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3. Menuruti studii t-statistik,i asosiasii kepemimpinani Islami 

mempengaruhi i kolaborasii timi dani menciptakani thitungi >i ttabeli :i 

1,504i >i 1,992i dani signifikansii yangi dihasilkani ialahi 0,137.i 0,05i 

sampaii H0i i disetujuii dani H1i ditolaki jikai terdapati faktai bahwai 

kepemimpinani Islamii tidaki dani tidaki berpengaruh i secarai signifikani 

terhadapi kerjasamai tim.  

4.6.2 Uji F 

Ujik  statistikk  Fk  dirancangk  untukk  mengujik  pengaruh k  variabelk  bebask  

secarak  simultan.k  Adak  duak  metodek  yangk  dapatk  digunakank  sebagaik  acuank  

atauk  pedomank  dalamk  mengujik  suatuk  hipotesisk  dalamk  Ujik  F.k  Yangk  

pertamak  ialahk  membandingkank  nilaik  Signifikansik  atauk  Probabilitask  darik  

keluarank  Anova,k  dank  yangk  keduak  ialahk  k  membandingkank  Fhitungk  k  >k  

Ftabel.k  Jikak  sigk  >k  0,05k  k  Andak  dapatk  menolakk  hipotesisk  k  atauk  

menyimpulkank  bahwak  tidakk  adak  pengaruh k  antarak  variabelk  independenk  

terhadapk  variabelk  dependen.k  Penentuank  menggunakank  nilaik  Fk  dapatk  

dilakukank  dengank  perbandingan.k  Jikak  Fhitungk  k  >Ftabel,k  makak  hipotesisk  

diterimak  (adak  pengaruh k  antarak  variabelk  penjelask  terhadapk  variabelk  

terikat)k  dank  k  Fhitungk  k  <k  Ftabelk  sebaliknyak  Jikak  Fhitungk  k  <k  Ftabelk  makak  

hipotesisk  ditolakk  (variabelk  terikatk  tidakk  berpengaruh k  antarak  variabelk  

penjelas).k  Sampelk  dalamk  risetk  inik  berjumlahk  75k  orang.k  Dik  bawahk  inik  

ialahk  hasilk  darik  outputk  uji-Fk  yangk  dapatk  Andak  lihatk  dik  bawahk  ini: 
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 Tabelk 4.21k Ujik F  

Keterangan Nilai 

Fhitung 11,689 

Ftabel 3,12 

Sig.k   0,000 

Sumber:k Datak  primerk  yangk  diolah,k  2021 

Menurutk  datak  dik  atas,k  Sig.k  Datak  ujik  darik  risetk  0,000<0,05.k  Fhitungk  

yangk  dihasilkank  ialahk  11.689.k  Perhatikank  nilaik  Sig.k  dank  Fhitungk. Dalamk  

risetk  inik  dapatk  disimpulkank  bahwak  k  hipotesisk  diterimak  yangk  

menunjukkank  bahwak  adak  pengaruh k  antarak  kepemimpinank  Islamik  dank  

kerjak  samak  timk  dengank  kinerjak  karyawan. 

 

4.7 Koefisien Determinasi  

Koefisieni determinasi, ataui R-kuadrat,i digunakani untuki menentukani 

kontribusii pengaruh i i variabeli bebasi (X)i terhadapi variabeli terikati (Y).i Tabeli 

dii bawahi inii menunjukkani hasili i ujii koefisieni determinasi.: 

Tabeli 4.22 

Hasili Ujii Koefisieni Determinasi 

Model R 

Ri 

Square 

Adjustedi 

Ri 

Square 

Std.i 

Errori ofi 

thei 

Estimate 

1 ,495a ,245 ,224 1,11880 

Sumber:i datai primeri yangi diolah,i 2021 

Menuruti datai padai tabeli dii atasi dapati diketahuii nilaii Ri Squarei sebesari 

0,245i ataui i 24,5%i yangi artinyai variabeli kepemimpinani islamii dani kerjasamai 

timi secarai simultani (bersama-sama)i berpengaruh i positifi terhadapi kinerjai 

kerjai karyawan.i Olehi karenai itu,i sisanyai sebesari 75,5%i dipengaruhii olehi 
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variabeli laini yangi tidaki termasuki dalami persamaani regresii riseti inii ataui olehi 

variabeli yangi tidaki diteliti.i Karenai perusahaani lebihi dipengaruhii olehi 

faktor-faktori dii luari riseti ini,i R-kuadrati menghasilkani pengembalian 

24,5%i lebihi sedikit.i  

 

4.8 Pembahasan 

4.8.1 Pengaruh i Kepemimpinani Islamii terhadapi Kinerjai Karyawan 

Hasili pengujiani menunjukkani bahwai pengaruhi kepemimpinan 

Islami berpengaruh i positifi dani signifikani terhadap kinerjai kerja 

karyawan. Hali inii menunjukkani bahwai dengan tumbuhnya 

kepemimpinani Islami,i kinerjai karyawani meningkat. Dalami sebuah 

perusahaan, kepemimpinani Islamii memegang peranani yangi sangat 

pentingi dalami meningkatkani kinerja karyawani untuki i hasili yang 

optimali menuruti tujuani dani kinerjai yangi optimali dalami perusahaan 

Konsisteni dengani temuani riset (Ratnai Wijayanti,i 2016),i riseti ini 

menemukani bahwa kepemimpinani Islamii memilikii pengaruh i positif 

yangi signifikani terhadapi kinerjai karyawan.i  

Darii kesimpulani kuesioneri terbukai terkaiti indikatori 

kepemimpinani islamii yangi meliputii shidiq,i amanah,i fathanahi dani 

tablighi yaitui dapati disimpulkani bahwai pemimpini dii pti ppi urbani 

mobilei planti semarang-demaki berkatai sesuaii dengani faktai apai yangi 

sebenarnyai terjadi,i selaini itui pemimpini jugai selalui menjalankani tugasi 

dengani baiki mendahulukani kepentingani umumi darii padai kepentingani 
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pribadi,i kemudiani pemimpini jugai menyelesaikani permasalahani didalami 

kesempitani dani mengubahnyai menjadii peluangi besar,i dani pemimpini 

jugai membuktikani apai yangi diucapkani dengani memberikani tindakani 

sesuaii yangi pernahi diucapkani untuki melakukani sesuatui sehinggai dapati 

meningkatkani kinerjai karyawan. 

4.8.2 Pengaruh i Kerjasamai Timi terhadapi Kinerjai Karyawan 

Hasili pengujiani menunjukkani bahwai pengaruh i kerjasamai timii 

berpengaruh i positifi terhadapi prestasii akademik.i Hali inii menunjukkani 

bahwai semakini banyaki kerjai tim,i semakini produktifi karyawan.i Kerjai samai 

timi dii perusahaani lebihi kompaki dani nyamani untuki memperlancari ataui 

mempercepat i i pekerjaani dalami hali peningkatani kualitasi dani kuantitasi hasili 

kerjai karyawan.i Hasili riseti inii sejalani dengani i riseti i (Siagian,i 2020)i yangi 

menunjukkani pengaruh i secarai parsiali i positifi dani signifikani terhadapi 

kinerjai karyawani dii kantori AMCi Cireboni City. 

Darii kesimpulani kuesioneri terbukai terkaiti indikatori kerjasamai timi 

yangi meliputii suasanai kepercayaan,i pengambilani keputusani kooperatif,i 

keterampilani mendengarkani yangi baiki dani partisipasii semuai anggotai yaitui 

dapati disimpulkani bahwai kerjasamai timi dii pti ppi urbani mobilei planti 

semarang-demaki salingi menghargaii pendapati dani salingi supporti sesamei 

tim,i kemudiani keputusani yangi diambili sesuaii dengani memperhatikani 

aspirasii yangi ada,i selaini itui bekerjasamai dani salingi berkontribusii sesamai 

anggotai timi dapati meningkatkani kinerjai karyawani dii pti ppi urbani mobilei 

planti semarang-demak.i  
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4.8.3 Pengaruh i Kepemimpinani Islamii terhadapi Kerjasamai Tim 

Hasili pengujiani menunjukkani bahwai kepemimpinani islamii 

berpengaruh i positifi tapii tidaki signifikani karenai kepemimpinani islamii padai 

perusahaani PTi PPi Urbani Mobilei Planti Semarang-Demaki tidaki begitui 

mempengaruhi i kerjasamai timi yangi adai padai perusahaani tersebuti dani tidaki 

bisai dinarasika.i Bisai dilihati darii hasili riseti ujii statistiki t,i Hubungani 

Kepemimpinani Islamii berpengaruh i terhadapi kerjasamai timi menghasilkani 

nilaii thitungi >i ttabeli i yaitui i sebesari 1,504i <i 1,992i dani nilaii signifikansii yangi 

diperolehi ialahi 0,137i >i 0,05,i makai H0i ditolaki dani H1i diterimai dimanai 

terdapati buktii bahwai kepemimpinani islamii berpengaruh i positifi dani tidaki 

signifikani terhadapi kerjasamai tim.i Darii kesimpulani kuesioneri terbukai 

terkaiti indikatori kepemimpinani islamii yangi meliputii shidiq,i amanah,i 

fathanahi dani tablighi yaitui dapati disimpulkani bahwai i pemimpini dii pti ppi 

urbani mobilei planti semarang-demaki tidaki begitui dilibatkani dalami 

mengkoordinasii karyawannyai ketikai bekerja,i sehinggai kerjasamai timi 

tersebuti lemah. 
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BABi V 

KESIMPULANi DANi SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Menuruti hasili riseti darii pembahasani dapati ditariki kesimpulannyai 

sebagaii berikut: 

1. Kepemimpinani Islami perusahaani berpengaruh i positifi dani signifikani 

terhadapi kinerjai karyawan.i Olehi karenai itu,i kepemimpinani Islamii 

perusahaani mendorongi kinerjai karyawan,i pertumbuhani 

kepemimpinani Islamii mengarahi padai kinerjai karyawan,i dani 

kepemimpinani Islamii perusahaani merupakani faktori yangi sangati 

pentingi yangi dapati menentukani peningkatani kinerjai karyawani 

perusahaan.i  

2. Kerjasamai timi secarai parsiali berpengaruh i positifi terhadapi kinerjai 

karyawani didalami perusahaan.i Dengani demikian,i kerjasamai timi 

didalami perusahaani memberikani kontribusii terhadapi peningkatani 

kinerjai karyawan,i peningkatani kerjasamai timi menjadikani faktori 

pentingi yangi dapati menentukani peningkatani kinerjai karyawani 

didalami perusahaani  

3. Kepemimpinani islamii didalami perusahaani berpengaruh i dani tidaki 

signifikani terhadapi kerjasamai tim,i karenai pemimpini tidaki begitui 

dilibatkani dalami mengkoordinasii karyawannyai ketikai bekerja,i 

sehinggai kerjasamai timi tersebuti lemah.i i i i .i  
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5.2 Saran 

Berikuti ialahi beberapai sarani yangi berkaitani dengani kesimpulani riseti 

inii sebagaii berikut: 

1. Peningkatani kualitasi kepemimpinani islamii didalami perusahaani harusi 

terusi dikembangkani agari upayai membina,i melatih,i mengayomii 

karyawannya,i mengambili keputusani sertai dapati mengelolai sumberi 

dayai yangi lebihi efektifi dani efesieni sehinggai berpengaruh i terhadapi 

meningkatnyai kinerjai karyawan 

2. Kerjasamai timi didalami perusahaani harusi terusi dikembangkani dani 

selalui dijagai agari terciptanya i kekompakani bagii parai karyawani dengani 

tujuani untuki menghasilkani kuantitasi yangi lebihi baiki dani sesuaii targeti 

perusahaan. 

3. Peningkatani kualitasi kepemimpinani islamii diharapkani dapati dijadikani 

budayai didalami perusahaani agari dapati meningkatkani kerjasamai timi 

yangi lebihi efisieni dani efektifi sertai lebihi kompaki lagi.i  

 

5.3 Keterbatasani Penelitian 

Padai riseti inii memilikii keterbatasani riseti yaitui kepemimpinani islamii 

tidaki berpengaruh i terhadapi kerjasamai timi dii pti ppi urbani mobilei planti 

semarang-Demak.i Sehinggai untuki riset selanjutnya dapat menambah 

responden penelitian. 
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