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fakior Yang Mempengaruhi

i Pe:uSﬂhaan 4 dubim menjalankan aktivlasm ca, sangal membuivhkan tonupa
mci:3-1ai;nbiqtl1wmpll hah h]tian.gm*a Seringkah torjach ofisienan tenaga heria yig
1=PAbEA perusahaan [/ orpanisast menoal )
bersuing ) Teknokgi | . gakimu kemerosotan gk mum

Nga kan me _ pu
Adapun fakior — riktor ygig ndorung perusshaan menjad lobi kempeti!

e niempengaruln inuk; ; -
pencidikan, pelathan dan Pﬂ"Ealmnanhsﬂrja 'ngkal produkiivitas kogu adaish wah,

oldh k Upﬂh mfmpiikf{ﬂ imhalan, pembayaran ook
0 Arewan. Tingkal besar koclnya: upah haryawan sangal berkaitun dengan
mndal dasar }';anj,.fe’lahuim awel yang dimiliki olch setiap karvawan datam menyerap
setlap petunjuk st arshan yang diberikan, sehinggn petunjuk atawpun arah
lersebut d dijzlank an denean balk B 5 P dan
apul dij , A don benar Pelatiban merupakan suaw keglatin
perusahaan yang berngjuan uniuk memperhuki ‘dar mengernbangkan sikapy, tigkah
]!‘l.ku, ketram p'l'ﬂ’l"l ria Pcngﬂttlhuan kcr‘yawann}a Sﬂhiﬂggﬂ kar}a“ran yang dllT'I'IHkEJ.d
dapat men)alankan wgas ‘scaull dengan Keimganan percsthuan. Poscs pelarihan i
dimuksudkan untuk mendapalkan  kuryBWan yong erampil schingga  mampy
menyelissaikan SUdP Ligas nekerjaan yang dihebankan. Adapm penpalaman kerg
merupaken  kelebihan. kemanuan vang dimiliki clch seorang karyawan karera
karyawan tersobut pemab bekcra d perosahaan bk perusahaan sciems  ataupun
pﬁ:rusahagn lesn Diengan pengalaman yang cukup pangmy dan cekup banvak maka
dspai  diharapkan  Raraven “akad mempumal  kemampuan lebih  hanvak
dibandingkon dengan karyawan yang tidak.mempunyei pengalaman
Pembatasan masaleh sang digunakan dalam perelitian ini adaluh = Dalaw
penclitan mi penulis embaiast penehitinn pada fakiorfaktor yang mempengarubs
produktvites ke Kearyawern pada T, NMyonya Meneer Semuarang,
Adan m perumusan masalah yang dikemukakin datam penchiuan  adalah
1) Vanabel vang rélesan dangan tpah yang meliputl 2 besarnya upah yang dierima
karyawan 2 Vatiabel vang relevan denpan pendidikan, melipulinn gkat pa didkan
karyawan dan 1saha perusab n unuk memberikan tambahan petidwkan 3) Varmbel
yane relevan dengan pelstihan yang mehpufi: pembenan pelathan kepada kanawan
inayfaa peat han terhadap hasl kepa 4) Varabd yang relevan dengan pengalaman
kegdam @ bekerja pada porusabaan dan pengakman kea lain selan perusabann
din 4) Variabel yung televan dengan produktiviias kera mehipun . besarmya hasil
produks yang dicapar karyawan fap har
Suatupenelitian dilakukan tenlunya memilikt tgugn-tujuan tatentu Adapun
yang memiadi tuman dilkkan oy nediian T _adahh umuk ¢ 1) mcng;tuhm
aakah upah mempenganudi o vduk v itk € Tja 2)me ngetatin apakah Tingha
pendidikan mempengardin  produktivilas  temaga  Kela ) mensahiul  apakah

pelayaran yang telah diberikan




polatiban memipengarvhl  produkiiviias  enaga keda 4
penpalaman ketp mempengaruy produkiratas tenaga kerjd

menzitahul  apakah

Gerdasarkan alat analiss erest berganda yang digumakan untuk mengemai

fok totiaktor yang m;mpengamh[ kenaikan produktwias icnapa kemp vang dibantu
Jengan poeram SPSS diperolch hasil sebagat horikut

[

Led

Hasl pendapaall parameter unluk upab terhackap produkihvitas temagd hooa
dipecoleh koelmen regres  schesar 0000376135, koehisien uj L sebesar 2378
nvats pada taraf o scbe s §94% dan elastistasnyn sehesar 0,5,

Tenomena d atas membertikan indkast bahwa statepr pemberian upah yang
dilakukan perusahaan dubm ranowd menngkatkan produktivitas ke adalah
fidak efektif karcna upsh wang diberikan perusahaan nwasih feriatu rendaly

Has? pendugaan parameier pendidikan terhadap produktivitas ket dipereleh
kouefisien rogres’ sebosar —2,5389790 koefisien wit sehc sar ~1,07% vyata pada taval
o sebesar 28449 % dan elastismasnya 0,05

Fenomchy o aias memberkan indikas bahwa jems peker jasn d perpsahaan udak
memeriukan pendidikan vang tge, akdn et yang Tebh diporiukan adalah
karamplian  sehingpa  kanyawan safg berpendidican  mengangpap  batwa
pekatipan tukik scsua derpnn iimpkat peidithikan sang dvmibkt dan pada ok tnyva
akan menurunkan produkiisitas ke

Hasl  pendug san  pariimeins gk peldiihan | terhadap nrodukintasken 4
fratawan, nyals pada tarat o sehesar 0.00 %% dan elastisitasnva. sebesar 029,
Fenomens di - ams  membonkan ndikasi | behva < polathan dalam  rangka
meangkathan produktissas kerp o adalah wdak  cfekfil, karena palatihan  hdak
fepal padd sasarn

flastl pendugtan parmeleT uiuk penpalaman Keria terhadap produknuatas kera
karyavan nvatd pada-taral o sehesir 007 % dan plastmasiivg sebosar 0 19
Fenomena d %43 memberthan Jwdikast baliwa peagaliman kena karyawan dalan
ranpka  meninghathan rrodukfivitas . kerja adafah  tHdon efel of, karcma  Jenis
pekerjaan bdak mcmetlukan pengalainan yung cubup panjang dan cukup banyak
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BAB I
PENDAHULUAN

1 Lacar Belakang  Yasala b

Tupuan  wlama  sebuale  perosahaan didirksn dergan harapan unluk

mendapatkan  kevotungan  shas predub sang dibasikan. Besurmya Aeuntungan

wrse b, dibdaraphan porosabos raanpu beckembang, dengén pesal Sertd meagalami
kemajuan vang cepit dibtdany osabama Deme tensuudnya barapan tersebut. sebuah
nerusabaan tnelakuban pengeloinn Tihlor=la%ir produkst yany wreed secara Lepat.
Tingkat orodukiratas  dapat digomisken  oatuk mengetabw ketepatan  usaba  den
ctisienst penggunagn sumber Javs manusid, RKarena sumber data mmanusid memepang
peranan penting dalem prosty peni nglatin prodektivitas ket o

Perusahaan dadalunt macn afankan uhivitasnys, sangai membuiubkan lenuga
kerje vany terampl @ -brdanen v Seoighali e keidah chisienan (enaga kerla
vang menyebabkan pefusahaul arginisas) nicngaldml keficrosoian (fidak mampu
borsavg). Teknologl juga ahd metdonmg perusahaan mtn]udf elih kompettd

Trendrend (ehaolog (lobafisusy pada gilirannya menghasilkan  peruba han
dalam  cuma kerja.  Manajemare sumber - duva manusia - Denar-Denug mrupak s
famgung  jawabd setiap manaer din langgung jawiab sumber daya manusia
MEncskup ¢ MOTAas], pencnpatun karvawan pada postsi vomg  henar dan )abatan
tepal, pengorentasian, pengaluman herd yang memaday, pendidikan dan pelatinan
serts pengkompensasun untuk meningkatkan kbneria abatan dan produkiivitas kel

Furvawan




Upah merupakan mbalan, pembayar in unluk petayanan yang 1elih diberikan
olel karyawan. Keberataan upah samgailah penting bas pegawal maupun majikan
mangingal upah merupakan sumber penghasilan bagi mereka dan Keluarpanya, Selain
i besarma vpalt yany dueom: mempakan perwojudan status sosial bagi karyawan
Karema tre gi tendabmya ngkal penphasilan akan  saneat  berpenizaruh  dalam
menentekan  standie hehiduepan, Tpkat besar kecinya wpsh  karvawan  sangat
berkattan daom tingkal pembdikan, pelati hon maupun pe agalaman kena. Mengmgat
apat yang diberihan Kepads Suoeswan sangal berpengaruh pada mnpkat kepuasan
kerja dam motivasi Kena secks sl Lerja, perusahaan dalam moschiukan tinekat upah
dengan  wempenimbangkan - siapder iehidupan opomal | sehingoa memungkinkan
karyawan bekara denpan penuh motivask

pendidikan mecopakon modad dasar pemgetahuan 2wal yang dimikiki oleh
setap karyawan, Pade- nmumis, pendichin anyany dimiiki-adalah pendidikan fiormal
vang diperoleh o | bangku sekotak, ataupun.pe ndudkan informal seperti kursus,
keluarpa den impkupgan sekior, Pundidikan dasar yang dimnilik1 olch setap karyawan
adalah modal uiama bagr kanvawan unlik menverap setip petunjuk atw arahan yang
diberikan, sehimgm polunud aaupun arahan tersebul-dapat dijalankan dengan bak
dan benar.

Polanhan  mcupakan  auaty  hegatim peneahsan yang bertujuan  uniuk
memperbaiki dan menpranbuanghan whap, tingkab faku. ketrammian don pengetahuan
pars karyawannya sehingps haivawan vany dinaksud dapal menalankan WEAS sesual
dengan keinginan perusahcan . Proses petathan  dilaksanakan setelah Penenmasn
karyawan, scbeb iavhan  huanva thbwrikan pada karvewan perusahaan yang

bersangkutan. Setisp peiusaham yang meagmpmkan agar pard karyawannya dapan



bekerja secara lebih efiwen ahan selolu ymemperimbangkan wasalah pelabhan
Pada mwsa mt peranan pelauhan makie menenjol setelah adanya kecenderungan bap
porusahadn umulkk mencrond e hanasan vang belumy berpengalaman . Hal
mungkin berdasatkan perimbangan bobwa cag wu o mungkin lebih batk  ataupun
mimakin aws dasee permbungan bahwa usaha mendapatksn kefvawsn yane sudah
berpengalaman gk sulll hwwid widemma mereka sudah bekera pada perusahaan
VAT IR

Pengalaman  heras itiepikan heletihan konampuan yang dmmibiki  oleh
seorang karyawan kircni sl san erschul permah bekerja & perusahaan bak
perusahaan Sejenss ataupun perusuiuan ln Dengan pengalaman yang cukup panng
dan cikup bonyak maka-dupan diharapkan Kamassan akon mempunyat kuemampuan
vang  lebih banpik  dane pada Ranewan o vang tdak mempunyal penpalaman
Pungalaman kene Basania dbadikan schapas syarat pomnt  tambahan unuk
penerinaan Karydwin

Berdasarkan |urdan O ates perpls femamk unmtuk mengadakan penelitian
denpan Judu}
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1.2 Memivatasan Sasalai

Lielamn penelimn in peoudis membatasi penefitian pads  fakior-taktor yang
mempengaruhi produblivias kera haryawan pada P1. MNyonya Meneer Semarang
Adapun fakror-faktot yang mempengarutn produkivitas ke karyawan dibatas) pada.

vanabdl upeh, tigk at pendidikan, pelatihan dan pengalamat kerin

L3 Pecnmusan hasalak

Rordasarkan fatar befakang masalah & ams maka perumusan masalahinga

adalah sehaga berkut -
|, Bagwmona pergarh gpah tevhadap produkisitas ke karvawan 7

7 Bagaimana pengarth pendidihan terhadap produlitivfitas kerja karyawan

Ll

Bagaimanyg, pengaruh. pelatihan werhadap produkte gy kerg kanawan!
4, Bapalmana pengatuil pengsiaman oo terhadap produktmias ketfa karvawah /i
5 Paommanakall pefigiruh  upall, pendhdikan, pelatihan  dan penralaman  kery

secara hersamasama erhadap produk dvites ketia haryawin *

1.4 Tajuan penelitian
Berdasarkan perimusan dan pemibaasan masalah yang ieth dikemukakan,
rvaka Ui petre Irian int adalsh sebauai berikit |
{, Uinluk menpannfisis pengaruh upah produkiivitas temaga kerp,
I Ut uk mengapaliss pengaruh tngkat pendidiban produlaiviies enaga kena.

3. {Intuk menganalisis pengarull pelatihan produkimilas tenaga ler .

4. Untuk menganalisis pengaruh pengalama kerja produk frtas wonaga kerp,




Untuk tmengunshisis pengani wpah pondidikan. pelatiban dan penpalaman ke
secard borsana-sama wrhadap produk tivitas. kerja kanvawan,
L5 Manfaat Penelitiyn
Dalam penehtian ini rantiaat yang maln dicapa adalah -
i Bagl penuis
Menerapkan  disiplin imu vane eloh diterima, tergtama vang  berhubungan

denzan manajemen sambor dave manusia sata il pemumang Taintma

T4

Rag perusahaan

QO
Untuk melatib | 1 ' % ;-"F = e milkon das,

mengolah, meny snalkise i \)
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g
47
=1
17
]
—




BAR I

LANDASAN TEORI

21 Lipah
2.1.1  Pengertian tpah
At upah menurut Undanp-Undang Kecelkaan udwn 1947 pomar B pasd 7
ayat (@) dan {bY, vane dimaks udkin Jésgan vpah adalah
I Thap-uap pembusaran hepapa Mang sang ditenma oleh buruh sebagar ganty
preker Jdan vany disakakarn
2. Perurnahan, makao, baban pakaion denpan pereumts yung ndamya ditaksi
dengan harga uvitm setemipat
Edwan B Flipo (1961 308) mengemukakan babwa yang timaksed dengan
upah adalah hurgn untok gna s dibershanaleh scssorang-kepada orang fan
Hadi Poenvone (1483 5 180 menpcinukdkan bahwa upah adalah sebaga
pumiah keseluruhan sang dilciaphon sebiuay penpganti jasa yany telah dikeluarkan
vkth tenapa kerja melptll bniss U Svari-syaral derentu
Van Der Van' dafam beka e Ped rachman g Suad  Husoaa (1985 0 138),
mengartkan upah scbagal carit kebi luas, yadu sehagad obyek kerja
Hadl Poerwoano (183 1977 mengemukakan bahwa wpah dan gay dapat
& perhitungkan sebapal upah ataw upsh Tl (nyata), yatu :
a Upah vang adalah jumlah upah vang dihitung, menurut harga nominal mata uang

wang diterima oleh buruh

8



1 Lipah nyala adalah umlah uang sang dihliung denpan menggpunakan wpah 1ersebut

untuk memperoleh bendabenda kebuwban dan jasa-jsa vang diperlukan oleh

penerima upah

Dewan Penelitian Pengupohun Masional dalam buku Heidjrachman  Ranupandoje
(1984 138y memberkan detien upah adaldh suail penerimaan schagal suatu
mbalun dard pembert Rerp kepada penenina keria untuk suatu pekerjan atau psa
vang lelah dan akan dilakukan berfungsi sebagm jaminan kelangsungan hidup yang
kavak bapi keranusizan dan produbst alow dimibai dalam bentuk vang yeng diletapkan
menunit porsetujuan, Undangbwdiong dan peraturan  dun  dibayarkan atas  dasar
perqanpan Kega antaca pemderl kerja dan penenima keea

Pemolivasian dengan uang alay [akior lain, bar afan berhasit apabila tonaga
kerg  rnenging wkan dan }ﬂkiﬂ bahwa orang harus  berjang keras  untuk
snemperizhankan hidup {(papan. tan sandang nidak memadar) akan, sungat menghargal
wang scbagml gha pemuas kebutuhan, tisk, Pada dasamya Uang mempuinis daya tark

dan sangat besar nilyinya bapn se jumbkn deiaga Kera.

21,2 Faklor Yang NMem pengaruli Tingkat Upah

“asakh upan bubankah  mosalah yang  sedethond, Wam cukup  komplek
sehinpga perusahaan  harus Japat menctapkan Logkat upah sedemikian npa agar
nijuan perusahaan dapal leiedpil seiard ekt dan efimen Heidirachman dan Suad
Mgsnan (1995 © 139) mersataban bahwa lerdapat bebcrana fakior penung  yong

mempengaruil ingg rendahinva tmphat upah, it
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b,

Penavwatan dan P omn aen enagi herli

Meskipun ekonomi tidaklub g dictapkan secara mutlak dalany masalah 1cnaga
kema, tetap tdak bsa dpunghin ahsa hukung peravaran Juga mempengarui
Unmuk pekerjaan yang membutshkan ketrampiian (s} ungg dan jurniah tenaga
kerja langha, maku wpah wenderuny Imgg

Organisag) buruh

Ada udaknya orgamsas buralh st lemah kugmya orgamsast buruh akan rkut
mempenparuin terbentuhna Ur phat npaii. Adama serikat buruh yang kuat vany
burartl posis! 7O cr @i LT R ke poga kuat, okan menakkan tngiat upah
Kemampuant uniuk menicer

Meskipun imungkin skt buruh upah tinge! totapi reuhsasi pemberan upah alan
wrgantung uga pada Kemampuan membayar dapl priusahaan. By perusahaan
upah  merupakan - saln sal komponen  biaya produksi,  Tingmnya  wpah
mengakibakar  naikmya bl produksi_sumpai - mengakibatkan  kerugian
keuntungan, kalau kemwkan biava produkss  sampal mengakibaikan  ketugin
perusahaan, make jelas perusaiiaan tidak akan mampu memenahn fasilitas lenaga
kera

Produktivitas

Upab s bonarmys merupakan imbalah atas prestas) Semakin tmpgd prostasi kerja,
maka semakin  husar puln upah vang akan  dileroma.  Prestasy ™ blasinya
dinvatakan dengan preduktivias. Hanya yang terjadh masalah adelth nampaknya

pelum ads kesernpatan daldm menghitung produiktintas.



e

Elﬂ} A hldup

Faktor lam yang perlu diperhatikan juga adalah biava hidup. N kota-kote besar,
dimana baya mdup tnggs upeh upa cenderung nngei. Bagaimanapun nampaknya
braya hadup menzpakan “balas pencnmaan upah"dan pam enag kena,
Pemermtah

Pemerintah dengan pe rawean-peraturannya pga mempengarubi tingn rendahnya

upah. Peraturan tentang epab munimal merupaken baias bawsh dari ungkat upah

vang dibayarkan

2.1.} Macaum-macain Sisiconr Penappaban

Dalai etka wta peresahaan vang wags todapat suzty etika bahwa upsh harus

dapat menjarmin penghidupan vong layak. hapi tenaga Kega vane bersangkulzn besena

kedsiga, selaras dempan manabol manusii

Hadi Poerwono (1285 I86), mcn: smukakan  balwa. siste pengupahan  yang

dilakukan peruszhaar dapat dibagy menjudr 4 fempat), vagu

a,

Ssiem upah memwel wab 1

Adalah sistern updhy vane «hdisafhan Ropada peritungan menurul wakw seorang
tenaga kerja menvediakan hapastas heryanya untuk perusahaan terchut

Sistem upsh menoral pohorgan

Adalah sistems upsh yane mengambil desar-dasar perfulungan bukan wakiu keta,
wetapi hasil kea Terstama dalam shad mekamsasi. kualiss produksl udak banyak
gl tergamung dam host hewahopan dan Bega tangan manusia vang dwitamakan
adalah kualttas Lalany upah me maul potonpan i jerdapal dovoryzan paly tenaga

kerja untuk bohega keras don menghasilkan yang schanyak-hanyaknya. Secara
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otomalis yang Ciakip dun rapn ahan memperolch pendapatan yang lebih besar dani
padg yang tidak cakap din malas

¢ Sisiem upah menurut desar keloarga
Dalam upah i perhitungannya dukuiscilakan pula umswt susunan keluarga dan
seorang tenaga kera. Porutunpan me lazimnya nampak pada perhmungan enaga
kirja vang mendapal peRggantian prestasi benpa gay  Penggannan mi dapal
terfihat pada bentuk jaminan sosmd yvang terbhat dalarn bentuk tmpangan keluarga,
wnjangan perkawman, tnjangan anak dan scbagainys Upah menunt dasas
kelnarga i didasarkan pals pertimbane an etis, ywitu suatu pertimpangan bahwa
seseofang i mempunydt  Kewapban pulz wnwk  menanggung penghidupan
keluarganya. Kalau sudah menyad etika serusghasn, bahwa updh tidak hanka
mempakan upah hidup yaug dapst membenkan kehidupen yang layak bagl tenaza
kerjanya scndits, WiEpl juge lavak bagy keluargs yang maEngaii EngEungannya.

d Sistem upah menunel dasar i
Menurut sisicnt dasas perambanpan upabnya dilkutserika b perumbangan palvwa
sescorang i mukin bertarmbah Lraumya’ akan semakin meningkat kebutuhannya.
Kequali pertimbangen wrsebut, biasanya dianggap hahwe makin lama masa
keganya makin banyak pengalamannya dan demgan sendinny2 makm tingg hasi

pre sEsnya.

21 Pengerian Pendidikan
Heidjrachman Rapupardoje dan Suad fusnan 9% © 77) memberikan
pengerian  mengenat  pendadihan  adalah  suam  kegiatan untuk  memngkalkan

pengetahan umum seseorany wrmasuk didalamnya pemngkalan PETBUASAARN teori dan



[

ketrampilan memidebkan porsilinspersaalen vang menvanikol :-h:-_gmian mencapa
L an

Adapun wpan pendnlban menure Hedprachman  Ranupandojo dan Suad
Husnan (19595 © 78] wislah srembava anok didi apor Capat boidin sendin {msndir )
¢alam  hidupnya ddneng anteopsh missarakat  Scorang penididnk  adalah  seorang
dewnsy aau insiuktur yang berongpung jpwab memben penelongan kepada anak

Julik (katyawan} dalam perthembanpan J-'_lw dwn rohaninya, aga mencapal ungkat
i -'-‘-- -

kedewasaan, mampu berdim sl “‘*-.;ugasnya sebupan makhivk Tuban,

Tre TR tempat?r AT ﬂ_’fﬁgkungm keluarga,

v
lmpkungan  sekold uwigﬁuta

pendidikasn berlang:&li:i_ o cla "y ‘@431‘151*{@1;}

J ."fl ling Kunpan  dumand

13 Pelatihan
2.3.]1 Pengertisn Pelatihan

exdjrachman  Ranupandaje dm  Suad  Hisoan (1295 « 77 menvatakan
pelatihan adaiah suswa hegalan uniuk memperbaiki  kemampuan kela  seseorang

dulam kaltannya dengan phivinas ekonomi lauhan membaniu karyawan  dalam

memahami  suat penpriabuan  pakns don pengewapasma,  guna meningkatkan
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ketrampian, kecakapan din sikap varg diperfukan oleh orpanisasi dalann usaha
TMENcapal ujuanya.

Heidjrachman abn Suad Husean (1995 82y mengermukakan bahwa be rbaga
prinsip  yame berpuna whesw pedeman dalom  proses perubahan  ketrammlan,
pengetahuan dan sikap, anlura Jan
1. Motivasl Semaiin Doy Molnasy scoranp ¥arvawan, semakin cepn 1@ akan
mempela jan ketampslan au penpeiaiuan bau ersebut  Latihan, secbaga alat,
haruslah dihubunghan dempan. lejuan yvang ngin deapa oleh para karsawan
(sepertl ypah yane kebh bak | kedudukan sang lebib baik dan lain sebagamya)
2Luporan Kemapan: Lape<in kemapan diperivkan untuz mengetahul  seberapa

yauh seofang Xaryiwdn thh memshari, pengetaliudn yang hmu. Meskipin
demikian ‘pembuman bpomn  Nemajuan  yams leai seniy  adalah  tidak

disarankan.

[

“Bemforconend T, Apabily sustu ketrampilis sedang dipciageri. perlulah proses
helajar 1 diporkeat derpan hadish ataupun hukoman, Manajemen haruslah bia
menenukan agar sezp dndmh dikaitkan denpan kemajuan para Karyawan.

4 Prakwk. Menprakickkan apa yany - dipetajar jelirvjélas menupakan il yang
sangal penting, Sedapm munglon para Karyawsan yang dilavih bisa memprakickkan
ketrampikan torscbut pads suasana pekenaan yang schenamyva.

5 Perbedaan individusl Meskipur lathan kelompok sering mempunyai kelebihan

ckonomis, perlutuk disadon bahes puala hakekatnya karyawan i berbeda antara

galn  dengan  vaneg  unnya Kawmanya lavhan yang efektl’ hendaknva

memyesuatkas dan koromitan denpan kemam puan masing-masing ndividu
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232 Berbapai Siswem 7 dewde Petinihan

honuk  atap  metode  pe'auhin

tHeid jrachman dan Suad Husnan (1993 © 83) menyawakan bahwid secarz umum

unmiuk  karvawan-keryswan  operasional  dapat

dikelompokkan menjady 4 (ein p®x) macam. vana

1

:..J-.'

Syl tramezg” Benwk pelanhan sm bopa pembernan tugmas kepada atasan
lungsung darl karyawan vame bam dilavh. umuk melath karyawan las. Dengan
sitem i lebh ekonomi {hemat) karena tidak periu menyediakan fasilitas khusus
untuk latthan Akan wkm keboswhan danipeda seton ne. adalah apakah senap
atasan mampe mespoal dongan bk, sehmggs keberbasdan sistemn me akan sanat
tergamung pads KSHARI P alasan angsme tersebut

“Vernbulg Schoof”.schahnid merupakas | beork - taphan dunana  pelanhnya
bukanlah para amsan langsung o pelanb-pelatih“Khusys (st specialisy)
Alasan terutsma =Calab wiluk meighindarkan pam--wasan | fangsuny  terscbul
dengan tambahan kewapban dan mcmoackan latihan hanya kepada para abli dabm
hidarg latihan Keburokay sskem o adalah fimbulnys  konflik anlara @asan
langsung dengan pant pelolh apobula lenovels naninvs paa karyawan yang 1elah
ditath dianggap tdak Bk

“Apprenticesip irarang Hsa dipergunakan untuk poketisan-pekerjaan yang
membutuhkan ketrampilan Odedfi yanp relanf lebibh ungey Program m nasa
mengkombinasken “Uryef tramaeg dan penyalaman dengan petun juk-pelunjuk
& kelas dalam menpolshuan-peng ctabuan e Dalam kenyataenmya program
il bisa difakikan univh pekeraan-pekerjaan pengrajin sepertt twukang kayu, juga

peker jaan-pekerjaan tukany a5, mckamk, ahlb listmk dimanma Karyawan yang



sedang men atani s Copprendionhip™ mendapatkan hak-hak vene Sama scpert!
karyawan-karyawan lonov

Kursus-korsus, muerupahan bonmik peng embangan kayawan yang lebh manp
pendidikan  danpada  lathan  Kursus-kursus o biesanya  dadokan  untok
memenuhl Mgt dan para kanawan dalam bidanp-bidang pengetzhuan tenentu
(hilugr bidane pekerjomsa) sl kursus babasa asine, kutsus  manpeincn,
kepermmpian dan Run schagainva Kursus-kursus 1 biasanya dibual dakan
bentuk “programoed e crraCdimana paa peserta bisa belajar sendm  dart

menyte suafkan kecopatan bulajumnd sesuas dengan kemampuan masmg-masing

Z4 Pengalaman Kierjs
141 Pengertiun Pengaluman Kerja

Alex § Niisemite (1582 @ 59 menyebutkan bahwa-dengan pengalaman yang
cukup pantang  dan cukup Lanyak onaka akan dapat diharapkan mereka akan
mompunyal  Kenampuan  yang, Jobn  busar danpadas yamg - 1anpa pengalaman
Pengalaman Kerja merupakan suat baswn yang penting dalam proses pengembangan
keahbian scseotang

‘letapi hal tersebut jupa tecgantung pala pengalaman sirts lztihan. Pengalaman
serta latihan i akan diperolch melei suam masa kerm. Melalut pengalaman keoa
tersebut seseorang secma sadar atau tdak sadar, setongpa akhimya f akan memibiks
kecakapan teknts, serw ketrampilan dalam menghadap pekeraan

Suaty perusahasn cendoruny memibh wnaga kerja yang sudah berpengalaman
daripade yang ndak berpergabiman sedkipun, karena mereka yang berpengalaman

dipandang lebth mampu daksn mclah samakan gas yang akan dikerjakan nang Okch
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karena wu pengabamun honta terimsah saloh saw fakior yang hans dperimbangkan
dalam penempatan kanaan

Hal int didubung kenitizan sang menunjukkan adanya secenderungan bahwy
maxin lama  seorang haavan o bckerpr makin bamek  pengalaman yang
dimulikinya dan bersms makin uneen keabhlan dan ketrempilan kenama. Schaliknya
makin  rendah  fnpkat keahban disn betrampidan yanp dimilihl kanawan vang
hersangkuian atae dapal dhkawakan babwa kirygwan yarg memiliki tngkal keahlian
dan ketrampulan tingg akon monghasiikan ouput dalam kualilas dan kuaninas yang
lbih bak. Denpan kala kue hasyawan yang bersangkinan akan sémakm produktf
Semakin produkof kapawmen© e beherg semdkin  memngkal puld  produkinilas
ket janya.

Bertolak dan urpan lesobal, peng otan pencalaman kerja yang dimak sudkan
datamn penelitian b yeitu Tansonsd seng harvasan dalant perusshaan wu awu dilusr

perusahazn w dibidong peher) g, vuny smia,

342 TFaktor-faktor VYasg Mempengaruhi Keberhasilan Suatn Pengalaman
kKerja
Alex % Nrsermto 11982 - 61) menyebutkan bahwa ala beberupa faktor yang
dapat mempengaruh keberbasilan suatu penpalaman kera sescorang, diantaranva
1 Keramahtamahan dalam menghadapi pimpinan
Dengan Mempunvar shap t2mah, terampr. dan cepal seria hesil Nega  yang
memuaskan akan membenkan dava lznk ersendin bagt atusan.

2 Kelengkapan peogalaman kerna



It

Dienpan  adansa  hermacom-macam  ems  pengalaman kerg  akan membantu
kelancaran didalam menyelesakun pekerjaan dalam suate perusahazn. Selam
kelengkapan petigalamen ket merupakan soatu savana dalam waha munambah
pentlaian dan pimpinan. wbab kKarvawan dapal meningkatkan karier dengan

menar’k bau atasan & samping bekena denpan sebak mungkin dan jauh dan

masaluh yang dapat mem bortkan

243 lujuan Peogalamun hecja

Alex S Nipsemito (B2 05} | menythutkan nahwa ady berbagal macam

tupmn seseorang datam i persleh rengatEnan Kefa  Adipuy tujvan pengalumun

keria adalah sobaga: bewkul

i

(E¥ ]

Mendapat reken kega sebunyak munghis dan meaambah pengaliman kerja dalam
berbagal bidang, Sclam mn scmakian banyak rekas Sera vang persifal positif akan
menambah  pengetahuan  dim wawasan Wwrhadap berbagw macam pekerjaan
sehingga okan | membenkan Soununpan  semaksmal mungkin bagi Karsawan
maupun perusahaan Dongan demikian wpin ang dibarapkan perusghaan akan
lercapal,

Mencegah dan mempumngs persaigan kera yang senng muncul d Kalengan
tenage  keria  Duonpan  adansa pomibapisn  pekeqzen  vang  Tnasing-masing
membulubkan  pengaiaman  heija  lersendiri,  aken  meRgurang lerjadinya
persainpan anfar kanawan dan bl sne dapal dilakaikan melalu ke b1 Jaksanaon
pimpinan cdalam pepempatan posisi haryawan sesua dengan pengalaman kerja

yeng chmulki. Selmm i denean pengalaman kerg yang dumihke oich masing-
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masing karyawan akan menccpalt Umbulnya msa o anian karsawan  yuny

mengerakan Sua pekenaan lerenty dengan kacyawan lain

2.5 Produktivitas Retja
251 Pengertian Froduktivitay her ja

Peningkatan produblitas IMeMIpakin SEsurA0 yang hendak dicapin Perusahn

dewasa i Hal i dilakukan haren Wk'“ kefainya persaingun produk-produk

__

yang ada d pasaran Timuah R nn w erusahaan  Derwsaha
meningKatkan pr enckan  biaya-biaya produks:
sehingga perusaha 7 L i L AN *Qil.'lk Meng cnal Mty

Tujuan i ; iy ad ena J,?';ang maksimal.
Denjtan kala i ; ' t -'icnm penggunaan
enapga ketju. Ol porusaly D an produknvitas kerja
haryawan untuk :.'_ ! R ' 'Isa pengEunaan kenaga
kerja \ .

Winardi {!Qﬁéw pahwa yang dirv I';asud dengan produktvitas

kerjn ‘karyawsn adalnh . jumlah hasl yany dicapas oleh seseorang pekera atay Lmit
faktor produksi lam dalam @ogka wakiu lerteniu. Mal tersebul lenesnung dan
teknolog alat-ala produksi. Orpamsas dan Managmen syical ke dan banyak fakior
lam yang mempengarubs

Urttuk menpeiabu tere apanys produktivitas kera ofeh setap karyawan dilihat
dar1 besarmya owpur yang diienma okch perusanzan babanding dengan mpu yang

diterima oleh karyawan dan perusahaan
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25.2 Faktor-Fakter Yang ‘iempengaruhi Produktivitas Kerja Karyawan
Payatnan J  Smimanjumak (1993 1021 menyatakan bahwa faktor yanyg
mempengarihi produkiniles knaea kena digelomgkan ko dajam herbayar kelomnpok,
yallu
| ¥Yang menyangekut kuzhtas dain kemampuan fistk karyawan
Kualitas cin hemampuan hanawan dipengaruhi oleh tinpkat pendidikan,
lanhan, mothast  herja wental  dn kemampuan berfikir kanawan  vang
bersangkutar  Pendudbass monbesthan posg ctahuan bukan saja yang langsung
dengan pelaksanaan wyiy akan Wwtapl g kandssan umuk mengembangkan din
serts kemarnpuan memanfantkun Semua sarana vang ada 4 schar kita untuk
kelancaran pelak sanaan s
Faktor i yape mempengami  protdukbivitas  karvawan afalah motivasi
kerja, eos ketia yame bueroncntast Kopada progukiiaias membuiuhkan wakw yang
a2 dan tekvik-ieknih feRent, aara lon denpad” merciptskan  ikhm dan
lingkimgan ke yame mepwnanehan dm o hubungan fdustns Yang  seTas)
Keamanan fistk karvawon memerlukan pefhatian peruusaha, wrulama Karena
tnykat upsh yang | ERTHNTESTToMEEA. S e pemenuhan gl dan kesehalan
karyawan umumiyva sangs wibatas
2 Sarana Pendukung
Sargna  pendukuny  unwk  meningkaikan  produktivitas kenpa  dapat
dikelompokkan menpd 2 polongan yailu -
a Menyangkw hngkungan kefa tormasuk wknologs dan cor produks), sarana
dun perolatan produbs vang dipunakan, tingkatsn keselamatan dan ke sehatan

kerja serta suasana daiany fingkungan keje i sendic




=

b Memyangkut kesepblersan  Karygwan  yang  tercermin dalam sistern
penpupahan dan jaminan sosial sea jamnan kelangsungan kerja.
Sarana Supra
Apa yang terjadi dslem pewsabaan dipengarchi oleh apa yang terjad diluar
perusahaan, seperti sumber-sumber faktor produks: yang akan dipunakan, prospek
pemasaran, perpajakan. porayinan, lingkungan hidup dan lain-lain. Hubungan
antara penpusaha dengsn kanawan juga mempengaruhi kematan yang dilakukan

sehari-hari, bagaimana pandangan pengusahia terthadap karvawan, s¢jauh mana

hak-hak keryawan mendapathen. perhitiza pemgusaha, sepuh mena karyawan

dikutsertakan dalay - pepentuan | kebijaksanasn, mxiupakan faktor  yang

mempengaruhi partisiaast korvawan dakm Reschyuhan proses produksi.

253 Manfaat Program Peninghatan Produkiiviias Kerja Raryawao

Pengukutan produklivitas pada desamya merupakan wiok wkur efisiens:

sumber daya yang tersedin dalwm pausahaan. \Walzupun produkiivitas hanyalsh

merupakan ratio oy perbandingan namun demnikan manfaat produkiivitas keDa

kanawan cukup besar pemigarifinya bati regsa pala umomaya dan perusahaan pada

Khususns . Manfast produbiniias hera karyawan pada peruszhoan adalah sebogai

berikut -

I.

o

Untuk rmenganibsa dan mendurong efisiensi produksi.
Untuk menentakan fal <t akiu Sasdrmn yang oyala.

Uriek periukaran watomas) antan tenaga kerja dan mana jemen yang berhubungan

terhadap masaishmasalsh sang berkanan.



Faktor produsisilos bopr periasahaan adalah  menugu kepada apa yeng
diramakan profrabiiln s kemampuan memperoleh  Reuns uagan-keuntungan
Dengan produk tvites proscs produbst akan menjadi semakon efisien, sehmgga lebih
banyak barang dan jass wep Japat dhastisan dengan lebibh cepat, dempan kualias
sesad standart dim byae peratuan produksinva, makin rendah atau mureh. Tlal
tersebut penttie bapl petssahaan, Karcna produk vang  dibasitkan akan mampu
bersaing dipasar karera batpa telanf momah, penyerahan barany dapat difakukan
denpan kbt cepat, sora mula plodab Sesu kerpan sane dunpinkan oleh konsumen,

_.-"
Sunua U merupekan jumoan Ny Z pembangan perusahaan, karena adanya

yanz biasanya _ﬁnui populas yang

bersangiutan-. Y i tidak ber!, Adapun
dalam penelitian "

UNISSULA

]

o '.I i L] . |'_I;. ) [ ,
I Faktor upak, et ;‘-';*.EEJ'L{L!;’L @;;-bm mar ' ampunval Penganh yang
posiut terhadap WETTph AT rodukl
1. Upah merspakan fabkur yume paling domican dramara faktor-fakior lam dalam

moning katkan produbin as berp karvawan



BAB W

METODE FEMNELITIAN

31 Jenis Penclitian
Djarwanty P den Panpesou subas o (1985:))  mengemukakan  bahwa
pamehtian berstiat Mncdukig  mgervesiol vy bdang o peng etahuan stansuk

yang meémpelajan i@ carz perankan koesmpdan menpena ke schruban populas)

nuk mempereleh data
yarg diperlukan E.Ehﬁi B alarn hal i observas
secara langsung ke fukast penclnian vatu P Jama Nyonya Meneer Semarang yang

terletak o Lingkungan Indusin Kol LR} Semarang



=

33 Populasi dun Sampd
331 Populasi

Diarwante PS8 din Pinpeste Subagyo (198511 menpemukakan  populas
adalah umiah dan kesclurehan obweh (satoan — satoan £ ondwdy - indiiduy yang
Lurakiensiknye  hendak  didupa Dulam penchiton mi, populas vang  dipunakan
adalah selurubh Karpaesan sang bekera pada perusahaan gmu PT. Nyonya Menegr

Semarang khusustya dibagian produks:

3.32  Sampel

Anto Dajn, (V98611 monponokakan, sampel. adalah  sebagian  dan
populasy vang  hamkiersuhia nendgb disch diky, dan - dianggdp. dapat mewakih
kegeluruhan papulssh,

Karnm Kartong (|98 320} mengenakakan bahwa pada prmsipnya tadak ada
peratiman — peraliman. var2 helat sevica munlk ménerinkan beberana persen sampel
torsehut hars diambl darn populas?  Namun pada umumnyd  orang berpendapat
babwa sampel vang | kelebiban dw acalah lebih bak danpada kekurangan sarpel
Urntk populasi 10 sampar 00 orangsatuan, seyogyinya diambl N0%4. Untuk 100
sampat 200 orangfsawan, bisa diambl 0 - 8 %5 dan seterusnya. Adapun dalam
penclitian i, yang dranggap sebagan sampel adatah webanvak 1000 orang yamu 7.5%

dan 1200 orang kandwan hagan produeks

7.5%x% 1200 — W0 » \00orang




34 Sumber Data

3. Suprameo (199911 mengemukakan babwa sumber data dapa diperu'teh

me lalul data primer dan dale s under

J.41 Data Primer

Cata pamer sadu oa vang dikumpulkan dan diclah sendin oleh  sualg

oTgamisash May peroningan Lngsuny dar obvebnys Dve pomer mi diperoleh

denuan cana -

Lo Cbseryay

mencatal  seddn

Dilakukan /bak  dengan

pmpan IfrJn'lndak schagn
responden dan  perkembangan
f X
" hal vang berkanan
perusahaan, / )
\ UNISSULA
dengan penehtian, /i

3. Qwestionare

\ el b teluinele

Pongumpulan data dow o mepzenakan dattar pertanyaon sebagaw alat bantu

dalam nwnpadakan penebitsan

3.4.2 Data Sekunder
Deta sekunder vaiu dow vang dipervich datam bentuk yang sudah padi, sudah
dikumpulkan dan diniab itk fam basanya sudah dalam beriuk publikast Adapun

data sekunder dafam pencliman i mehpum buku — buku literaiur, catatan — catatan




perusahaan alau sumber — sumber yvang berhubungan denpgan masaleh yang skan

ditelitL

35 Definisi Operasional

Defintst opefasional mvrumakan pelunpuk ‘enlane bagaimana suatu vanabel
dwkur, Detmst operasionst i duunjuehkan ol mdkawr —indikator yang
digunakan untuk menpuker wnebel yang seoam ergennc sebagn benk i

a  Lpabx}

W JINISSULA /
. nglw%wh J."'

¢ Pelatihanfxs) ' -

Polatihan adokih  swawm hepratan yimg  diberikan  olen perusahaan  untuk
memperbaiki  hermampuan ot sescorang dalam Ykaitonnya dengan akivitas
kerjanya Adepun penpukuras sany digumahan adadah

1) Pemberan pelanhan kepads harvawan per penode terientu.




d. Pengalaman Neryaix,y

Adatah suatu pengalanan wny didapat pada saar sgorany karyawan yang oeker @

padd syl perusabaay Yang o pudi aly ik dabom penpalanian kerja adalsh
Iy Lamanya beker pada perusiian qalun

e Produkitmtas keppo
Adalah hasl paodubst g dperoleh secacn bualitas maupun kuonitas yang
divkur dalam satuan wm pada perade lertenw Adapon vany menpdt afat wlor

dalany produklyvisus ke adalah

1) Besarnya hasi produks sang dwapar karvawan pada penode tertentu

3.3 Metode Analisis Prata
Untub  menganabsisadiung poagaruh aitara vanbbel bebas dingan vanabel
rerikat, dalam penelilian T dipoakan ruvus sebigal Leikut
|, Metade Regrest Betgaada
Unluk wengetabun pingaruh ypah, pendichkan, pelanian dan pengalaman kerja
wrhadap produkfivitas Reni digueakan dial anahsis fegses bureanda  dengan
rimws sebagar berikud

b ol h{:‘:’.; r t']’lx;l_ 1 hx}{]‘; RRY. 4

Lh marm

Y lraduktivitas ke varbel dependen
X < LUpah sebagsi variabel independen

X1 Pendidikan schagai vanabel mdependen
b - Pefalihan s bapal varabel wndependen

X Penpaburman kerjy sebagal vartabel ndependen
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& bomstintiiy
Byos by = ko sien res ey
Metode Chastisitas
Metode clastisitas digunckan sebapal prosenase perubahan kusntias yang
diminta sebagal akibar dary perubaban nilar salah sutu variabel yang menentukan
pernintaan sebesar 1 persen Adapun rumus vang digunakan adalab o (Vincent

Gusferz, 1996:143

Y

erja (variabel

/t

&P
\ UNISSULA
cetllalf| R0 lobuinala

koot aizn Determinis

foclsion detenmimss iy diguniian unuk mengelahun besamya - prose nlase

perubahan vanabel werkat vung disebabhan ofeh variabel bebas, Untuk mencarn

Loelisicn  ditermibasi mi gl Junsalehan dengan prosentase (00 %),
Eumusng

o= o ox 100%
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[tk mienpetahug siwmlisisy sk sl
ek AMEME Pengu i s@se i 4 eibul

W UL, dagunakan rumus o lutang sehagay terikut

b
1=—
%17 i
i
i hufrspen rogfon
J"f -
SPh Sk g

Th clitersm i

nebas pn}i UNISS u e

i
L1

= Dha thiung 8 ¥
2\

penelinan,

dilukahan uy

buesar n-ke-l

1 Jdenean

fi o, et bithwa |

st Tkan variabel

o duclik dan Th wilonma wrinye terdapat pengarun seamiikan vanabe|

bobas secars livd dunl wradup vanahel yanp tdak bebas pada deragad

Kobohasan «dvaras of o i) osebusie adkel

Banyaknya ooservest Junh adalah Danvaknya vanabed Delbus

Dalawy tal i nowdaluh
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Keteramgar.

F © Koeftsiin penailu
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>N
_ ot
UNISSULA |
hanyaknya uh\.\ ?L'ELL'&E: @LML& il wrhtung

ficak bd‘-;ts\ a4 menunpkkan

o ditolak utan Ha diterimi, actva ads pengaruh signdikan variabel bebas
cecara borsami-sama lerhadap vatiabel tdak betus pada derajat kebebasan
cobosar  nok-l oimana 0 menunjubkan  banysknya obserast din k

yienun jukkan bnyaking anabel sechstuine



BAB IV
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

4.1 Sejarsh Dan Perkembangan Perusabaan

Sucara awam apabila mendengar kata "meneer sekilas akan teringat jaman
penjajehan dimana memeer berari “wan” Tapi untuk meneer vang salu ini bulan
luan tetapt nama sevrang perenspusn yang (ahe d Sidehano, Jawa Timur 1ahun 1895,
Sedangkan artl kata meaver Jalam bahosa Jawa berarti butir-butir beras yany kecil.

Mencer mentkah pada uwsit 17 tahun, posangan mi kemudian pindah ke
Semarang, Suatu ketika musibal enimpa kelwarga Meneer, vaitu suami Meneer
wtuh sakit Pada wakiv i ebatubsion bolun &b dao agabila adapun harganya
mahal sekall, Kemutian Myunya Meneer fenngat akan tesgp Oramg tuanya, yaitu
ramgan  tradwional Berkas ketclungn dm kesabaran Bevonya Mengor, akhimya
suaminya sembub dad sakit. Sepdh sad s hyonya Meneer mwial menclong teman,
tetangga dan handa tauwlen. apabia ada yany sakii devean cata meramu iamu yang
telah diperstapkan scaditl.

Mulai st ituiah Nyonsa Mo torkena) sebagal peisuat jamu teadisional
dimana dia mencari baban-bshan dan niembuatnya senditi. Barulah pada tahun 1919
Nyonyy Meneer mendinkan usaha arou yang masih berwpa Aomre endusiry. Dengan
mekin bertambahnva permnksn maba @ mencan Deberapa orang untuk men jad
sgen atau distributornys terutama toko-loka dim kios-kios, Mengingat industri rumah
tangga tersebut mengatami persembangan yang semakin pésal dengan disertai adanya

permintaan jomu yang scmakin meningkat pula, maka pada ralum 1967 psaha yang

A




=

vorsifar perusahgan perseormegn Wiebn begibah  menjadi schush wsaha  yang
bersffat perusahaan porseroan twsbalas denpan nama PT Jamu Nyonya Mencer
Sumpar sckarang porusihaae seng bermwna PT Jamu Nyonva Meneer baik kanter
mauptn pabriknyva berada o Semaning. eepatmys & JL Raden Potaly Noo 191-199
Komudian perusghoan mengidabon podussus pabnh & J Raya Kahgowe Rm. 4

Semarahp vahg sckalipus werdipal mus my kusii Nyonya Menacer

J21.o0kasi Perusabhaun

Y& SEmDHI
f
sokarang hcrkcd i , : 199 dan & A

Ruya Kaligawe K i _ okasi jerasahuan

Ty

Nyonya Meneer & K

heriku | l.l [ I|‘| S SULA
I Perusahasn Jarmu ﬁ-’. h é ? h

Nyonya Mencer di

SETTHATAL,

| [

Lokasi pubrik yang strueps kagna Semarany terielak & tengah-tengoh pulau
Jawa. Semarang merupakan bu kota propws yamg merupakan salah ssw kol
industa d Indonesia.

3.Lokast perusabaan dekt dengan jalan Taya. selungga mempermudah  sarana

transportasi, Selain we Semarong sempunyat pelabuhan laui, udara, sehinggn




3l

WIS : i aitk
pemmudah pergrinan barang, bak unik Pylau Jaws muupun kKeluar Pulay

Jawu

+ Buahan baku yang banyuh dan mudah dipeioleh, karena tersedia datam Jumlah
ving besar d sefotar lobasi pabnd,

5. Lx Semarang tersedia satiun ki prusuranag dengan lengkap batk wmum MEUpun
khasus,

@

Lenage kerja relaud” mumh dun nwdah dibandingkan denpan kata-kata besar

Jainnya di Indonesia

43 Streklur Orgunisasi

Strukutr pridinisast diitsan selrpew pedomon pelak sanaar Funpsi organisas,
agar dalmn melsk sanehary sty tdokengude kesmpgng sen, Yang dimak sud
dengan srukiur 11.'*J|'g,sl11|5ﬂ:-.| audalady e ugobigan Orgaasasi-ang didasarkan pada
kekuasuan duan wnggung covals s omng daubagian seis kekbiususan masing-
musing karyawan daln onganisos.

Yemua pozawal dukp Suids T menedmd permtah dan pawnjuk langsung
dar phinpian sawan setla Belangpung jaab penuh Binya kepadanwia  Adapun
bentuk Dagan seukiur ofganisas pady perusshaan Nyonya Meneer dapat dilihal pada

ity 4.1 sebogm erikw
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Dengan aduny pembaginn g Jio wenotang perusshaan Nyoma Mengsr

seperti gambar tersebwl 3 olas. maka organisast dapal & koordinft menuju suat
twuan werterie.  Tugas  dan woepung jawab dai masing-masng bagan tersebu

udatah

A Dengn Komisaris

| Memmmig  perfanguong.gwaban  dan Direktor  atas  pelaksanaan  kepiatan

perusthaan,

e il Menpawase &l Poipe dilzksanakan oleh Direkiur,
3 .L'ptru-:uhuhn apabila  ada
4

1

2,

menyanpkut kb

4 Menenma lapotan dan vap-liap manajer buk laporm futin Maupun laporan

yang sckalt waktu

LA

Mengadakan pengontrolan eihadap produksi yang dihasikan.
6 Membawahi langsung upe Kabwge aitu : Bagian bukum, Bagan sekretans,

dan Bagian personaba



(. Manajer Administrasi dan Keuangan

i

ManaJer kewangan perusahaan yaiu memberikan suaty keputusan yany

Ifpemngl  mengenm penempistan dang pospos  pencoimdaan dan untuk

perimbungan  Daman  DaeeMur  dulwm menpambil - keputpsan  perusahaun,

Membanty bagmn Taln yone poembuat sttt keputesan vang berhubungan dengan

pembiayaan  porusatisen Nyl laporan  lehungn  ynigk  mengevaluass

perkembangan perusdhasn heng menad tanggung jasab  Membantu Digkiw
dalarn membuat angparan persuhaan dalarme suste pertode lwhunun, Pelavanan
mengetikan,  menpldiar dan  mdei-mecam  wppies schapgal  Kegalan
administaast seedrs umwn. Gagan 3 pembawals teg bagian yatu  baglan

urmam, baglan admmstios di baglan Reuangan
Bagian . Marfeling

Membugt sUgll angustnoopenjeslin vang  mgm dicapar perusahaan
melaksanakan  SUaie FeRgana whequ,  yanyg  sudal dibusl  dibidang peiinalan
periklanan distribust dan prowmast, meRgusHlkan kepada Drckiur agar diadakan
sugtu nevas d Didine prnasdin dongshe pengadaan pengembangan pasar
Membual targel penode  pomuaten sebagal SUIM- sasdran kepuda kepal bapian
poemasaran, Manajur snurkening membawahi Kabag, pemasaran Jamw, Kabag
rernasaran kosmetks, Kabay, promosi, Kabag humis, Kabae . Admitisiiast dan
Kabas pengimnmon
Manajur Produksi Janun

Mengatast bahan-banan dap  proses produksi jamu selamn  jamu-jamu

kosgtik Bertanggung jawab mias sctisp proses produkst sebehun, sglama dan



sesudah  serta bertanppumy Jawab  penuh  alas  hasik proses  produkst
Mengkoordinasikan hegualon produksi unik menjaps  kelancaran dan proscs
produksi. Membust laporan kematan produkst aang disampakan kepads D wekiur
dalam penede vany dilaksanabion sccara kontinue Manajer oy jupa membawiahi
zamimstras: jamu dan Kabag laburalonum
F. Manajer Produksi Kosmegh
Mengawas produh jamu-pame wnteb hosmetk termasuk & dalamnya
menehtl bahan-bubun pinie sang sk dygoiiskan sempan peda pembungkusan dan
pengepaken. Benangeuny il s sensp proses preduks: sebelum, selama dan
sesudah seria beranpgune aiwab peneh oles hasd pascs produks jamu kosmetk
Membuat laporan kesiiuir ool amul. disawipokan hepada Distktur, dalam satu
portode secars kontu:
Memberiki it hepudi begin  vang hwa anfd menentukan
indakan vang . akan dismbil sehubungan  denggan  adanya infosmasi  bagan
produksi kosmetika  hanager i memkawahi tga bagon  Kabay  produks;

kosmetik, Kabag adminsiiont knsicth Jin Kabag, laboratenum.

14 Proses Dus hasl Produbsi
441 Proses Produkst

PE Nyonya Menewt  mckshubsn  proses produks! oy nggunekan rempah-
rempah  sehagm  bahan  baku FI' Msonw Meacer mendapat bahan-bahan dan

suppleyer Selanjutnsa bohant banu tersebut mengalsme ploses emcleksian bahan di




bagien laboratorium Proses  prodekst P Nyomva Meneer dapat dilihat  dalam

vambar 42sebagar benkut

T )

1 OUDAMNG PENYINP AN

PLAYELERSIAN BARAMNG

| PERAJANGAN BAlAN 'f

PEMHCLCIAN BANRAN GBAKL

J

| pENJEMURAN / PENGERINGAN BAHAN
|

1

LABORAVDRIUM

1

r

PERACTIK AM

|

 PENGGIIRG AN

|

] LABOR ATORIEM PENEUITIAN KUALIT AS

| S

GLLA NG SIAR DIFASARK A _ |

PENGEMASAN

|

Gantbar 4.2 s Preses Prodoks:

Sumber W1 Nvony s Manecr Sumasang

Adapun alannyn peiss adalsh ol bwershul

| Bahan diambif dan pudung persmparan kemudien masuk proses pera junigan, hal
i dikarenakan bshan torebat harus berbenluk bagian-bagian Yang kecii pada

waat diproses untuk pnu iveniohnda seperti jahe. Kunye, kunir dan tam-lam), atau

prOses.
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2 Dan gudang penympanan kamudan terdcbih dahudu diseleks) atew dipitth yang

bk, hd i disebabkan harenas buban baku uetuk janmu ada yang tercamipur
kotoran.

Kemdian seteball el abapen o § Jdae 2 selianpainsa bahan-bahan tersebut

masuk dalam proscs pencucion bahom Sciedoh dicuci be rsh, bahan-bahan v laly

diemur dan dikeringkan Dgemur maksudnya haban diemor d bawah enk mataharl

supava hering, sedanghan diheringkan maksudnya adelsh bahan & angm-anginkan

sall T sals .' sual dengas. kegunaan Jamunya,

sepern untuk ] /ati I3 St en_]adi 5Lt

adoman ;mka

schelum dipasarkan |
| umssm.n

a Jahe | —

Rarlkut T sebasian ke

b Temu baaak
¢ Tomu wengp
4 Kuni

e laps

f  Pala

g lada




&

h Kapu il Bt
L Reneur
| Merica

k Dan tsn-hup

4.42 Hasil Proluksi

menadl ima bapen vadto

k

pad

Produl-produk e same dhastkan PT. Nyoma Mencer dapat ibag,

bamu uniak wanita
otk memshihace

JAEAY pating 4/

lam.

b, Untuk

¢ Unik penga

UN'SSUL&
el £l loluinela

schat wania, awel uyu, Jorval, I:uﬂ-. awet aya, bedak remaj, bedsk dngin,

Javi: Kosme tik

Untak merw=khara anita Macammnya ¢ Jamu

miunelr krem, jasnu ackar san, beduk dewi kecamtion, bedak jerawt, busie

krem, hrbor swet ay
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3 damuy-jamiy keseiohweraan keluarpa

a Untik moembing kescjabivrnan tu dan amak. Macamnve - jamu mfas, jamu

sorck, Jamu waban parem, jemu selapan, jamu habis bersaln, jamu kering

lapel rats, taped sinh, jamu sawanan. pilis sanpgw

b Unwk mencipdakin susna bahaza dan harenonis anias susmi 1sin
Macamnyu - jamu schai perkass, pd mamun, jams galian rapei, jamu o katon,
jamu delmyd putiii. jamue wesnash

C

Wangi-wangtaee uniok, menycearkan nagpan seria menghiangkan hawe

busuk
4 Jamu-jamu Keschatas

hacamnyd | jami vabe plvai, | farfl eSSk Boring, g seiinglong, jamu heras

hencur, serbal harem ouits sy Sopai, Rmu lem rwak, famy Sadung don lam-
kit

5 Jamu penyembuban
Uptuk thenyemb KSR miscin-macim penvaki. Macamnya jamu wasin, Jamu

kemalus, jemu saraban, g Peputdy - jan palian parem, jamu tujuh angin, JBmh

sehat parg, jamu samBIaH, JITTbCTSih. darh, e kemanden dan lan-lam

45 Pemasaran Dan Hobongan Perusahasn Deagan NMasva rakat Sekitar

4.5 Daerah Pemasaran
Jenis Jamu yame dihasidhan okh L Nyanya ienees seluruhnya ada 155 jenis

jamu yang dibagh dalam beptuh sopert extiah hopsul, pil, bubuk dalami dos, bentuk




ablit dan macam-macam hesietih sepertt bedak, sabun kucanokan, shaimpoo dan

minvak rembiil.

Dacrah permasaran (71 Nyova Meoneer dewasa o sanoat lgag, tidak sap

dovrub pemasaran untuk pulan v tetapd Juga propinsi-proping lain & Indonesie

telah erjamah babkam san1pa menembus pusar st nes en

a

[

Paerah pemasaran Jawa Bara

Mg Jawa Bural meliputl - Bandunp, Circbon, mdramayu, Jakarta, Majelenga
dan Punwakaria

Dacrah pemasardn Jawa “Fonzh

Daciah pemasaran dawa fengah meliputi - Semarang, Batang, Dumiayu, Cilatap,
Comia), Youyakata, Gombon:, Kebumen, Kutoarje, Muntilan, Sfawt, Parakan,
Krova, Bansumas, |ecal Wonosobo, Pelalongan dan Waonegin,

Doprab pomasinan Java Fiw

Diacrah pemasaran Jawa Imur_mckiput © Danypsasg), Tuban, Bondowoso,
Fember, Mgawl, Madiug, Malans, Surabava, Kedin, Lymajang, Ngajuk, Ponoroge
din Sitabondo

Draeran pemmasaran & o pulas Jows.

Dhaerah pemasaran & huar pulau Jawa meliputi © Ambon, Banjarmasin, Banda
aceh, Balk Papun, Benghuly, Denpasar, Jambi, Kendar, Kupang, Manado,
Palembang, Polu,  Panghal Fmang, FPonhanok, ‘lanjung Ba  Kanmuan,

Samannda, Bandar | ampuoy dan lim-tom
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g Dacrah pemasaran lar nepent

Dacrah peniasaran b neperd yang melpun  bebermpa  nepara,  sepert
Nedherlands, Australia, Kuaky Tumpue, Singapura, Tokyo dsm New Zeknd.

Saluran distibusi pemasarm dapet diibat pada pambar berkat |

PERUSAHAAN = 30~ b S8 AGEN | PENGRCER || KONSUMEN

Gambar 43 ¢ Skemy distribusi

Sumber

perusahaan  sdalk

dilakukan setiep

f

Rerdasarkan & "ianan yang paling

UHISSULA |
wpat dilakukan per ...' an & j i Ei oL b hayor tancap, bwoskep

wnkem, metha ceteh

Tenaga permasaran yam! dpunagkan adalah wnag penjualan bak pria maupun
wanfta. Tenapa” pesjual mi werpbertkan  mlormasi kepada honsumen  madpun
pengecer tentang produb yans dihasatkan.

Dalgm mencropakan harga untuk produksi, perusahoun mi mematok harga

antasa Rp. 300 - sampaRp 113 X




4.52 Hubungan Peruszhaan Venpan Masyarakat Sekitar

PT Nyonya Meneer senantiasa membenkan bontuan kepada masvarak at yang
inenbutabikan dengan memprivmaskan pada scpi-scgi yang bersdal umum, Baniuan
torschut miseliya berupa perbaman maspd, perbaskan jatan din jembatan seia study
lapancan untuk  sckolahschoizh Jon porgunuan unggr  Dalam memenubt  poses
produksi, perusahaan dbunu wich pemwenmah Bantwan pemerinigh kepada Pl
Nyonya Meneer buupa yasa, misalnya aia poket-pakel hebijaksanzan yang dietapkan
pernenitah schingge membenkan heetiwlahan Dazl perussahaan dulam  memperoleh
haban yang diimour maupun dechapor vang Benipa orang jadi kodactahan kan, Sclain
s perusahaan mudab dalam nwnipesoleh heodit das bosk dan 1acjalin hubungan yang

Lebib luas bak déngan apal) pamneniiah meipun denzan massamkal.

4.6 Personalia

PT. Nyonya Menerr Sunaiany murupikan peTusanaan yang memperuduksi
segola jems jamu. Perusahaal m jempekenakan enaga ko yung sebagtan besar
adalah venia Tenaye kerg pou bors#ai mombanis torselengpdranya kepiamn proses
produksi. Temapa kol pra befadal pada bagian pengawasan  pengendaban,
pengpilingan [/ mesin, ranspolast G gaff Jadi wnaga kera yang melakukan
PEIRjangdn, DPENRCRREN, Pemdaiun bakon, penelition, perackon dm penpepakan
adalah wam Lz

fyralah temaga kerja perusahaan pada saal i sckitar 000 orang kanawan
yang terdin dan 8 % wumia dan 20 U priz. hka dihitung maka jmiah keseluuhan

tensga kerp wenia 1600 orang Jon lerapa kerp poa adedalb 400 orung. Jumlah
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harvawan bagian produkst seholar 200 crang sung lerdin dart 960 wamda dan 1430

pria Hubungan kerja wntara karsawan dan perusahaan diatur dalam kesepakatan herga

Wersaima (Code orie fubar Agreemienn) Seglsegl pokok yang datur dalam cfeotive

Juberer aereemendt matipuly ketentuan upah, upaly lembur, pm kena, kesehatan, cul,

pensit, pasangan, PHE dan kese phieraan Jan yang dibenkan kepada karyrawaan

Peranpan kerja antura hurydwin dan perusabann meliputt sebagat benkut

|

Jarn Kerja
Jom karza ditetapkan selama % o kergn o hagk g dalam sebe mmsgu terdapat A
farn kerja Jam kerja wmebut dibapr ddum -4 jam berturut-urul dan 1 jam
wstirahat, Kermudmn 4 jam borikutnia bekerja lag sampai akhie
Flare pidak miasuR kerg
Darr siduk mosuk hersa diketosan pudw har-hari teaeniv, sepertt han roya don
har bevar lnineye suig feluh, ditentukan Linik han Jermiet sepert bigsa, yarlu
T istirahat tetap) seluma | pan sedanphan han.abin dan Mgy libur.
Sistent peng upah
Sistem pengupahun samg dilahikan perusahin mi ada 3 i ady sisten hanan,
budanan dan upah lembir
4 Upah hanan
Uipah hargn adalih upab vang diberikan kepada buruh tap akhir pekan, Besar
upti rata-rata Rp6200-7 hart Yl befur terusuk upah lembur dm upal
sttt dan Kowmist lsimy a
b, Upah bulanan merupshan upsh wng ditenima karyawan yang bekerja bukan

pada karyawan Ranan o7 o wnagy penual, stul” dan manager




L

]

Upalt lembur

Unah lembuyr Jdutw dulam hetentuan vang wlab disepakatr bersama sesual
dengan kesepakatan kerya bersama Hun fibue danppap hari kerja kecuah han
our yang ditetapken vich perusahoan, yaitu Sabw den Mingge Sedengken
upaimye adslh 3 kaft weh biasy Kens fembur i Diasunya dilak ukan dengan
ksl |

1 Uniuk orencokup rescana produbs

an
UNISSUL&
\i.‘.rﬂ IJE&,;__b #

dirasa tidak dapai mengaiast maka sepera dilankan & rumah saki yang sudah
menpad cujukan.

Pestun aiau Serhentt Hehena

Keryawar pada perusahugn Dersift bebas Perussham  tdak  mem-PHR
karyawan oo langsung (Ctaps perusahasn memberikan hebebasan ientang

perhent kena  Relomuan leai@dng Aanawan  yang berhentt herpa  adalah




is

sebagal bertkel - kanavan wlsh berosiz 535 tahun dan aten sudah bekena
selama 2 @hn Ranasan tersebwt dapar berhent schehendaknva  dan
diberkan usmy pesangon scsuas demgsan nasa kene, sesuar dengan peratiran
yanu lelab drietaphan

Tunjangan dan Sanluman

Jasa santunan dibenkan kepade hanawan syamyg me ngalgm musibah sehingya

tdak bea Dohena ks 2t meningeal  dunia Kelemluan  fergantung

Ssum denpan | a . diberikan kepada

kary avil ‘ ] !'1 \\\ e enat

UNI SS ULA
"ﬂ“ﬁiﬁi@?“’wml&

Apubila ka
upah pcrmh :

1 Apabila kervawan wdok sasuk kea arena istimva melabirkan, maka

I

cuti yang dibenskan adalah 2 han kesia tan npah perub
3 Apcbily sem aiu 0 haryawan mennggal rnendapdt unjngan  yang

isarnya 3 hari upain paiih
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45

Selar wnjang an don pasangan yany discbutkan d atas, perusabaan wga
membertkan tunjngan 1stniewa pada  han cwya dul Far berupa pan
ke-13

Perputaran Terapa Kena

Tingkat perputaran enava ke yang terjadi pada PT “yonya Meneer sepk
whun 1983 keod proseotsenva. Perpidahan karvawan raia-mata tiap tahunnya
kugang dan [0 uvrame  Jadi wnapa kescluruhan dan dan dabulu hingga

sekarany hamya boul sap '-iqn,m karvawan mannggal aau sudah wa

UHISSULA
\ #'M'@éb%mle-




BAR ¥
HASIL DAN PEMBATIASAN

5.1 Hasil
3.1 Upah
Upsh mwrypakan saiab saly unsur yang sangal penting bagi kelangsungan

hidup perusahaan dweane upah dide mkan kepada kayawan sebapal balas Bsa les

jerih paveh vang tetah diakukac 1-‘& upah vang dhenma responden

atas pertanyaan yang diajukun adala

3 '* * t IIII.
_. w EEE I ‘iﬁ@ w lﬁ ;"i& orang atau 16 %
menenma upah l-:ur.lﬁll *"*'5“'*!"!5’ iiiﬁ’::!uﬁlﬂ"#ﬂg, B i

antara ¥p. zmnuu,j-up TR0, - dn urm—gﬁ'm—d—"':a menerima upah iebth
dan Rp 230000,

Fenomena & sts memberhan indikasi bahwa sebagian besar karyawan
merupakan karyawan yang cakap dan teshanh s chinpga sangat cepat dan  telin
dalam menayelesaskan pokenaats Hab e me ngakibatkan penenimaan upah yang

cuk up tingg seoara setdEam pada hwmpir seria Larvawan,




3.1.2 Pendidikan

Pendidizan merupakin suatu hegatan uniuk menmgkatkan  pengetahuan

umum - seseorang  dennasuh  Jdidslinwva peringkatan penguscaun  eon  dn

ketramplan  memuiuskan  persalan-peroalan vang menvangkut  keglatan
mencapal (uan. Adupun pendidikan masmg-imasing responden dapat dilihal

Jdulam tabel beriket in

Tabet ST Tinghat Perdidikan Responden

imﬂ_ Tingka! Pencidik m [" Jumlah | %

LT F g [ | T
| 2 SR l STy SR 1V T
! 3. Er NMA 4 l 384

: Jurislsh CNGE I'

Sumber - Daw pf'l-mi.:l _:'u-img Hiulah

Berdasarkus woel 5.2 00 atax dapat diktabut bahna-47 orang atu 47 %4

perpendidikan SI¥, 4% Gmng aizu 49% berpendidikan SHP dan A orany atau 4 %
berpendidikan SMA

Fenomena & aias momberikan madikasi batwa tingkat pendudkan tidak

spitu penting dalam penenmaan Karyawan & perusahman jamu PP Jumu Nyonva

Meneer khususnya unluk  bagean sroduks), karena peleflaan yang dilakukan

memang tidak muemetlukan pendidikan atau keahlian khusus.

5.1.3 Pelatihan
Pelutthan sdalah suain kepmin unluk memperbaiki kemampuan  Kera
seseorang  dalam  kwtannya  dengan aktvitas ckonomi.  Lauban  membaniu

waryawan datam memahami sualu pengetabuan prekiis dan pengelrapanmya, gund



meningkatkan ketrampilun heoakapan Jdon stkap vang dipe dukan oleh organisasi
daiam usdha mencapn tuuamna, Adapun maniian pelatihan mepurul nesponden

adatah sebagas berk u

TabelS.d Pelatihan Yang 1elah Ditakukan Responden

HNG. _T:I'I:LI.I-;’I'I-\I -T Jun 1ah 1* .'?/u =
% i IL.I.‘I'_ N 4 ]T

|
e |'
l 2 I Thal | 54 l 54% l
[ 3 Thah ! 5 | 5% |
i 4 ' <4 kb ! 2 | 129% |
== ST ) f
]
]

atau 4%
bary mclakufign® 15 ! % ial an pelatthan

dua kel 15 o i ‘ Gl amu 12 %

\ —
S..4Pengalaman herja

Pengulaman hera sangal penwne unwk  kelancaroh  kapvawan  dalam
menyclesaikan Senap pekenaan vam dibebanban. Pengalaman kena yamg cukup
panjang dan cukup bunvak maka Jipar diharaphan aken memike kemampuan
vang lehih besa daripada yang tanpa pesytaman Dengan demmkian pengalaman

kerg rerupakan suale Dag@an yary pening datam proses pengembangan e ahlian



seseorany, Adapun perpalamze kerp masmg-inasing responden dapat dibhat

dalam tabel benkut

Tubel 54 Pengataman kerja Yang Dimiliki Responden

[ No. | hasa kena 1 Jumiah ! % 1
} 21ahun i 3 I 3%
r' 2 |2 5uzhun | 3B 'I 23%
3 I 5-E0 whun | G2 | 62%
4, l} U izhun A 12 I EE‘%
l T 00%

e

Sumbcr
Berdasarkar
responden b

ielah bekerjz w

5 1.5 Produktivitas ke

Produktivitas kuerja adulah prrnlah hastt yong dicapa oleh seorang pekerys
atoy wut faktor produksi fan dalam  jngka wakiu eneniu Hal  tersebul
terwaniung dan leknohog) -l produks. Organtsasi dan manajermnen  syarat
kerpa den banyak benyuk lubtor Lup sanp mempenganihi tingkat produkivitas
kerja sescorang. Adupun produkinitas Kor@ ARISIE-Masing responden  dapal

dilihat dala tabe! bepkot m
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|
!
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Fubel 5.5 Produkiivitas Kerja Hesponden Setiap 1dari

No. | Produkuvitus Kerjad Han |, Jumlah
[}

]_ | %o |
| 1] W00 [Stbungkus 1 gl [ 6% ]

2. | 151 XK bungkus | 3 33% ’
! 3 [ - XX bunghus L & [ 6% |
| Jumtah [0 T 0%

Sumber - Dua prncr vang diolah

Berdasackan wbel 35 & aws dapen diketahu bahwa 6i ofang atau 61 %

-
WiNiSSLU LA /maskdeles

diketahui bahwea donda anzigaus ’@FL S fiam pras

sehagal benkut - —

Tubel 5.6 Hasil pendugann koefisien parameter dun koefivien elastisitaynyn

i —l__.c Lyt g ' owm X, ! U R S (R _'I
| == 1 12 54 j-'u..-m R SR E PR i = ' =1 = r
Kocfiien ! | | votusze |2Swm | 293 | 41w
Fopecn | | ) ;
U Ry ] %13 L4 4137 | pRVRLY
| Signifihas l uLan:| | ’ o0l AL (RN LT O
Elamrias I i | ba | 3 035 ( U,

Sumber . D primet yang Jdiokah




Dan tabel 36 & way menunukkan hahwa poendugasn parameter upah,
penchdikan pelavhan dan  pememslaman hega diperoleh koetisien wp Foschesar
140,58866 dengan wrghkeat sunlikas 0000 MR sebesar 92492 dan R sebesar
(,85548.

Berdasarkan angka-apphs b alas menunjukkan Gabwa  vanabel upah,
pendidikan, pelatihan dan pengamalan hega mampu menjelaskan produkufitas kerja
kgrvawan nyata pada taraf o schusar < G001 dengan kontribisi schesar 85,55 %o sena
Jerajat keeratan ebesr 9249%

Fenomera  di  aues . membenkan | mdikesi . bahwa produkiifitas  kera
dipengaruht oleh upabs pendidikan, pelaithan dan pengalaman kena sebesar 99,99%.

Hasil pendusaan paamctor wpeh (X mempengandbi produktitias kerla
dipercleh kocfigies i S1 SeIAAar 8 DUl 376135, koafisies-up ¢ sehesar 2,578 nyala
pada taraf o sebasar 194 % dan clasiifitasniva-adalih I elrsas sebesarD, 5.

Berdasarkan angka-ingha.<d s menunjukkan bakwa apabila upah naik
sebesar Ry 1- meks produkisitas ket kan naik sebesar 00004 unit, sedangkan
dastisitasnya menunjukkan bava 1pati produkufitas kerja kurang sensitif ierhadap
upah yaitu apabila upab Ttk scvesar 1 %o waka produkntiies ket dean nak sebesar
0,51 %

Fenomena g aas membenkan ncdikasi babwa sirategl pembenan upah yang
dilakokan perusehaan tidek ekt hal im dimungkinkan bahwa pemberian upah

vang dilakukan perusahaan masih terlalu rendah




llasl pendugaan peramcier pendidikan (X:) mempengarvhi produktifitas

kerja (Y) diperoleh koefisien regresi sebesar - 2589790, koefisien uj 1 sebesar -

- LO75 myata pads taral wosebesor 28 3% dan clastsutasnya adalah inclasts scbesar -
- 003

Rerdasarkan anghavangha & as me nunjukkan bahwa apabily pendidikan
nak 1 tingkat moka  produkhithos brpg kanawan akan turun sebesar 25w,
sedangkan elastisiusnya mounjukban batwa  produkifiias kers kurang sensitf
lerhadap pendidikan dan berpengangh negalil saiu apabila pendidikan nak san
tingkar maka produktfitas kerja Karpyaaan akan mn sébesar (03%.

Fenomena & 40s memtienkan dikasy babwajenis pékerjaan & perusahaan
1 tidak mernerlehan pendidibon sang unggl, akan Whapi yang lebh diperiukan
adalah  ketrampilan sehinpps - Larsasan yang hcrpcndidikan mengangpap  bahwa
pekerjaan terscoul’ tidsh sesum, dingan ungkay peadidikan- yang dimiliki yang pada
akhimyg akan menunsnhan produknlin beganya

Hasil pendugaan peramele pelabifan (Xy) mempenganihi produktifitas kerja
karyavan diperoleh hoelsihegi-sr scbesa 11,293438, koofisien up | sebesar 4,437
nyata pada taraf o sebesar UOT Jan chaststasnya gdalab inelastis sebesar 0,25,

Berdasarken angka-angka & als menunjukkan tahwa apabila tejadi 1 X
penambahan pelatihan maka produbitizs kanawan akan natk scbesar 17 un
Sedangkan elasusttasnya menunpukkan babwa produktfitas kene kurang sensitf

terhadap pelatihan yaiu apabila pelauhan ditingkaikan maka produkufitas kena

Yarvawan akan natk sebesar G.25%




Fenomena d aws memberikan indikasi  hahwea pelavhan dalam  rangka
meningkatkan produktifitas herja dalah udak clekuf, hal iy dimungkinkan bahwa

pelathan kurang tfepat pda sacamn

Hasil  pesdopaan  paramwier pengalaman ke (X)) mempengaruhi

produktititas kerja karyawan diperolch koefisien regrest sebesar 4,195109, koefisien

Wit sebesar 3939 myata pudt ¢ sebesar 002 % din elssusiasnya adalah melastis

L]
L]

sehesar 0,14,

an bahwa apabila pengalaman

ke lebih lama | | 1

5,;- nek sebesar 4.2
-
utiit. Scdanj,k i | (4‘;, crja harywan

l.:r 1 ‘i
dalam rengks M 'ik elekul, hal M
dimungkinkan karll A uiiok gDy i&ﬂ E'j ¥ -' PT. Nyonya Meneer
.-'._ - !I | Ir ® = | .
tdak diperiukan sty i é W h’lqhd].@. /




BABVE

PENL TLP

6.1 Wesimpulan

Berdasarkan urman  uraian pads bab - bab d muka, maka dapat diank

sudit kestmpulan sebavay benk

I Berdasarkan has] punchman vamp diakukan pada PI' Nyonya Meneer dapat

-

) © |
UNISSU LA /i

dperokch koefisich Kegati <o [é&‘a::-’.‘ath*-’ml@ fin i 1t sebesar 2378

nyata pade taral o sebesar 1.94% dan etasnsnasnya sebesar 0,54

Fenomuna diatas membenkan mdikass bahwa sirategn pembenan upah yang
dilakukan perusuhaan datam rangka meninpkatkan produkbvitss kepa udalan
udak efeknf, karena upah vang dibenkan perusahuan masth teriaho nendah.

Basit pendugaan paramcier pendidikan wrhadap produktsvias keria dperokeh
koefisien repre st schesa 2 SENTHURosfisien wp t sebusy 1,075 mats pala

laral of sebesa 2%, 49%e dun clasusnasnys sebesar 003

- —
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lenomena diatas inemibenhan indikast bahva pus petenjaan d perusahaan tdak

memerlukan  pendidihan  yang nggsd, akan tetapi lebh diperiukan  adalah

etrmpian  schimgg hanyawan  sang  berpenditban MENZANEEAR  bahwa
o

Pekerjaan tidak  sesum dengan  unpkar  pendidikan yarg dimudki dan pada

akhirnya akan menurunhan produkuvins kerja,

Wl DOEEAY Jaramckr umk pelathan terhadap produktiviss kerg
karyawan, nyats pudi Liss e sebesar U00%%, clasusitasnya sebesar0,25

Fenoimena  dintas  mumbenkan  mdikas)  bahwa pelavhan  dalam  rengka
meningkaikin  produkinatas hdiga adalah vidak efekul’, kurena nelathan uduk
tepal pda sasuran

Hasil pendugsun parsinuier whituh petigalaman kend werhidap. produktivilas kers
Karyawan nyase padds farat o Sebesae U02%, ¢lastisitasnva scbeser 0,19
fenomuna 'diglas memberivan indikssy bahwa peagalaivan heria karyawen dalam
rangka mumngRatkon produkiivites kesia cadalah wiak efektif, karena jenis

nekerjaan tidek memelukan penidlaman jang cukup parjany deo cukup banyak.

(2 Saran

Ams dasar ke'simpulan -~ kesimpulan d atas diberikan beberapa saran yang
diharapkan dapat berguna  bag kemajuan perusahaan Adapun beberape  samn

tersebut adalah schagm berkun

| Besarnyz upsh yang dibenkan Karyawan hendakays dittnjau kembal schingia

diharapkan dengan besurmya upay yang di-vma terscbul mampu menmgkatkan

produk Tvities kerpa Karvaw an.




57

2. Penchdiken fidak be '
endidikan tidak berpengaruh wrhudap kenaikan produktmias akan whapi datam

hal Ini yang lebih ditamakan udalah ingkat ketrampilan  Unwk g diharapkan

Reryawa ) i :
yawan dberikan  penparphan dgar Ik terampl  datan menyelesakan

peker jaannyg

) Megkmun IJElulthan idak begty dibuiubkan dalam meningk:atkan produktvitas
kerfi akan tetupr winp diperiohun Kurena dengan dddnya pelatibin, seseorang
drgjurkan  lerutama  dabay inemshegni-. mekanising pekerjsan  yang  iengah
tihadapl. Uniuh 1 hewdahnyie dafam pemberian polatihan, seorang karyawan
benar - benar imelakuhan denpan. epat kureni dengan letiban wrsebut karya wan
ukan mampu Bekern sedwiopim ] walaupun lihan henya dilakukan sesekali

4 Pepgalaman kepa Uk borpungiruh  erhadip produklivitas  fernuama b
penenmaan | hatyawin b, Akan Klept 1enaga kend yang diphh  sebaiknya
roemilik!  pengalaman  hwend dengan pengalaman kema  Yang dimiliki “maka
tenagd Kerjp tersebun febnh poudalh daldf menenma pennah - perntah oUW

instruksi — matrukss Keop soep diberkan
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DAFTAR PERTANYAAN

A Imdentitas Responden

1 Nama

2 Jenis Kelamin
3 Unwr
dPckerivan

B Pertanyaan leatang :

i Pendidkafl

Apa pend

[If. Pelanhan

Haung kak s

UNISSULA
T ) m@' 1 H!il|;1 s 'I"‘."’

Berapa isma saudara bolena padal’T. Nyoma Menewr Somarang ?
tals oy oo wmban o budan
WV Produktivies Kerfa

Berapa bungkus hasil produksi yang susdara capai doln satu tahon 7

i e et R T
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