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ABSTRAKSL 

Salah satu kendala yang sering dihadapi lembaga dalam mencari 
sasarannya adalah menyangkut masalah karyawan. Banyak karyawan yang 
bekerja hanya sekedar memenuhi kewajibannya sesuai dengan imbalan yang 
diterima tanpa memiliki kepedulian terhadap perkembangan dan pertumbuhan 
lembaga. Adanya kecenderungan ini antara lain diduga karena pihak lembaga 
kurang memperhatikan kondisi-kondisi yang memungkinkan tumbuhnya nilai 
kerja pada diri karyawan. Manusia mempunyai kehendak, kebutuhan, angan 
angan, cita-cita dan dorongan-dorongan hidup lainnya. Selain itu, manusia juga 
mempunyai pikiran-pikiran dan pertimbangan yang menentukan sikap dan 
pikirannya. Karyawan sebagai sumber daya manusia adalah elemen terpenting dan 
merupakan aset bagi suatu lembaga. Mereka merupakan faktor penentu terhadap 
tumbuh dan berkembangnya suatu lembaga. Oleh karena itu dibutuhkan suatu 
upaya agar martabat manusiawinya merasa dihargai, sehingga dalam diri 
karyawan tercipta sikap hidup yang tidak sekedar mendapatkan imbalan atau gaji 
Menjaga agar para karyawan merasa bahagia dan puas dilingkungan kerjanya 
merupakan hal yang penting diperhatikan demi kemajuan dan perkembangan 
lembaga 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara aspirasi kerja 
pengalaman kerja dan iklim organisasi terhadap nilai kerja para karyawan 
Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sultan Agung. Beberapa kajian teoritis 
menunjukkan adanya hubungan kcarah adanya pengaruh tersebut. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam hal ini adalah penelitian 
explanatory" yang bersifat menghubungkan variabel-variabel penelitian yang 
ada dan menguji kebenaran hipotesis penelitian yang telah dirumusk.an 

Penelitian dilakukan di Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sultan Agung 
Semarang dimana populasinya berjumlah 73 orang. Namun hanya 42 orang yang 
digunakan sebagai sampel penelitian. Pengumpulan data dilakukan dengan 
kuesioner, dimana di dalamnya berisi item-item pertanyaan yang merupakan 
indikator dari variabel aspirasi kerja, pengalaman kerja, klim organisasi dan nilai 
kerja. Semua item kuesioner diberi 5 jawaban alternatif. Sebagai analisis akhir 
digunakan model persamaan regresi linier berganda 

Hasil penelitian dan pengujian hipotesis dari analisis regresi linier 
berganda diperoleh bahwa Aspirasi Kerja memberikan pengaruh yang signifikan 
terhadap Nilai Kerja. dengan t hitung = 3,036 dan taraf signifikansi 0,004 ( < 

0.05). Pengalaman Kerja memberikan pengaruh yang signifikan terhadap Nilai 
Kerja, dengan nilai t hitung 2,175 dan taraf signifikansi 0,036 (p < 0,05). 1Him 
Organisasi memberikan pengaruh yang signifikan terhadap Nilai Kerja, dengan 
nilai t hitung = 2,454) dan taraf signifikansi 0,019 (p < 0,05). Secara simultan 
Aspirasi Kerja, Pengalaman Kerja, dan Iklim Organisasi memberikan pengaruh 
yang signifikan terhadap Nilai Kerja, dengan nilai F hitung = 42,210 dan taraf 
sigtnifikansi 0,000 (p < 0,05). Hasil lain menunjukkan bahwa 75,1% Nilai Kerja 
karyawan dipengaruhi oleh Aspirasi Kerja, Pengalaman Kerja dan iklim 
Organisasi, dan selebihnya 24,9% Nilai Kerja karyawan dipengaruhi oleh variabe] 
lain yang tidak termasuk dalam penelitian. 
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BAB I 

PENDAHULI A 

I.I. Latar Belakang Masalah 

Pada dasamnya setap lembaga selalu menuntut agar para karyawannya 

bekera tidak sekedar mencani natkah demi menghidupi dini dan keluarganya 

Akan tetapi lebih dani itu mereka diharapkan dapat bekerja secara optimal agar 

lembaga terscbut dapat tumbuh dan berkembang, atau paling tidak mampu 

bertahan menghadapr persaingan dani lembaga lain 

Salah satu kendala yang sering dihadapi lembaga dalam mencar 

sasaranmya adalah menyangkut masalah karyawan. Banyak karyawan yang 

bekerja hanya sekedar memenuhi kewapibannya sesuat dengan imbalan yang 

diterima tanpa memihki kepedulian terhadap perkembangan dan pertumbuhan 

lembaga Ada yang datang dan pulang kerya tidak sesuai dengan aturan yang 

berlaku dan mengarah pada balas kerja, dan lebih parah lagi kearah mogok kerja 

scbagai tindak lanjut dani protes mereka Bahkan tak jarang karyawan yang 

cenderung meminggalkan lembaga dimana ia bekera blamana ada lembaga lain 

yang menawarkan sesuatu yang lebih baik Adanya kecenderungan imi antara lain 

hduga karena pihal lembaga kurang memperhatikan kondisi-kondisi yang 

memungkink an tumbuhnya nilai kerja pada dini karyawan 

Dalam bekerja manusia tidal seperti mesin yang bekerja begitu saja tanpa 

perasaan, pikiran dan kehidupan sosial Manusia memihiki rasa suka dan benei. 

gembra dan sedih, berant dan takut, dan sebagainya. Manusia mempunya 
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kehendak, kebutuhan, angan-angan, crta-crta dan dorongan-dorongan hidup 

lainnya. Selain itu, manusia juga mempunyai pikiran-pkiran dan pertimbangan 

yang menentukan sikap dan pikirannya 

Bekerja adalah hakikat kehidupan manusia dan merupakan kebutuhan 

hidup yang paling mendasat. Dengan bekerja seseorang akan memihiki harga diri, 

engembangkan kepnbadian, memenuhi kebutuhan hidupnya serta bekerja dan 

mengabdi Jadi jelaslah bahwa motivasi bekerja seseorang tidak hanva berwurud 

ckonomis, akan tetapr fuga berwujud penghargaan dari lingkungan, prestise, status 

sosial dan lain-lain, yang merupakan bentuk ganjaran sosial yang immaterial 

statnya. Imbalan yang diterima dalam bentuk uang misalnya, tidak selalu menjyadi 

motf primer bag orang yang bekerfa Kebanggaan akan hasil karva sendiri dan 

m a t  yang besar terhadap pekerjaan merupakan insentif kuat untuk mencintai 

suatu pekerjaan 

Menurut Elton Mayo (Suad Husnan 1989 20) yang mengatakan bahwa 

produktivitas kerja tidak hanya dipengaruhit oleh hat-hal yang bersifat fisik 

(seperti pencahayaan ruangan) ataupun finansial (gaji yang lebih tinggi) tetapi 

Juga faktor-faktor manusiawt tsepert perhatian dari pimpinan, kesesuaian dengan 

rekan sekera dan sebagaya) 

Karyawan sebagat sumber daya manusia adalah elemen terpenting dan 

merupakan aset bagi suatu lembaga. Mereka merupakan faktor penentu terhadap 

tumbuh dan berkembangnya suatu lembaga. Oleh karena itu dibutuhkan suatu 

upaya agar martabat manusiawinya merasa dihargai, sehingga dalam dirt 

karyawan tercpta sikap hidup yang tidak sekedar mendapatkan imbalan atau gay 
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Mereka harus dianggap penting bag lembaga Sikap positif karyawan terhada 

lembaga harus senantiasa dipupuk dan darahkan sedemikian rupa agar mereka 

turut memihik lembaga 

Memperoleh tenaga kerja yang sesuai dengan tujuan organisasi lembaga 

dan menyediakan suatu organisasi yang membenikan kepuasan bag karyawannva 

bukanlah pekeraan mudah Perlu dirsadani bahwa organisasi lembaga bukan hanya 

sekumpulan manusia yang bersifat kuantitatif kolektif, tetapi juga merupakan 

suatu stem yang dinamis. Lembaga yang mngin berhasil dalarn mencapai 

asarannya harus mampu menentukan karvawan yang tepat untuk suatu jabatan 

atau pekerpaan dan mampu menciptakan kondrst-kondisi yang memungkinkan 

tumbuhnva milat kera para karvawanmya Dengan demikian, para karyawan akan 

merasa puas dan gembira serta terdorong untuk bekera secara optimal 

Menjaga agar para karyawan merasa bahaga dan puas dimngkungan 

keranya merupakan hal yang pentng diperhatikan demi kemajuan dan 

perkembangan lembaga Serngkahi cara yang ditempuh pihak lembaga dengan 

membenikan imbalan yang cukup, bank dalam bentuk tang maupun imbglan 

lamnnya seperti fasihitas kendaraan, tempat tinggal, bonus dan sebagainya Namun, 

kenyataannya imbalan yang cukup tidak mensamin para karyawan bekerja dengan 

optimal Sebab imbalan yang cukup tidal selalu menjadi faktor utama dalam 

memcant kebahagiaan dan kepuasan kera 

Cuna mewujudkan efektivitas kerja karyawan, pihak lembaga harus 

menjalankan usaha-usaha pembinaan dan pengembangan karyawan 

Perbaikan peningkatan efektivitas kera karyawan dapat dilakukan selain dengan 



cara memperbaiki pengetahuan dan ketrampilannya juga dengan cara 

menumbuhkan nilai kerja para karyawan Menumbuhkan nilai kerja para 

karyawan sama pentingnya dengan perbaikan pengetahuan dan ketrampilan para 

karyawan, sebab milai kerja dapat dipandang scbagar indikator keberhasilan atau 

ketidak berhasilan dalam melaksanakan pekerjaan. Apabila nilai kerja para 

karyawan baik atau tinggr maka dapat mencerminkan keberhasilan dalam 

melaksanakan pekerjaan 

Mengingat peran pentingnya aspirasi kerja, pengalaman kerja dan iklim 

orgamisast lembaga dalam mempengaruh tinggr-rendahnya milai kerja karyawan 

dalam lembaga perusahaan , maka penulis sangat tertanik untuk memilih judul 

penelitian ANALISIS FAKTOR-FAK TOR NIL AI KERJA PADA FAKULTAS 

EKONOMI UNIVERSITAS ISLAM SULTAN AGUNG SEMARANG" 

I, Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah penehiti dapat merumuskan masalah 

sebagai berikut 

agaimana pengaruh antara aspirasi kerja, pengalaman kerja dan ikhim 

organisasi lembaga terhadap milai kerja para karyawan Fakultas Ekonomi 

Universitas Islam Sultan Agung Semarang secara parsial 

2 Bagaimana pegaruh antara aspirasi kerja, pengalaman kerja dan iklim 

orgamsas lembaga terhadap milai kerja para karvawan Fakultas Fkonomi 

Universitas Islam Sultan Agung Semarang secara bersama-sama 



I.s. Batasan Masalah 

erdasarkan penchitian int maka dapat dibatasi permasalahannya sebaga 

benikut 

Aspirasi kerja, berkaitan dengan keinginan dan hasrat yang kuat dari 

karyawan dalam melaksanakan pekerjaannya 

2. Pengalaman kerja, berkaitan dengan pendidikan dan kemampuan karyawan 

dalam melaksanakan pekerjaanna 

3 Iklim organrsast lembaga, berkaitan dengan kepribadian dan tingkah laku 

karyawan dalam melak sanakan pekeraannya 

4 Nilai kerja, berkaitan dengan aspirasi kerja dan produktivitas kerja karyawan 

dalam melak sanakan pekeraan.a 

I4. Tujuan dan kegunaan Penelitian 

4.A. Tujuan Penelitian 

Berdasark.an perumusan masalah dan batasan masalah diatas, maka tujuan 

penehitian imt adalah sebagai berikut 

Untuk mengevaluast scberapa besar pengaruh secara parsial antara 

aspirasi kerya, pengalaman kena dan ikhm organisasi lembaga 

terhadap mlai kerja karyawan pada Fakultas Ekonommi Universitas 

Islam Sultan Agung Semarang 

Untuk mengevaluasi seberapa besar pengaruh secara bersama-sama 

antara aspirasi kerja, pengalaman kerja dan iklim orgamsast lembag 
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terhadap nilai kera karyawan pada Fakultas Ekonomi Universitas 

lslam Sultan Agung Semarang 

I.4.l. Kegunaan Penelitian 

lasil penelitian ini dihara plan dapat digunakan sebagai berikut; 

Bag lembaga, diharapkan hasil penehitian mi dapat drgunakan sebagai 

bahan pertimbangan dalam menerapkan kebijaksanaan pengelolaan 

ketenagakerjaan terutama dibidang pemmngkatan nilai kerja 

karyawanna 

2 Bagi kepentingan akademis, diharapkan hasil penchitian ini dapat 

dgunakan sebagai pertimbangan antara teon dibidang manajemen 

sumber daya manusia yang pernah dipelajani penulis dibangku kuliah 

dengan keadaan nyata dilembaga yang berkaitan dengan faktor-faktor 

asprast kerja, pengalaman kerja dan ikhim organisasi lembaga 

terhadap Nilai kerja karyawan 



BAB If 

LADAS4 TEORI 

2.1. Fator-faktor ilai erja 
2.L.A. Pengertian Nitai Kerja 

Nila kerja yang akan dibahas dalam penehitian ii merupakan bagvan dart 

sistem mila yang umum dalam kehidupan atau disebut milai hidup senta 

mengkaitkanmya dengan pengertian kerja secara umum Dalam buku Municipal 

Personal Admimtration tMoekijat 1997 136 dikatakan Semangat (milat kena 

adalah sikap ndnodu atau kclompok terhadap pekerjaan dan hingkungan kerjanya 

Menurut I C.  Denver (Moekijat 1997 137) semangat (milai) adalah sikap bersama 

para pekera terhadap satu sama lain, terhadap mapk.an mereka, terhadap 

manajemen atau pekenaan merek.a 

Dani pendapat-pendapat tentang pengertian milai sbagamana diuraikan 

diatas, dapat diambil kesimpulan sebagai benikut milai kena merupakan kwahitas 

yang dnngnkan dan memuaskan da lam kegiatan-kegiatan yang berkartan dengan 

situasi dan kehidupanmyg Pemberian arti milai kerja dapat drpaham melalui 

pemberian art rilai dalam kaitanmya dengan kehidupan kerja 

E B  Flippo (1989 15) mengatakan bahwa angkatan kerja Amenika telah 

dulham oleh seperangkat milar yang pada umummya dibent cin dengan istilah 

Etika KerjaBekerja dianggap mempunyai arti spiritual, ditunjang oleh norma 

normna perilaku seperti ketepatan waktu, keujuran, keranan, kehematan dan 

kesederhanaan Suatu angkatan kerja dengan perangkat nilat-milar imi akan sangat 

7 
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cocok digunakan oleh perusahaan dalam usaha mereka untuk mengejar milai-nilaf 

produktivitas efisiensi dan efektivitas 

Moekijat (Manajemen Tenaga Kerja 1997 138) berpendapat bah 

semangat kerja adalah gabungan perasaan-perasaan, digabungkan dengan reaksi 

terhadap waktu kerjanya, penghasilannya, pengawasan, kebijaksanaan dan 

praktek-praktek kepegawaian dani majikan dan kondisi-kondisi kerja lainnya 

Unsur-unsur nilai kerja para karyawan lulusan kejuruan dan non kejuruan 

Yang akan diungkap dalam penehitian ini terdini dari 

Nilai kerja intrinsik, meliputi kreativitas, prestasi, tanggung jawab, kejujuran, 

ketaatan, kepemimpinan dan kebebasan 

2 Nilai kerja ekstrinsik, meliputi imbalan ekonomi, harga diri, ketentraman, 

penghargaan dan jalan hidup 

3 Nilai kerja campuran, meliputi hingkungan, keakraban dan variasi kerja 

2.1.2 Pengertian Aspirasi Kerja 

Aspirasi kerja umumnya diartikan sebagai keinginan dan hasrat yang kuat 

disertai usaha yang sungguh-sungguh dengan harapan dapat mencapai sesuatu 

Yang lebih baik dan lebih meningkat. Hal ini sesuai dengan pendapat David 

Nadler dan Edward Lawler ( JAF  Stoner 11,148) yang mengemukakan tiga 

komponen model harapan. Salah satu komponen ialah harapan hasil prestasi 

lndividu mengharapkan konsekuensi tertentu dari tingkah laku mereka. Harapan 

m nantmnya.akan mempengaruhi keputusan mereka tentang cara tingkah laku 
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Demikian pula pendapat Victor Vroom (Hami Handoko 1997 163) dengan 

teon milai pengharapan Vroom yang mengatakan orang dimotivasi untuk bekerja 

bila mereka 

Mengharapkan usaha-usaha yang ditingkatkan akan mengarahkan ke balas 

fasa tertentu dan 

Merilai balas jasa sebagai hasil dari usaha-usaha mereka 

Adapun unsur-unsur aspirasi kerja yang akan diteliti dalam hal ini vaitu 

Cita-cita dan harapan karyawan dant pekerjaan yang dilakukannya dan 

' Usaha-usaha yang dilakukan karyawan untuk mencapat cita-cita dan harapan 

harapan 

2.1.J. Pengertian Pengalaman erja 

Pengalaman kerya pada hakekatnya merupakan rangkuman pengalaman 

terhadap apa yang dialami seseorang Sehingga apa yang dialami tersebut 

merupakan mihiknva Pengalaman merupakan pengetahuan yang berharga 

Dengan pengalaman seseorang akan lebih mudah, lebih cepat dan lebih 

termotvast dalam menghadapi sesuatu obyek atau masalah yang relevan dengan 

pengalaman sebelummya 

Pengalaman kerja merupakan suatu bagian yang penting dalam proses 

pengembangan keahhian seseorang., pengertian pengalaman kera menurut Herold 

(1996 140 )adalah 

Suatu kecakapan adalah suatu kemampuan yang diperoleh bergantung 

pada ketrampilan, yang merupakan dasar bagimya 



Io 

Tapir hal tersebut fuga bergantung pada pengalaman serta latihan imi akan 

diperolah melalui suatu masa kerja, melalui pengalaman kerja tersebut sescorang 

secara sadar belajar, schingga akhimnya ia akan memihiki kecakapan teknis, serta 

ketrampilan dalam menghadapi pekerjaannya 

uatu perusahaan cenderung memihih tenaga kerja yang sudah 

berpengalaman dani pada yang yang tidal berpengalaman sedikitpun, karena 

mereka yang berpengalaman dipandang lebi mampu dalam melak sanakan tugas 

Yang akan dikerjakan nanti, oleh karena tu pengalaman kerja termasuk salah satu 

faktor yang harus dipertmbangkan dalam penempatan karyawan 

A. Faktor-faktor yang mempengaruhr kcberhasilan suatu pengalaman kena 

Keramah tarnahan dalam menghadapr pimpinan 

Dengan mempunyai sikap ramah, terampil dan cepat serta hasil kera 

yang memuaskan 

clengkapan pengalaman kera 

Dengan adanya bermacam-macam jenis pengalanan kerja akan 

membantu kelencaran didalam menvelesaikan pekerjaan dalam suatu 

perusahaan Selan itu kelengkapan pengalaman kerja merupakan suatu 

sarana dalam usaha menambah perilaian dart pimpinam, sebab karyawan 

dapat meningkatkan karier dengan menanik hati atasan disampmng bekerya 

dengan sebaik mungkin dan jauh dan masalah yang dapat memberatkan 

' 
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i. Masa kerja 

Lamanya masa kerja bukan merupakan jamiman mutlak terhadap 

pengalaman kerja yang dimihiki karena pengalaman kerja juga dinilai 

berdasarkan mampu atau tidaknya seseorang karyawan dalam 

menguasa/ahli dibidang yang digeluti 

4 Tingkat pendidikan 

Kemampuan karyawan yang satu dengan yang lainnya berbeda sesuai 

dengan tingkat pendidikan yang dimitiki 

B Tujuan pengalaman kerja 

Ada berbagar macam tujuan sescorang dalam memperoleh pengalaman kerja 

adapun pengalaman kerja adalah sebagai berikut 

Mendapat rekan kerja sebanyak mungkin dan menambah pengalaman 

kera dan menambah pengalaman kera dalam berbagar b»dang Selain itu 

semakin bamyak rekan kerja yang bersifat positif akan menambah 

pengetahuan dan wawasan terhadap berbagai macam pekerjaan schingga 

ak.an memberikan keuntungan semaksimal mungkin bagi karyawan 

maupun lembaga Dengan demikian tuyuan yang diharapkan lemnbaga 

akan tercapa 

' Mencegah dan mengurang persaingan kerja, tuyuan mencegah 

mengurangr persamngan dengan rekan kerja dapat dilakukan melalui 

kebijaksanaan didalam bekerja 



2.4.Pengertian lklim Organisasi Lembaga 

klim organisasi lembaga merupak.an bagian dan lingkungan kerja yang 

akan mempengaruhi kepnbadian dan tingkah laku seseorang 

Hal ini sesuai dengan pendapat Hai Handoko tentang prinsip-prinsip 

dasar perilaku organisasr yang berbunyi 

Uinsur manusia adalah faktor kunet menuju sukses atau kegagalan pencapaian 

uuan orgamtsast 
, 

Organisasi harus menyediakan ikhim yang mendatangkan kesempatan bagr 

karyawan untuk memuask.an seluruh kebutuhan mereka (Manajemen 190 

Demikian juga pendapat John Supnihanto (Pemilaan Kinerja dan 

karena pekerjaan merupakan sumber kepuasan, maka manusia mau dan suka 

bekerja Menurut pandangan mi apabila ada orang karyawan yang kurang 

menyukat kerja, ambisnya rendah, bukan karena dasarnva memang demikian, 
, 

tetapr disebabkan oleh lingkungan kerja, atau pengalamanmya Dalam hal in 

manaper pumprnan bukan mengawast bawahan tetapi membantu atau membimbing 

untuk sepenuhmva dalam mencapar tuyuan organisaj 

Menurut Alex S. Nitisemito (1988_149) yang dimaksud hingkungan kerja 
adalah 

Segala sesuatu yang ada disekitar para pekerja dan yang duet 

mempengaruhi dirinya menjalank.an tugas-tugas yang dibebanta" 
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Jadr yang dimaksud hngkmngan kerja k him organisasi adalah mehiputr fakta 

yang ada drsekehing dimana sescorang tu melakukan pekerjaan Agus Ahyar 

(I983,205) membag hngkungan kera menyadi tugas kelompok utama yaitu 

L Direncanakan sebagai fasihitas untuk pelayanan karyawan, fasilitas-fasiitas ini 

ada beberapa macam antara lain 

a Pelavanan makanan 

b Pelavanan kesehatan 

c Pengadaan tempat ibadah 

dkamar mandt 

e Tempat olahraga 

kKondrst kera 

Dalam kondist kerja imi mehiputr 

a Penerangan ruang kerya 

b.Pengaturan suhu udara 

e Pengaturan warna 

dPemihihan warna 

ehcamanan kanvawan 

Masalah hubungan karyawan yang lain atau lazim di Human relatien 

Faktor-faktor yang mempengaruhi klim organisasi mehiput prak tik 

pengambilan keputusan, arus komumk.asi, kondist motivasi, keunggulan sumber 

daya manusa dan kesiapan teknologi 



Faktor-faktor yang mempengaruhi iklim organisasi mehiputi praktik 

- 

pngambilan keputusan, arus komumikasi, kondisi motivasi, keunggulan sumber 

daya manusia dan kesiapan teknologi 

2.2. Kerangla pemikiran 

cbiaksanaan peningkatan milai kerja karyawan yang ditcraplan Fakultas 

Ekonomi Universitas lslam Sultan Agung Semarang terutama ditujukan untuk 

menngkatkan kualitas karyawan guna memperoleh tenaga kerja yang sesuai 

dengan tuyuan organisasi lembaga 

era,pengaiaman kerja dan iklim oganisast lembaga pada karyawan yang sesuai, 

schingga memperoleh sumber daya manusia yang ada dapat diarahkan guna 

penapaan tayuan lembaga dibidang peningkatan kualitas karyawan yang 

ingink.an Atas dasar uraian tersebut menggambark.an bahwa aspirasi kerja, 

pengalaman kerja dan iklim organisasi lembaga pada karyawan merupakan faktor 

faktor utamna yang dapat mempengaruhi tercipuanya nilai kerja karyawan pada 

akultas Ekonomi Universitas Islam Sultan Agung Semarang 



Sebagaimana terhihat pada gambar sebagar bentk ut 

Gambar 2.I Pengaruh Variabel Aspirasi Kerja, Pengalaman Kerja dean 

lklim Organisasi terhadap Nilai Kerja 

Aspirast kerja 
() 

l'engalaman kerja Nilai kerja karyawan 
() (Y 

k him orgamisasi lembaga 
t) 

5umber Richard M. Streets (1984 46 

.s, Hipotesis 

hipotesis pada hakekatnya merupakan kesimpulan sementara yang mgsih 

harus dibuktikan dan dupikan kebenarannya. Menurut Sumadi Surya Beata 

(199296) menjelaskan bahwa hipotesis,vaitu jawaban sementara terhadap 

masalah peneitian, yang kebenarannya masih diuji secara empiris 

hpotesis penehitian yang drumuskan dalam hal imi adalah scbagat benikut 

da pengaruh secara persial yang sigmtkan antara aspirast kerja,pengalaman 

era dan ikhim orgamsasi lembaga dengan milai kerja karyawan pada Fakultas 

konomi Universitas [slam Sultan Agung Semarang 

Ada pengaruh secara serentak yang sigmifikan antara aspirasf 

erja.pengalaman kerja dan iklim organisasi lembaga dengan milai kerya 

karyawan pada Fakultas Ekonomi Universias Islam Sultan Agung Semarang 



BAB III 

METODE PENELITIAN 

.I. Jenis penelitian 

Jenis penelitian yang digunakan dalam hal ini adalah penelitian 

explanatory atau expslanasi penelitian, sehingga sifatnya menghubungkan 

variabe-variabel penelitian yang ada dan menguji kebenaran hipotesis penelitian 

yang telah dirumuskan (Mohamad Nasir,1988:63) 

3.2. Lokasi Penelitian 

Lokasi penelitian merupakan tempat dimana penelitian akan mendapatkan 

atau memperoleh suatu data yang berasal dari jawaban responden yang ditunjuk 

sebagai sampel penelitian. Lokasi yang dimaksud merupakan domisili dari 

Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sultan Agung Semarang dijalan kaligawe 4 

km Semarang 

3.. Populasi dan Sampel 

Populasi adalah jumlah keseluruhan dari keseluruhan obyek. Dalam 

penelitian ini yang menjadi populasi adalah karyawan Universitas Islam Sultan 

gang Semarang 

Sedangkan sampel adalah sejumlah individu yang jumlahnya kurang dari 

jumlah populasi (Surisno Hadi, 1997-221) gampel yang sedikit harus mempunyai 

16 
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sifat yang sama dengan populasi. Sampel yang baik adalah sampel yang mewakili 

populasr secara keseluruhan. 

Tabel 3.L.Jumlah Responden 

No Pendidik.an Jumlah Sarpel 

I. $MU 16 9 

2 SI 14 8 

J s2 43 25 
- 

Jumlah 7J 42 
- 

Jumlah sampel diperhitungkan dengan mengunakan rumus (Drs.Jalaludin 

Rahmad, I993:8.3) Sebagai berikut 

N 

N 4 4 l  

Keterangan 

N Populasi 

n'= Sampel 

d 

'n' a 

0.1 

7J 
730.1+1 

= 42.19 

Dengan menggunakan rumus tersebut maka diperoleh sampel yaitu: 42 

orang responden. Dengan teknik pengambilan sampel yang dilakukan secara 

stratified random sampling pada karyawan Fakultas Ekonomi Universitas Islam 

Sultan Agung Semarang 
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.4. Metode Pengumpulan Data 

Metode pengumpulan data yang diperlukan dalam penelitian ini dapat 

digolongkan menjadi dua jenis yaitu 

I. Data primer 

Data primer adalah materi informasi yang diperoleh peneliti secara langsung 

ditempat penelitian dan diperoleh dengan jalan 

a. Interview 

Interview yaitu suatu proses tanya jawab yang dilakukan secara langsung 

dengan karyawan dan pihak perusahaan 

h. ?atria @sir 

Peimbxrian qucsioner jyaitu suatu proses pemberian data peramyaan tentang 

pokok-pokok masalah yang dibatasi 

2. Data sekunder 

Yaitu data yang dikumpulkan secara tidak langsung dari sumber-sumber yang 

lain. Dalan penelitian ini, data sekunder diperoleh dari buku-buku ilmiah, 

majalah dan tulisan-tulisan yang ada hubungannya dcngan masalah yang 

diteliti sebagai landasan atau dukungan teori 
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3.5. Definisi Operasional 

a. Aspirasi Kerja 

Aspirasi kerja merupakan keinginan dan hasrat yang kuat disertai usaha 

yang sungguh-sungguh dengan harapan dapat mencapai sesuatu yang 

lebih baik dan lebih meningkat, (Hani Handoko, 19971163) 

Indikatornya; 

Semangat kerja 

2. Tingkat harapan dan kenyataan 

3, Usaha yang dilakukan 

4. Loyalitas kerja 

5. Tingkat penyelesaian tugas 

b. Pengalaman Kerja 

Pengalaman kerja merupakan rangkuman pengalaman terhadap apa yang 

dialami sesorang. (Herold, 1996140) 

Indikatornya 

Kesesuaian pendidikan terhadap pekerjaan 

2. Masa kerja 

3. Pelatihan kerja 

4. Ketrampilan tenaga kerja 

5. Pengaruh pengalaman terhadap karier 
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c. Iklim Organisasi 

Jklim organisasi adalah bagian dari lingkungan kerja yang akan 

mempengaruhi kepribadian dan tingkah laku sescorang, (Hani Handoko 

1997.56) 

Indikatornya 

Pemberian kesempatan yang sama terhadap semua karyawan 

2. Keadilan dalam kenaikan pangkat 

3. Hubungan dengan teman kerja 

4. Ada tidaknya tekanan dari atasan 

5, Hubungan karyawan dengan atasan 

d. Nilai Kerja 

Nilai Kerja mrupakan kualitas yang diinginkan dan memuaskan dalam 

kegiatan-kegiatan yang berkaitan dengan situasi dan kehidupannya, 

(Moekifat,1997.138) 

Sikap tenaga kerja terahdap pekerjaan 

2. Sikap tenaga kerja terhadap atasan 

3. Pemberian penghargaan dari organisasi 

4. Kesesuaian gaji dengan pendidikan 

5. Ketrampilan terhadap pekerjaan 
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3.6. Analisis Data 

3.6.1. Analisis Kualitatif 

Analisis kualitatif berisi diskripsi data hasil penelitian yang disajikan dalam 

bentuk tabel yang digunakan untuk mengetahui kecenderungan hasil 

pengukuran nilai kerja, aspirasi kerja, pengalaman kerja dan iklim 

orgamrsas 

3.6.2. Analisis Kuantitatif 

Analisis kuantitatif berisi analisis dari data-data hasil penelitian dengan 

pengujian scara statistik yang dimak sudkan untuk membuktikan hipotesis 

yang diajukan 

L. Analisis Regresi Berganda 

Analisis ini digunakan untuk mengetahui ketiga variabel bebas dengan 

variabel terikat secara bersama-sama yang digunakan untuk mengetahui 

pengaruh perubahan antara variabel independent dalam penelitian ini, 

yatu 

Aspirasi kerja (x,), pengalaman kerja (x) dan iklim organisasi lembaga 

(x) secara simultan (secara bersama-sama) terhadap variabel nilai kerja 

karyawan (Y) sebagai variabel tergantung (dependent variable) 

Untuk regresi berganda persamaannya adalah sebagai berikut: 

Y to + a 1 r t  ax tax 

Keterangan 

Y = nilai kerja karyawan 
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a0o konstanta 

xl • aspirasi kerja 

x2 • pengalaman kerja 

x iklim organisasi lembaga 

2. Uji Hipotesis 

Uji Hipotesis digunakan untuk mengukur pengaruh antara variabel yang 

diukur itu signifikan atau tidak 

jit(test 

Untuk menguji pengaruh antara variabel bbas dengan variabel 

terikat menggunakan uji t dengan rumus 

b - p  

Sb 

Dimana, 

Statistik hitung 

Mean 

b Koefisien regresi 

Sb Standar deviasi 

Daerah Ho 
diterima 

Daerah Ho 

Gambar 3.I. Model Diagram t test 
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2) UjiF 

ntuk menguji pengaruh variabel secara keesluruhan terhadap 

variabel terikat menggunakan uji F dengan rumus; 

Dimana 

F 
R/ 

R koefisien determinasi 

k jumlah variabel bebas 

n jumlah sampel 

Dengan kriteria pengujian sebagaiberikut: 

Taraf kepercayaan (0) 0,05 

2. Derajat kebebasan (n-2) 

3. Apabila 

F test>F tabel, Ho ditolak 

F test <F tabel, Ho diterima 

Daerah Ho 

Gamber 3.2. Model Diagram F test 



BAB IV 

HAS IL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.I. Gambaran Umum Obyek Penelitian 

4.L.1. Sejarah Singkat 

Universitas Islam Sultan Agung disingkat UNISSULA" adalah suatu 

lembaga pendidikan tinggi di Semarang yang didirikan oleh Yayasan Badan 

Wakaf "Sultan Agung "disingkat YBW.SA. Universitas ini resmi didirikan 

pada tanggal 20 Mei 1962, bertepatan dengan hari bebangkitan Nasional. 

Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sultan Agung (FE Unissula) 

didirikan oleh Yayasan Badan Wakaf Sultan Agung (YBW-SA) dengan akte 

notaris No.40 tanggal 4 Juni 1962. Pada awalnya berdirinya Fakuhas 

Ekonomi Universitas Islam Sultan Agung memihiki Jurusan Ekonomi 

Perusahaan 

Dalam perkembangannya Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sultan 

Agung mengalami beberapa kahi pindah tempat, hal ini karena pertimbangan 

fasilitas yang lebih representataif. Pada tahun 1967 kantor Fakultas Ekonomi 

berada di JL. Ahmad Yani, kemudian pada tahun 1971 pindah di JI. Seroja, 

tahun 1972 pindah di JL.Piere Tendean dan akhirnya pindah di JL.Kaligawe 

Raya sejak tahun 1977 sampai sekarang 

Jurusan Ekonomi Perusahaan naik status dani Terdattar ke Diak ui 

untuk Sarjana Muda tahun 1965, Sedangkan untuk sarjana Sl pada tahun 

I983. Pada tahun I994 Jurusan Manajemen mendapat status Disamakan 
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dengan SK Direktorat Jendral Pendidikan Tinggi Departemen Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia No: I97/DIKTL/Kep/1994. 

Pada tahun 1998 Jurusan Manajemen mendapat status Terakreditasi 

Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi (BAN-TT) Departemen 

Pendidikcan dan Kebudayaan Republik Indonesia dengan SK No:001/ BAN 

PT/AK-1/VII1/1998, tertanggal HAgustus 1998 dengan peringkat C 

Kemudian pada tahun 2000 kembali memperoleh status Terakreditasi dengan 

peringkat A berdasar SK No:019/BAN-PT/AK.V/V[IL/2000. 

Pada tahun 1990 Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sultan Agung 

membuka Jurusan Akuntansi dengan SK Mentri pendidikan dan kebudayaan 

Republik Indonesia No:0382/0/1990. Kerudian pada bulan Agustus 1998, 

Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sultan Agung 

mendapat status Diakui berdasar SK Dirjen No:272/DIKTL/Ke/1998, pa 

tahun 2000 Jurusan Akuntansi mendapat status Terakreditasi dengan nilai A 

dari Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi (BAN-PT) Departemen 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesian dengan SK No:006/BAN 

PT/AK-IV/V 2000. 

Mengingat kebutuhan masyarakat akan pentingnya perpajakan, maka 

Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sultan Agung pada bulan Juli 

I998bekerja sama dengan Kanwil pajak membuka Program DI Perpajakan 

dan Brevet A&B. Pada tahun akademik 2000/2001 Fakultas Ekonomi 

Universitas Islam Sultan Agung mulai menerima mahasiswa baru program 
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D3 untuk Jurusan Manajemen dan Akuntansi. Pendirian kedua program studi 

tersebut berdasarkan SK No:294/DIKTL/Ke/2000 

4.1.2. Visi, Misi dan Tujuan Fakultas Ekonomi 

A. Vi; 

Sebagai lembaga pendidikan tinggi Islam terkemuka dalam 

pengembangan llmu Ekonomi yang menekankan ekonomi kerakyatan 

dan pembinaan kecendikiawanan, kepakaran dan perkaderan pemimpin 

umat dan dakwah untuk mencapai rahmatan lil alamin, 

B. Misi 

I. Merekronstruksi lmu ekonomi sesuai dengan ajaran islam dan 

mengembangkan ajaran Islam dan mengembangkan ekonomi islam 

untuk kepentingan umat terutama dhuafa' (ekonomi kerakyatan) 

2. Mendidik dan mengembangkan sumber daya manusia pada semua 

strata pendidikan tingga ilmu ekonomi dengan mengutamakan 

kerpibadian Islam, cendikiawanan, kepakaran dengan standar 

tertinggi dan menjadi kader kepemimpinan umat dan dak wah 

3. Mengembangkan gagasan, kegiatan dan kelembagaan sesuai dengan 

pengembangan dan rekontruksi ilmu ekonomi Islam untuk 

kepentingan umat/masyarakat menuju rahmatan lil alamin, 

C. Tujuan 

I. Melakukan rekonstruksi dan mengembangkan ilmu pengetahuan dan 

tehnologi dibidang ekonomi atas dasar Islam, serta terus menerus 
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dan berkelenjutan untuk kepentingan emajuan dan kesejahteraan 

umat manusia terutama ekonomi kerak yat.an 

2. Menghasikan cendekiawan, pakar dan pendidik muslim dibidang 

ekonomi yang tanggah pada era kompetisi global, berak hlak mulia, 

menguasai nilai-nilai dasar Islam, serta siap melakukan tugas-fugas 

kepemimpinan umat dan dak wah 

3. Menjadi 'research faculty'yang tangguh dibidang ekonomi Islam 

4. Secara berkelanjutan mewujudkan lulusan pada strata pendidik an 

inggr Yang memiliki ak hlak mulia, berkualitas dalam menguasat 

Iptek dibidang ekonomi,memiliki jiwa kewirausaha wan, menguasa 

nilai-nilai dasar Islam dan Islam untuk disiplin ilmu 

ekonomi,mendapatkan kualifikasi regional (ASEAN) serta siap 

melak sanak.an tugas-tugas kepemimpinan umat dan dak wah 

$. Memiliki staf administrasi yang berak hlak mulia, ramah cakap 

dibidang tgasnya serta memihiki wawasan pendidikan tinggi 

6. Menjadi pusat pemberdayaan dan pelayanan masyarakat dalam 

bidang usaha kecil dan menengah 

7. Menjadi bagian integral yang terkait secara fungsional dalam 

memecahkan masalah yang dihadapi masyarakat untuk 

mensuk seskan pembangunan nasional dan merintis masa depan 

yang lebih baik, khususnya bagi kesejahteraan ekonomi, melalui 

kerjasama erat dengan umat Islam, pemerintah, dunia usaha, para 

alumnus dan masyarakat luas 
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4.2. Identitas Responden 

Gambaran mengenai identitas responden akan memberikan gambaran 

tentang keadaan diri para responden, selanjutnya gambaran ini akan 

memberikan karakteristik karyawan pada Fakultas Ekonomi Unissula 

Semarang. Data identitas responden yang akan digambarkan meliputi jenis 

kelamin, umur, tingkat pendidikan, dan status perkawinan. Tabel-tabel 

berikut ini akan menunjukkan proporsi responden berdasarkan karakteristik 

karakteristik terse but diatas. 

Tabel 4.1 

Jenis Kelamin Responden 

Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase 

Laki-laki 24 57.14% 

Wanita 18 42.86 

Total 42 100% 
. Surber . Data primer yang diolah 

Berdasarkan tabel 4.1 dapat diketahui bahwa responden dalam 

penelitian ini memiliki persentase jenis kelamin yang dapat dikatakan hampir 

seimbang, namun responden berjenis kelamin laki-laki memiliki jumlah yang 

sedikit lebih banyak dibanding responden laki-laki. Responden laki-laki 

sebanyak 24 orang (57,14%) dan responden wanita sebanyak I8 orang 

(42,86) 
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Tabel 4.2 

Umur Responden 

Sumber . Data primer yang diolah 

Berdasarkan tabel 4.2  dapat diketahui bahwa untuk umur responden 

yang terbanyak berumur antara 36 45 tahun yaitu sebanyak I7 (40,5%), usia 

responden 26 - 35 tahun sebanyak I6 orang (38.1%), usia 46 55 tahun 

sebanyak S orang (11,9%) dan usia kurang dari 25 tahun dan lebih dari 55 

tahun masing-masing 2 orang (4,8%). Golongan usia produktif masih 

menduduki pada peringkat yang tinggi 

Umur Jumlah Responden Prosentase 

<25th 2 4.8% 

26 -35 1h 16 38.1% 

36 - 45 th 17 40.5% 

46 - 55 1th 5 11.9% 

> 55th 2 4,8% 

Total 42 100% 
. 

label 4.3 

Status Perkawinan 

Sumber. Data primer yang diolah. 

Berdasarkan tabel 4. 3  dapat diketahui bahwa sebagian besar responden sudah 

kawin (90,5%) dan hanya sebagian keeil saja yang belum kawin (9,5%) 

Tempat Tinggal Jumlah Responden Prosentase 

Kawin 38 90.5% 

Belum kawin 4 9.5% 
Total 42 100% 

. 

. 
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Tabel 4.4 

Pendidikan Responden 

Sumber . Data primer yang diolah 

Berdasarkan tabel 4.4 dapat diketahui bahwa untuk pendidikan 

responden yang terbanyak adalah S2 yaitu sebanyak 25 (59,4%), diikuti oleh 

responden dengan pendidikan SI sebanyak 8 orang (19,1%), dan selebihnya 

responden (21,4%) tamat SMA. 

Pendidikan Jumlah Responden Prosentase 
SMU 9 214% 

SI 8 19.1% 

s2 25 59.5% 
Lainnya . 

. 

Total 42 100% 
. 

4.3. Analisis K ualitatif 

4.3.1 Tanggapan Responden Terhadap Aspirasi Kerja 

Aspirasi kerja merupakan keinginan dan hasrat yang kuat disertai usaha 

Yang sungguh-sungguh dengan harapan dapat mencapai sesuatu yang lebih baik 

dan lebih meningkat. Dalam penelitian ini konsep variabel Aspirasi Kerja diukur 

dari 5 indikator. Selanjutnya hasil dari jawaban responden terhadap kelime 

indikator beserta penjelasannya dapat dilihat pada tabel-tabel berikut ini. 
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Tabel 4.5 Tanggapan Pengaruh Semangat Kerja Terhadap Pekerjaan 

No Tanggapan Jumlah Persentase 

1 Sangat mempengaruhi 3 7. 

2 Mempengaruhi 22 52.4 

3 Cukup mempengaruhi 16 38.1 

4 Kurang mempenagruhi 1 2.4 

5 Tidak mempengaruhi . . 

Jumlah 42 100 

Sumber : Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabel 4.5 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan " Apakah semangat kerja berpengaruh sekali terhadap aspirasi kerja 

anda", 3 responden atau 7,1% memberikan jawaban sangat mempengaruhi, 22 

responden (52,4%) memberikan jawaban mempengaruhi, I6 responden (38,1%) 

memberikan jawaban cukup mempengaruhi dan sisanya respnden (2.4) 

memberikan jawaban kurang mempengaruhi. Jawaban ternyata adalah pada 

kondisi mempengaruhi. Dari kondisi jawaban responden tersebut menunjukkan 

ba hwa semangat kerja merupakan faktor yang berpangaruh terhadap aspirasi kerja 

karyawan. 

Tabel 4.6 Tanggapan Kesesuaian Tingkat Harapan dan Kenyataan Terhadap 
Pekerjaan 

Sumber Data primer yang diolah 

No Tanggapan Jumlah Persentase 
1 Sangat sesuai 2 4.8 

2 Sesuai 19 45.2 

) Cukup sesuai 17 40.5 
4 Kurang sesuai 4 9.5 
5 Tidak sesuai 

. 

- 

Jumlah 42 100 
. 
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Dari tanggapan responden pada tabel 4. 6  yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Apakah aspirasi kerja sesuai dengan tingkat harapan dan kenyataan 

yang ada", 2 responden atau 4,8% mamberikan jawaban sangat sesuai, 19 

responden (45,2%) memberikan jawaban sesuai, 17 responden (40,5%) 

memberikan jawaban cukup sesuai dan sisanya 4 respnden (9,5) memberikan 

jawaban kurang sesuai. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi sesuai. Dari 

kondisi jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa tingkat harapan dan 

kenyataan yang diberikan organisasi memang sudah sesuai dengan apa yang 

diinginkan tenaga kerja 

Tabel 4. 7  Tanggapan Responden Terhadap Usaha yang dilakukan Organisasi 

No Tanggapan Jumlah Persentase 
I Sangat baik 4 9,5 

2 Baik 18 42.9 

3 Cukup baik 16 38.1 
4 Kurang baik 4 9,5 

5 Tidak baik 
. 

. 

Jumlah 42 100 

Surber . Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabe 4.7 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Bagaimana usaha yang dilakukan organisasi dalam mencapai aspirasi 

kerja", 4 responden atau 9,5% mamberikan jawaban sangat baik, I8 responden 

(42,9%) memberikan jawaban baik, I6 responden (38,1%) memberikan jawaban 

cukup baik dan sisanya 4 responden (9,5) memberikan jawaban kurang baik 

Jawaban terbanyak adalah pada kondisi baik. Dari kondisi jawaban responden 

tersebut menunjukkan bahwa usaha yang dilakukan organisasi merupakan salah 
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satu faktor yang mempengaruhi karyawan untuk memberikan aspirasi kerja 

karyawan 

Tabel 4.8 Tanggapan Lolayitas Kerja Terhadap Pekerjaan 

No Tan n Jumlah Persentase 

J Sangat baik 2 4.8 
2 Baik 2 50,0 
J Cukup baik 16 38.1 
4 Kurang baik J 7. J 
5 Tidak baik . 

. 

Jumlah 42 JOO 
Sumber . Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabel 4. 8  yang merupakan tanggapan ates 

pertanyaan "Bagaimana loyalitas anda dalam bekerja", 2 responden atau 4,8% 

mamberikan jawaban sangat baik, 2I responden (50%) memberikan jawaban 

baik, I6 responden (38,1%) memberikan jawaban cukup baik dan sisanya 3 

responden (7,I) memberikan jawaban kurang baik. Jawaban terbanyak adalah 

pada kondisi baik. Dari kondisi jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa 

loyalitas kerja karyawan tergolong dalam kondisi yang baik yang memungkink.an 

untuk memberikan satu kesempatan untuk menumbuhkan aspirasi kerja karya 

Tabel 4.9 Tanggapan Responden Terhadap Tenaga Kerja dalam menyelesaikan 
Tugas 

Sumber. Data primer yang diolah 

No Tang 29 Jumlah Persentase 

J Sangat baik J 2.4 
2 Baik 23 54.8 
J Cukup baik 16 38.1 
4 Kurang baik 

2 4. 8  

5  Tidak baik . . 
Jumlah 42 JOO 
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Dari tanggapan responden pada tabel 4.9 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Bagaimana menurut Anda tenaga kerja yang ada dalam 

menyelesaikan tugas yang diberikan oleh organisasi", 2 responden atau 4,8% 

mamberikan jawaban sangat baik, 23 responden (54,8%) memberikan jawaban 

baik, 16 responden (38,1%) memberikan jawaban cukup baik dan sisanya 2 

respnden (4,8%) memberikan jawaban kurang baik. Jawabean terbanyak adalah 

pada kondisi baik. Dari kondisi jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa 

tenaga kerja dalam menyelesaikan tugas yang diberikan organsisasi akn 

memberikan pengaruh terhadap tanggung jawab karyawan dalam menyelesaikan 

tugasnya 

4.3.2 Tanggapan Responden Terhadap Pengalaman Kerja 

Pengalaman kerja merupakan rangkuman pengalaman terhadap apa yang 

dialami seseorang. Dalam penelitian ini konsep variabel Pengalaman Kerja diukur 

dari S indikator. Selanjutnya hasil dari jawaban responden terhadap kelima 

indikator tersebut beserta penjelasannya dapat dilihat pada tabe}-tabel berikut ini 

label 4.10 Tanggapan Tingkat Pendidikan Terhadap Pekerjaan 

Sumber Data primer yang diolah 

No Tanggapan Jumlah Persentase 
- I Sangat sesuai 3 7.1 

2 Sesuai 2.2 52.4 

3 Cukup sesuai 17 40.5 
4 Kurang sesuai 

. 
. 

5 Tidak sesuai 
. 

. 

Jumlah 42 100 
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Dari tanggapan responden pada tabel 4.10 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan Apakah jenis pendidikan sesuai dengan tingkat pekerjaan yang ada", 

3 responden atau 7,1% memberikan jaw.aban sangat sesuai, 22 responden (52,4%) 

memberikan jawaban sesuai, dan I7 responden (40,5%) memberikan jawaban 

cukup sesuai. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi sesuai. Dari kondisi 

jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa tingkat pendidikan memang 

sudah sesuai dengan pekerjaan yang tenaga kerja 

Tabel 4. 1 1  Tanggapan Pengaruh Masa Kerja Terhadap Pengalaman 

No Tanggapan Jumlah Persentase 
I Sangat mempengaruhi I 2.4 

2 Mempengaruhi 23 54.8 
3 Cukup mempengaruhi 16 38.1 
4 Kurang mempengaruhi 2 4.8 
5 Tidak mempengaruhi 

. 
. 

Jumlah 42 100 
Sumber. Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabe1 4.11 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Apakah lamanya kerja mempengaruhi terhadap tingkat pengalaman 

kerja", I responden atau 2,4% mamberikan jawaban sangat mempengaruhi, 23 

responden (54,8%) memberikan jawaban mempengaruhi, I6 responden (38,19%) 

memberikan jawaban cukup mempengaruhi dan sisanya 2 responden (4,8%) 

memberikan jawaban kurang mempengaruhi. Jawaban terbanyak adalah pada 

kondisi mempengaruhi. Dari kondisi jawaban responden tersebut menunjukkan 

bahwa lamanya kerja karyawan memang mempengaruhi kinerja dari karyawan itu 

sendiri 
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Tabel 4. 1 2  Tanggapan Responden Terhadap Pelatihan Tenaga Kerja 

No Tanggapan Jumlah Persentase 
I Sangat memerlukan 2 4.8 
2 Memer luk.an 24 57.1 

3 Cukup memerlukan 15 35.7 
4 Kurang memerlukan I 2.4 

5 Tidak memerluk.an 
. 

. 

Jumlah 42 100 
Sumber . Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabe/ 4.12 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Apakah pengalaman kerja memerlukan pelatihan kerja2 responden 

atau 4,8% memberikan jawaban sangat memerlukan, 24 responden (57,1%) 

memberikan jawaban memerlukan, I5 responden (35,7%) memberikan jawaban 

cukup memerlukan dan sisanya I respnden (2,4%) memberik.an jawaban kurang 

memerlukan. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi memerlukan. Dari kondisi 

jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa pelatihan kerja akan mempunyai 

kontribusi terhadap pretasi kerja karyawan 

Tabel 4.13 Tanggapan Responden Terhadap Ketrampilan Tenaga Kerja 

Sumber , Data primer yang diolah 

No Tanggapan Jumlah ersentase 

I Sangat sesuai 2 4.8 
2 Sesuai 23 54.8 
3 Cukup sesuai I5 35.7 
4 urang sesuai 2 4.8 
5 Tidak sesuai . 

. 

Jumlah I 42 100 
. 

' 
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Dari tanggapan responden pada tabe1 4.13 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Apak.ah ketrampilan tenaga kerja sudah sesuai dengan jenis pekerjaan 

yang ada", 2 responden atau 4,8% mamberikan jawaban sangat sesuai, 24 

responden (57,1%) memberikan jawaban sesuai, I5 responden (35,7%) 

memberikan jawaban cukup sesuai dan sisanya I responden (2,4%) memberikan 

jawaban kurang sesuai. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi sesuai. Dari 

kondisi jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa ketrampilan tenaga kerja 

dianggap oleh sebagian besar responden sudah sesuai dalam memecahkan 

masalah pekerjaan 

label 4. 1 4  Tanggapan Responden Terhadap Pengalaman Kerja dengan Karir 

Sumber . Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabe1 4.14 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Apakah pengalaman kerja anda berpangaruh denga karir anda", 2 

responden atau 4,8% mamberikan jawaban sangat berpengaruh, 27 responden 

(64,3%) memberikan jawaban berpengaruh, dan 13 responden (31,0%) 

memberikan jawaban cukup berpengaruh. Jawaban terbanyak adalah pada 

kondisi berpengaruh. Dari kondisi jawaban responden tersebut menunjukkan 

No Tanggapan Jumlah Persentase 

I Sangat berpengaruh 2 4.8 

2 Berpengaruh 27 64.3 

J Cukup berpengaruh ll 31.0 

4 Kurang berpengaruh . . 

5 Tidak berpengaruh . . 

Jumlah 42 100 
. 
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bahwa pengalaman kerja menurut tanggapan sebagian besar responden akan 

memberikan pengaruh terhadap karir mereka. 

4.3,3 Tanggapan Responden Terhadap Iklim Organisasi 

lklim organisasi bagian dari lingkungan kerja yang akan mempengaruhi 

kepribadian dan tingkah laku sescorang. Dalam penelitian ini konsep variabel 

[kHim Organisasi diukur dari S indikator. Selanjutnya hasil dari jawaban 

responden terhadap kelima indikator tersebut beserta penjelasannya dapat dilihat 

pada tabel-tabel berikut ini, 

Tatel 4.15 Tanggapan Responden Terhadap Pemberian Kesempatan yang sama 

Terhadap Semua Kar yawan 

No Tanggapan Jumlah Persentase 

I angat memberik.an I 2.4 

2 Member ikan 22 52.4 

J Cukup memberik.an I8 42.9 
4 Kurang memberikan I • 2.4 

5 Tidak memberik.an . 
. 

Jumlah 42 100 
Sumber. Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabe1 4. 1 5  yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Apakah perusahaan memberikan kesempatan yang sama kepada 

setiap karyawan untuk maju, I responden atau 2,4% mamberikan jawaban sangat 

memberikan, 22 responden (52,4%) memberik.an jawaban memberikan, dan I8 

responden (429%) memberikan jawaban cukup memberikan dan selebihnya l 

responden atau 2,4% memberikan jawaban kurang memberikan. Jawaban 



terbanyak adalah pada kondisi memberikan. Dari kondisi jawaban responden 

tersebut menunjukkan bahwa perusahaan memberikan kesempatan yang sama 

kepada karyawannya untuk maju 

Tabel 4.16 Tanggapan Responden Terhadap Keadilan dalam Kenaikan Pangkat 

No Tanggapan Jumlah Persentase 
I Sangat setuju J 7, I 
2 Setuju 19 45,2 
J Cukup setuju 17 40.5 
4 Kurang setuju J 7,1 
5 Tidak setuiu 

. 
. 

/umlal 42 100 
Sumber : Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabe 4.16 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Perusahan selama ini memberikan kenaikan pangkat secara obyektif", 

3 responden atau 7,1% mamberikan jawaban sangat setuju, I9 responden (45,2%) 

memberikan jawaban setuju, I7 responden (40,5%) memberikan jawaban eukup 

setuju dan sisanya 3 respnden (7,1%) memberikan jawaban kurang setuju 

Jawaban terbanyak adalah pada kondisi setuju. Dari kondisi jawaban responden 

tersebut menunjukkan bahwa perusahaan memberikan kenaikan pangkat kepada 

karyawannya dengan obyektif 

Fabel 4.17 Tanggapan Responden Terhadap Hubungan dengan Teman Kerja 

Sumber . Data primer yang diolah 

No Tanggapan Jumlah Persentase 
I Sangat baik I 2.4 
2 Baik 18 42.9 
J Cukup baik 20 47,6 
4 Kurang baik J 7.1 
5 Tidak haik 

. 

. 

thumlah 42 100 
. 

. 



Dari tanggapan responden pada tabeI 4. 1 7  yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Bagaimanakah hubungan anda dengan teman kerja anda", I 

responden atau 2,4% mamberikan jawaban sangat baik, I8 responden (42,9%) 

memberikan jawaban baik, 20 responden (47,6%) memberikan jawaban cukup 

baik dan sisanya 3 responden (7,I%) memberikan jawaban kurang baik. Jawaban 

terbanyak adalah pada kondisi baik. Dari kondisi jawaban responden tersebut 

menunjukkan bahwa hubungan kerja dengan rekan kerja di perusahaan dapat 

dinyatakan baik. 

Tabel 4.18 Tanggapan Responden Terhadap Tekanan dari Atasan 

No TVanggapan Jumlah Persentase 
I Sangat tidak menekan 

. 
. 

2 Tidak Menakan 25 59.5 
3 Cukup Menekan I5 35.7 

4 Menakan 2 4.8 

5 angat Menekan 
. 

. 

Jumlah 42 100 
. 

. Sumber Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabe1 4,18 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Apakah atasan anda menekan anda dalam bekerja L5 responden 

atau 59,5% memberikan jawaban tidak menakan, I5 responden (35,7%) 

memberikan jawaban cukup menekan, dan 2 responden (4,8%) memberikan 

jawaban menekan. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi tidak menekan. Dari 

kondisi jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa atasan tidak menekan 

karyawannya dalam bekerja 
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Tabel 4. 1 9  Tanggapan Responden Terhadap Hubungan karyawan dengan Atasan 

No Tanggapan Jumlah Persentase 
I Sangat baik 2 4.8 
2 Baik 20 47,6 
J Cukup baik 19 31.0 
4 Kurang baik I 4.8 

5 Tidak baik 
. 

. 

Jumlal 42 100 

Sumber . Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabel 4.19 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Bagaimanakah hubungan karyawan dengan atasan", 2 responden atau 

4,8% mamberikan jawaban sangat baik, 20 responden (47,6%) memberikan 

jawaban baik, dan I9 responden (45,2%) memberikan jawaban cukup baik dan 

selebihnya responden atau 2.4% memberikan jawaban tidak baik. Jawaban 

terbanyak adalah pada kondisi baik. Dari kondisi jawaban responden tersebut 

menunjukkan bahwa hubungan kerja karyawan dengan atasan adalah baik yang 

merungkinkan terlak sananya pekerjaan dengan baik pula. 

4.3.4 Tanggapan Responden Terhadap Nilai Kerja 

Nili Kerja merupakan kualitas yang diinginkan dan meruaskan dalam 

kegiatan-kegiatan yang berkaitan dengan situasi dan kehidupannya. Dalam 

penelitian ini konsep variabel Nilai Kerja diukur dari 5 indikcator. Selanjutnya 

hasil dari jawaban responden terhadap kelima indikator tersebut beserta 

penjelasannya dapat dilihat pada tabel-tabel berikut ini. 
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Tabel 4.20 Tanggapan Responden Mengenai Sikap Karyawan Terhadap 
Pekerjaan 

No Tang.gapan Jumlah Persentase 
1 Sangat sesuai 1 2.4 

2 Sesuai 26 61.9 
3 Cukup sesuai 13 31,0 
4 Kurang sesuai 2 4.8 

5 Tidak sesuai . 
. 

Jumlah 42 100 
. Sumber. Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabel 4.20 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Bagaimana sikap Anda terhadap pekerjaan yang diberikan organisasi 

selama inf,  I  responden atau 2,4% mamberikan jawaban sangat sesuai, 26 

responden (61,0%) memberikan jawaban sesuai, 13 responden atau (31,0%) 

memberikan jawaban cukup sesuai dan selebihnya 2 responden atau 4,8% 

memberikan jawaban kurang sesuai. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi 

sesuai. Dari kondisi jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa sikap tenaga 

kerja terhadap pekerjaan sesuai dengan sumbangsih karyawan terhadap 

perusahaannya. 

Tabel 4.21 Tanggapan Responden Mengenai Sikap Tenaga Kerja Terhadap 
Atasan 

Sumber . Data primer yang diolah 

No T a Jumlah Persentase 
1 Sangat baik 3 7.1 
2 Baik 19 45.2 
3 Cukup baik 18 42.9 

4 Kurang baik 2 4.8 
5 Tidak baik . 

. 

Jumlah 42 100 
. 
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Dari tanggapan responden pada tabel 4.21 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Bagaimana menurut Anda sikap tenaga kerja terhadap atasan dalam 

me lakukan hubungan kerja", responden atau 7,I% mamberikan jawaban sangat 

baik, 19 responden (45,2%) memberikan jawaban baik, 18 responden (42,9%) 

memberikan jawaban cukup baik dan sisanya 2 respnden (4,8%) memberikan 

jawaban kurang baik. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi baik. Dari kon@diet 

jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa sikap tenaga kerja terhadap 

atasannya sudah baik sehingga tercipta iklim kerja yang harmonis di dalam 

organisasi. 

Tabel 4.22 Tanggapan Responden Terhadap Pemberian Penghargaan oleh 
Organisasi 

Sumber Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabe1 4.22 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan Organisasi menghargai usaha yang anda lakukan bagi organisasi", 2 

responden atau 4,8% memberikan jawaban sangat setuju, 20 responden (47,6%) 

memberikan jawaban setuju, I responden (45,2%) memberikan jawaban cukup 

setuju dan sisanya I responden (2,4%) memberikan jawaban kurang setuju, 

Jawaban terbanyak adalah pada kondisi setuju. Dari kondisi jawaban responden 

No Tanggapan Jumlah Persentase 

I Sangat setuju 2 4.8 
2 Setuj 20 47,6 
3 Cukup setuju 19 45.2 

4 Kurang setuju I 2.4 

5 Tidak setuju . 
. 

Jumlah 42 JOO 

. 



tersebut menunjukkan bahwa perusahaan sangat menghargai apa yang dilakukan 

karyawannya. 

Tabel 4.23 Tanggapan Responden Terhadap Kesesuaian gaji dengan Pendidikan 

No Tanggapan Jumlah Persentase 
I Sangat sesuai I 2.4 

2 Sesuai 22 52.4 
3 Cukup sesuai 18 42.9 
4 Kurang sesuai I 2.4 

5 Tidak sesuai 
. 

. 

Jumlah 42 100 
Sumber. Data primer yang diolah 

Dari tanggapan responden pada tabel 4.23 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Apakah gaju yang anda terima sudah sesuai tingkat pendidikan",p 

responden atau 2,4% memberikan jawaban sangat sesuai, 22 responden (52,4%) 

memberikan jawaban sesuai, 18 responden atau 4,8% 42,9% menyatakan cuku 

sesuai dan selebihnya hanya l responden atay 2,4% yang memberikan jawaban 

kurang sesuai. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi sesuai. Dari kondisi 

jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa gaji yang diterima sudah sesuai 

dengan tingkat pendidikan karyawannya 

Tabel 4.24 Tanggapan Responden Terhadap Tingkat Ketrampilan Tenaga Kerja 

Sumber Data primer yang diolah 

No Tanggapan Jumlah Persentase 
I Sangat sesuai 2 4.8 

2 Sesuai 24 57.1 
) Cukup sesuai 16 38. 
4 Kurang sesuai 

. 
. 

5 Tidak sesuai 
. 

. 

Jumlah 42 100 
. 
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Dari tanggapan responden pada tabel 4.24 yang merupakan tanggapan atas 

pertanyaan "Apakah pekerjaan yang Anda kerjakan selama ini sudah sesuai 

dengan tingkat ketrampilan yang Anda miliki", 2 responden atau 4,8% 

mamberikan jawaban sangat scsuai, 24 responden (57,1%) memberik.an jawaban 

sesuai, dan I6 responden (38,1%) memberikan jawaban cukup sesuai. Jawaban 

terbanyak adalah pada kondisi sesuai. Dari kondisi jawaban responden tersebut 

menunjukkan bahwa pekerjaan responden saat ini memang sudah sudah sesuai 

dengan ketrampilan yang dimiliki karyawan 

4.4. Pengujian Hipotesis 

4.4.I. Analisis Regresi Linier Berganda 

Langkah selanjutnya dalam penelitian ini adalah menganalisis data yang 

diperoleh dari jawaban kuesioner untuk menentukan ada tidaknya pengaruh 

beberapa variabel sebagaimana dihipotesiskan sebelumnya. Dalam hal ini analisis 

regresi linier berganda akan digunakan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh 

variabel Aspirasi Kerja (X»), Pengalaman Kerja (X) dan Iklim Organisasi (X) 

secara parsial maupun secara simultan terhadap Nilai Kerja(Y). 

Analisis regresi dalam penelitian ini menggunakan bantuan program 

komputer SPSS 10.0. Hasil yang diperoleh dari penghitungan dengan SPSS 

adalah sebagai berikut : 
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fabe1 4.25 

Koefisien regresi, uji t 

Variabel IJ T Sig.t Keputusan 

Konstanta 2.042 

Aspirasi Kerja 0.352 3.036 0,004 Menerima Ha 
Pengalaman Kerja 0.269 2.175 0.036 Menerima Ha 
kLim Organisasi 0.272 2,454 0.019 Menerima Ha 
R 0.769 

Adjusted R 0.751 
F 42.210 
Sig F 0.000 

Sumber Data primer yang diolah 

Dari hasil tersebut, bentuk persamaan regresi adalah sebagai berikut 

Y=2042 +0,352 X, +0,269 X,+ 0.272 X, 

A. Pengujian Hipotesis Secara Parsial 

Pengujian Variabel Aspirasi Kerja 

Hipotesis; 

Ho b, =0 Tidak terdapat pengaruh yang signifikan dari variabet 

Aspirasi Kerja terhadap Nilai Kerja 

lo : b 0  Terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel Aspirasi 

Kerja terhadap Nilai Kerja 

Dari hasil pengujian dengan SPSS diperoleh untuk variabel X, (Aspirasi 

Kerja) diperoleh nilai t hitung 3,036 dengan tingkat signifikansi 0,004. 

Dengan menggunakan batas signifikansi 0,05, nilai t tabel dengan 
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df = nk-I = 42-3.1 = 38 diperoleh sebesar 2,024. Maka t hitung 

(3,036) > 1tabel (2,024) yang berarti Ho ditolak dan menerima Ha 

Hasil nilai signifikansi pengujian variabel Aspirasi Kerja diperoleh 

sebesar 0,004. Nilai tersebut berada di bawah 0,05. Jadi dengan tingkat 

signifikansi 5%, hipotesis yang menunjukkan bahwa Aspirasi Kerja 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Nilai Kerja. Dengan nilai 

koefisien regresi positif menunjukkan bahwa Aspirasi Kerja 

mempberikan kontribusi positif terhadap terhadap Nilai Kerja. Dengan 

kata lain jika terjadi peningkatan Aspirasi Kerja karyawan maka akan 

dapat meningkatkan Nilai Kerja karyawan 

Grafik pengujian hipotesisnya dapat digambarkan sebagai berikut; 

0 

Gambar 4.2.Ujit Variabel Aspirasi Kerja 
2.024 3.036 

2. Pengujian Variabel Pengalaman Kerja 

Hipotesis; 

H o b,  =0 Tidak terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel 

Pengalaman Kerja terhadap Nilai Kerja 

Ho : b 0  Terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel 

Pengalaman Kerja terhadap Nilai Kerja 
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Dari hasil pengujian dengan SPSS diperoleh untuk variabel , 

(Pengalaman Kerja) diperoleh nilai t hitung 2,175 dengan tingkat 

signifikansi 0,036. Dengan menggunakan batas signifikansi 0,05, nilai t 

tabel dengan df = n-k-I = 42-3-1 = 38 diperoleh sebesar 2,024. Maka t 

hitung (2,175)> t tabel (2,024) yang berarti Ho ditolak dan menerima 

Ha. 

Hasil nilai signifikansi pengujian variabel Pengalaman Kerja diperoleh 

sebesar 0,036. Nilai tersebut berada di bawah 0,05. Jadi dengan tingkat 

signifikansi 5%, hipotesis yang menunjukkan bahwa Pengalaman Kerja 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Nilai Kerja. Dengan nilai 

koefisen regresi positif menunjukkan bahwa Pengalaman Kerja 

memberikan kontribusi positif terhadap terhadap Nilai Kerja. Dengan 

kata lain jika terjadi peningkatan Penhgalaman Kerja karyawan met 

akan dapat meningkatkan Nilai Kerja karyawan. 

Grafik pengujian hipotesisnya dapat digambarkan sebagai berikut : 

2,024 217$ 

Gambar 4.3.Ujit Variabel Pengalaman Kerja 
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3. Pengujian Variabel Pengalaman Kerja 

Hipotesis; 

Ho b, 0 Tidak terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel 

Iklim Organisasi terhadap Nilai Kerja 

Ho :by0 Terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel [klim 

Organsasi terhadap Nilai Kerja 

Dari hasil pengujian dengan SPSS diperoleh untuk variabel X (Iklim 

Organisasi) diperoleh nilai t hitung 2,454 dengan tingkat signifikansi 

0,019, Dengan menggunakan batas signifikansi 0,05, nilai t tabel dengan 

df nk-I 42-3-1 38 diperoleh scbesar 2,024. Maka t hitung 

(2,454)> ttabel(2,024) yang berarti Ho ditolak dan menerima Ha 

Hasil nilai signifikansi pengujian variabel Iklim Organisasi diperoleh 

sebesar 0,019, Nilai tersebut berada di bawah 0,05. Jadi dengan tingkat 

signifikansi 5%, hipotesis yang menunjukkan bahwa klim Organisasi 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Nilai Kerja. Dengan nilat 

koefisen regresi positif menunjukkan bahwa Iklim Orgnisasi memberikan 

kontribusi positif terhadap terhadap Nilai Kerja. Dengan kata lain jika 

terjadi peningkatan dalam Iklim Organisasi maka akan dapat 

meningkatkan Nilai Kerja karyawan. 
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Grafik pengujian hipotesisnya dapat digambarkan sebagai berikut; 

Daerah 

Penolakan 1He 

0 

Gambar 4.4.Uji t Variabel Iklim Organisasi 

B. Pengujian Hipotesis Secara Simultan 

Hipotesis.· 

2,024 2.454 

H o : b  by=b, =0 Tidak terdapat pengaruh yang signifikan dari 

variabe! Aspirasi Kerja, Pengalaman Kerja dan 

klim Organisasi secara simultan terhadap Nilai 

Kerja 

Ho : b  by=by0 Terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel 

Aspirasi Kerja, Pengalaman Kerja dan [klimn 

Organisasi secara simultan terhadap Nilai Kerja 

Dari hasil pengujian dengan SPSS diperoleh F hitung = 42,210 dengan 

tingkat signifikansi 0,000. Hal ini berarti bahwa dengan menggunakan batas 

signifikansi 0,05, nilai F tabel dengan dfl = 3 dan df2 42-3-1 = 38 

diperoleh sebesar 2.85. Dengan demikian hasil nilai signifikansi F hitung 

(42,210)> F tabel (2,85). Hasil signifikansi uji F sebesar 0,000 juga 

menunjukkan nilai yang jauh lebih kecil dari 0,05. Hal ini berarti bahwa 

hipotesis yang menyatakan bahwa variabel Aspirasi Kerja, Pengalaman 



Kerja dan Iklim Organisasi secara simultan mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap Nilai Kerja dapat terbukt 

Grafik pengujian hipotesisnya dapat digambarkan sebagai berikut 

Daerah 

Penolakan /Ho 

0 

C. Koefisien Determinasi 

Gambar 4.5.Uji F 
2,8$ 42,2101 

Koefisien determinasi ini digunakan untuk mengetahui scberapa besar 

pengaruh variabel-variabel bebas memiliki pengaruh terhadap variabel 

terikatnya. Koefisien determinasi diperoleh dari nilai adjusted R' dari model 

regrest. 

Dari hasil perhitungan dengan menggunakan program SPSS 10.0 

dapat diketahui bahwa nilai adjusted R' yang diperoleh sebesar 0,751. Hal 

ini berarti 75,1% Nilai Kerja karyawan dipengaruhi oleh variabel Aspirasi 

Kerja, Pengalaman Kerja damn Iklim Organisasi, sedangkan selebihnya 

24,9% Nilai Kerja dipengaruhi oleh variabel-variabel lainnya yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini 



53 

4.5, Pembahasan 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa aspirasi kerja, pengalaman kerja dan 

iklim organisasi akan berpengaruh positif terhadap nilai kerja karyawan. Pengaruh 

yang cukup tinggi yaitu sebesar 75,1% diperoleh dari ketiga variabel tersebut. 

Aspirasi kerja merupakan salah satu keinginan atau hasrat untuk dapat 

dengan sungguh-sungguh menerapkan segala kemampuannya dalam bekerja. Jika 

kondisi ini secara konsisten dapat terlaksana maka hasil kerja yang dinyatakan 

dengan nilai kerja sebagai hasil akhirnya akan terpenuhi. Pengujian secara parsial 

dalam penelitian ini menunjukkan adanya penagruh aspirasi kerja tersebut 

terhadap nilai kerja 

Pengalaman kerja dalam hal ini akan merupakan suatu proses yang penting 

da lam pengembangan keahlian dan ketrampilan seseorang. Dalam berbagai hal 

pengalaman kerja ini muncul sebagai suatu hal yang melebihi dari hanya sekedar 

pendidikan formal. Hasil pengujian parsial dalam penelitian ini menunjukkan 

has.il adanya pengaruh positif yang signifikan dari pengalaman kerja tersebut 

terhadap nilai kerja 

lklimn organisasi akan memberikan penunjang yang juga dapat memberikan 

kontribusi yang penting bagi produktivitas kerja karyawan. Gaya dan budaya 

organisasi yang mengutamakan keterbukaan, akan memberikan satu hasil yang 

baik terhadapm produktifitas kerja yang dapat diklarakterisasikan dari nilai kerja 

karyawannya. Pengujian secara parsial dari penelitian ini juga menunjukkan bukti 

adanya pengaruh tersebut 



BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Dari pembahasan yang telah diuraikan di muka serta berdasarkan data 

yang penulis peroleh dari penelitian sebagaimana yang telah dibahas dalam 

skripsi ini, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut; 

Aspirasi Kerja memberikan pengaruh yang signifikan terhadap Nilai 

Kerja, hal ini dibuktikan dengan nilai t hitung 3,036 > t tabel (2,024) 

dengan taraf signifikansi 0,004 < 0,05, Semakin baik Aspirasi Kerja 

karyawan maka akan semak.in tinggi Nilai Kerja karyawan yang 

dihasilk.an 

2.Pengalaman Kerja memberikan pengaruh yang signifikan terhadap Nilai 

Kerja, hal ini dibuktikan dengan nilai t hitung 2,175 > ttabel (2,024) 

dengan taraf signifikansi 0,036 < 0,05. Semakin baik Pengalaman kKerja 

karyawan maka akan semakin tinggi Nilai Kerja yang dihasilkan. 

3. Iklim Organisasi memberikan pengaruh yang signifikan terhadap Nila 

erja, hal ini dibuktikan dengan nilai t hitung 2454 t tabel (2,024) 

dengan taraf signifikansi 0,019 < 0,05, Semak in baik Iklim Organisasi 

maka semakin tinggi Nilai Kerja yang dihasilkan 

4. Aspirasi Kerja, Pengalaman Kerja, dan Iklim Organisasi secara bersama 

sama akan memberikan pengaruh yang signifikan terhadap Nilai Kerja, 

hal ini dibuktikan dengan nilai F hitung 42,2I0> F tabel (2.85) dengan 

taraf sigtnifikansi 0,000 <0,05. 

54 
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5. Koefisien determinasi yang dinilai dengan adjusted R' model regresi 

menunjukkan angka sebesar 0,75l yang berarti bahwa 75,1% Nilai Kerja 

karyawan dipengaruhi oleh Aspirasi Kerja, Pengalaman Kerja dan iklim 

Organisasi, dan selebihnya 24,9% Nilai Kerja karyawan dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian 

5.2. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang diperoleh dalam penelitian ini, maka 

diajuk an saran-saran sebagai berikut 

• Pentingnya akan rangsangan kepada karyawan untuk mengeluark.an 

aspirasinya sendiri tanpa ada tekanan yang berlebihan dari atasan dalam 

hal ini perlu diterapkan.seperti perhatian dari pimpinan,kesesuaian rekan 

kerja dan sebagainya. 

2. Perlunya ditetapkan budaya organisasi sebagai satu standar kerja bagi 

karyawan di lingkungan fakultas yang mengutamakan kcbersamaan, 

kerjasama yang baik dan obyekltifitas penilaian kinerja karyawan 
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DAFTAR KUISIONER 

A. dentitas Responder 

Nama 

2 Alamat 

) Jems elamin 

4 Lmur 

5 Tingkat Pendidikan 

6. Status Perkawrnan 

a T'amat SMU 

b lamat Sl 

c famat S2 

d Laina 

• Kawn 

b Belum kawin 

B. Aspirasi erja 

Apakah semangat kerja berpengaruh sekahi terhadap aspirasi kcrja anda 

• Sangat mempengaruhi 

b Mempengaruhi 

e Cukup mempengaruhi 

d Kurang mempengaruhi 

e Tidak mempengaruhi 



2 Apakah aspirasr #erja scsuat dengan ngkat harapan dan kenyataan yang 

ada 

a Sangat sesua 

b Sesuai 

c Cukup sesuat 

d Kurang sesuai 

' 
idak sesua 

3 agammana usaha 

era? 

a Sangat bail 

b Baik 

e Cukup bark 

d urang batk 

c fdak bark 

yang dilakukan organisasi dalam mencapar aspirasi 

4 Bagammana loyahtas anda dalam bekerja 

a Sangat baik 

b. Bak 

e. Cukup baik 

d Kurang baik 

e Fidak bark 

s Bagammana menurut Anda tenaga kera yang ada dalam menyelesaikan 

tugas yang dibenikan oleh organisasi 

a Sangat bail 



b. Baik 

c. Cukup baik 

d Kurang baik 

e Tidak baik 

€ .  Pengalaman erja 

Apakah jemis penddikan sesuat dengan tingkat pekerjaan yang ada 

a Sangat scsua 

b Siesta 

c Cukup sesua 

d Kurang seua 

' 
Tidak scuat 

2 Apakah lamanya kerja mnempengaruhi terhadap tingkat pengalaman 

keria 

a Sangat mempengaruh 

b Mempengaruhi 

€ Cukup mempengaruht 

d Kurang mempengaruhi 

e idak mempengaruh 

3. Apakah pengalaman kerja memerlukan pelatihan kerja 

a Sangat memerlukan 

b. Memerlukan 

e. Cukup memerlukan 



d Kurang memerlukan 

e Tdak memerlukan 

4. Apakah ketrampilan tenaga kerja sudah sesuai dengan jenis pekerjaan 

yang ada ? 

a Sangat sesuai 

b Sesuaf 

c. Cukup sesua 

d Kurang sesuai 

e. Tidak sesuat 

$ Apakah pengalaman kerja anda berpengaruh dengan karier anda 

• Sangat berpengaruh 

b berpengarul 

e Cukup berpengarah 

d Kurang berpengaruh 

e Tidak berpengaruh 

D. IHlim Organisasi 

Apakah perusahaan/organisasi memberikan kesempatan yang sama 

epada senip karyawanuntuk maju 

a. Sangat memberikan 

b Membenikan 

c. Cukup memberikan 

d Kurang memberikan 

e Tidak membenikan 



• Apakah perusahaan/organisasi selama imi membenikan kenaikan pangkat 

secara obyektif 

• Sangat setuju 

b Setuju 

c Cukup setuju 

d Kurang setujyu 

e Tidak setuju 

3. Bagaimana hubungan kerja anda dengan teman kerja anda 

., Sangat bail 

b Bak 

e Cukup bail 

d Kurang bail 

e Tidak bask 

4 Apakah atasan anda menekan anda dalam bekerja 

a Sangat tidak menekan 

b Tidal menekan 

e Cukup menekan 

d Menekan 

e. Sangat menekan 

5 Bagaimana hubungan karyawan dengan atasan ? 

a. Sangat baik 

b Baik 

c Ckup bail 



d Kurang baik 

e Tidal bait 

E. Nilai Kerja 

Bagaimana sikap Anda terhadap pekerjaan yang diberikan organisasi 

sclama mi 

a Sangat sesuar 

b. Sesua 

c. Cukup sesat 

d Kurang sesuar 

e. Tidal sesuat 

2 Bagaimana menurut Anda sikap tenaga kerja terhadap atasan dalam 

melakukan hubungan kera 

a Sangat bail 

b Baik 

c Cukup baik 

d Kurang bail 

e Tidak bail 

3 Apakah organisasi menghangar usaha yang anda lakukan bagr organisasi7 

a. Sangat setuju 

b. Setuju 

c. Cukup setuju 



d Kurang setuju 

e. Tidal setuju 

4. Apakah gaji yang anda terima sudah sesuai dengan tingkat pendidikan 

a Sangat sesuai 

b Sesuatr 

c Cukup sesuat 

d urang sesuat 

e Tidal sesuat 

5. Apakah pekerjaan yang Anda kerjakan selama imi sudah sesuai dengan 

ingkat ketramplan yang Anda mihiki 

a Sangat sesuai 

b Sesuat 

c Cukup sesat 

d Kurang sesuar 

e Tdak sesua 
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Tabel_t 

d.f t 0.1 t 0.05 t 0.025 t 0.01 t 0.005 d.f 
1 3.078 6.314 12.706 31821 63.657 

' 2 1. 886  2.920 4.303 6.965 9.925 2 
3 1.638 2353 3182 4541 5.841 3 

4 1533 2132 2.776 3747 4.604 4 

5 1.476 2.015 257% 3.365 4.032 5 

6 1.440 1 943 2447 3143 3.707 6 
7 1415 1.895 2365 2998 3499 7 

8 1.397 1. 860  2.306 2.896 3.355 8 

9 1.383 1.833 2262 2.821 3250 9 
10 1.372 1.812 2228 2764 3169 10 

11 1.363 1796 2201 2718 3 106 1f 
12 1.356 1782 2179 2681 3.055 12 
13 1.350 1774 2160 2650 3.012 13 
14 1.345 1  761 2145 2624 2977 14 

15 1.341 1753 2131 2.602 2947 15 

16 1.337 1746 2120 2583 2921 16 
17 1.333 1740 2110 2567 2898 17 
18 1. 330  1.734 2101 2552 2878 18 
19 1.328 1729 2093 2539 2861 1g 

20 1 325 1725 2086 2528 2845 20 

21 1.323 1721 2.080 2518 2831 21 

22 1.321 1717  2.074 2508 2819 22 
23 1.319 1714 2.069 2500 2.807 23 
24 1318 171f  2.064 2492 2797 24 

25 1316 1708 2.060 2485 2787 25 

26 1.315 1706 2056 2479 277g 26 
27 1.314 1703 2052 2473 2771 27 

28 1313 1 701 2048 2467 2763 28 
29 1.311 1699 2.045 2462 275% 29 
30 1.310 1.697 2.042 2457 2750 30 
31 1. 309  1.696 2.040 2453 2744 31 
32 1. 309  1694 2.037 2449 2738 32 

33 1. 308  1.692 2.035 2445 2733 33 
34 1307 1.691 2.032 2.441 2728 34 

35 1. 306  1.690 2.030 2438 2.724 35 
36 1. 306  1. 688  2.028 2434 2719 36 
37 1.305 1.687 2.026 2431 2715 37 

38 1. 304  1. 686  2.024 2429 2712 38 
39 1. 304  1685 2.023 2426 2708 39 
40 1.303 1.684 2021 2423 2704 40 
41 1.303 1.683 2.020 2421 2701 41 

42 1.302 1.682 2.018 2418 2698 42 
43 1 302  1681 2017 2416 2695 43 
4 1.301 1. 680  2.015 2414 2692 44 

45 1.301 1.679 2014 2412 2690 45 
46 1. 300  1.679 2.013 2410 2687 46 
47 1 300  1.678 2012 2408 2685 47 
48 1. 299  1.677 2.011 2407 2682 48 
49 1 299  1.677 2010 2405 2680 49 
50 1299 1676 2.009 2403 2678 50 
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