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Dalam rangka mempersiapkan karyawan, perusahaan harus memperhatikan 
beberapa hal, yang dimulat sejak perekrutan karyawan sampai dengan upaya Yang 
dilakukan dalam rangka mempertahankan karyawan yang dimiliki sehngga karyaw.an 
mampu bekerja secara maksimal, berprestasi dan dapat bersaing secara kompettp 
yang dapat diharapkan untuk bekerja sama dengan perusahaan untuk mancapat tuyuan 
perusahaan tersebut. Apabila perusahaan memperhatikan tingkat pendidikan dan 
pengalaman kerja yang dimihiki karyawan dan perlunya pengembangan karir padi 
karyawan khususnya Supervisor Elektnik PT Apac Inti Corpora di Semarang maka 
akan didapatkan karyawan yang memiliki prestasi kerja tinggi dan akhimnya menjadi 
asset penting yang dimihiki perusahaan sebagai alat untuk mewujudkan tujuan dan 
cita-cita perusahaan 

Perumusan masalah dalam penelitian ini adalah I) Bagaimana pengaruh 
antara pendidikan terhadap prestasi kerja Supervisor Elektik PT Apa¢ Inti Corpora 
di Semarang ? 2) Bagaimana pengaruh pengalaman kera terhadap prestasi kerja 
Supervisor Elektrik PT Apac Inti Corpora di Semarang? 3) Bagaimana pengaruh 
pendidikan dan pengalaman kerja terhadap prestasi kerja Supervisor Elektnik PF 
Apac Inti Corpora di Semarang Untuk memudahkan pembahasan agar tidak terjadi 
kekaburan pengertian maka penelitian ini dibatasi pada masalah pendidikan, 
pengalaman kerja dan prestasi kerja Supervisor Elektik PT Apa¢ Inti Corpora 
Adapun tujuan dilakukannya penelitian ini adalah I) Untuk mengetahui pengaruh 
pendidikan terhadap prestasi kerja Supervisor Elektnk PT. Apac Inti Corpora. 2) 
Untuk mengetahui pengaruh pengalaman kerja terhadap prestasi kerja Supervisor 
Elektrik PT Apac Inti Corpora. 3) Untuk mengetahui pengaruh pendidikan dan 
pengalaman kerja terhadap prestasi kerja Supervisor Elektrik PT Apac Inti Corpora 

Populast yang digunakan dalam penelitan ini adalah seluruh Supervisor 
Elektnik yang bekerja pada PT Apac Inti Corpora di Semarang sejumlah 76 orang 
karyawan, sehingga dalam penelitian ini diambil sample sebesar 50% dani populas 
sehingga diperoleh sample sebanyak 50% x 76 = 38 sampel 

Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah regresi ganda dalam 
proses perhitungannya dalam hasil-hasil sebagai benkut 
L. Terdapat pengaruh negatif antara pendidikan terhadap prestasi kerja Hal ni 

dibuktikan dengan dengan milai t hitung untuk pendidikcan (X,) terhadap prestasr 
kerja (Yyscbesat milai -t hitung untuk X, adalah 1,909 dengan menggunakan 
level significance ( taraf signifikan) sebesar 95% diperoleh -t tabel scbesar 
-1,684 yang berarti milai -t hitung lebih kecil danipada rilai t table yaitu -1,90 

-1684 imi menandakan bahwa pendidikan ( K) mempunyai pengaruh yang 
sigrifikan negatif terhadap prestasi kerja(Y ) 

2 Terdapat pengaruh antara pengalaman kerja terhadap prestasi kerja Hal ini 
dibuktikan dengan milai t hitung untuk pengalaman kerja (Xs) terhadap prestas 
kerja(Y), diperoleh nilai -t hitung untuk X, adalah .0,485 dengan 



Menggunakan level significance ( taraf signifikan) sebesar 95 % diperoleh -t 

tabel sebesar -1,684 yang berarti nilai -t hitung lebih besar daripada nilai t table 
yaitu -0,485 > -1,684 ini menandakan bahwa pengalaman kerja(:) 
mempunyat pengaruh yang signifikan negatif terhadap prestasi kerja(Y ) 

3. Secara bersama-sama ternyata pendidikan dan pengalaman kerja terdapat pengar 
yang sigmifik.an negatif terhadap prestasi kerja. Hal ini dapat dibuktikan dengan 
milai F hitung diperoleh nilai F hitung adalah sebesar 2,120 sedang degree of 
freedom pada angka 2 dan 35 dalam tabel F tabel diperoleh nilai scbesar 32T 
(lampiran ) sehingga nilai F hitung = 2,120 < milai F tabel = 3,27 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

L.I Latar Belakang Masala l 

Sumber daya manusia sebagai salah satu bagian dani perusahaan memegang 

peranan penting dalam proses peningkatan produktifitas, karena alat produksi dan 

teknologi pada hakikatnya merupakan hasil karya manuasia. Oleh sebab itu setiap 

bidang tidak dapat lepas dari tenaga kerja manusia sebagai pelaksananya 

Sumber Daya Manusia merupakan factor produksi yang sangat besar 

pengaruhnya bagi kelangsungan hidup suatu perusahaan, terutama pada perusahaan 

padat tenaga kerja. Walaupun banyak perusahaan yang menggunakan peralatan 

modem, tetapi sumber daya manusia tetap memegang peranan penting dalam 

menjalankan operasi perusahaan, karena tanpa sentuhan tangan manusia sama sekali, 

maka peralatan modern tersebut tidak dapat bekerja dengan sendirinya 

Oleh karena sangat pentingnya masalah sumber daya manusia ini, maka peru 

adanya usaha-usaha untuk meningkatkan prestasi kerja dari karyawan. Banyak factor 

faktor yang dapat meningkatakan produktifitas dan prestasi kerja karyawan, antara 

lain pendidikan, pengalaman kerja dan lain-lain 

Perusahaan yang membenikan program pendidikan, serta memperhatikan 

pengalaman kerja yang cukup akan dapat meningkatkan produktifitas dan prestas 

kerja karyawan dalam kegiatannya sehari-hari. Setiap karyawan dalam suatu 

perusahaan telebih dahulu diberi latihan kerja agar prestasi kerja karyawan dapat 

meningkat 
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Dalam meningkatkan prestasi kerja karyawan di PT AC, pengalaman kerja 

salah satu factor sangat penting, oleh karena itu karyawan perlu memperoleh 

pengalaman kerja supaya dalam menjalank.an pekerjaan yang dibebankan kepadanya 

dapat dikerjakan dengan bank guna meningkatkan prestasi kerja karyawan tersebut 

Tingkat pendidikan dan pengalaman kerja yang merupakan salah satu 

prasyarat dalam rangka rekruitmen, kenaik.an golongan serta promosi suatu jabatan 

khususnya di Diisi Elekerk PT Apa Inti Corpora di Semarang belum mempunyan 

standar baku 

Sistim Penilaian Prestasi Kerja yang diaphikasikan di PT Apa¢ Inti Corpora di 

Semarang, perlu suatu umpan balik keefektifannya terhadap peningkatan Sumber 

Daya manusia khususnya pada Divisi Elektrik PT Apac inti Corpora 

Dari uratan diatas, maka penuhis terdorong untuk melakukan penehtian dengan 

judul " ANALISIS PENGARUH PENDIDIKAN DAN PENGALAMAN KERJA 

TERHADAP PRESTASI KERJA SUPERVISOR ELEKTRIK PT APAC INTI 

CORPORA DI SEMARANG 

1.2Perumusan Masalad 

Untuk mempermudah pemahaman terhadap maten yang akan dibahas dalam 

penetitian ini maka perlu adanya perumusan masalah yang sistematis. Adapun 

permasalahan dalam penehitian ini dirumuskan sebagai benikut 

Bagaimana pengaruh pendidikan terhadap prestasi kerja Supervisor Elektrik PT 

Apac Inti Corpora di Semarang 

2 Bagaimana pengaruh pengalaman kerja terhadap prestasi kerja Supervisor Elektrik 
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PT. Apac Inti Corpora di Semarang 

3. Bagaimana pengaruh pendidikan & pengalaman kerja terhadap prestasi kerja 

Supervisor Elektnik PT Apa¢ Inti Corpora di Semarang 

L. Pembataan Masala 

Agar masalah tidak teralu luas dan kemudian akan mengakibatkan kekaburan 

pengertian maka perlu dibenikan batasan-batasan agar lebih jelas dan terarah, maka 

penulis akan membatasi pada masalah-masalah sebagai berikut 

Pendidikan yang mehiputi lama waktu memperoleh pendidikan umur 

( formal ) & non formal yang dimihki Supervisor Elekrk PT AIC 

2 Pengalaman kerja mengenai berapa lamanya karyawan yang bersang.k utan 

bekerja sebelum dan di T Apac Inti Corpora 

3. Prestasi kerja mcliputi pcnyelesaian pekerjaan dan kualitas hasil pekerjaan 

yang diperoleh karyawan, factor-faktor yang dinilai pada kurun waktu tertentu 

terhadap Supervisor Elektnik pada PT. Ape Inti Corpora di Semarang 

1.4 Tujuan Penelitian 

Suatu penelitian dilakukan tentunya memiliki tujuan-tujuan tertentu Adapun 

yang menyadi tujuan penehitian ini adalah 

Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh pendidikan terhadap prestasi kerja 

Supervisor Elektnik PT Apac Inti Corpora di Semarang 

2 U n t u k  mengetahui seberapa besar pengaruh pengalaman kerja terhadap 

prestasi kerja Supervisor Elektrk PT. Apac Inti Corpora di Semarang 
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3. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh pendidikan dan pengalaman kerja 

terhadap prestasi kerja Supervisor Elektril PT. Apac Inti Corpora di 

Semarang 

LS egunaan Penelitian 

Adapun yang menjadi kegunaan penelitan ini adalah sebagai benkut 

I. Bagi Peneliti 

Untuk menambah pengetahuan dan pengalaman dalam pealtek khususnya yang 

berkaitan dengan peningkatan prestasi kerja Supervisor Elektrik PT. Apac Int 

Corpora di Semarang 

2. Bagi perusahaan 

Membenikan gambaran bagi perusahaan mengenai pengarh tingkatr pendidikan, 

pengalaman kerja terhadap prestasi kerja karyawan dan diharaplan dapat dipaka 

sebagai bahan acuan perusahaan dalam pengembangan tenaga ken)a dan 

menentukan prasyarat jabatan Supervisor Elektrik pada PT Apac Inti Corpora di 

Semarang 

3. Bagi fakultas 

Untuk menambah referensi dan tambahan informasi bagi mahasiswa yang ing 

mengadakan penelitian lebih lanjut tentang masalah yang seems 



5 

BAB II 

LANDASAN TEORI 

2.1 PENDIDHKAN 

2.1.1 Pengertian pendidikan 

Pendidikan adalah suatu kegiatan untuk memperbaiki kemampuan pengetahuan 

umum sescorang termasuk di dalamnya peningkatan penguasaan teoni dan 

ketrampilan memutusk.an terhadap persoalan-persoalan yang menyangkut kegiatan 

mencapai tujuan ( Heidjrachman,1990.77) 

Pendidikan adalah berhubungan dengan peningkatan pengetahuan umum dan 

pemahaman atas lingkungan kita secara menyeluruh (Drs. H. Malayu SP. Hasibuan, 

2000 68) 

2.1.2 Manfaat Pendidikan 

Pendidikan Nasional bertujuan untuk meningkatkan kualitas manusia Indonesia 

yaitu manusia yang bertaqwa terhadap Tuhan Yang Maha Esa, berbudi pekerti luhur, 

berkeprbadian mandiri, maju tangguh, cerdas, kreatif, terampil, berdisiplin, beretos 

kerja professional, bertanggung jawab dan produktif, seta sehat jasmani dan rohani 

Pendidikan Nasional juga harus mampu menumbuhk.an jiwa patriotic dan 

mempertebal rasa cinta tanah air, meningkatkan semangat kebangsaan dan 

kesetiakawanan sosial, serta kesadaran pada sejarah bangsa dan sikap mengharga 

para jasa pahlawan serta berorientasi masa depan. Iklim belajar dan mengajar yang 

dapat menumbuhkan rasa percaya diri dan budaya belajar di kalangan masyarakat dan 
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harus dikembangkan agar tumbuh sikap dan perilaku yang kreatif, inovatif, dan 

keinginan untuk maju ( Drs. Malayu S.P. Hasibuan, 2000 68) 

2.2 Pengalaman Kerja 

2.2.I Pengertian pengalaman kerja 

Pengalaman kerja tidak lepas dari proses belajar. Belajar adalah proses 

perubahan yang relatif konstan dalam tingkah laku yang terjadi karena adanya suatu 

pengalaman atau latihan ( Drs. Indriyo Gitosudarm, M. Com 25) 

Pembelajaran dapat didifinisikan sebagai proses dimana terjadi perubahan yang 

relatif abadi dalam perilaku sebagai suatu hasil dari praktek. Kata-kata " relatif 

abadi"menunjukkan bahwa perubahan perilaku sedikit lebih permanen. lstilah" 

praktek " dimaksudkan untuk mencakup, baik pelatihan formal maupun pengalaman 

yang tidak terkendali. Perubahan perilaku yang memberi ciri pembelajaran mungkin 

adaptif dan meningkatkan keefektifan, atau tidak mungkin tidak adaptif ( nonadaptif ) 

dan tidak efek@tif Difinisi ini juga menunjukkan bahwa pembelajaran adalah proses 

terjadiya perubahan tertentu dalam perilaku. Proses tersebut tidak dapat diama 

secara langsung, tetapi harus diperkirakan dari perubahan perilaku ( Gibson, . I27) 

2.2.2 Tujuan pengalaman kerja 

Dalam proses pelamaran suatu pekerjaan, rupanya pengalaman pelamar cukup 

penting artinya dalam proses seleksi. Karena suatu organisasi atau perusahaan, akan 

lebih cenderung memihih pelamar yang berpengalaman daripada yang tidak 

berpengalaman, karena mereka yang berpengalaman dipandang lebih mampu dalan 
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lebih cenderung memilih pelamar yang berpengalaman daripada yang tidal 

berpengalaman, karena mereka yang berpengalaman dipandang lebih mampu dalam 

pelaksanaan-pelaksanaan tugas yang nantinya akan diberikan. Tentunya di sampmng 

kemampuan inteligensinya yang juga menjadi dasar pertimbangan selanjutnya. Sebab, 

orang yang mempunyai inteligensi yang baik biasanya adalah orang yang memiliki 

kecerdasan yang cukup batik pula (Kolonel Kal (Purn.) Susilo Mart0yo, SE,,2000.52) 

2.Prestasi Kerja 

2.3.1 Pengertian Prestasi erja 

Prestasi kerja adalah suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas 

kecakapan, pengalaman, dan kesungguhan serta waktu. Prestasi kerja merupa#an 

gabungan dari tiga factor penting, yaitu kemempuan dan minat scseorang peke1a, 

kemampuan dan penerimaan atas penjelasan delegasi tugas, serta peran dan tingkat 

motivasi seseorang pekerja. Semakin tinggi ketiga factor diatas, semakin besarlah 

prestasi kerja karyawan bersangkutan ( H. Malay S.P.  Hasibuan,2000 93) 

Titik awal pengembangan karier dimulai dari diri karyawan. Setiap orang 

bertanggung jawab atas pengembangan atau kemajuan karierya. Kegiatan paling 

penting untuk memajukan karier adalah prestasi kerja yang baik, karena hal ini 

mandasari semua kegatan pengembangan karier lainnya.Kemajuan karier sangat 

tergantung pada prestasi kerja performance ( Dr. T Hani Handoko,1987 1 3 1 )  

Penilaian prestasi kerja hendaknya membenikan suatu gambaran akurat mengena 

prestasi kerja karyawan. Untuk mencapai tujyuan ini,system-sistem penilaian harus 
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mempunyai hubungan dengan pekerjaan ( job related ), praktis, mempunyai standar 

standar dan menggunakan berbagai ukuran yang dapat diandalkan ( pr T Hant 

Handoko, 1987 138 ) 

Penilaian prestasi karyawan berguna untuk perusahaan serta harus bermanfaat 

bag karyawan. egunaan-kegunaan penilaian kerja dapat dirinci sebagai benikut 

Perbaikan Prestasi kera 

2 Penyesuaan-penyesuaian Kompensasi 

3. Keputusan-keputusan Penempatan 

4 Perencanaan dan Pengembangan Karier 

5. Penyimpangan-penyimpangan Proses Staffing 

6. Ketidak-akuratan Informasional 

7Kesalahan-kesalahan Desan Pekeraan 

8. Kesempatan Kerja Yang Adi 

9. Tantangan-tantangan Eksternal 

Ada berbagai metode untuk menilai prestasi kerja karyawan diwaktu yang 

lalu. Hampir semua tekmik-teknik tersebut merupakan suatu upaya langsung untuk 

meminimumkan berbagai masalah tertentu yang dijumpai dalam pendekatan 

pendekatan lain( Dr T Hami Handoko, 1987 142) 

Teknik-tekmik pemlaian tersebut mencakup antara lain 

Rating scale 

2 Checkhist 

3 Metode peristwa kntis 

4. Field review method 
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5. Tes dan observasi prestasi kera 

6. Metode evaluasi kelompok 

2.3.2 Faktor-faktor Prestasi Kerja 

Ada beberapa factor yang cenderung mempengaruhi pestasi karyawan 

Beberapa factor mungkin juga berpengaruh dalam kondisi-kondisi tertentu, tetapi 

adalah tidak mungkin untuk menyatakan secara tepat semua factor yang dicari dalam 

diri karyawan potensial. Beberapa factor tersebut adalah 

I. Latar belakang pribadi, mencakup pendidikan dan pengalaman kerja, untu 

menunjukkan apa yang telah dilakukan sescorang di waktu yang lalu 

2 Bakat dan minat ( aptitude and interest ), untuk memperkirakan minat dan kapastas 

/kemampuan seseorang 

3. Sikop dan kebutuhan ( attitudes and needs ), untuk meramalkan tanggung jawab 

dan wewenang seseorang 

4. Kemampan-kemampuan analitis dan mariplatif, untuk mempelajari kemampuan 

pemikiran dan penganahisaan 

5. KKetrampilan dan kemampuan tekrik, untuk merilai kemampuan dalam pelaksanaan 

aspek-aspek teknik pekerjaan ( Dr. T. Hani Handoko, 1997:241) 

Faktor-faktor prestasi kerja yang diapbikasiakan di FT. Apac Inti Corpora di 

Semarang adalah sebagai benikut ( lampiran hal 54):  

L. Pengetahuan / penguasaan terhadap pekerjaan 

Menilai tingkat keahlian dan ketrampilan terhadap pekerjaan mencakup 
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penguasaan terhadap sistem kerpa, prsip-prinsip scrta proses dalam bdang 

pekeryaan 

2. Keuletan, daya tahan kerja 

Merilai kemampuan fisik dan mental dalam menghadapi tckanan yang timbul 

karena beban dan tingkat kesulitan pekerjaan, termasuk usaha terus menerus untuk 

mengembangkan diri secara optimal 

3. Kualitas hasil kerja 

Memlai mutu hasil kerya, ketepatandan kerapihan basil kerja serta mutu 

pelayanan 

4 Disiplin dan absens 

Memilat penggunaan waktu kera yang efisien dan tingkat kehadiran. Index dart 

absensi adalah sebagai benikut Mangkir I0, Permis 5, Sakit 3, $DR 

5. Ke1ja Sama 

Menilai tingkat kemampuan memeihara dan megembangkan hubungan dengan 

sesama rekan kerja & atasan dalam pelak sanaan tugas sehar-han 

6. Tanggung jawab / Dapat diandalkan 

Memlai seauh mana kemampuan untuk mclakukan pckerjaan sesua dengan 

intruksi kerya, kemam puan untuk mcncurahkan scgcnap tcnaga dan pikiran dalam 

melaksanakan tugas 

7 kKepedulian akan keselamatan kerpa 

Memilat sejauh mana kewaspadaan terhadap keselamatan dan keamanan kerja bag 

dirinya, orang lain dan lingkungan kerjanya 

8. Kwantitas kerja 
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Volume hast kcrja yang dapat disclesakan scsuat dcngan standar waktu, dan 

biaya yang drtetapkan, kemampan untuk menangami beberapa pekerpaan secara 

bersamaan Efektifitas dalam menggunakan sarana produksi 

9 misiatif dan kreatifitas 

Menilai kemampuan untuk melahirkan ide-ide, alternatif pikiran, pemecahan 

masalah serta prakarsa untuk menilai pekerjaan serta kemam puan 

cngembangk.an 

onsep, metode atau system baru yang menunyang peningkatan atau perubaban 

I0 Kemampuan menyesuakan din Feksbihtas 

Memilai kemampuan untuk memahami, beradaptasi, serta kcstagaan mental dalam 

menghadapi, menerima dan menerapkan perubahan-perubahan yang teradr bail 

yang disebabkan adanya kemayuan teknologi, perubahan system prosedur, 

ingkungan kondist kerja dan budaya 

1] Kepemimpinan 

Merila tingkat kemempuan memmpin, memotfasi, mengarabk an dan 

mengembangkan bawahan, kemampuan mendelegasikan tugas dan tanggung 

jyawab serta menerapkan kontrol pada bawahan 

[ Kemampuan mcnganalisa & membuat cputusan 

Memilai kemampuan untuk mengidentifikasikan dan menganalisa sesuatu 

permasalahanberdasark.an fakta-fakta, data-data informasi-informastr yang 

relevan dan menanik kesimpulan serta menentukan atau membenikan alternatif 

penvelesaian secara tepat 

13. Perencanaan, organisasi & koordinasf 



Penilaian kemampuan dalam menentukan dan mengembangk.an rencana, 

sasaran,standart serta pnonitas kerja yang efekctif dan sesuai dengan alokast 

sumber daya yang tepat, efekxtif dan efisien dalam mengorganisir pembagian dan 

pelaksanaan tugas & tanggung jawab kerja 

4 Komumikast 

Efektifitas dalam menyampaikan dan menyajikan dalam menyajikan informasi, 

laporan, perintah-perintah dan pengarahan kerja maupun ide-ide / pemikiran 

pemikiran, baik secara hisan maupun tertulis Kemampuan dalam menggunak.an 

bahasa Indonesia dan lnggris dcngan tcpat. bark secara hisan maupun tertuis 

( Sumber Departemen HRD lampiranI 

2.3, Manfaat Prestasi Kerja laryawan 

Hasil kerja karyawan perlu dianalisis sampai kepada prestasinya, sehingg 

perts.ahaan mempunvai informasi dalam rangka pen@ambilan keputusan untuk reward 

mapun punishment Husein Umar 1999 50 )  

2.4 Kerangka Pemikiran 
Penehitan yang dilakukan pada PT Apa Inti Corpora di Semarang bertuyuan 

untuk mengetahui apakah ada pengaruh antara pendidikan dan pengalaman kera 

terhadap prestasi kerja Supervisor Elektnik pada PT Apac Inti Corpora di Semarang 

Dalam perusahaan maju yang memperhatikan kuaitas karyawannya tentu Ju4ga 

akan memperhatikan kuaitas kerja karyawan mereka Kualitas kerja karyawan da pat 
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diperoleh dani pendidikan dan ketrampilan yang mereka miliki. Pendidikan dan 

ketrampilan tentulah dimulat dant suatu proses belajar yang harus dilalu oleh 

karyawan tersebut, terlebih lagi apabila ketrampilan yang diperlukan belum mereka 

kuasat scbelumnya. Dalam situasi tersebut, untuk meningkatkan pengetahuan 

karyawan akan suatu ketrampilan, perusahaan harus mengadakan pelatihan bag 

karyawan tersebut agar kualitas kerja semakin bask yang kemudian akan dapal 

meningkatakan prestasi kerja karyawan itu sendini yang nantinya akan berpengaruh 

terhadap perusahaan tersebut 

Pelatihan mcrupakan hal yang pentng yang perlu dilakukan olch pcrusahaan 

agara dapat menmngkatkan prestasi keranya akan semakin baik 

Pengalaman kerja adalah hal yang utama dalam perekrutan tenaga kerja dalam 

suatu perusahaan Pengalaman kerja sangatlah diperukan karena sebelum calon 

karyawan diterima bekerja dalam perusahaan dan dibeni tugas-tugas mereka harus 

mengerti dahulu jenis lapangan pekerjaan yang akan terjuni sehingga nanti akan 

mempermudah karyawan tersebut mengkutr tugas-tugas yang dibenikan kepadanya 

Penglaman kerja pada akhimnya juga akan mempengaruhi prestasi kerja 

mereka dalam perusahaan tersebut. Pengalaman kera dapat menjadi indicator dalam 

berprestasi lebih lanjut pada perusahaan terscbut Karyawan yang sebelumnya 

mempunya pengalaman kera akan merasa mampu mengerjakan tugas apapun 

sehingga itu akan meningkatkan prestasi kerja mereka dalam perusahaan tersebut 

Prospek karier karyawan dalam perusahaan juga dapat memacu prestasi kerja 

karyawan. Prospek karier yang bagus pada perusahaan mereka akan membuat mereka 

berlomba-lomba untuk menjadi yang terbaik dalam bidangnya Mereka akar 
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berlomba-lomba untuk berprestasi bark sehingga mereka nantinya akan mendapatkan 

karier yang semakin meningkat dart tahun ke tahun 

Apabila digambarkan dalam bentuk skema, maka skema beberapa factor yang 

mempengaruhi prestasi kerja Supervisor Elektrik PT. Apa¢ Inti Corpora di Semarang 

adalah sebagai berikut 

Pengalaman Kerja (X 

Prestasi Kerja Karyawan 
( Y )  

Gambar 2.1 Kerangka Pikir antara pendidikan (NI ), Pengalaman Kerja(2) 

terhadap Prestasi Kerja (Y ) 

2.5 Hipotesis 

Hipotesis adalah suatu pernyataan mengenai bagaimana Variabel-variabel 

yang dibicarakan berkaitan satu sama lamn. Hipotesis sangat pentng perannya dalam 

mengemukakan tconi la mengemukakan sifat-sifat daripada hubungan variable 

variabel yang ditcrangkan. Hipotesis adalah merupakan permyataan yang bersifat 

umum, yaitu suatu pemnyataan yang mcnggambarkan kcadaan yang pada umumnya 

wujud ( Sadono Sukirno, 2002 1 5 )  

Hipotesis adalah suatu perumusan sementama mengenat suatu ha! yang dibuat 

untuk menjelaskan hal itu dan juga dapat menuntun mengarahkan penyelidikan 

selanjutnya ( Husein Ura 1999 168) 

Dalam penelitian proposal, hipotesis yang diajukan adalah 
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Diduga pendidikan mempunyai pengaruh positif terhadap prestasi kerja Supervisor 

Elektnik PT Apac Int Corpora di Semarang 

2 Diduga pengalaman kerja mempunyai pengaruh positif terhadap prestasi kerja 

Supervisor Elektnk PT Apa Inti Corpora di Semarang 

3. Diduga pedidikan dan pengalaman kerja mempunyai pengaruh positif terhadap 

prestasi kerja Supervisor Elektrik PT A pac Inti Corpora di Semarang 
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BAB III 

METODE PENELITA.N 

3.1 Jenis Penelitian 

Penelitian adalah suatu proses, yaitu suatu rangkaian langkah-langkah yang 

dilakukan secara terencana dan sistematis guna mendapatkan pemecahan masa la h 

atau mendapatkan jawaban terhadap pertanyaan-pertanyaan tertentu. Langkah 

langkah yang dilakukan itu harus serasi dan saling mendukung satu sama lain, agar 

penchitian yang dilakukan itu mempunyai bobot yang cukup mcmadai dan 

memberikan kesimpulan-kesimpulan yang tidak meragukan ( Sumadi Suryabrata, 

983 59) 

Penelitian yang dilakukan adalah untuk mengupt hipotesa tertentu dengan 

maksud membenark.an atau memperk.uat hipotesa, dengan harapan pada ak himnya 

dapat memperkuat teon yang digunakan sebagai landasan pemik1ran 

Disamping tu juga untuk mengetahui hubungan antar variable Dalam 

penelitian ini digunakan tipe penelitian eksploratory atau penelitian yang bers1fat 

menjelaskan 

Penehitan eksploratory basanya suatu niset dilaksanakan untuk meng)E 

hipotesis-hipotesis berdasarkan data masa lampau atau teori-teoni yang ada.Akan 

tetapi hipotesis sulit dibuat berhubung tidak ada dasat yang kuat untuk persoalan 

persoalan yang sifatnya baru. Jadi riset yang dilakukan sifatnya hanya melakukan 

eksplorasi yaitu berusaha untuk mencari ide-ide atau hubungan-hubungan yang bar, 

sehingga dapat dikatakan riset ini bertitik tolak dari variable, bukan dari fakta. Desan 
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riset ini dapat dianggap sebagai langkah pertama untuk merumuskan persoalan 

dimana pemecahannya dapat memakai jenis riset yang lain ( Husein Umar_1999 91) 

3.2Lokasi Penelitian 

Lokasi yang digunakan dalam penelitian ini berada di PT APAC INTL 

CORPORA SEMARANG 

3.3 Populasi 

Populasi Universum mcrupakan keseluruhan unsur-unsur yang memiliki 

satu atau beberapa ciri atau karakter yang sama 

Dalam penelitian ini yang menjadi populasi adalah seluruh Supervisor Elektnik 

yang ada dalam PT Apa Inti Corpora di Semarang yang berjumlah 76 orang 

3.4 Sampel 

Sampel adalah wakil dani populasi yang akan diteliti. Dengan mehihat kondist 

populasi, maka dalam penelitian ini tidak memungkinkan populasi diambil secara 

kescluruhan, untuk itu dilakukan pengambilan sample yang menggambarkan 

karaktenistik populasi yang akan ditehiti 

Untuk menentukan sample dari suatu populasi, para ahli mengemukakan 

bermacam-macam cara, antara lain pendapat Ga, Dia menyatakan ukuran minimum 

sample yang dapat diterima berdasarkan pada desain penelitian yang digunakan, 

sebagai berikut Metode deskriptif, minimal 10% populasi. Untuk populasi relatif 

kecil min 20% populasi ( Husein Umar, 1999 · 108) 
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Dalam penelitian ini diambil sample scbesgr 50% dari populasi sehingga 

diperoleh sample sebanyak 50% 76 = 38 sampel. Metode pengambilan sample yang 

dipakai dalam penelitian ini adalah cara Stratifikasi ( Stratified Random Sampling ) 

yaitu populasi yang dianggap heterogen menurut suatu karakteristik tertentu terlcbih 

dahulu dikelompok-kelompokkan dalam beberapa subpopulasi sehingga tap 

subpopulasi yang ada memihiki anggota sample yang relatif homogen. Lalu dani tap 

subpopulasi ini sccara acak diamil anggota sampenya. Dasar penentuan starata bas 

secara geografis dan mehiputi karakteristik populasi seperti pendapatan, pekerjaan, 

jenis kelamin, dan scbagainya ( Husein Um, 1999 1 13)  

Pengambilan sample di lakukan scbagar benikut 

Proporsi Sampe! Strata Poulasi 

Senior t 19 
- � 

19/76 19/76x 38 = 9.5 

Yunior 57 57 / 76 57/76 x 38 = 28.5 

76 38 

J.5 Jenis Data 

Jemis data yang digunak.an diproleh dani bcberapa jenis data, dengan 

harapan data-data yang diperoleh akan dapat saling melengkapi antara jenis data yang 

satu dengan yang lain. Adapun jenis data dalam penehitian ini adalah 

t. Data primer 

Data primer adalah materi informasi yang diperoleh peneliti secara langsung 

di tempat penchitian atau disuatu tempat yang menjadi obyck penelitian Pengunpulan 

data ini dapat dilakukan dengan beberapa cara. yaitu (a) observasi, dan (b) survey 

(DR. Basu Swastha DH, SE.. MBA., 1998 338) 
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2. Sekunder 

Data sekunder adalah data yang dikumpulkan secara tidak langsung dan 

sumber-sumber lain, misalnya dari buku-buku, surat kabar, majalah, atau dari 

lembaga lain ( DR. Basu Swastha DH, SE., MBA, 1998 339 ). Adapun data 

sekunder imi dapat diperoleh dari buku-buku literature maupun arsip-arsip perusahaan 

3.6 Teknik Pengumpulan Data 

Adapun tekmik yang bisa dipergunakan penulis dalam mengumpulkan data 

adalah dengan cara 

1,\Wawaneara 

Wawancara tatap muka merupakan suatu cara efektif untuk mrngumpulkan 

informasi pekerjaan. Bila metode int digunakan, anahis perlu mewawancarat bat 

karyawan yang menempati posisi pekerjaan maupun atasan langsungnya. Dengan 

wawancara ganda seperti itu, analis dapat memeriksa kcbenaran tanggapan-tang ga pan 

yang dia terima Prosedur wawancara juga mempunyai kemampuan nt 

mnembuktikan ketepatan informasi yang diterima dengan peralatan-peralatan lain ( Dr 

Hami Handoko, 1987 44) 

2. uesioner 

feknik Kuesioner ini berguna bila waktu merupakan factor pentng 

Pendekatan ini memungkinkan banyak pekerjaan dapat dipelajari secara bersamaan 

dan dengan biaya yang relatif murah. Tetapi daftar pertanyaan harus dirancang 

sedemikian rupa agar mudah dijawab (Dr. Hani Handoko_ 1987 45) 
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Uji Reliabilitas sebenarnya adalah alat untuk mengukur suatu kuesioner yang 

merupakan indikator dari variable atau konstruk. Suatu kuesioner dikatakan relabel 

atau handal jika jawaban seseorang terhadap pernyataan adalah konsisten atau stabil 

dart waktu kewaktu (Dr. Imam Ghosali, M. Com, Akt, 2002 132) 

3, Arsipal / dokumenter. 

Data yang dianalisi merupakan formulir penilain prestasi er)a supervisor 

Elektnik selama satu tahun ( th.2004 semester 1 dan2) 

J.7Tel,nil Analisis Data 

[eknik analisis yang dipergunakan dalam penehitian ini ada 2 yaitu 

I. Analisa kualitatif 

Yaitu analisa data yang dilakukan dengan membenikan penjelasan tentang 

peristiwa yang terjadi tanpa menggunak.an perhitungan suatu milat atau 

mengnterprestasik.an data dalam bentuk uraan 

2. Analisa kuantitatif 

Yaitu analisa data yang dilakukan dcngan pengolahan dalam bentuk angka 

angka mengenai tingkat pendihkan, pengalaman kerja dan prestasi karyawan yang 

dapat dihitung sccara matematik dan di dalam penelitian dilakukan dengan 

mempergunakan rumus-rumus statistik. Disini data dan informast yang 

dikumpulkan dari perusahaan itu dianalisa dan diuji hubungannya secara matemats 

dan menggunakan alat analisa 

)Analisis Regresi Ganda 

Regresi ganda adalah regresi yang menggunakan lebih dari I variebel independen 



21 

guna menduga variable guna menduga variable dependen ( Drs. Noegroho 

Boedijyoewono, 1987 303 ), dengan rumus 

Y' a + b X + c  

2)Koefisien Determinas 

Koefisien Determinasi adalah suatu alat utama untuk mengetahui sejauh mania 

tingkat hubungan antara variable X dan Y Koefisien Determinasi ins dapat 

ditentukan berdasarkan hubungan antara 2 macam variasi ( Drs. Noegroho 

Boedijoewono, 1987 275 ), ya1tu 

Variasi variable Y terhadap garis regresi(Y')  

2 Variasi variable Y terhadap rata-ratanya(Y) 

Varasi variable Y terhadap garis regresi(Y') ( y . y ' y  

Variasi variable Y terhadap rata-ratanya(Y) ( Y - Y  

I  •  e' 

Koefisien Determinast dirumusk.an scbagai benikut 

(Y Y'y 

( Y y  

e  Koefisien Determinasr 

3)Penguian hrpotesis 

Uji hipotesis adalah digunakan untuk mengetahut apakah pendidikan,dan 

pengalaman kerja mempunyai pengaruh terhadap prestasi kerja karyawan, baik 

secara parsial maupun bersama-sama 
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L. Ujit 
Yaitu suatu uj untuk mengetahui pengaruh pendidikan( X ), pengalaman 

kerja t X;)  secara parsial terhadap prestasi kerja ( Y ), dengan menggunakan cara 

sebagai berikut 

• Ujisatu sisi, dengan criteria sebagai benikut 
Ho 3 = 0 ,  (  tidak ada pengaruh secara parsial antara pendidikan, 

pengalaman kerja terhadap prestasi kerja) 

Hog0, ( ada pengaruh secara parsial antara pendidikan dan 

pengalaman kerja terhadap prestasi kerja) 

Taraf uji a = 0,05 • 

• 

• 

Derajat kebebasan, dk n-k-E 

dengan rumus 

by 

SE b, 

Dimana 

thitung 

bi koefisens regresr 

SEb, = Standar eror koefisiensi regres 

Kntena pengupan 

• Ho ditenma dan Ha ditolak, apablat hitung <t table 
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Berarti tidak terdapat pengaruh antara variable bebas terhadap variabel tidak 

bebas 

Ho ditolak dan Ha ditenma, apabila t h»tung > t table 

Berarti terdapat pengaruh antara variable bebas terhadap variable tidak bebas 

Atau 

• Ho diterima dan 1Ha ditolak, apabila nilai signifikasi 0,05 

Ho ditolak dan Ha dirterima, apabila mlai signifikasi < 0,05 

2 UjiF 

Yaitu suatu uji untuk mengetahui pengaruh antara pendidikan (X;), 

pengalaman kerja( X )  secara bersama-sama ( simultan ) terhadap prestasi kerja t) 

dengan cara sebagai berkut 

Ujisatu pihak kanan, dengan kntera 

Ho = 3 0 ,  (tidak ada pengaruh secara bersama-sama antara pendidikan, 

pengalaman era terhadap prestast kcrja) 

Ha 3 0 ,  tada pengaruh secara bersama-sama antara pendidikan, 

pengalaman kerja terhadap prestasi kerja) 

• Taraf ujia 0,05 

Derajat kebebasan 

• F table (k, n-k-I 

Dengan rumus 

R/k  

F•----- 

( L R ) / ( n k - 1 )  



Dimana 

= Fhtung 

Koefisiensi determinast 

n-k-I derajat kebebasan 

Dari hasil pengujian tersebut, maka diperoleh 

JikaFa<Faatk, n-k-), maka 

Ho diterima dan Ha ditolak, artinya tidal ada pengaruh signifikan antara 

pendidikan (+ ), pengalaman kerja(X) secara simultan terhadap prestas 

krja(Y) 

2. J i k a F  Faatk,n-k-I), maka 

Ho ditolak dan Ha diterima, artinya ada pengaruh signifikan antara pendidikan 

( X )  pengalaman kerja( X )secara simultan terhadap prestasi kerja( ) 

Atau 

• Ho diterima dan Ha ditolak apabila signifikasi 0,05 

• Ho ditolak dan Ha diterima apab»la signifikasi 0,05 

3.6 OPERASION ALISASI VARIABEL 

t. Pendidikan. 

Adalah suatu proses belajar secara terus-menerus schingga dapat membentuk 

sikap, moral maupun kepribadivan serta meningkatkan pengetahuan, keahlian dan 

ketrampilan sescorang 



[ndikator 

- Lamanya pendidikan formal yang telah ditempuh oleh Supervisor Elektnc di Pl 

Apac Inti Corpora di Semarang 

- Lamanya pendidikan non formal yang diikuti oleh Supervisor Elektrik PT Apac Int 

Corpora di Semarang 

2. Pengalaman erja 

Adalah lamanya Supervisor Elektrik PT Apac nti Corpora dalam 

mendapatkan ketrampilan sesuair dcngan yang diharapkan 

Indikator 

- Lama Supervisor Elektnik bekerja sebetum di PT Apac [nti Corpora di Semarang 

- Lama Supervisor Elektnik bekerja di PT Apa¢ Inti Corpora di Semarang 

• Prestasi Kerj 

Prestasi kerja adalah suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang dibcbankan kcpadanya yang didasarkan atas 

kecakapan, pengalaman, dan kesungguhan serta waktu( H. Malayu S.P. Hasibuan, 

2000 93) 

[ndikator 

Sistem penilaian prestasi kerja yang digunakan di PT. Apac Inti Corpora, yang 

didalamnya terdapat factor- factor yang dinilai, baik secara kwalitatif maupun 

kwantitatif dalam suatu kurun waktu tertentu 
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BAB IV 

GAMBARAN UMUM 

PERUSAHAAN DAN RESPONDEN 

4.I Gambara U'mum Perusahaan 

4.1.1 Sejarah Berdirinya Perusahaan 

KANINDOTEX adalah nama semula dan PT APAC INTI CORPORA 

merupakan salah satu perusahaan swasta nasional yang bergerak dalam bidang textil 

( semi integrated ). Perusahaan ini didirikan pada tahun 1989 dan beroperasi mulai 

tanggal 8 Agusts 1990 [festasi modainya dari pengusaha swasta nasional yang 

bekerjasama dengan bank -bank pemerintah yang diantaranya adala.h Bapindo 

Pada awahnya perusahaan ini hanya mempunyai unit pemintalan dengan 

kapasitas 59.520 ( mendekati 60.000 ) mata pintal, selanjudnya dalam kurun waktu 

relatif pendek yaitu kurang dari S tahun, perusahaan ini berkembang pesat sckali dart 

satu umt pabrik menjadi I0( sepuluh ) umit pabrik spinning dan waving 

Dalam perjalananmya PT Kanindotex bamyak berganti kepemimpinan atau 

managemen. Sejak awal berdirinya hingga bulan September 1994 perusahaan masih 

dikelola oleh pemihik sekahigus pendirinya. Oleh karena beberape sebab mulai bulan 

September 1994 hingga bulan Mei 1995 managemen PT Kanindotex diambil alih 

oleh GKBI ( Gabungan Koperasi Batik Indonesia ) Kemudian karena perubahan 

kepemilikan oleh konsorsium kepemimpinan PT Kanindotex di pegang olch 

konsorsium yang dipimpin oleh Bapak Bambang Tnihatmoyo 

Semula PT Kanindotex terdin dan 3 badan usaha ya1tu 

PT Kando Success Texstl 
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Pr Kanindo Prma Perkasa 

PT Kanindo Mulya Utama 

Setelah adanya perubahan kepemilikan dan kepemimpinan pada bulan 

Oktober 1995 oleh konsorsium diganti namanya menjadi PT APAC INTl 

CORPORA 

PT Apac Inti Corpora merupakan pabrik Textil terbesar di Asia yang 

memiliki Fasilitas Produksi yaitu terdiri dari Unit Produksi Spinning, Weaving Grey, 

Weaving Denim, 

4.1, 3 Lokasi Perusahaan 

Data lokasi kcberadaa T Apac Inti Corpora Bawen Kab. Semarang adalah sebagat 

benikut 

• Diatas permukaan laut 547 meter 

• Rata-rata RH 67%(55%-89%) 

• Rata-rata temperatur 25€(7-34 C 

• Rata-rata curah hujan 252 cm / tahun 

• Jarak ke pelabuhan laut 37km 

• Jarak ke bandara udara 32m 

• Jarak transportasi bahan baku 400-500 km 

• Konsumen local banyak di Jawa 

• Fasilitas transportasi jalan raya utama 

Demikian juga PT Apae Inti Corpora adalah sebuah perusahaan yang beradan 

hukum Perseroan Terbatas yang berlokasi di Desa Harjosani Kecamatan Bawen, 
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Kabupaten Semarang, Jawa Tengah Didirikan diatas tanah seluas kurang lebih I0O 
Ha, dengan luas bangunan 260.783 m, panjang jalan 6,7 km dan kawasan terbuka 
seluas 50.074 m' Fasilitas dan infrastruktur yang dibangun power supply dan PEN 

sebesar $.540KVA 4an VDH sebesat 50 000 KVA 

4.1.4 Sumber Daya Manusia 
Sumber daya manusia adalah kemampuan terpadu dari daya pikir dan daya 

fisik yang dimihiki individu Penilaku dan sifatnya ditentukan oleh keturunan dan 

lingkungannya, sedangkan prestasi kerjanya dimotivasi oleh keinginan untul 
memenuhi epuasannya ( Drs. H Malayu S P Hasibuan, 2000 241) 

Masyarakat sekitar PT. AIC sebagian besar terdini dari petani, dimana kondist 

sosial ekorimanya bisa dikatakan lemah Apalagr drmusim kemarau, karena tidak ada 

irigast tek.mis, lahan garapan tadah hujan tidal dapat memberikan hasil bum 

Dengan berdirinsa PT AIC, vata sekali dampak perubahan yang terjadi pada 

perekonomtan masyarakat di sekrtar pabnik Karena warga desa dapat tertampung 

untuk bekcrja pada perusahaan In 

Populasr yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh supervisor 

Elektrik yang bekerja pada PT Apae Inti Corpora sejumlah 76 orang karyawan, 

sehingga dalam penelitian ini diambil sample scbesgar 50% dani populasi sehingga 

diperoleh sample sebanyak 50% x 76 38 sampcl 

4.1.5 Struktar Organisasi PT. A pac Inti Corpora Semarang 

Struktur Organisasi yang baik dan benar mutlak dibutuhkan agar tercipta iklim 



29 

kerja yang aktif, dinamis namun tetap kondusif Schingga dibutuhkan suatu system 

manajemen mutu yang ditetapkandi PT APAC INTI CORPORA berstandart ISO 

9002 

Suatu organisasi adalah mekanisme formal dengan nama organisast yang 

dikelola Struktur organisasi menunjukkan kerangka dan susunan perwujudan pola 

tetap hubungan-hubungan diantara fungsi-fungsi, bagian-bagian, posisi-posisi, 

maupun orang-orang yang menunjukkan kedudukan, togas wewenang dan tanggung 

jawab berbeda dalam suatu organisasi( T Hani llandoko, 1997 160 ) 
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Struktur kepemimpinan inti yang ada pada Departemen Electric PT. APAC INTI 

CORPORA Semarang adalah sebagai benikut 

a. Division Manager 

b. Manager 

e. Assisten Manager 

d. Senior Supervisor 

e. Yunior Supervisor 

f Tekmis 

Masing-masing jabatan atau bagan tentunya mempunyai tugas, wewcnang 

dan kewajiban yang berbeda-beda sesuai dengan posisinya. Secara garis besar tugas 

dan jabatan-jabatan yang tertera di atas adalah sebagai berikut 

Division Manager 

Tugas dan tanggung jawab 

» Memimpin departemen-departemen untuk mencapai tujuan perusahaan 

» Menyusun budget tahunan Divs 

- Membuat laporan ke CEO / Direksi 

2. Manager 

Tugas dan tanggung jawab 

r Memimpi seksi-seksi unit yang menjadi tangung jawabnya 

Melaksanakan dan mengontrol budget tahunan 

+ Membuat laporan ke Devisi AVP 

3 Assisten Manager 

Fugas dan tanggung jawab utamanya adalah sebagai benikut 
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r Mengontrol dan mengendahikan pelaksanaan pekerjaan maintenance dan 

perbaikan kerusakan sistim histntk. 

r Mengontrol dan mengendalikan pervediaan dan kondisi suku cadang dan 

sarana kcrpa 

Mengontrol pemakaian suku cadang, alat dan sarana kera 

r Mengontrol semua fungsi dan kelengkapan instalasi listnik mesin Support 

produksi, Utility, penerangan dan Power Distribusi 

r Menjalankan dan mengendahkan sistem, peraturan dan metode kerja yang 

drtetapkan 

r Mengembangkan sistem histnik sesuai perkembangan dan kebutuhan 

Membuat laporan kerja, data dan dokumen secara berkala 

r Melakukan evaluasi analisa dan perbatkan knerja secara berkelanyuan 

4. Semior Supervisor 

Tugas dan tanggang jaw.ab utamanya adalah sebagai benkut 

r Membuat dan melaksanakan jadwal maintenance instalasi dan perlengkapan 

listrk 

Mengontrol dan evaluasi perbakan kerusakan sistem elektnik 

» Mengontrol, mengganti, memperbaiki dan melengkapi fungsi dan kelengkapan 

sistem elektrik, sesuai standart dan penerangan kerja sera Power Distribusi 

r Menyiapk.an kcbutuhan sarana alat kerja dan sulk u cadang yang diperlukan 

e Menjaga kebersihan, kerapan, keselmatan dan kesehatan hingkungan ken)a 

Membina kedisiplinan dan ketertiban kerja 
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r Menjalankan sistem peraturan dan metode kerja yang telah ditetapkan 

Membuat laporan dan evaluasi sesuai kegiatan pekerjaan yang dilakukan 

5. Yunior Supervisor 

Tugas dan tanggung jawab utamanya adalah sebagai berikut 

r Mengontrol dan mengerjakan maintenance sesuai jadwal yang telah 

ditetapk.an 

r Mengontrol dan mengerjakan perbaikan kerusakan elektnik hingga mestn 

beralan dan berfungsi normal 

» Membuat dan menyiapkan kcbutuban alat sarana kcrja dan suku cadang Yang 

diperlukan 

r Menjaga keselamatan ,kebersihan dan kesehatan kerja 

» Membuat laporan kerya sesuai form yang tersedra 

e Menjalank.an semua system peraturan dan metode kerja yang telah ditetapkan 

Memonitor dan memperbaiki fungsi dan kelengkapan elektnik 

6 Teknist 

Tugas dan tanggung jawab utamanya adalah sebagai benikut 

r Melaksanakan pekcraan maintenance atau perbaikan sesuai hingkup tangg 

jawabnya 

Membuat laporan pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya 



4.1.6 Visi dan Misi 

PT APAC INTI CORPORA didinkan dengan beberapa tuyuan tertentu, 

diantaranya adalah 

Untuk memenuhi kebutuhan sandang nasional 

Mendukung program peningkatan eksport non migas yang dirancang oleh 

pemerintah 

kut memecahkan masalah pengangguran, karena PT APAC INTI CORPORA 

berorientasi sebagar perusahaan padat karya yang banyak menyerap tenaga 

kerja 

Vi 

Menjadr pelaku utama dalam industn textil nastonal maupun internasional 

AMii 

Menjadikan perusahaan yang member manfaat bagi masyarakat sek1tar 

4.2 Gambaran t mum Responden 

Gambaran umum responden yang diperoleh dani hasil penelitian terhadap 

karyawan yang bekerja di PT Apace Inti Corpora Semarang yang dilakukan dengan 

membandingkan Aingkat proscntase basil perhitungan 
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Gambaran tenaga kerja PT. Apae Inti Corpora Semarang 

Umur Pna Wanita Total Prosentasec 

' 
1 8 - 25 7 750 

--r- 2.912 3,26.2 25 

f 
' 

- 68 
26 - 40 3,942 5.142 9,084 

l 
40 557 387 944 7 

t Total 5.249 8.041 13,290 100 

f'otal Employee 

Januan 2001 13.909 

Januant 2002 13.502 

Januan 2003 13 348 

Oktober 200-4 13.290 Persons 

4.2.I Jenis Kelamin Responden 

Berdasark.an hasil penelitian dani 38 Supervisor Departemen Elektrik yang 

bckerja di PT Apac Inti Corpora Semarang dapat diketahut bahwa prosentase pents 

kelamin karyawan adalah sebagai benkut 

Prosentase I 

95% I 

5% j 
100% 

2 

36 

I 
+ g 

Tabet 4.l 
lenis kelamin Respoden 

Pr. Apae Inti Corpora Semarang 

Wanita 

Keterangan t Jumlah 

Jumlah 

I 

2 
f 

Sumber Devisi Elektrk PT Apac Inti Corpora Semarang, Tahun 2005 
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Berdasarkan table 4. I  dapat diketahut karyawan yang dijadikan sebagan 

responden sebagian besar adalah pria yaitu sebanyak 36 orang atau 95 % dan wanrta 

sebanyak 2 orang atau 5%.  Hal imi disebabkan karena sebagan besar atau mayor1tas 

responden yang beckerja di bidang teknik kebanyakan adalah pna 

4.2.2 tur Responden 

Dari hasil penelitian yang dilakukan, dapat diketahui bahwa umur responden 

yaitu karyaw PT Apa Inti Corpora Semarang adalah sebagai berikut 

abet 4.2 

t mur Responden Supervisor Elektrik 
PT. Apae fati Corpora Semarang 

l 
No Keterangan Jumlah Prosentase 

l 
f I 8 . 2 5  3% 

, 
26 40 35 92% j 

l 40 tahun kcatas 2 5% 

I � 
Jumlath 38 100% I  

Sumber Devisi Elektnik PT Apac Inti Corpora Semarang, Tahun 2005 

Berdasark.an table 4 2 dapat diketahui bahwa komposisi umur responden yang 

diadikan scbagar sample adalah sebanyak I orang atau 3 % berumur 8 25 tabun, 

35 orang atau 92 % berumur 26 40 tahun dan 2 orang atau 5 % berumur 40 tahun 

keatas Hal ini menunjukkan bahwa karyawan PT Apac Inti Corpora Semarang 

adalah masih dalam usa produktif dan matang 



4.2.3 Tiagkat Pendidikan Responder 

Tingkat pendidikan sangat penting dalam pekerjaan karena dengan pendidikan 

yang sesuai, maka akan menghasilkan kinerja yang baik bagi perusahaan 

Dari hasil penelitian yang dilakuk.an, dapat diketahui bahwa tingkat pendidikan 

formal Supervisor Elektrik PT. Apac Inti Corpora Semarang adalah sebagai benikut 

Tabet 4.J 
Tinglat Pendidikan Responden Supervisor Elektri 

PT. Apa Inti Corpora Semarang 

No Keterangan Jumlah Prosentase 

SI TA $TM 21 $5% 

' 
' 2 Akademi 13 34% 

f 3 Perguruan Tingg 4 1 1 %  

- 
�  -  -- f 

Jumlah 38 100% 

Sumber Devis Elektnk T Apac Inti Corpora, Tahun 205 

Menurut table 4.3  menunjukkan bahwa responden yang berpendidikan SLTA 

STM sebanyak 2I orang atau 55% , responden yang berpendidikan Akademi 13 orang 

tau 34 % dan yang berpendidikan Perguruan Tinggi adalah 4 orang atau II d 

Penjelasan diatas membenikan indikasi bahwa Supervisor Departemen Elektrk PT 

Apac Inti Corpora Semarang adalah berpendidian SLTA STM. Hal ini karena 

sebagian besar memulai karier di PT Apa¢ Inti Corpora Semarang menjadi Teknisi 

yang prasarat pendidikanmya adalah sctingkat SLTA STM 
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BAB V 

ANALISA DATA 

5.1 Analisa Kualitatif 

5.L.4 Variabel Pendidikar 

Menurut Kolonel Kal. ( Pum ) Susilo Martoyo, SE pendidikan pada dasamnya 

adalah suatu proses pengembangan sumber daya manusia Pendidikan adalah segala 

usaha untuk membina kepnbadian dan pengembangan kemampuan manus1a 

jasmaniah dan rohaniah, yang berlangsung seumur hidup, baik didalam mapun 

diluar sekolah, Juga merupakan suatu kegratan untuk memperbaiki kemampuan 

pengetahuan umum seseorang termasuk di dalamnya peningkatan penguasaan Aeon 

dan ketrampilan memutuskan terhadap persoalan-persoalan yang menyangkut 

kegtatan mencapar tuyuan 

Pendidikan diperlukan untuk segala kepentingan 

Spesifikasi Jabatan 

Titik berat suatu Spesifikasi jabatan adalah pada syarat-syarat yang dibutuhkan oleh 

sescorang untuk dapat melaksanakan tugas dan kewajibannya sesuai dengan beban 

dan tanggung jawab jabatan tersebut, adapun syarat-syarat yang ditentukan 

diantaranya adalah pendidikan yang memadai dan tentunya yang telah menjad 

ketentuan di perusahaan itu (Kolonel KaL (Purm Susilo Martoyo, SE 2000. 29 )  

2.  5umber dan pengadaan tenaga kerja 

Lulusan suatu lembaga pendidika merupakan tenaga-tenaga yang dapat 

dimanfaatkan untuk mengisi lowongan jabatan. Lowongan tersebut tentunya diisi 

oleh mereka yang memenuhi persyaratan pendidikannya. ( tingkat SD, SLTP, 
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SLTA, Akademi atau Universitas dan sebagainya (Kolonel Kal.(Pum. )Susilo 

Mart0yo, SE,,2000: 38) 

3. Besarnya Kompensast 

Faktor-faktor yang mempengaruhi besarnya kompensasi diantaranya adalah 

pendidikan dan pengalaman karyawan ( Drs. H. Malayu S.P Hasibuan 2000:126) 

Jika pendidikan lebih tinggi dan pengelam kerja lebih lama maka gaji balas 

jasanya akan semakin besar, karena kecakapan serta ketrampilannya lebih baik 

Sebaliknya, karyawan yang berpendidikan rendah dan pengalaman kerja yang 

kurang maka tingkat gaji/ kompensasinya kecil ( Drs. H. Malayu S.P Hasibuan 

2000.128) 

Untuk mengetahui lamanya tingkat pendidikan / lamanya pendidikan yang 

ditempuh maka diajukan pertanyaan kepada responden. Adapun jawaban jawaban 

dapat dilihat dalam table benikut ini 

TAbel 5.1 

Tingkat Pendidikan Responden ( Formil dan Informil ) 
PT. Apa Inti Corpora Semarang 

No Keterangan Jumlah Prosentasec 

I Rendah ( <  12tahun ) 20 52% 

2 Menengah ( 1216 tahun) II 29% 

3 Tinggi ( > I6 tahun ) 7 19% 

Jumlah 38 100% 

Sumber Data primer yang diolah, 2005 
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5.1.2 Variabel Pengalaman Kerja 

Pengalaman merupakan lamanya( masa kerja ) yang dimiliki oleh seorang 

karyawan selama bekerja discbuah perusahaan dan ditunjang oleh lamanya ( ma9a 

kerja ) yang dimiliki oleh karyawan tersebut pada perusahaan lain ditempat kerja 

sebelumnya. Demikian halnya pada karyawan yang bekerja pada PT. Apac Inti 

Corpora Semarang, pengalaman kerja merupakan lamanya masa kerja seorang 

karyawan dalam keikutsetaannya memajukan perusahaannya. Dalam ini masa kerja 

karyawan tidak harus sama antara karyawan satu dengan yang lain karena masu 

mulai bekerjanya masing-masing karyawan yang tidak sama Meskipun demikian 

tidak berarti seorang karyawan yang baru diterima bekerja di PT. Apac Inti Corpora 

Semarang tidak memlki pengalaman kcrja sama sekahi, karena biasanya karyawan 

tersebut perah bekerja diperusahaan lain sebelumnya. Pengalaman kerja yang 

dimihiki dari pekerjaan diperusahaan lain sebelumya tidak harus sama, akan tetapi 

setidak-tidaknya karyawan yang telah memiliki pengalaman kerja akcan lebih mudah 

dalam menguasai pekerjaan yang dibebankan 

Akan tetapi karena PT Apac Inti Corpora Semarang merupakan perusahaan 

yang bergerak dalam bidang tektil tentunya menginginkan karyawan yang ditenma 

telah memihiki pengalaman. Hal ini karena sejak pertama kahi bekerja, karyawan 

tersebut telah berhubungan dengan mesin sehingga karyawan dituntut untuk bekerja 

dengan baik, sunguh-sungguh sesuai dengan etika atau aturan didalam suatu 

perusahaan. Didukung pula dengan semakin banyaknya sekolah-sekolah baik formal 

maupun sekolah informal lainnya ( tempat kursus ), sehingga ketrampilan seorang 
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karyawan yang melaksanakan tugasnya pada sebuah perusahaan telah ada dasar 

lmunya 

Secara tidak langsung hal ini menjadikan sebuah kriteria, bahwa seorang yang 

hendak bekerja disebuah perusahaan tentunya dituntut mampu bertindak dan memihik 

pengalaman dalam menjalankan tugas yang dibenikan kepadanya 
Untuk mengetahui responden mengenai pengalaman kerja, maka diajukan 

beberapa pertanyaan. Ada pun jawaban responden dapat dilihat dalam table benikut ini 

Tabet 5.2 
Tingkat Pengala man Kerja Res ponden Supervisor Elektri 

PT. Apae Inti Corpora Semarang 

No Keterangan Jumlah Prosentase 

1 Rendah ( <  1 4 ta h un  )  19 50% 

2 Sedang ( 1415tahun) 

' 
24% 

3 Tinggi ( > 15tahun ) 10 26 % 

Jumlah 38 100 % 

Sumber : Data primer yang diolah, 2005 

5.1.3 Variabel Prestasi Kerja 

Prestasi kerja karyawan ditentukan oleh tingkat pendidik dan yang dimibiki 

dan pengalaman kerja yang memadai, bahkan apabila pengembangan karier sesua 

dengan harapan karyawan. Keseluruhan hal tersebut akan turut mempengaruhi 

prestasi kerja karyawan, karena dengan pendidikan yang cukup akan mempengaruhi 

karyawan dalam menyerap setiap instruksi yang diberikan. Adapun pengalaman kerja 
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Sedang" Dan kenyataan dari data populasi yang didapat memang menunj ukkan 

mayoritas pada kriteria nilai Sedang" 

5.2 Aaalisis Kuantitatif 

5.2.I Analisis Regresi Berganda 

Berdasarkan perhitungan regresi berganda antara pendidikan ( X )  dan 

pengalaman kerja ( X; )terhadap prestasi kerja(Y ) dengan dibant program SPSS 

dalam proses penghitungannya diperoleh hasil ( lampiran 2 hal 70 )sebagai berikut 

Tabet 5.4 
Koefisien Regresi, Ujit (t-test), dan tji F (F-test) 

Unstandardized 
Coefficients t Sig. 

Model 
B Std. Error 

(Constant) 56,594 8.177 6.,921 0,000 

Pendidikan -0,923 0,483 -1,909 0,064 

Peng Kera -0,184 0,378 -0,485 0,630 

Model 

Regreston 

F 

2,120 

Sig.F 

0,135 

Sumber Data primer yang diolah, 2005 

Berdasarkan table di atas diperoleh persamaan sebagai benkut 

y= 56,594-0,923, - 0,184 , 

5.2.2 Analisis koefisien Determinasi 

Untuk mengetahui besarnya variabel bebas dalam mempengaruhi variable 
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yang memadai akan menjadikan setiap karyawan lebih mawas diri dan berhati-hati 

dalam menyelesaikan pekerjaan sehingga sedapat mungkin akan menghindar 

terjadinya ksalahan-kesalahan kerja 

Untuk mengetahui pendapat responden mengenar prestasi kerja karyawan di 

PT Apac Inti Corpora Semarang. diajukan beberapa pertanyaan : hasil kerja yang 

diperoleh karyawan dan sikap karyawan dalam melaksanakan dan meyelesaikan 

pekerjaan. Adapun hasil prestasi kerja responden dapat dihihat puda tabel-tabel 

benikut inf 

TAbel 5.3 
Tingkat Prestasi Kerja Responden Supervisor Elektrik 

PT, Apa¢ Inti Corpora Sesarg 

No Keterangan Jumlah Posentase 

r Sedang ( < 44,5 ) 29 76% 

2 Memuaskan ( 44,5 45 ) 4 1 1 %  

3  Sangat Memuaskan ( >  45 ) 5 13% 

Jumlah 38 100% 

Sumber Data primer yang diolah, 2005 

Penjelasan di atas membenkan indikasi bahwa rata-rata hasil kerja karyawan 

adalah Sedang Hal imi karena sistem penilain prestasi kerja pr Apa mempunyat 

kuota pada tiap masing masing populasi (kurva normal ) 

Yang mana untuk titik tengah kurva tersebut ada pada penilaian dengan kriteria 
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terikat dapat diketahr melalui nilat koefisien determinasi ditunjukkan oleh nilai / 

Square t R ' )  yaitu sebesar 0,108 dapat dikatakan bahwa variasi prestasi kerja 

supervisor elelar PT AIC tidak dipengaruhi oleh variabel pendidikan dan 

pengalaman kerja dengan nilai sebesar 10,8 % ,  sedang sisanya dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidal diamat 

5.2.3 Pengujian Hipotesis 

Analisa int dimaksudkan untuk mcnguji hipotcsis tcntang kocfision regrSi, 

vaitu untuk mengetahui apakah persamaan regresi yang drperoleh tersebut dapat 

dipertanggung jawabkan atau tidak Bila hasil analisis nanti menunjukkan bahwa 

persamaan regresi yang bersangkutan adalah sigmifikan atau dapat dipertanggung 

jawabkan, maka persamaan regresi tersebut dapat digunakan untuk meramal variabe 

Y dan sekahigus untuk memboktikan bipotesirs yang diajukan Prosedur penggunaan 

analysis up regresi ini adalah sebagai benikut 

I. Ujit 

Yatu suatu uj yang diperlukan agar dapat dikctahu keterandalan ala 

reabihity penaksran-penaksran itu serta kemaknaan regresi tersebut. Up hepotesa In 

biasanya dilakukan dengan menggunakan uji statistik r,sering disebut juga dengan 

pengujian secara Parsial Individu 

Perumusan Hipotests 

a. H  3 =  0  arinya tidal ada pengaruh antara pendidikan ( K )  terhadap 

prestasikerja(Y) 



L.30 , a r t i n y a  ada pengaruh pengalaman kerja(X) terhadap prestasi 

kerja(YJ 
Melalui perhitungan dengan menggunakan program SPSS dapat diketahu 

sebagai berikut 

• Nilai t hitung Sr sebesar -1,909 
Dari hasil perhitungan diperoleh milai t hitung untuk X, adalah 1,909 dengan 

Menggunakan level significance ( taraf sigrifik.an) sebesar 95 % diperoleh -t 

tabel sebesar -1,684 yang berarti nilai -t hitung lebih kecil daripada nilai t tabl 

yait .1,909 .1,684 had ini menandakan bahwa pendidikan ( X )  tidal 

berpengaruh terhadap prestasikera( ) 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa hipotesis yang menyatakan dugaan 

adanya pengaruh postif antara pendidkan(X, ) dengan prestasrkerjat ) 

idak dapat diterma 

b. H  33 =  0  artinya tidak ada pengaruh antara pengalaman kcrja ( 

terhadap prestasi kerja ( Y  )  

H . 3  0 ,  artinya ada pengaruh pengalaman kerja(X;) terhadap prestast 

k e rj a ( Y )  

Metalu perhitungan dengan menggunakan program SPSS dapat diketabu 

scbagai berikut 

Nila t hitung X; scbesar -0,485 

Dari hasil perhitungan diperoleh nilai -t hitung untuk X adalah 0,485 dengan 



Menggunakan level significance t taraf signifikan) scbesar 95 % diperoleh -t 

tabel sebesar -1,684 yang berari nilai -t hitung lebih kecil danipada milai t table 

yaitu -0,48$ « -1,684 ini menandakan bahwa pengalaman kerja(X ) tidak 

mempunyat pengaruh terhadap prestasi kerja( Y ) 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa hipotesis yang menyatakan dugaan 

adanya pengaruh positif antara pengalaman kerja (X ) dengan prestarsi kerja ( Y )  

tidak dapat diterma 

( Sumber Lampiran 3) 

2 . U j i F  

Untuk mengetahui ada atau tidaknya pengaruh signifikasi antara pendidikan 

(X)dan pengalaman kerja t X )  secara bersama-sama terhadap prestasi kerja t ) 

higunakan pengujian dengan uji 

Ho g, = 3-0,udak ada pengaruh secara bersama-sama antara pendidikan, 

pengalaman kerja terhadap prestasikera 

Ha 8 = B G , a da  pengaruh secara bersama-sama antara pendidikan 

pengalaman kerja terhadap prestasi kerja 

Berdasar hasil perhitungan yang telah dilakukan diperoleh milat F hitung 

adalah sebesar 2,120 sedang degree of freedom pada angka 2 dan 35 dalam tabe F 

tabel diperoleh nilai sebesar 3.27 ( lampiran ) sehingga nilai F hitung 2,120 

milai F tabel 327 Hal ini menunjukkan bahwa tidak terdapat pengaruh 

signifikan secara bersama- sama antara pendidikan ( Sy ) dan pengalaman k e r j a ( )  

terhadap prestasikerja ( Y )  
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Adapun bila dilihat dari hasil signifikasi sebesar 0,135 yang lebih besar dari 

0,05 juga menunjukkan bahwa tidak terdapat pengaruh signifikan secara bersama 

sama antara pendidikan( X) dan pengalaman kerja( X) terhadap prestasikerja () 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima 

sehingga hipotesis yang menyatakan dengan adanya pengaruh signifikan secara 

bersama- sama antara pendidikan ( X, ) dan pengalaman kerja ( X ) terhadap 

prestasi kerja (Y ) ditolak 

( Sumber. lampiran 4) 

5.3 Pembahasan 

Varebel pendidikan (X, ) tidak mempengaruhi vareabel prestasikerja( Y )  

Dalam penelitian terhadap Supervisor Elektrik khususnya di PT.Apa¢ Inti Corpora 

alasan yang menjelaskan kondisi di atas 

Mayoritas jenis pekerjaan untuk Supervisor Elektik PT. Apac Inti Corpora 

adalah pekerjaan teknis, yang mana pendidikan (formil dan informal) tidal 

berpengaruh terhadap prestasi kerja apabila dilakukan pelatihan internal dan 

tersedia prosedur dalam pelaksanaan pekerjaan maka level pendidikan di atas 

tidak mempengaruhi 

Level pendidikan yang Ainggt hannya ak.an membenikan pengaruh sementara, 

sampai ke titik jenuh. Selanjutnya tidak berpengaruh 

Level pendidikan yang tinggr merupakan kebutuhan organisasi untuk 

mempersiapkan SDM yang disamping menguasai pekerjaan teknis, joga 

mampu mengelola sistem manajenial 



Varebel pengalaman keratX tidak mempengarul variabel prestasi kerja t ) 

Dalam penelitan terhadap Supervisor Elektrik di E Apac Inti Corpora alasan Yang 

menjelaskan kondisi di atas 

• Pengalaman kera yang taggi dalam penelitian ini tidak berpengarh 

terhadap prestasi kerja dimungiinkan adanya kejenuhan dan bagi personil 

yang nota bene masih fresh akan lebih termotifasi semangat kerjanya 

Dengan pengalaman kerja yang relatif masih rendah personil bisa diimprove 

prestasinya karena adanya peiatihan-pelatihan internal ( onthejob tramming ) 

dan prosedut kera yang srstemats 

Kedua vareabel yaitu pendidikan ( X, ) dan pengalaman kerja(X )  secara 

bersama-sama tidak mempengaruhi prestasi kerja(Y ) 

Dalam penetitian terhadap Supervisor Eel.tril PT Apa¢ Inti Corpora alasan yang 

menjelaskan kondist di atas 

• Kedua variabel bebas yvaitu pendidikan ( X, ) dan pengalaman kerja ( ; ) 

tidak berpengaruh terhadap prestasi kerja diakibatkan system penilaan 

prestasi kcna yang diaphikasikan di PT Apac Inti Corpora, walaupun sudah 

terstandarisasi akan tetapi tidak dapat terlepas dani bias dani sisi penilai yang 

mnasing masing mempunyai karakter yang berbeda 

• Vareabel pendidikan pendidikan ( K, ) dan pengalaman kerja( X) hampi 

mempunas karakteristik yang sama yaifu jenyang waktu, sedang untuk 

seorang supervisor elektnik PT Apac Inti Corpora bisa memperoleh prestast 

• 
kerja yang memuaskan karena penguasaan lapangan di unit kerja Yang 

menjadi tanggung jawabnya, akan tetapi belam bisa menamun supervisor 
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terscbut memperolch prcstasi yang sama di unit yang lain karcna masing 

masing unit mempunyai karaktenistik tersendin yaitu disamping SDM yang 

dipimpin juga mesin produksi yang dilayani juga bervariasi tingkat 

kesulitannya 

• Dani faktor faktor penilain Prestasi Kerja banyak yang merupakan unsur 

sikap dan dari variabei pendidiken (XI) serta pengalaman kerja (X2) tidal 

mampu mengkorelasikan dengan variabel prestasi kerja() 

Pendidikan ( X, ) dan pengalaman kerja ( X) secara bersama sama tidak 

mempengaruhi prestarsi kerja( ), mengindikasikan bahwa bahwa adanya 

varebel lain ( yang tidak diteliti ) yang mempengaruhi prestasi kerja 
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BAB VI 

P E N U T U P  

6.1 Kesimpulan 

Berdasar hasil penehitian yang telah dilakukan dapat diperoleh beberapa 

esimpulan scbagai berk ut 

Penelitan ini dilakukan terhadap karya wan Supervisor Elektnk PT Apac Inti 

Corpora di Semarang dengan jumlah responden sebanyak 38 orang 

2Data-data yang diolah adalah data periode tahun 2004 ( semester I dan2) 

3. Pendidikan (X, )dan pengalaman kerja (X; ) pada Supervisor Elektrik PT Apa¢ 

Inti Corpora di Semarang secara bersama- sama berpengaruh negatif terhadap 

prestasi kerja( Y ) sehingga apabila terjadi penurunan tingkat pendidikan dan 

4. Dari hasil perhitungan diperoleh hasil sebagai benikut 

a. Terdapat pengaruh negatif antara pendidikan dengan prestasi kerja Supervisor 

Elektrik PT Apac Inti Corpora Hal ini dbuktikan dcngan milai t hitung untuk 

pendidikan (X, )terhadap prestasikerja ( Y )  sebesar .1,909 pada taraf a 

0,05 dan df = 35 lebih kecil darit tabel sebesar -1, 684, sehingga nilai t hitung 

- 1 , 909  ttabel -1684 hal ini dapat diartikan bahwa pendidikan ( A )  

berpengaruh negatif terhadap prestasi kerja ( Y  )  Dengan dermikian dapat 

disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, artinya hipotesis yang 

menyatakan diduga ada pengaruh positif antara pendidikan( X; ) terhadap 
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prestastkerja ( Y ) ,  ditolal 

b. Terdapat pengaruh negatf antara pengalaman kerja dengan prestast ken)a 

Supervisor Elektnk PT. Apace Inti Corpora Hal ini dibuktikan dengan nilai 

hitung untuk pengalaman kerja(X; )terhadap prestasi kerja ( Y ) scbesar 

0,485 pada taraf a 0,05 dan df 35 iebih besar dani tabel scbesar -1, 684, 

sehingga nilai t hitung .0, 485 > ttabel -1.684 hal ini dapat diartikan 

bahwa pengalaman kerja tX;) berpengaruh neganif terhadap prestasi kerat) 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, arumnya 

hipotesis yang menyatakc an ddug ada pengaruh positif antara pengalaman kerja 

(X)terhadap prestasi kerja(Y ), ditolak 

5. Secara bersama-sama ternyata pendidikan dan pengalaman kerja berpengaruh 

negatf terhadap prestasikcra Supervisor Eleltnk PT Apa¢ Inti Corpora Hal in 

dapat dibuktikan dengan milat F hitung scbesar 2,120 pada taraf a ·0,0 dan df 

35 lebih besar dani F tabel scbesar 3,27, sehingga nilai F hitung = 2,120 F 

tabel 327 ha] ini dapat diartkan bahwa pendidik.an(X ) dan pcngalaman kerya 

(X)berpengaruh negatif terhadap prestasi kera(Y) Dengan demikian dapat 

disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, artinya hipotesis yang menyatakan 

diduga ada pengaruh positif antara pendidikan(K,) dan pengalaman kerja(K) 

bersama-sama terhadap prestasi kerja( Y ), ditolak 

6. 2Saran-Saran. 

a Dengan hasil kesimpulan yang menunjukian hubungan negatif antara pendidik.an 
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dan pengalaan kerja terhadap presasi kerja Supervisor Elektnik PT. Apac Inti 

Corpora, hendaknya bisa untuk acuan dalam perekrutan karyawan baru maupun 

proses promosi jabatan yang mana prasyarat suatu jabatan untuk pendidikan dan 

pengalaman kerja hendaknya dihihat dari sisi kematangan kepribadian dan 

kemam puan berkomuikas.i berinteraksi di dala tim mapun antar tm keta 

b. Perla disusun suatu " Job Analisis " yang bertujuan mengelompokkan jems 

pekerjaan yang hitcrogen. Hasilnya dapat digunakan untuk beberap tuyuan, 

misalnya untuk program pelatihan atau On The Job Trainming yang mana akan 

lebih sistematis dan suatu penis pekeraan yang pahng ningan sampa pekeraan 

yang terberat. [ni akan berdampak terhadap karyawan sendiri yang tidak akan 

merasa mendapat beban berat bila suatu saat di mutasikan ke pekerjaan yang ebih 

berat juga yang paling penting adalah tidal menggangu kelancacan produktifitars 

Dengan Job Analisis akan membenkan dampak terhadap pelaksanaan penilaian 

prestasi kerja yang lebih menckankan pada keadilan terhadap masing-masing bcban 

kera 

c. Perlu dican formula baru dalam menentukan kenakan upah berkala ( per tahun ) 

yang sekarang masih menggunakan " Sistem kKuota dari hasil penilaian prestasr 

kerja, schngga banyak dari sisi penilai akan enggan memberkan nilai rendah 

terhadap bawahannya yang akibatnya hasil perilaian prestasi kerja tidak 



menceminkan kondisi sesungguhnya dani karyawan tersebul 

Jadi saran dari penulis, hendaknya diaplikasikan sistem penilain prestasi kerja yang 

lebih mencermink.an prestasi kerja karyawan yang sebenarnya dan karier planning 

yang dilakukan tidak akan merugikan baik dari sisi karyawan maupun perusahaan 

d. Perlu ditinjau kembati knitenia-knitenia dani Nilai AA sampai dengan D yang 

mcnurut penulis Icbih condong karyawan yang dalam kcscharian prestasi kcrjanya 

masih rata-rata bisa masuk ke kritera milai B, akibatnya sangat sulit mendapatkan 

karyawan yang masuk ke kriteria milai D atau bahkan E kalau tidak karena 

karyawan tersebut terkena sangst 
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Lampiran I 

DEFIN ISI FAKTOR-FAKTOR MANAGERIAL & FAKTOR-F AKTOR 
KINERJA YANG ADA PADA PT. APAC INTI CORPORA DI SEMARANG 

I.Pengetahuan_penguaan terhadappekeriaan 

Menilai tingkat keahlian dan ketrampilan terhadap pekerjaan mencakup 

penguasaan terhadap sistem kerja, prinsip-prinsip serta proses dalam bidang 

pekeryaan 

A4(Sangat memuaskan ) Nilai 5 

Sangat trampil ahli dalam bidang pekerjaanya , mampu mengatasi kesulitan  

kesulitan yang timbul tanpa bantuan petunjuk dari atasan. Sangat memahami setap 

tahap proses dani pekerjaannya. Memiliki pengetahuan yang luas di bidang lain yang 

berkaitan dengan bidang profesinya 

A(Memuaskan ) ilai 4 

Menguasai bidang pekerjaannya dengan baik . Pengarahan petunjuk dari atasan 

Jarang dibutuhkan Mampu menerapkan pengetahuan dan pengalaman teknis 

profesinya dengan baik 

B(Cukup ) Nilai3 

Pengetahuan kerja dalam bidangnya cukup memadai. Mampu menangani hal-hal yang 

rutin tanpa bantuan dart atasan. Hanya untuk hal-hal yang menyimpang dari rutmtas 

perlu petunjuk atau pengarahan dari atasan 

C(Kurang ) Nilai 2 

Masih memerlukan dan petunjuk dani atasan untuk menghindari kesalahan-kesalahan 

yang fatal Kemampuan dan pengalaman teknis masih terbatas. Perlu pengembangan 

lebih lanjut 



D(Kurang Sekafi ) Nilai I 

Keahlian ketrampilan dalam bidang kerjanya jauh dari standar atau persyaratan yang 

ditetapkan 

Sangat sering melakukan kesalahan yang tidak perlu dan atau fatal 

l. eufetan, dayatahanker[a 

Menilai kemampuan fisik dan mental dalam menghadapi tekanan yang timbul 

karena beban dan tingkat kesuitan pekerjaan, termasuk usaha terus menerus untul 

mengembangkan diri secara optimal 

AA(Sangat memask.an ) ilai 5 

Mampu bekerja dalam situasi yang sangat menekan dan tidak mudah menyerah dalam 

menghadapi kesulitan - kesuhitan kerja , mampu mempertahank.an sikapdan hast 

kerjayang memuaskan Selalu berusaha memperbaiki dan mengembangkan diri 

Responsif serta bersikap positif terhadap kritik - kritik 

A(Memuaskan ) Nilai 4 

Tetap tekun dan tegar dalam menghadapi beban kesulitan kerja. Semangat kerja 

tidak mudah menurun mengendor karena adanya tekanan-tekanan. Kemauan 

ambisi untuk maju tinggr 

Dapat menerima kritik-knitik 

B(Cukup ) Nilai ) 

Kualitas, kuantitas dan sikap kerja kadang-kadang terpengaruh oleh masalah-masalah 

atau hambatan-hambatan yang dihadapi Kemampuan untuk mengembangkan diri 
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cukup baik, sekahipun masih perlu pengarahan dan dorongan dari atasan/ rekan 

sekerja 

C(Kurang )Nilai 2 

Hasil kerja terganggu dengan adanya hambatan-hambatan, tambahan beban, masalah 

masalah yang dihadapi. Kurang memihiki semangat/ ambisi untuk maju 

D( urang Sekali ) Nilai I 

Tidak mampu menghadapi tambahan beban dan atau kesuhitan kerja Sangat mudah 

bingung dan cenderung menyerah dala situasi yang menekan Tidak ada usah untuk 

meningkatkan mengembangkan dini lebih 

3. ualitas hail kerja 

Merila mutu hasil kerja, ketepatandan kerapihan hasil kerja serta mutu 

pelayanan 

AA(Sangat Memaskan ) Nilai S 

Hasil kerja pelayanan sangat memuaskan. Tidak ada kesalahan keluhan atau 

menimbulkan hambatan terhadap pekerjaan pihak lain, ( internal eksternal ) 

Sangat teliti, lengkap dan rapi dalam menyelesaikan pekerjaannya 

A(Memuaskan ) Nilai 

Hasil kerja memuasakan, jarang sekali melakukan kesalahan menimbulkan keluhan 

dari pihak lain 

B(Cukup)NilaiJ 

Pda umumnya memuaskan, hanya kadang-kadang melakukan kesalahan 

menimbulkan keluhan dan pihak lain, tapi hal tersebut masihdalam batas-batas yang 



57 

dapat diterima tolerir. Jarang mengulang kesalahan yang sama' sejenis 

C(Kurang ) Nila2 

Hasil kerja dan pelayanan kurang sempurna ? atau sering dikeluhkan oleh pihak lain 

Peneitian kembali dan atau korelasi oleh atasan diperlukan 

D(Kurang Sekali ) Nilai I 

Kualitas hasil kerja atau 

ditetapk.an 

pelayanan tidak memenuhi standar mimmum yang 

4.Disiplindan_absensi 

Menilat penggunaan waktu kerja yang efisien dan tingkat kehadiran. Index 

dari absensi adalah sebagai berikut 

Mangkir 10, Permisi = 5, Sakit 3. SDR 

AA(Sangat Memuaskan ) Nilai 5 

Selalu bersikap positif & secara konsisten menerapkan peraturan-peraturan, tata tertib 

& prosedur kerja yang berlaku Sangat efektif dalam menggunakan waktu kerja; absen 

eterlambatan hadir ditempat kerja hanya terjadi dengan sangata beralasan 

Total Index 0-3 

4(Memuaskan ) Nilai 4 

Melaksanakan semua peraturan, tata tenib. prosedur perusahaan dengan serius dan 

konsisten. Jarang terlambat tidak masuk kerja. Menggunakan jam kerja secara 

efektif Alasan absen atau terlambat selalu dapat diterima 

Tota Index 4-1l 
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B(Cukup) NilaiJ 
Sesekali menolak peraturan & tata tertib kerja, tetapi dengan penjelasan lebih lanjut 

akhirnya dapat menerma dan melaksanakannya 

Menghargai ketepatan jam hadir dan jam kerja Kadang terlambat 'absen, tapi dengan 

yang masih dapat diterima. Total Index 12-24 

C(Kurang ) Nilai 2 

Kurangmemenuhi peraturan & tata tertib yang berlaku sekalipun telah dibert 

penjelasan Sering datang terlambat dan atau tidal masuk kerja tanpa alasan yang 

jelas. Kurang dapat menghargai disiplin, jam dan jadwal kerja 

Total Index 25.-42 

D(Krang Sekafi ) Nilai 

Tiadak mampu melaksanakan tata tertib kerja sebagaimana mestinya. Cenderung 

untuk selalu bertindak semaunya Sangat sering terlambat, tidak masuk kerja tanpa 

alasan yang jelas. Selama jam kerja sering meninggalkan tempat kerja tanpa alasan 

yang tepat 

Total Index > 42 

5.eris_Sama 

Menilai tingkat kemampuan memehihara dan megembangkan hubungan 

dengan sesama rekan kerja & atasan dalampelaksanaan tugas sehari-hart 

AA(Sangat Memuaskan ) ilai 5 

Sangat kooperatif dan secara efiktif menciptakan dan memehihara suasana kerjasama 



yang positif Mampu membangkitkan inspirasi-inspirasi, gairah kerja dalam 

ingkungannya 

A(Memuaskan ) ilai 4 

Kooperatif dan mampu membenikan kontribusi yang besar atas keberhasilan usaha 

kelompol 

B(Cukup ) Nilai3 

Mampu memelihara hubungan kerja yang efektif dengan semua pihak yang terkait 

( Internal & eksternal 

€(urang ) Nilai 2 

Mampu memehihara hubungan kerja dengan sesama karyawan, atasan atau bag1an 

lain urang harmonis 

D( urang Sekali ) Nilai 

Bersikap acuh tak acuh terhadap sesama rekan kerja, atasan maupun unit-nit kerja 

lainnya. Sulit untuk bekerja secara kelompok 

6.fanggungiab__Dapatdiandaka 

Menilai sejauh mana kemampuan untuk melakukan pekerjaan sesuat dengan 

intruksi kerja, kemampuan untuk mencurahkan segenap tenaga dan pikiran dalam 

melak sanakan tugas 

AA(Sangat Memuaskan ) ilai S 

Memiliki rasa tanggung jawab dansemangat kerja yang tinggi dalam menyelesaikan 

tugas-tugas yang diberikan. Tidak diperlukan pengawasan Menyelesaikan pekerjaan 
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secara sistematis, tuntas serta konsisten Hemat waktu, biaya & bahan dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

A(Memuaskan ) Nilai 4 

Dapat diandalkan dalam menyenyelesaikan tugas-tugas pekerjaan yang dibenikan 

tanpa pengawasan yang ketat Bersedia bekerja lebih dan memiliki rasa tanggung 

jawab scbagai the man in charge " yang cukup ting 

B(Cukup)ilai) 

Pada umumnya dapat diandalkan sekalipun pengawasan secukupnya masih 

diperlukan. Dengan dorongan dari atasan atau rekan sckerja mampu memenuhi ugas 

& tanggung jawabnya dengan bail 

C(Kurang ) Nila 2 

Tidak selalu dapat diandalkan dan perlu pengawasan yang cukup ketat dalam 

menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab kerjanya 

D(urang Sekali ) ilai I 

Sama sekali tidak dapat diandalkan dalam menunaukan tugas dan tanggung jawab 

kerja. Pengawasan yang ketat mutlak diperlukan Sikap acuh tak acuh dalam 

bekerja,bekerja asal-asalan 

• epedulignakankeselamatan_kerja 

Menilai sejauh mana kewaspadaan terhadap keselamatan dan keamanan ker)a 

bagi dirinya, orang lain dan hingkungan kerjanya 

AA(Sangat memuaskan ) Nilai5 

Sangat menaruh perhatian atas keamanan data-data perusahaan dan keselamatan ker)a 
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A(Memuaskan ) Nilai 4 

Waspada atas keamanan data-data perusahaan dan keselamatan kerja tnggr 

B(Cukup)NilaiJ 

Mampu memenuhi instruksi atasan dalam mengamankan data-data perusahaan dan 

keselamatan kerja operas 

C(Kurang ) Nilai 2 

Volume hasil kerja dibawah target yang ditetapkan dan diatas batas waktu yang 

ditentukan 

D(Kurang Sekafi ) Nilai I 

Volume kera yang dapat diselesaikan dibawah persyaratan / standar yang ditetaplan 

Pekerja lamban 

8. wantitasteria 

Volume hasil kerja yang dapat diselesaikan sesuai dengan standar waktu, dan 

biaya yang ditetapkan, kemampan untuk menangani beberapa pekerjaan secara 

bersamaan. Efektifitas dalam menggunakan sarana produksi 

4 (  Sangat memuaskan ) Nilai5 

Volume hasl kerja sangat tinggi Target kerja tereapair kurang dari batas waktu yang 

ditetapkan. Dan sesuar dengan kualitas yang ditetapkan Mampu menangani beberapa 

pekerjaan sccara simultan 

A(memuaskan ) ilai 4 

Volume hasil kerja diatas rata-rata target yang ditetapkan, sering dibawah batas 

waktu yang ditetapkan dan sesuai dengan standart kuahrtas 
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B(Cukup) Nilaid 

Volume hasil kerja mencapat target yang ditentkan dan masih dalam batas waktu yang 

ditetapkan, serta sesuai dengan standar kuahitas 

C(Kurang ) Nilai 2 

Volume hasil kerja di bawah target yang ditetapk.an dan diatas batas waktu yang 

ditentuk.an 

D(Kurang sekali ) ilai I 

Volume kerja yang dapat diselesaikan dibawah persyaratan standar yang ditetapan 

Pekerja lamban 

9lnisiatif dankreatifitas 

Memlai kemampuan untuk melahirkan ide-ide, alternatif pikiran, pemecahan 

masalah serta prakarsa untuk menilai pekerjaan serta kemampuan mengembangk.an 

konsep, metode atau system baru yang menunjang peningkatan atau perubahan 

AA(Sangat Memuaskan ) ilai 5 

Selalu memulat pekerjaan atas prakarsa sendiri. Mampu memutuskan sendini dengi 

cepat & tepat segala sesuatu yang menjadi wewenangnya. Banyak mengembangk an 

gagasan baru untuk perbaikan system kerja. Selalu emilih permasalahan dani berbaga 

segi da mencan penyelesaian secara efektif 

A(Memuaskan ) ilai 4 

Berusaha untuk selalu dapat melaksanakan pekeraan tanpa harus diperintah diber 

pengarahan dari atasan. Mampu memutusk.an denga tepat segala sesuatu yang men)ad 
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wewenangnya. Mampu menghasilkan gagasan baru dan melihat permasalahan dati 

berbagar segi dan mangatasinya denan tepat 

B(Cukup) nilaid 

Melaksanakan tugas sesuai dengan petunjuk yang sudah digariskan. Kadang-kadang 

masih menunggu perintah untuk bertindak Berusaha untuk menghasilkan ide-ide baru 

sekahipun tidak selalu dapat ditenma tepat 

C(Kurang ) Nilai2 

Peru dorongan dan perintah untuk memulai dan menvelesakan pekerjaan sesua yang 

diinginkan atasan Prakarsa untuk bertindak sendini sangat kurang Kurang dapat 

menghasilkan saran-saran perbaikan atau gagasan baru yang bermutu 

D( Kurang Sekali ) Nilai l 

Sikap kerja pasif & cepat puas dengan prestasi kerjanya, dan dari waktu kewakt 

selalu harus dibeni tahu apa yang harus dikerjakan Tidak ada usaha untuk 

meningkatkan prestasi kerja Tidak ada saran-saran, ide-ide baru yang menghasilk.an 

Puas dengan apa yang sudah ada 

10. Kemampuan_mensesuailandiri/Felsibilitas 

Menilai kemampuan untuk memahami, beradaptasi, serta kesiagaan mental 

dalam menghadapi, menerima dan menerapkan perubahan-perubahan yang terad 

batik yang disebabkan adanya kemajuan teknologi, perubahan system prosedur, 

hingkungan kondisi kerja dan budaya 

AA(Sangat Memuaskan ) Nilai5 



Cepat menerima dan memahami perubahan dan perkembangan. Mampu menerapan 

pembaharuan dengan biaksana dan tepat. Sangat antusias terhadap kemayuan 

perbaikan dan perubahan yang menguntungkan 

A(memuaskan ) Nilai 4 

Mudah menyesuaikan diri dan menerima perubahan yang terjadi 

B(Cukup )Nilai3 

Mampu mengikuti da menerima perubahan pembaharuan, setelah diberi penjelasan 

tujuan dan keuntungan dani perubahan tersebut 

€(Kurang ) Nilai 2 

Lamban dalam menerima memahami dan menyesaikan diri dengan perubahan 

K ( K u r a n g  Sekali ) Nilai 

Kaku dan sulit menenima perubahan. Cenderung untuk selalu menolak dan ala 

bersikap negatif terhadap perubahan 

I.lepemimpinan 

Menilai tingkat kemempuan memimpin, memotifast, mengarahkan dan 

mengembangkan bawahan, kemampuan mendelegasikan tugas dan tanggung jawab 

serta menerapkan kontrol pada bawahan 

AA4(Sangat memuaskan ) ilaif 

Mempunyat kemampuan supervis yang sangat tinggi, kepemimpmnannya sangal 

efektif, berbobot, dihormati dan disegan 

A(Memuasan) Nilai 
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Kemampuan supervisi sangat baik, efektif, dihormati dan diseganikadang masih perlu 

arahan tambahandalam situasi yang kompleks 

(Cukup) ilai 3 

Kemampuan supervisi rata-rata, senngkahi masih memerlukan arahan dan bantuan 

C(Kurang ) Nilai2 

Tingkat supervisi kepemimpinan kurang perlu diarahkan, dibantu terus dalam 

pelaksanaan tugas 

D(Kurang Sekali ) Nilai l 

Tidak menihiki kemampuan supervisi dan kemimpnan 

12. Kemampuan_enganalisa&_membuatkeputusan 

Menilai kemampuan untuk mengidentifikasikan dan menganalisa sesuatu 

permasalahanberdasarkan fakta-fakta, data-data informasi-informast yang relevan 

dan menanik kesimpulan serta menentukan atau memberikan alternatif penyelesatan 

secara tepat 

AA(Sangat memuaska ) Nilai S 

Menganalisa masalah dengan logika berfikir yang baik, dengan kesimpulan yang 

didasarkan pada data-data yang relevan Keputusan tindakan yang diambil selalu 

tepat 

4(Memuaskan ) Nilai 4 

Mampu menetapkan rencana, sasaran dan prioritas kera dengan baik. meskipun tidal 

semua target kenja tercapai tepat waktu Pembagan tugas dan tanggung jawabteratut 

dan konsisten. Koordinast kerja dengan semua prhak yang terkait berjalan lancar 
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B(Cukup)ilaid 

Mempunyai kemampuan anahisa yang sedang-sedang saja dan masih membutuhkan 

pelatihan mengenai teknik-tekmik pemecahan masalah Tidak selalu mamp 

menghasilkan kesimpulan dan alternatif tindakan pemecahan persoalan yang +ogS 

C(Kurang ) Nilai2 

Kemampuan analisa sangat terbatas sehingga tidak atau kurang mampu melihat 

permasalahan yang timbul dengan tepat 

D( Kurang sekali ) Nilai 

Tidal mampu menganalisa permasalahan yang timbul. Tidak pernah atau jarang 

sekah menghasilkan rekomendasi untuk menyelesaikan sesuatu masalah, cenderung 

untuk menghindar dalam membuat eputusan 

I3. Perencanaan, organisasi &koor@dingsi 

Penilaian kemampuan dalam menentukan dan mengembangkan rencana 

sasaran.standart serta prioritas kerya yang efektif dan sesuai dengan alokasi sumber 

daya yang tepat, efektif dan efisien dalam mengorganisir pembagian dan pelaksanaan 

tugas &: tanggung jawab kerja 

AA(Sangat Memuaskan ) Nilai5 

Mampu menetapkan rencana sasaran serta prioritas kerja secara sistimatis dan 

lengkap sesuai dengan keseluruhan rencana dan target perusahaan. Menjelaskan 

seluruh rencana kerja kepada bawahannya. Target kerja tercapai tepat waktu 

Memonitor & melakukan tindak lanjut pekcrjaan yang belum tuntas. Mendelegasikan 

tugas, koordinasi dengan baik sehingga pekerjaan terlaksana baik 
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A(Memuaskan ) ilai 4 

Mampu menetapkan rencana, sasaran dan prioritas kerja dengan baik, sekahipun tidal 

semua target kerja tercapai tepat waktu Pembagan tugas dan tanggung jawab teratur 

dan konsisten. Koordinasi dengan semua pihak yang terkait beralan lancar 

(€ukup) Nilai 

Tahu sasaran dan target yang harus dicapai, tapi kadang-kadang mengalamai kesuhitan 

dalam menerapk.an dan mcngembangkan rencana keranya Masih mengalam 

hambatan-hambatan dalam melaksanakan koordinasi kerja 

C ( K u r a n g  )  Nilai2 

Seringkahr tidal mampu untuk menetapkan dan mcngembangkan rencana kera dirt 

dan unit erjanya. Sasaran kerja sering tidak tencapar karena perencanaan yang tidal 

tepat. Koordinasi serta organisasi kerja kurang efisien 

D(Kurang Sekafi ) itail 

Tidal mampu menetapkan sasaran serta rencana kerja dii dan bagannya. Pekerjaan 

sering tertunda penyelesaianmya Koordinasi kera baik di dalam unit kerjanya 

maupun dengan bagan-bagian lain sangat buruk 

14. omunikasi 

Efektifitas dalam menyampaikan dan menyajikan dalam menyapk.an 

informasi, laporan, perintah-perintah dan pengarahan kerja maupun ide-ide 

pemikiran-pemikiran, baik secara lisan maupun tertulis. Kemampuan dalam 

menggunakan bahasa Indonesia dan lnggris dengan tepat, baik secara lisan maupun 

tertuhrs 
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AA(Sangat Memuaskan ) ilai5 

Mampu berkomunikast dengan jelas, baik secara lisan atau tertulis Menyajik.an 

laporan-laporan, presentasi secara lengkap dan mudah dipahami. Kemampuan 

berbahasa dengan baik. Instruksi-instruksi yang diberikan mudah diikuti / dimengert 

A(Memuaskan ) ilai + 

Mampu menyajikan laporan tertulis dan lisan sebagaimana yang diharapkan 

sistematis dan jelas Kemempuan berbahasa lnggris cukup memadai untuk 

komumikasit hisan dan tertulis 

B(Cukup )Nilai) 

Kemampuan untuk menyajikan laporan tertulis / lisan cukup baik Kemampuan 

berbahasa lnggris baik lisan maupun tertulis, masih perlu ditingkatkan 

C(Kurang ) Nilai 2 

Kemampuan untuk menyajtkan laporan baik secara hisan maupun tertulis mastih 

kurang sistematis dan lengkap 

Dtkurang Sekali ) Nilai l 

Tidak mampu menyatkan laporan baik secara hisan maupun tertulis dengan bank 
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Regression 

Descriptive Statistics 

Mean St Deviaton N 

PRESTASl 41.0658 619194 38 

PENDIDIK 13.8447 206757 38 

PENGALAM 15.0000 264064 38 

PRES TASE pENDIDIK PENGALAM 

Pearson Correiaton PRES 1.000 -319 - 123 

PENDIDIK -319 1.000 146 

PENGALAM - 123 146 1.000 

Sig. (1-tailed) PRESTASI 025 231 

PENDIDIK 025 192 

ENGALAM 231 192 

N PRESTAS 38 38 38 

PENDIOIK 38 38 38 

PENGALAM 38 38 38 

All request variables entered 

b Dependent Variable PRESTASI 

Vanables Variables 

Model Entered Removed Method 

f PENGALA 
M. a 

Enter 

PENDIDIK 

a %.4 

[I_I.[ii] 
a Predictors (Constant), PENGALAM PENDIDIK 
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Moe 
sum of 

f eon F " es 

f Regress»on 153.314 2 76.657 2120 135 

Residual 1,265.271 35 36.151 

Total 1418586 37 

a Predictors (Constant PENGALA, PE NDIDIK 

b Dependent Variable PRES TASE 

Unstandardued Standarded 
Coefficients Coethoents 

Moel • 
Std Error eta t 

, . 

f ( 6 594 8177 6921 000 

PENDIDIK - 923 483 - 308 -1.909 064 

PENGALM - 184 378 .078 .485 630 

a Dependent Vanab PRES TASE 
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as n; 

Pendidik.an Peng.al.an.a Kerja Prestasi Keja 

Resp X1.f X1.2 x1 X2.1 x2.2 X2 Y 

1 15.00 0.00 15.00 7 13 20 46 00 

2 15.00 0.00 15.00 4 13 17 41.50 

3 15.00 0.00 15.00 2 13 15 40.50 

4 15.00 1.00 16.00 2 13 15 27 50 

5 12.00 0.00 12 00 0 13 13 34.50 

6 12.00 0.00 12 00 0 13 13 46.00 

7 15.00 0.00 15 00 2 13 15 41.00 

8 12.00 0.00 12 00 7 13 20 4350 

9 12.00 0.00 12.00 2 13 15 43.00 

10 12.00 0 00 12.00 2 13 15 47 50 

1f 12.00 000 12 00 4 13 1 44.00 

12 17 00 000 17 00 7 13 20 40.50 

13 12.00 000 12.00 0 13 13 45.50 

14 12.00 0 00 12.00 0 13 13 44 00 

15 12.00 000 12 00 0 13 13 43 00 

16 12 00 7 00 19 00 7 13 20 38.50 

17 12.00 0.00 1200 0 13 13 4450 

18 12.00 0.25 12 25 0 13 13 45 00 

19 12.00 000 12 00 0 13 13 54.00 

20 12.00 0.00 12.00 0 1.3 13 42.50 

21 15.00 0.00 15.00 2 13 15 40.00 

22 12.00 060 1260 6 13 19 45 00 

23 15.00 0.00 15.00 7 13 20 30.00 

24 17.00 0.25 17.25 0 13 1.3 43.50 

25 12.00 0 50 12 50 4 13 17 28.00 

26 12 00 000 12.00 2 13 15 44 00 

27 15 00 000 15.00 0 13 13 44 00 

28 12.00 0.00 12.00 2 13 15 39.50 

29 12.00 000 12.00 7 13 20 41.00 

30 12.00 0.00 12.00 0 13 13 39.50 

31 15.00 000 15.00 0 13 13 27 .00 

32 17.00 0.00 17.00 0 13 1.3 44 00 

33 17 00 000 17.00 0 13 13 27.00 

34 15.00 0.00 15 00 0 13 13 44 00 

35 15.00 0.00 15.00 0 13 13 43.00 

36 15.00 1. 50  16.50 0 13 13 37.50 

37 12 00 000 12.00 0 1.3 13 41.00 

38 15.00 000 15.00 0 13 1.3 50.00 

H il Responde 
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Data SPSS 

X X2 y 

1 15.00 20.00 46.00 

2 15.00 17.00 41.50 

3 15.00 15.00 40.50 

4 16.00 15.00 27.50 

5 12.00 13.00 34.50 

6 12.00 13.00 46.00 

7 15.00 15.00 41.00 

8 1.2.00 20.00 43.50 

9 12.00 15.00 43.00 

10 12.00 15.00 47.50 

11 12.00 17 .00 44 00 

12 17.00 20.00 40.50 

13 12.00 13.00 45 

14 12.00 13.00 44.00 

15 12.00 13.00 43.00 

16 19.00 20.00 38.50 

17 12.00 13.00 44.50 

18 12.25 13.00 45.00 

19 12.00 13.00 54.00 

20 12.00 13. 00 42.50 

21 15.00 15.00 40.00 

22 12.60 19.00 45.00 

23 15.00 20.00 30.00 

24 17.25 13.00 43.50 

25 12.50 17.00 28.00 

26 12.00 15.00 44.00 

27 15.00 13.00 44.00 

28 12.00 15.00 39.50 

29 12.00 20.00 41.00 

30 12.00 13.00 39.50 

31 15.00 13.00 27.00 

32 17.00 13.00 44.00 

33 17.00 13.00 27 .00 

34 15.00 13.00 44.00 

35 15.00 13.00 40] 
36 16.50 13.00 37.50 

37 12.00 13.00 41.00 

38 15.00 13.00 50.00 

74 
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) 

DAFTAR PERTANYAAN 

I, PENDIDHKAN 

I. Pendidikan Formal yang anda mihiki 

a. SD 

b. SMP 

c. SMA/STM 

d.D3 

e. SI 

2 Pendidikcan Informal yang anda tempuh ( kursus-kursus ). Sebutkan Lembaga 

Pendidikannya. Lamanya 

H. PENGALAMAN KERJA 

Berapa lama anda bekerja ditempat lain sebelum di PT AIC di Semarang ? 

a.71hn lebih 

b.6 7tu 

c.45thn 

d.2-3thn 

e. 0 - 1 t hn  

2.  Berapa lama anda bekerja di PT Apac Inti Corpora di Semarang ? 

a.71hn lebih 

b.6.7thn 

c.45thn 

d. 2 - 3 thn  

e. 0 - I t h n  

,  Bulan. ......, Tahun....»o»· 
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