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ABSTRAKSI

Yovok Agustriono Putro. 04,202 7846E. ANALISIS PENGARUH PENDIDIKAN
DAN PENGALAMAN KERJA TERHADAP PRESTASI KERIA SUPERVISOR
ELEKIRIK PT APAC INTl CORPORA DH SE MARANG, dibimbing oleh Hendar
5E, Mg

Dalam rangka mempersiapkan kanvawan, perusahaan harus memperhatikan
beberapa hal, yang dimular sejk perekrfutan karyawan sanpal dengan upaya yang
dilakukan dalam rangka mernperiahankan karyawan yang duniliky sehingea karyawan
mampe bekerp secara maksimal, berprestas dan dapat bersaing secara kKompeutip
yang dapat chiharapkan untuk bekerja sama dengan perusahaan uniuk mancapai wjnan
perusahzan lersebul Apabila  pesusahaan mempernaiskan tingkar  pendidikan dan

pengalaman kerja vang dirmilika karg.-—a fan perlunya pengembangan Kanr pada
karyawan khususmya Supeoisor " Ay . Ity Corpora ¢ Scmarang maka
akan didapatkan karvawan ang- s orga we_gt dan akhirnya men jad
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f pendidik an,
hac Jan Corporz
wetahu penganth
8 Inu Corpori 2)
fds1 kergz Superuser
aruhy  pendidikan dan
I Apac Imn Corpora
Populast yang ¢ | ad seluruh  Supervisor
Clcktrik vang bekerga pa Corpora-a-semarang selumlzh 7 orang
karvawan, schingga dalam penehtian dambil sample sebesar 50% dan populas:
sehmoga diperoleh sample sebamak 50% x 7 = 38 sampel
Alat anahsis vang digunakan dalam penefitian s adalsh regres! panda dalam
proses perhiungannya datam hasil-hast schogat et -
| Terdapa pengaruh negant antara pendidikan teshadap prestass kega. Hal ind
dibuktkan denpan dengan nilat 1 hitung vriuk pendidikan (Xi) terhadap prestas!
kega (Y)schesar miar + huung uniuk X, adalah —1,909 dengan menggunakan
fevel sgrificance (laral signifikan) sebesar 95% diperoleh 4 12bel sehesar
4,684 yang berattt miar 4 hiwng lebih kead danpada ruiay 1 table yaiu -4.504
< _1684 i menandakan bahwa pendidikan { X} mempunyal pengaruh yang
signifikan negatf tethadap prestasi kena{Y }
3 Terdapal pengaruh antara pe ngalaman erja 1erhadap presias kerga Hal m
dibuktikan dengan mitar ¢ hitung untuk pengalaman kea (X} terhadap prestasi
kena(Y), diperoleh milan fhimmg unuk X adaiab -0,485 dengan




Menggunakan fevel signifi cance ( taraf signifik an) sebesar 95 % diperoleh
wabel sebesar -1.684 yang berary miai 4 hitung lebeh besar darpada niai 1 table
yaitu 0,485 > -1,684 1w menandakan bahwa pengalaman kenalX:)
mempunyar pengarubi yang signifikan negatf lerhadap prestas ker (Y )
Secar bersama-sama ternyata pendidikan dan pengalaman kena terdapat penganh
yang sigmifikan neganf terhadap prestas kena Hal mt depat dibuknkan dengan
mfas F hitung diperoleh niles F hitung adalah sebesar 2,120 sedarg degree of
freedom pada angka 2 dan 35 dalam tabe F tabel diperoleh mla sebesar 3,27
(lampiran ) sehingga ntla F hitung = 2120 < mia Ftabel = 327,
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BAB 1

PENDANULUAN

1.1 Latur Belakang Masala h

Sumber daya manusia sebagai salah saw bagian dari perusahaan memegang

peranan penting dalam proses penlngkatan produktifitas, karena alat produksi dan

ek nolog pada hakikatnya meru  manuasia Oleh sebab itv setap
bidang tidak dapat Ir:pas | i

Sumber yang sangat besar
pengarubnya & ; :. [ lipssuat peryst iada perusahaan
padat tenaga Ke peralatan
modern, letapi | SUMDET—< '- i T _..-"Jpenting dalam
menjalankan Operas : harend 1anpa arpa '-usia sama sekali,
tnaka peralatan mods at >,

umssm.n /-

Oich karema \ ﬂ,_* | @PL’ fanusia ini, make perlu

adanya usaha-usaha ur; srng kel S e Faryawan. Banyak factor-

fakior yang dapal meningkatakan produktfitas dan prestas kerja karyawan, antara
lain - pendidikan, pengalaman kena dan lais-lain.

Perusahagn yang memberikan pogram  pendidikan, serta memperhatikan
pengalaman kena vang cukup akan dapat memingkatkan produktifitas dan prestasi
kerp karyawan dalam kegatannya schari-han. Setiap karyawan dalam sua
perusahaan telebth dahulu diberi lathan kera agar prestasi kerja karyawan dapat

menmngkat.
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Dalam menngkatkan predasi kerga karyawan d PT AIC, pengalaman kerja
salah satu fFactor sangaw penng, okh karena iy karyawan perli memperoleh
pengalaman kerja supaya dalam menjalankan pekenaan yang dibebankan kepadanyn
dapat dikerjakan dengan bak wuna mepingkakan presiasi kena karyawan lersebut.

Tingkat penchdtkan don  pene soman kerp  yang merupakan salah sate

prasyarat dalam rangka rekrusmen, kenakan g olongan seria prompsi sualu jabatan

1.2Perumusan Mlasalah
Untuk mempermudah pemahaman wrhadap maten yang akan dibahas dalam
peneliian 1 maka peric adamya penimwisan masalah yang sistematis.  Adapun
permasalahan datam peneltian im drumuskan sehagas bertkui
| Bagaimana pengaruh pendidikan terhadap prestast ke Supervisor Elekurik PT
Apac Int Corpora d Semarang

? Bagaimana pengaruh pengalaman kerd lerhadap prestast kenja Superviser Elektrik



PT. Apac Int: Corporz d Semarang
3. Bagmmana pengaruh pendidikan & peagalaman keria terhadap prestas kera

Supervisor Elektrik PT Apac Inti Corpara di Semarang.

1.} Pembatasan Masalah

Apar masalah tdak terlaly luas dan kemudian akan mengakibatkan kekaburan

2 bersanph s
3 org 3iH ] e . 4s hasil pekergaan
yang di.pt:m'l ﬁunm waktu terientu

terhadap Su " i M & Semarang

1.4 Tujuan Penelitian
Suatu penclitian ditakukan tentuma memiliki tujuac-iuguan 1enca. Adapun
yang menyadi wuan penelian im adakah -
i. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh pendidikan 1eshadap prestast kersa
Supervisor Elektnk PT, Apac It Corpora & Semarang.
Untuk mengetabu seberapa besy  pengarub  pemgelaman kefia terhadap

prestasi kena Supervisor Elektnk PT. Apac inu Corpora d Semarang.
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3 Untuk mengetahs seberapa besar penganih pendidtkan dan pengalaman kerpa
terhadap prestas. kerp  Supervisor Elektik PT. Apac hti Corpora di

Semarang.

LS Keguuaan Penelitian

Adapun yang menpdi kegunaan penelitan wn adakh sebagal berkut |

I Bagj Peneliti

Untuk menambah datam prakiek kwsusnya yang
berkaitan --/’ ] Bektrik PT. Apac inb
2 Bagj per \

Memberikan  gamis salh - TYE g pendidikan,

Semarang.

3 B fakultas
Untuk menambah referensi dan tambahan mformasi bagl mahasswa yang ingn

mengadakan peneliuan lebih fanpa tentang masalah yang Sgmis.



BAB I

LANDASAN TEORI

1J PENDIDIKAN
1.1.1 Pengertian pendidikan

Pendidikan adalah suaty kegiatan untuk memperbaiki kemampuan pengetabuan

/ gkamn penguasaan  leorl  dan

&
UNISsSULA
m*" I ;\: lzlusimola I

Pendidikan Nué’i

as manusia indoncsia

yaitu manusia yang berfagwa-loiiaiap i 1 Yanp Miha sa, berbudi pekerti luhur,

berkepribadian mandim, map tangguh, cerdas, kreadf, tecampil, berdisiplin, beretos
kerg professional, bertanggung jawab dan produkuf, saa sehat jasmani dan rohani.
Pendidikan MNasional juga harus mampu menumbuhkan jiwa  pawotc  dan
memperiebal rasa cinta tanah ar, meningkatkan semangat kebangsaan  dm
kesetiakawanan sosial, serta kesadaran pada sejurah bangsa dan sikap menghargai
paa asa pahlawan sata beromentast masa depan Iklim belajar dan mengRjar yang

dapat menumbuhkan rasa percaya din dan budaya belajar di kalangan masyarakat dan




6
harus dikembangkan agar tumbuh sikap dan perilakuo yang kreatif, inovatif, dan

keinginan untk maju ( Drs. Malayu SP. Hasibuan, 2000 :68)

2.2 Pengalaman Kerja
2.2.1 Pengertian pengalaman kerja

Pengafaman kerja tdak lepas dari proses belzjar, Belajar adalah proses

.

Petbela jaran,. dage .g'ﬁ':“t : 5 i > : Qﬁ perubahan yang

relanf abad | / \ webadai Suar “ s ral ata-kata “ relanf

? ){dapnf ( nonadapuf )

e
UNISSULA

L]
dm tidak efekut Dn i 11 e 5 :I“I clajaran adalah proscs
[ . 5

erjadinya perubahan I

secara langsung, tetapi harus diperkirakan dan perubahan peritaku { Gibson, @ 127)

2.2.2 Tujuan pengalaman kerja

Dalam proses pelamaran svatu pekerjaan, rupanya pengalaman pelamar cukup
pentng artinva dalam proses scheksi. Karena suaiu organisasi atau perusahaan, akan
lebih cenderung memilih pelamar yang Derpengalaman daripada yang tidak

berpengalaman, karena mereka yang berpengalaman dipandang lebsh mampu dalam




:
lebib cenderung  memilih  pelamar  yang  berpengalaman daripada  yang udak
berpengalaman, karena mereka yang berpengalaman dipandang lebih mampu dalam
pelaksanaan-peiaksanaan tugas yang nantnya akan diberikan Tenfunya & samping
kemampuan nicligensinya vang jusa menjadi dasar perumbangan selan jutnya. Sehab,
gray yang mempundai ntelipenst yang bak brasama adalah oring sang mentlk

kecerdasan yang cukup baik pula (Kolonel Kal (Pum} Susilo Manoyo, SE, 200052 )

dalam
melaksanakan Aidasarkan  atas
kecakapan, p-cn" Lerp merupakin
aghuigan dan Hga;lr 1:_si:sawura.-1g pelena,
kemampuan dan pe . he peran dan tingkat

MOLVAS SEeSorang ) - Semakin tinger ketiga fac atas, semakin besarlah
B\ iy ok lolinia /
preslasl kerp kary'aWanﬁ"a i "?'“"'ﬁ"““'"-“-'--'h-f-r'- £ 93)

Tiik awal pengembangan kavier dimutar dan din karyawan Scuap orang
berangeung, jawab aias penge mpangan atau kemajuan kanermya Kegatan pahng
penting untuk  memajukan kaier adajah prestas ket vang baik, karena ha
mandasar semua kegwaton penge mbangan kaner laipnyakema juan Karier  sangat
tergantung pada prestast kera | performance ( Dr. T Hant Handoko 1987 -131)

Pemlaian prestas kera hendakma membenkan suaty pambaran akural mengenal

prestas kerja karyawan Unink mencapar tupran oy syslen-s1s1em pemidan harus




mempunsal hubun,an dengan pekeaan (b related ), prakus, mempunyal siandat-
standar dan menggunakan berbapat ukuran vang dapat diandalkan { Dr T, Ham
Handoko, 1987 138 ).

Perulatan prestas karvawan berpuna umiek perusabaan sera harus bermanfas

bagi kanawan. Keg unaan-kegunian penilatan kega dapal dinnc sebagar berikul:

1 Perbakan Prestasi kera

arvawan drvakiu dang

lalu, Hampir semua I upava langsung untuk

memimmumkan berbagai masabh  tertenmu sang dyumpai  dalam  pendekatan-
pendekatan lam{ Dr T Ham Handoko. 1987« 142)

Tekmk-teknik pemizan tersebw mencakuop antara lan

| Raung scale

2 Checklist

3 Metode persmwva knus

4 Field revew method



5 Tes dan observasi pestasi kerp

6. Metode evaluas: kelompok

2.3.2 Faktor-faktor Presiasi keria

Ada beberapa fitor vang cenderung mempengarubi pestad  kaDawan

Beberapa factor mungkin juga be:rpemmuh dabam kondisi-kondisi teriemu, ietap

1. Lafor &e."ak ’/—r

dan wewenang sese

UHISSULA

4. K emam pudan-ken \i b1 !Ir :! L@.

pemikiran dan pengahe

5. Ketrumpilun don kemampuecn ekmk, wamk mendai kemampuan dalam pelaksanaan
aspek-aspek reknk pekerjaan (D T. Han Handoko, 1997:241).
Faktor-§ aktor prestast kega vang diapfikasiakan di FT. Apac Ind Corpora di
Semarang addah sebagal berikut { lampiran | hal 54):
i. Pengetahuan / penguasaan lerhadap pekeriaan

Menila tingkat keahlian dan ketrampilan tethadap pelenaan mencakup
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[ ]

- Tangeung jawab / o

penguasaan lerhadap sisterm ket prinslp-prinsip serta proses dalam bidang

peker jaan

Keufetan, daya tahan kerja

Memlal kemampuan fisik dm mentat dalam menghadapr ickanan yang timiba)
karena beban dan nngkat kesulian pekerjaan, lermasuk usaha 1EFUS MGNCTUS untuk

mengembangkan din secara oplnial

an. index dan
absenss el el ; - : . 3, SDR = |
Reerjin San

Muemiban tbighat | “ N ' s s u 3 hubung 2 dengan
LA
sesama rekan ker Fh:lf..gjrl et b SATRaN 1L ani-h:
+ . @.UW%

Menilal sejaub mana kemampuan untuk melakukan pokerjaan sesual dengan
wtvikst kerja. kemam puan untek mencurahkan segenap ©nags dan pikiran dalum

melaksanakan tugas.

kepedulian akan keselamatan kerj

Menitat serauh mana kewsspadaan terhadap keselamatan dan keamanun kerjp bap

dirinya, otang lain dan lingkungan ketjanya

& Kwantilas kerja
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1
Volume hasil kerja vang dapat disclesaikan sesua dengan standar waklu, dis
biaya yang ditetapkan, kemampan unuk menangani beberapa pekerjaan secara
bersamaan. Lfektifitas dalam menggunakan sarana produks:,
[msiztif dan kreanfitas

Menlar kemampuan untek melabwkan wde-de, ahernauf pikian, pemecshan

masalah serla prakarsa uniuk rmenikar nekerjaan sera kemnam puan

o

inengembangkan

5!
UNISSULA
; 1*’"@‘;"&1:'&%“

mcngcmha“gkan ha m 37 RO I Ih AT L= | d,ﬂt tanggul‘lg

Menla tingkat K

jawab scria menerapkan konirol pada hawahan

Kemampuan menganalisa & membuar keputusan

Mentlai kemampuan untiuk mengidenifikasikan dan menganalisa sesualu
permasalahanberdasarkan fakia-fakia, data-data informast-nfiormass yang
televan dun menark kesapulan sefta menemokan stau membenkan alte tonatf
penyelesaian secara epak

Perencanaan orgamsasi & koordinasi



Pemlaian kemampuan dalar menentukan dan meny embangkan Tencana.
sasaran.standart serta priormas ker vang efieknt dmn sesum dengan alokas
sumber dava yang tepat, cfekorl dan efisien dalim mengorganisir pembagian da
pelaksaniaan wgas & anggung jawab kerja

14 Komumkas

Fiehlifitas dalarm menampakan dan menya pkan dalam mendaphan infurmisi,

21 Kerangka Pemikiran
Penelinan sang diakukan pada PT. Apac Inn Corpora & Semarang bertujuan
untuk mengetabu apaksh ada pengarul antara pendidikan dan pengalaman kegu
lerhadap prestast kena Supernaser Fivkink pada PT Apac Inu Corpora & S¢ marang
Dalam perusahaan ma oy memperhatikan kualitas karvawannyas lentd Mea

akan memperhankan huaktas ket kanawan mereka Kualias kersa karvawan dapa
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diperofeh dan pendidikan den  kelrampian  sang mercka rubik Pondidikan  dan
ketrampiian tentwlah dimular dan swatu proses belajar yang harus  dilahz oleh
kamawan tersebut, terichih lags apabila ketramprizn yang diperhikan belum mereka
ldrasa schelummya  Dalam  siuast krseba untk memngkatkan  pengetahuan
karyawan akan suaw ketrampian, perusahaan harus mengadakan pelavhan bagl
Karyawan Ierscbut agar hualias kerja semahn bab yang kemudman  akan  dapal

ZZ

menmghatakan prestas keva Kanawas svidin  vang nantinya akan berpengarnh

._.-'

Pelatihan _fg‘-*'f: ¥

agara dapat Hig

suat  perusah 2 sebelum calon
kanawan dicomd) pas mereka harus
! f
, ("] _
menzert dahuly jh “ N i g s U L A Xﬁﬂhlﬂﬂﬂﬁ nanh akan
mempermudah karvawg ';L-;f..isi‘.w,yl fi?é?b””' S-uZR: v,.ﬂh g diberkan kepadanya

Penglaman  kerfa—pada—daiii rr-skamr-mempengaruhn  prestas ket
mercka dalany perusahaan trscbul Pengalsman kerga dapat menjadi ndicator dalam
berprestass lebsh lanyut pada  perusshaan tersebut  Karyawan Jang scbelumnya
mempunyal pengalaman kem3 akan mwrasz mampu menpenjakan fugas apapun
sehingga nu akan menmngkalkan prestas keryr mercka dalanm perusthaan 1ersebul
Prospek karier kanyawan dalam perusahaan juga dapat memacu prestast kega
karyawan Prospek haner yang bagus pada perusahaan mercka akan membual mercha

berlontba-lomba untuk menjadi sang terbask datam bidangnya Mereka akan
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berlorba-lomba untuk berpresiast bak schingga mercka nanlinya akan mendapatkan
karier yang semakin meningkat dan talun ke tahun.

Apabila dnambarkan dalam bemtuk skema, maka skema beberapa factor yang
mempengaruln prestast keng Supervisot Elekink PT Apac an Corpora & Sernarang

adalah sebagal berikut

Gambar 21 Ke 9 s ndig ; g Wer jal o\2)

rmengemukakan  ieon ) Sasmengeiy A iy s dagpada hubungan ~vanabic-

variabel yang drictangkan. Hipowsis adakh mertupekan permyalaan Yang bersila
LM, VaMu suall permyataan yang menggambarkan keadaan yang pada umumnya
wiud { Sadono Sukimo, 2002 - 15)

Hiwpolests adalah suaip perumussn semenfars mengendr suatu fal yang dibuay
untuk menjelaskan hal e dan e dapat menuniun ¢ mengarebkim penyelidikan
sefan juinyz ( Husem Umar, (599 168)

Dalam peneliban proposal, hipotesis vang diajukan adatah ¢



| Dhduga pendidikan mempunval pengaruh positif lerhadap prestas) ke Supervisor
Elektnk PT Apac Inu Corpora di Semarang

2 Duduga pengalaman kérjp mempumal pengaruh posiil terhadap prestas: kena
superviser Elekink PT Apac lnn Corpora di Scmmarang

3 Drduga pedidikan das pengalaman kega mempunyat pengarvh posinf terhadap

prestas herja Supervisor Elehink PT. Apae Inb Corpora & Semarang

UNISSULA
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BAB I

METODE PENELITIAN

3.1 Jenis Penelitian
Penelitian adalah suatu proses, yaitu suatw rangkaian langkah-langkah yang

dilakukan secae lerencang dan sislematis puna mendapatkan pemecahan masa la h

atan  mendapatkan  jawaban "Ai aan-pertanvaan  lertentu Langkah-

langkah vang ditakukan sty g x Ul AL mendukung sal sama lan, ayges

maksud membenark ‘wa‘w; pada gk himya

*H"*

UNISSULA

‘:.‘Jn‘ -"FI r pah Y A AL

X ' t‘h’w A
1l

penclian i dig unakarTpe—peneita - tesploralome=ail penclitian yang bersifal

Japal memperkual §

Dhsamping 18 antar varable, Dalant

men jelaskan.

Penchinan chsploratony biasanva suatu  mset dilaksanakan untuk mengun
hipotesis-hipatesis berdasarkan da masa jampau atau teon-leon yang ada.Akan
wtap hipotesis sulit <hbuat bethubung tidak ada dasar yang kuat untuk persoalan-
persoglan yang sifatmyva baru Jadk reet yamg dilakukan sif:tnya hanya melakukan
cksplorast yaiu berusaha untuk mencart ide-ide atan hubungan-hubungan yang baru,

sehingga dapat dikatakan fiset i bertiik tolak Jari vanable, bukan dan fakta. Desain
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nsel i dapat dianggap sebagat langkah perama untuk  morumuskan persoalan

dimana pemecahannya dapat memakai jems riset yang lam { Husein Umar 1999 91)

3.2Lokasi Penelitian
Lokast yang diwunakan dalam peneliian wn berada df PT. APAC INTI

CORPORA SEMARANG

3.3 Populasi

L
~ \ UNISSULA
Sampel adakih \ ek et i @éb' Lupimola

Sengan methat kondisi

1
A i
populas, maka daiamﬁ"n T an—ibi-tdih—nonun g ahan | populast dhambil sceara

kescluruhar., untuk 1w difakukan  pengambilan  sample dang menggambarkan
karak teristik populast yang akan drebh

Untuk menentukan sample dari suats populasi, para shi mengemukakan
becmacamnacam cara, antara lam pendapat Gay. Da menyatakan ukutan minimum
sample yang dapat ditenima berdasarkan pada desain penelitian ydog digunakan,
sehagal berikut  Metode desknpul, mimmal i0% populast Unwk populasi refauf

kecl min 20% populast | Husem Umar, 1999 : 108)
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Dalam penclivan i diambil sample sebesar 50% dan populasi schingga
diperoleh sample sebanyak 3U% X B = 38 sampel. Metode pengambilan sample yang
dipakar dalam penehtian in adalah cara Stranfikasi { Siraified Random 3Sampling )
vauy populast yang diangpap herrogen menurul suald karakiensuk terlemu terigbih
dahulu  dikclompok-kelompokkan dalam  beberapa  subpopulass schingga  nap
subpopulas yang wda memilihn angaol ,mph: yang relanl homogen Lalu dart vap

subpopulas i secara acak diambilgRg

/ senctnya Dasaf penentuan starata bas
secara geografis dan menpu ‘ \

Strata

T\
~ Senior __l___
|

Yunior

35 Jenis Data I"1I “u N l .5 s u LA
|| el gttelyzmala

Jems data :.:a.m;,:‘nIH iy s datz, dengan

harapan data-dala yang diperoleh akan dapat saling melengkapi antara jenis data yang
sau dengan yang lan Adapun jenis dita daflam penehiban i adalah
1 Pata prioer

Data primer adalah maten informast vang diperoich peneiitl secara langsung
d tempal penclitian atou disualu lempal yang men jadt obyck penehian, Pengumpulan
data m dapat difakuk an dengan beberapa cord. yadu - (a} observasi, dan (b) survey

(DR Basu Swastha DH, SE. MBA. 1998 : 338)



1%
3 Sckunder
(uts sckunder adalah data yang dikumpulkan secara ndak langsung dari
sumber~-sumber lain, musalnva dan buku-buku. sural kebar, majlah, atu dan
lembaya lan ( DR Basu Swastha DR, SE, MBA, 998 - 339 ) Adapun daw

sekunder i dapat diperaleh darr buku-buky iiterature maupun arsip-arsip perusahizan,

wasangara ganda -* AnLCApan-Tan|s i pan

umssu:.n /

yatg  dia  fenma EFI@JDMP_/ |

membukbkan ketepatan—RHGENMasang=u latan-peralatan

kemampuan  unluk
tan { Or
Ham Handoko, 1987 . 447}
1 hauesiomner

reknik  Kuesioner i berguna bile  waktu  merupakan factor penting.
Pendekatan m memungkinkan banyvak pekenaan dapal dipelajen sccra bersamaan
da denpan biava veng relunf murah. Tetp daftar pertanyaan harus dirancang

sedenukian rupa agar mudah dipwab (Dr (ki Handoko, 1987 - 435).
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Up Rechabilitas sebenarnya adalah alat untuk mengukur sualy Kuesioner yang
merupakan mdikator dan varnable atau konstruk  Suatu knesioner dikatakan rehabel
atau handa! jka jawaban seseorang lerhadap permyataan adalah konsisten atau stabil
dan wakiu kewaktu (Dr lmam Ghosah, M Com, Ak, 2002 0 132)
3 Arsipal / dokementer.

Data yang dianabs:  merupakan formubr pentiam prestas) ke supenisor

L Analisa ku"_l- E /
-hwn‘,mrmu- /f ' ngan tenany

suatu il atw

m¢ng1nl¢r|1r::s1:=.snk\

2 Analisa huanfitat

e
Yﬂ““ anuh‘sa "|II-'!_.'I'5IIII_.|IITH..'!|’|.1":#‘- TR AT AN lia‘.an" hcnlllk ﬂﬂgka-

angka menpgena hngkat pendidikan, peogalaman kepa dan prests kamsawan yang
dapst difwtung sccara matematk dan @ dalam ponchman  dilakukan denpan
mempergunakan  Temus-rumus  stanstk Diswi data dn informast yaty
dikumnpulkan dar perusahaan i dranehsa dan dwp hubungaonys secara malematis
dan mengy unakan zlat anahsa

DAnalisis Regress Ganda

Repres: ganda adaleh regresi yang menggunakan lebih dari 1 vaniebe!l independen



puna menduga sanable gund menduga vanable dependen ( Drs Noegroho

Boedjoewono, 1987 © 303 1. dengan nimus .
Y =a+tbX,reXs
NKoetisien Determnasi
Koefisen Determnast adaleh suaw alat wama unis meny ctabw sejaah mana

unukal hubunyan antaca variabie X dan Y Koefisico Detenninas) im dapat

UNISSULA
?t:'ﬂlﬂjﬁlé@bl *t l}e‘

Kmﬁs] I-'-l-ulllll'llll:"l ok

3)Penyu pon hipotesis
Uy hipotesis adalah digunakan uniuk mengesahw apakah pendidikan.dan
pengalaman keria mempunival pengaruh terhadap prestast kera karyawan, bak

secara parsial maupun bersama-sama



1L Upnt
Yatu suat v uniuk menaetab penganih pendidikani X ) pengalaman
kefja | X ;) secara parsial lerhadap prestast kega ¢ Y ) deman meng ounakan cara
sebapat benkut-
+ Ujpsaw sisl, dengan criteria sebagas berkut

Ho= B=0, { wiak ala pengaich secaz parsial amara  pendidikan,

antasa  pendidikan  dan

4
b~
[T
S

o

-ﬁt

_UNI Ssu LA

1 = (hiupg
[\ = RKochisienss regresi
SEby, = Standar eror koefisiens: regrest

Kriierna pengipan.

» o dienma dan ik duolak. apabilat hiung <3 tablke
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Berartt Udak tordapal pengaruh antara varisble bebas lerhadap vartabel udak

hehas
e Ho ditolak dan Ha diternima. apabila t hitung > t 1able
Berani lerdapat pengaruh antara variable babas terhadap sariable udak bebas
Alau
« 1k diterima dan Ha duolak, apabi il stgnifikast = 0,03
e Ho diolak i Ha ’/\
2 UnF _
Y| ; et | jiddkan (%),
pengalaman kc ] sias kerp (Y,

- 3 [ ]
i
 astllul! jﬁﬁ‘?'ﬂ.’!u.f?-ln-g":ft!ﬁ.f‘!;?

Ha = B =0, {ada pengarill §cca

pengalaman kerja terhadap prestast kerja)
Taraf una= 0,05
Dierajat kehebasat

I table (k. n-k-1)

Dengan rumus

=

(1-R*}/ (n-%-1)
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Dimana:

F = Fhitung

R’ = Koefisiensi determinasi
k-l = deraja kebchasan

Dari hasil pengujian tersebut, maka diperoleh:

1. JikaF pung < Fura (K, n-k-1), muka.

,_ '\ UNISSULA
o dlm{ﬂ 'l@‘“’h’ g i;ﬂ'

3.6 OPERASION ALISASE VARIABEL
1. Pendidikan.

Adalah suaty proses belajar secara terus-menerus schingwa dapat  membeniuk
sikap, mora! maupun kepribadian serta meningkatkan pengeiahuan,  keahlan dan

ketrampilan seseorang.



Indlekator

- Lamanvya pendidikan farmal vang tetah ditempuh olch Supenisoc Elekmne d Pl
Apac Inu Corpora ¢ Semarang

- Lumanva pendidikan nen formal yang dikuu okh Supenisor Elekirik PT Apac Inti

Corpora df Semarang

L Pengalaman herja

Adalah  lamama

3. Prestasi Kerja
Prestas)  kerja dalah suaiy has ' . capal  seseorang  dalam

mclaksanakan  hgas-hngas—yang —Glalha At | vang dwlasarkan  alas

ke cakapan, pengalaman. dan kesungeuhan scria waktu( H Malaw SP. Hasmibuan,

00 - 93

indikator :

Sistem penilatan presiasi kega yang digunakan 4 PT aApac Enn Corpora, yang

didalamnya  terdapat factor- factor  yang dinital, bak secara kwalitatf maupun

kwanttanf dzlam suam Kurun wakiu fertentu



BAB IV
GAMBARAN UMUM
PERUSAHAAN DAN RESPONDEN

41 Gambaran Umum Perusahaan
4.1.1  Sejursh Berdirinyva Perusahaao
KANINDOTEX adalah nama semula dan PT. APAC INTI CORPORA

2 al vang berperak dalam bidang texul

merupakan sakh saty perusahaan swaslalaRsic

dikelola oleh pemiiik sckahgus pendirima. Olch karena beberapa sebab mulan bulan
Seplember 1994 hingga bulan Me 1995 managemen PT Kanndote:x drambil alih
oleh GKBI { Gabungan Koperast Bawk Indonesia ) Kemudin karena perubahan
kepemilk an  olch konsorsum  keperimpinan PT - Kamndoiex & pegang olch
konsorsium yang dipimpin okch Bapak Bambang Tnhatmoe

Semula PT, Kanndote:s terdin dasi 3 badan usaha yatu

s PT Kamindo Success Texstl



=+ PT Kanndo Prma Perkasa
» PT Kanmdo Mulva Utama
Serelah adanya perubahan kepermilkan dan kepermmpinan pada  bulan
Oktober 1995 olch  konsorswm  dipanl  namanya menjadi PT APAC TNTI
CORPORA.
Pr. Apac Intt Corpora merupakan pabrk Texul terbesar & Asia yang

7~

memiikl Fasititas Produks: samu terdits

Produksi Spinmng, Weaving Grey,

Data lokast ke 3 € VT dalah sebaga

» Ratarata Y

W
) UNISSULA
« Rata-rata tempenaeic ] 5 Ué;pﬂ lgluinela
+ & -

+« Rata-rata curah'§ tahun
e Jarak ke pelabuhan laut 37km

» Jarak ke bandara udara 32km

» larak wransportas baban baku 400-300 km

» Konsumen local banyak di Jawa
» Fasthtas transportasi jalan rava mama
Demtkian juga PT Apac Imi Compora adalah sebuah perusahaan yang berhadan

hukum Persercan Terbaias yang berkokasi ¢ Desa barjosan Kecamatan Bawen,



e
Kabupatcn Scmarang, Jawad Temgah Didikan dias mnab schias kurang lebth 100
Ha. dengan hias bangunan 260783 ', panpang jalan 67 dm dan kewasan terbuka
seluas 50074 m7 Fasiitas dan nfrastruktur yang dibangun power supply dari PEN

sebesar 55408V A dan VDH sebesar 50 000 KVA

3.4  Sumber Daya Manusia

menmenum Kept

!

o
UNISSULA

perekunamian  masyarghaceil ise ij",...-‘bi_ 7 A | s dapal teriampung

)
o

untuk bekera pada perusaRIn

Populasi yang digunakan dalam  penchtian im adalah scluruh  supervisor
Elektrik yang bekena pads PT Apac i Corporz s¢jumlzh % aang kanawan,
sehingga dalam perchuan i diambid sample sebesar 30% dar: populasi sehingga

dipereleh sample sebanyak S0% x 7 = 38 sampel

415  Steuktuc Organisasi P Apa Inti Corpora Semarang

Struktur Organzsasi yang baik dan benar mutlak dibutuhkan agar tercipia ikiim
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kerja yang akuf, dinamis namun tetap kondust. Selungga dibutshkan suaw sysiem

mangjemen mutu yang dietapkandi PT APAC INTE CORPORA berstandar 15O
S002

Suals orgamsast adakzh mekamsme formal dengan numa organisast vang
dikefoln Stukiur orgamsast menungukkan kerangka dan susunan perwuudan pola
tetap hubungan-hubungan diantare  fungsi-lungsi, bagian-bagian, posisi-posisi,

IELPUN OTaNE-0rang »arg menun .'

mwab bebeda dalam suan op

UNISSULA
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Strukiur kepemimpinan inil yang ada pads Departemen Electric PT APAC INTI
CORPORA Semarang adalah sebagar benkut
a hwusion Manaper
b Manager
¢, Assisten Manager

d Semor Supenvisor

¢ Yunior Supervisor
i Tekmst
1A TUEAS, WOWCnang

i 1 S " 3 r 4} T
da kewapba b5 | seaum : s bosar {ugas

r  Memmpn 4 perusahaan

e
UNISSULA

-~ M:I'I:.-‘USHH [#11 % 4 ?E:ﬁr J‘!@b 51 n h

s Me'ﬂhua[ ]ap[} .!-:u-;-u;‘--ullu.fﬂ

2 Manager
Tugas dan tangpung jawab
~ Memmpin seks-sekst /it yang men adl tang ung Jewabinya.
» Melksanakan dan mengoniral budget 1ahunan
» Membuat kporan ke Dewist | AVP,
3 Assisten Manager

‘Tugas dan tanggung jawab utamiainya adakah sebaga benkut :
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» Mengonirol dan mengendalkan  pelaksanaan pekerjaan  mamtenance  dan
perbaikan kerusakan sistum stnk.
- Menpontrol dan mengendalikan pemvediaan dmn kondisi suku cadang dan
sarark Kerja
» Meng ontrol psmakaian suku cadang, alat don sarana kerja

- Meng onrol sernua Tungs dan kekenghapan nstalass hstnk mesin [/ Support

Tugas dan ton ggt\ :
\

~  Membuat d;m" puNl,slsu LA
II". M'Miéﬁbl w L@'

listrik., ﬁ'-n

&

perlenghapan

» Mengonirol dan ¢valuas perbwkan kerusakan sisiem eclekink

- Mengenteol, menggant, memperbaiki dan melengkaps tungs: dan kclengkapan
sistem elek ok, sesum standant dan penerangan kera serw Power Distrbust

~ Menytapkan kebutuham samana | afat hega dan ik u cadaig yang diperiuban

- Menjga kebershan, kerapun, keselamian dan ke schatan hngkungza kerja

~ Membina kedisipiinan dan keteritban keria,



~ Men ulankan sislem ! pe rarras dan melode ke yang wetah diictapkan
~ Membuat laporan dan evaluasi sessal kegiaian pekerjaan yang ditakukan
3 Yumor Supenusor
Tugas dan tanggung gvab ulamanya adalah schaga: berzkul .
~ Meng omtro! dan mengerjakan mamienance sesuat Jadwal yang ielah

drietaphan

suku cadany vang

telab ditetapkan

Tugas dan tanggung ¥

~ Melaksanakan pekenaan mamenance gau perbakan sesua lngkup tanggunt

awabny a,

~ Membuar laporan pekefjaan vang menjadi tanggung lawabnya




1.6 ¥isi das Misi
PT APAC INTT CORPORA dwdinkan dengan beberapa tujuan  ferientu,
dwanliatanys adalah ;
- Uniuk memenuht kebutuhan sundang nasional
» Mendukung program peningkatan eksport non nugas yang dirancang oleh

pemetiniah

- Ik memecabkan masakh ‘ na PY APAC INTT CORPORA

beronentas sebacal .qn. Ak menyerap tenaga

\S‘LﬂM S
herjn | # ‘? )

UN|ESULA

Gambaran  umul ‘ seraleti dan hasil penelwan terhadap

42 Gambaran 1

karvawan vang bekeria & PT Apac Inte Corpora Semarang yang dilakukan dengan

menibandingkan tngkal prosentase hasi perlitungan,



Garbaran  tenaga kerja PT. Apac Tati Corpora Semarang

DUrmur ] Pris ] Wanita 1 Total | Prosentase
"- l.
= ] 262 2
18-25 750 2512 ! 3,262
X% -4 3,942 542 1 9084 8
—— ! | :
A > 557 | 387 ; 944
T howl | S2a | sem ] 132w 100
* 1 - 1

Total ¥mployee :
January 2001 _
Januar 20062
Januan 2003 I'

Oktober A0k

“a *"h Bffemen  Elekirik vang
UNISSULA /

. &
bokerja df P1. Apac oo .r_j-‘ marang) dipat o l.ﬁ,i hakwz proscrtasc jenis

kelamin karyawan i

Tabel 4.1
Jenis kelamin Respoden
FI. Apac nti Corpora Semarang

[ No | K uterangan ¢ Jumliah -: Prosertase {
| ' ! :J _ |
! { 36 s 95 %
] i Pria | 3 | Jl
2 Wanita i 2 1I 5% |
i |
Jumizh P 58 ' 100%
J | | L

Sumber - Devisi Elehirih PT_ Apac nti Corpora Semarang. Tahun 2005
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Berdasarkan bk 41 dapal dikctahu karyawan jang d Jadtkan  scbagal
respanden sebagian besar adalah pra yatu sebamak 36 ofarg atau % % dan wamta
sebanyak 2 orang atau 5% Llal mi discbabkan karena sebagian besar alau mayoritas

responden yang bekerjn & bidang 1ekmk  kebanyakan adalah pre.

422 Umur Respooden

Sumber Devis Elekirik PT Apac Jnu Corpora Semarang, I'zbun 2006

Berdasarkan table 4 2 dapal diketabo bahwa komposis: Limur responden yang
dipadikan scbagal sample adalah schamyalk 1 orang atau 3 % pesomuwr 18 = 25 tahun,
35 orang atau 92 % berumur % - 40 tabun din 2 orang au § % berumur 40 tahun
keatas Hal i menunukkan balwa karvawan FT. Apac Inu Corpora Semarang

adatah masih dalam usia produkul dan matang.
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42.3 Tingkat Pendidikan Responden
Tingkat pendidikan sangat penting dalam pekerjaan karena dengan pendidikan
yang sesuai, maka akan menghasilkan kinerja vang bak bagl perusahaan.
Dari hasil pencliian yang dilakukan, dapa dikctahyi bahwa linpkal pendidikan

formal Supervisor Elekuik PT. Apac Inti Corpora Semarang adalah sebagai berikut :

No Pmsentasc
| \ ST
|

B\ uNnIissuLa
sutnber : Devist Eleki 2 o)) aul
bﬁ Iwmh g berpendidikan SLTA S

STM scbanyak 2L orang wtau 35% rc':‘.punden yang berpendidikan Akademt 13 oring

atay 3 % dan yang berpendidikan Perguruan Tinggi adakh 4 orang atau 11 %
Penjelasan diatas ‘memberikan indikasi trahwa Supervisor Depariemen Elekirik PT.
Apac Inti Corpora Semarang adaiah berpendidikan SLTA / STM. Hal i karcna
sebagian besar memulal kaner & PV Apac Inti Corpora Semarang menjadi Tekmsi

yang prasarat pendidihannya adalah scingkal SLTA / STM.
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ANALISA DATA

51 Analisa Kualita!
£ 11 VYariabel Pendidikan
Menurut Kolene! Kal ( Pum ) Susilo Martose, <& pendidikan pada dasarmya

adalah suatu proses peng embangan sumber daya manusia Pendidikan adalah segala

1- Spesifi kast Jabacar “s & ™

Tk berat suaw ‘- u H . %5 .! '.1. A 2 ,.}m dibutuhkao olen

dan tongg ung jawab jabatan tn:rscbu:, adzpun syarat-syarat yang dientukan

diantarany z adakh pendidikan yang memadal dan tentumya Yang ichh menpdi

Lketentuan d perusahaan it {Kolonel Kal (Purn )Susilo Martoyo, E. 2000 29).
2 Sumber dan pengadaan tenaga kerja

Lulusan suatu lembagz pendidika merupakan €naga-+enaga yang dapat

dimanf satkan untuk mengssi lowongan jabatan. Lowongan fersebul teniunya disi

oleh mereka yang mememuhi persvarsan pendidikannya. { uingka SD, SLTP,



SLTA, Akademi atau Universitas dan sebagainys (Kolonel Kal.(Purm. )Susilo
Martoyo, SE.2000: 38)

3. Besamya Kompensasi
Fak tor-faktor yang mempengaruhi besarmya kompensasi diantaranya adakh

pendidikan dm pengalaman karyawan ( Drs. FL Malayu SP Hasibuan 2000:126).

Jixa pendidikan lebih tinggi dan pengelam kerj lebih lama maka gaji baks

No Keateranpan Juralah Prosentase
1 | Rendah { < 12tahun ) 20 52%
2 | Menengah ( 12 -16 tahun) H 29%

3 | Tinggi (> 16 talwm ) 7 19%

Jurlah 3% 100 %

Sumber : Data primer yang diolah, 2005



512 Variabel Pengataman Kerja

Pengalaman merupakan Jamanya( masa kerja ) vang dimiliki ofeh seorang;
karyawan sclima bekerja discbuah perusahaan dan ditunjang oleh lamanyz { masa
kerja ) vang dimikki oleh karyawan wersebut pada perusahaan lam dite mpat keria
sebelumnya, Deikian haltya pada Karydwan yang bekerja pada PT. Apac Inti

Corpora Semarang, pengzlaman Kerja mcmpakan lamanya mmsa kerja seorang

Q\%M 35;,

mulai bekerjanya Anas «i" i ,j:a'lésl»:ipun demuikian
tidak berarn varg g, Inti Corpora
Semarang tidé
terscbut  pernah) : == _ ;a.n kerja yang
chimiliki dari pekey |
setidak-tidaknya UNa sl-s u LA
“L‘fltfjén é,-}b" #'
Akan tetap ]-C.i T o 16 i-:--;-m..i...._—._.u. merupakan porusabaan

dalam menguasal peke

yang bergerak dalam bidang 1ektil tentunya menginginkan karyawan yang diterimna
telah memiliki pengalaman. Hal i karena scpk pertama kali bekerja, karyawan
tersebut telah berhubungan dengan mesin sehingea karyawan dituntut uotuk bekerja
dengan bak, sunguh-sungguh sesuai dengan etka atau aturan didalam  suaws
perusahaan. Didukung pula dengan semakin banyaknya sekolah-sekolah bak forrmal

rnaupun sekolah infarmal lainnya { ternpat kursus ) sehingga ketrampilan seorang
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karyawan yang melaksanakan tugasnys pada sebuah perusahaan telab ada dosar
ilmunyz. ‘

Secara tidak langsung ha! ini menjadikan scbuah kriteria, balwva seorang yang
hendak bekerja disebuah perusahasn tentunya dituntut mampu bertindak don memiliki
pengalaman dalam menjalankan tugas yang diberikan kepadanya

Untwk mengetahui Tesponden mengenai pengalaman kerj, maka diajukan

beberapa perianyaan. Adapun jawabat sespenden dapat difibat dalam table besikut ni.

Sumber : Data primar.' _

£1.3 Variabel Prestasi Kerja

Prestasi kerja karyawan ditenwkan oleh tingkat pendidik dm Yang dimiliki
dan pengalaman kerja yang memadai, bahkan apabila pengembangan karwer sesual
dengan harapan karyawan. Keseluruhan hal tersebut akan tuxnt mempengamahi
prestast kerja karyawan, karema denpan pendidikan yarg cukup akan mempengaruh)

karyawan dalam menyetap setiap instruksi yang diberikan Adapun pengalaman kera
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“Sedang” Den kenjataan dan data populasi yang didapal memang menting uikan

mayomas pada kritcnia milar** Sedang™.

52 Analizgis Kuantizatif

521 Analists Regresi Berganda

Berdasarkan perhitungan regres berganda antara pendidikan { X1} dan

|
pmssr.u.n /1

- Model

1 Regresion 23120 :
Sumber - Dala primer yang diolab, 2005

Berdasarkan table & @as diperoleh persamaan sebapay benkut -

Y= 56.504-10,923X, - 0,184 X;

532  Analisis koefisien Determinasi

Uniuk tengetabul besamya variabel bebas dalam mempengaruhi variable



9
yang memadai akan menjadikan setiap Karyswan lebih mawas diri dm berhati-hati
dalam menyelesaikan pekenjaan sehingpa Sedapat mudbplon alan  menghindan
terjadinya ksalahan-kesalahan kerfa

Untuk mengetabul pendapat responden mengena presmsi kenja karyawan di
PT, Apac Inti Corpora Semarang, diajukan bebergpa pentanyaan © hasi kema yang

dipcrolch karvawan dan sikap karyawan dakm melaksanakan dan meyelesakan

pekerjpan, Adapun hasil prestas; "‘/\"‘ nden dapat dilihat pada tabeliabel

Sumber : Data pomer yang diolak, 2005

Penjelasan & atas membenkan indikasi bahwa rata-rata hasi kerja karyawan
adalzh Sedang Hal i karena sistem pemilain prestast kera di PT. Apac me mpurmyal
kucta pada tiap masing masmg populasi {(kurva normal ).

Yang mana untuk titk tengah kurva tarsebut ada pada penilaian dengan kriteria
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terikat dapat dketzme melaln nila keetisen de termmas dimnpukkan oleh mlai K
Syuars | RY) jaitu sebesar 0,008 dapat dikatakan bahwa variasi prestast kema
supervisor clekwik PT A wdak dipengardn  olch varminel  penchdikan  dan
penpalaman kerjp dengan nilat sebes¥ 103 %, sedang sisanya dipengaruhi oleh

vasiabel lam yang udab diamatl

52.3 Pengujian .-

Analisa i A i RIS e Lochision regress,
o

| /

.l' *
Y dan sehaligus u\[ ‘ rosedur penpgunaan
\ UNISSULA
anabsis i regres 1rn\".\ gk m.u_la i Ci \L}ML"‘

L Wijit 2\

Yamu suaty @ sang diperfukan apac dapat dikelahw kcterandalan  atau
reability penaksiran-penaksiran MU sata kemaknaan regicst tersebut. Ui hepotesa mi
hizsama diskukan dengan menggunakan up statistk U, semng disebut juga dengan
pengujran secara Parsial | Inddu,

Perumusan Hipotesis
He B = 0, arunya hdah ada pebgarah anlsrs perslidikan { X)) lethadap

prestasikena{Y)
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Fi,Bi= 0. artinya ads pengaruh pengalaman ket 1a(Xz) wrhadap presiasl
kerpa(Yh
Melgiut perhitungan denggan  mendgunakan  projyam SPSS dapas diketahut
sebagas berkul

+ MNuai U ntung X, sebesar -1,909

Pan hast perhiumgan diperoleh nila _tihatung untek X adalab - 1,909 dengan
Mengpunakan fevel sigrrfroone /\ n) sebesar 95 % diperoleh

tabel sebesar -I.GS i danpada nifa t tabel
yailu -I",-Z'ﬂ . ) edak
Derpengar j :

Diengan nif:at"'lrult akan dugaan
adanya ['u:ng.a?'.n k::r_ Rl Y

UNISSULA

\ u.![i} # AT o] e
by [ B;= O, artif e Ié,p seluzimelo. [/SEVEE R

. A
techadap prestasi kerjn (Y )
11,8 = 0. arinya ada pengaruh peng Aiaman kera(Xa) terhadap prestst

kenpa(y)

Melalur perhitungan dengan men_gpunakan program SPsS dapot  diketahu
sebapar berikut |
Nalal 1 hitung X sebesar -0,485

Dan hasi perhitungan diperolch nilat —t hitung untuk X adatah 0,483 dengan



Mengeunakan fewed st freamce { taraf srgnfikan) schesar 95 % diperolch —
labe} sehesar -1.684 yang berarti nllal 4 htung lebih kecl darpada nila) t table
vaiy -0485 < -1.634 i menandakan bahwa pengalaman kerj2(X- ) ndak
mempunyai pengaruil terhadap prestast kerjal Y )

Dienpan demikian dapat distmpuikan babwa tipotesis yang menyaizkan dugaan

adanya persanih positl antara pengalaman kerja (X2 ) dengan prestast kega (Y )

2

2.UjiF
pendidikan
{¥;ydan pen tasi kega (Y)
digunakan pen
Ho B pendidikan,
1 hCE u ; -
UNISSULA
By \ el

Berdasar hasil perlutungan jang telsh dilakukan diperolch mla Folutung
adalah sebeswr 2120 sedang depree of feedom poda angka 2 dan 35 dalam el F
bel diperoleh nilar sebesar 327 { lempran ) sehingga mim ¥ mung = 2120
< misi F tabel = 327 Hai m menmpickan bahwa bdak tevdapat pengarih
signilikan s cwa bersama- cami antam pendsdizan (X ) dm pe ngaksnan ke'r § X )

rerhadap presissikena (Y )
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Adapun bila dilihat dari hasil signifikasi sebesar 0,135 yang lebih besir dan

005 yuga menunjukkan bahwa hdak terdapat pengasuh sigmifikan secara bersama-

sama antara pendidikan( X} dan pengalaman kega{ Xz} werhadap prestasikerja {Y).

Dengan demkian dapat disimpulkan balwa Ho ditohk dan Ha diteTma
sehingga Wpotesis yang menyatakan dengan adanya pengarsh signifikan seca

bersama- sams  antara pendidikan (X ) dan pengalaman kerja { X» ) terhadap

prestasi kerpa (Y ) ditolak

{ Sumber: lampiran 4},

berpengaruk terhadep pestas wefjd apabila-dilzkukan pelatthan mternal dan

wersedia prosedur dalm pelaksanaan pekerpan maka lewel pendidikan & aas

tidak mempengarvh,

s Level pendidikan yang tinggn hannya akan memberikan pengaroh semeniara,
sampal ke pik jenuh. Selanjuinya tidak berpengaruh,

» Leval pendidikan vamg tngpi menypekan kebuiuhan orvanisas ik

memperstapk an DM yang  disamping menguasai pekerjaan teknis, juga

mamptt mengelola sistem manajerial.
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Varebel pengataman kerjaiX, ) udak monms pengaruhi vanabe! prestast kera (YY)
Dajam penebhan terhadap Supervsor Elektrik & P1. Apac Intn Corpora alasan yang
menjelaskan kondisi di atas
» Pepgalaman kema vang Gnggl ddam penchuan m pdak herpengaruh
terhadap prestasf ke dimungkinkas adanva keenuhan dan bag persomii
yang now bene masih ~ fresh © aian Jebih temotfias) semanga keanya.

- e R endah persomil bisa dumprove

svstern penilalan

prestas kera vany drapisasiai -G a, wataspun sudah
terstandarsast akan et ndak dapal terlepas dan bas dan sist pemial yang
masing masing mempumyai karakter sang babeda

» Vareabel pendidikan pendidikan { X, jdm  pengalaman kena( X:) hampir
mempunyas karaktenstk wang sama yadu jenjang | wakiu, sedalg  untuk
scorang supervisor clekink PT Apac [t Corpora bisa memperoieh prestas:

o kerja vang memuaskan karena ponguatiaan  lapang an d unt kerp vang

mengadi tanggung jawabnsa, ahan tetapl behan bsa MSRIENUN SUPEryISOT



terschut memperolch pre sist yang sEma & umil vang lam karcna masing-
masing umt mempunyas karak tenstk {arsamdm yau disampmg SUM yang
dipimpin juga mesin produkst yang ditavam g bervartasi tingkat
kesultznnya.

D faker - faktor penian Prestas Kega bamak yang merspakan uhsur

stkap dan dan variabel gpendidikan (Xt semh pengaiaman kera (X2) ndak

r ‘r//\\\ -

- o,y

] el L
.,

UNISSULA
M’MIWI Iﬂi'




BAB VI
PENUTLUP

6.1 kesimputan
Berdasar hast penchuan vang ielah dilakuhan Jdapa dipervleh beberapa

kesimpulan schagar berb o

I Penehnan wi dilakukan sor Blekink PT. Apac Intt

Corpora < Sc g2 etigan ik . \

4 Dan basik pcrhltu: FLE E‘H E ﬁ = u L .Ih.

a. Terdapat p-c.ng:alr:‘{:]I MMI@Q‘:J”FML‘ 13

Ao
Elckirk PT, Apac Inti Corpora Had ns dibuktikar dengan nilal t hitung untuk

pendidikan (X )ierhadap prestasikera (Y} scbesar -1.909 pada taraf o =
0.05 dm of = 35 lebib keal darit @bel sebesar -1, 684, schingga nilal 1 hitung
- -1.909 < ttabe! ~ -16%4 hal m dapat diartikan batwa pendidikan (K]
herpengaruh neganf terhadap prestast Kenp (Y } Dengan demikian dapai
distmpulkan babwa Ho ditolak dan bh ditenma, artinya hpotesis vang

menyatakan diduga 2da pengarsh posill antara pendidikan{ X; } terhadap
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prestasikenia { Y ). ditolak.

b, ‘lerdapat pengaruh negati antara pengalaman kevja dengan prestasi kerja
Supenisor Llektrik P1. Apac Inti Corpora . Hal i dibuktkan dengan nilai 1
hitung untuk pensgataman kega(X: yerhadap prestasi kerja { Y ) sebesx -
0.485 pads wral a = 005 dan &f = 35 jebrh besar dar; wbel scbesar -1, 684,

sehingea milai t kiung = -0, 485 > pabet = -1684 hal ini dapat diartikan

I T g . : F brpengaruh

5. Secara bersar

negatit tur:rhnlH . , Corpora. Hal m
y /
dapat dihul-:til»:a f =005 dandf

| L
=35 lebit besar damabdl Seor sl - SENN GRS T

ung = 2120 < [
s ]
wbel — 327 hat in\§ '*'Eu""jf I@?&J!-{flu}“}‘l-r-l}gh // dan pengataman ketja

(X;)berpengaruh negatif terhadap prestas & —rengan demikian dapal
disimpulkan batwa o ditolak dan Ha ditenima, artinva. fupotesis yang menyatakan
diduga ada pengaruh posiuf aniaa pendidikan(X:) dan pengalaman kera(X:)

bersama-sama terhadap prestasi kenja( Y ) ditolak.

fi 28aran-%aran.

a Dengan hasd kesimpualan yany menunuhkan hubungan negahl antara pesdidikan



dan pengalaman keija terhadap prasast kerja Supervisor Elekiok PT. Apac ntk
Corpora, hendaknya bisa untuk acuan dalam perekruian karvawan bary maupun

proscs promosi jabatan vang mana prasyarat suaty jabatan untuk pendidikan dan

pengalaman kerjp hendaknya dilinal diri sisi hematangan kepribadian dan

kemam puan berkomunikasi [ berinraksi & dadarm tion maupun antar im kega

prestast kerpa yang lebih menckankan pe:iﬂ keadilun terhadap masing-masing beban
kerja.

o Pedu dicari formula baru dalam menentukan kenakan upah berkala ( pe tabun )
vang sekorang masth meaggunakan = Sistem Kuotd “* dari hasil penilaian prestasi
kerja. sehingga hanyak dan sisi penilal akan enggan memberikan nilai rendah

lerhadap bawahannya yang :afbatoya husil ptni.laiun PTES’IHSi Kerja tidiak
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mencenninkan kondisi sesunggubnya dan karyawat terscbul,
Jadi saran dari penulis, hendaknya diaplikasikan sistem penilain prestasi kerq vang
febih mencerminkan presiast kerja karyawan yang sebenamya dan karier planning
yang dilak ukan tidak akan merugikan baik dari sisi karyawan maupun peruszhaan.

d. Perlu ditinjau kembali kntena-kritena dan patal A sampadi dengan U yang

\ UNISSuULA
M’MIW' R h‘l
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DEFINS]  FAKTOR-FAKTOR MANAGERIAL & FAK TOR-F AKTOR
KINERJA YANG ADA PADA PT. APAC INTI CORPORA DI SEMARANG

1.Peng etahuan/p enguasasn terhadappek griaan
Menifai tinokat keahlian dan ketrampilan twrhadap pekerjaan  mencakup
pengu:isaan  terhadap sistern  kerja, prinsip-prinsip  Serta  Proses dalam bidang

peker jaan.

AA({Sangat memuasikan } Nilai 5

Rftunjuk dart atasan

pengalaman  feknis

UNISSU LA
aeellwl/l €500 lobuinela

profiesinya dengan baik

\
1

B{Cukup ) Nilaid \'\

Pengetahuan kerja dalam bidangnya cukup memadai. Mampu menangani hal-hal yang
futin tanpa bantuan dan atasan. Hama umuk hal-hal yang menyimpang dan rutinitas
perlu petunjuk atau pengarahan dan atasan.

C(Rurang ) Nilai 2

Masih memedukan dan petunjuk dan atasan untek menghindan kesalahan-kesatahan
yang fatal Kemampuan dan penssalaman tekms masih terbatas. Perlu pengembangan

lebih lanjut.



33
DiKarang Sekal ) Nilai |
Keahhan / ketrampilan dalam Dicany kerjanya jouh dan standar atw perfyaratan yang
diretapkan

Sangat sermg melakukan kesalahan ang udak perlu dan alay fatal.

2 heuletsan, Javatahankerja

Menilal kemampuan fisk dan_segialSdalam menyhadap! tekanan yang umbul

Mampu ln:kur_f : 3 ’ ) nyerab dalam
menghadap kﬂ.ﬁl ; sikapdan  hawi

Koerpvang  mem ARe , [ : - rembangkan  din

Tetip tekun dan tcg_m\ 7 Semangal kerja

udak mudah memun 0 mengendor karens adanya wekanan-tekanan  Kemauan I
ambist unluk mag g

Dapat menernua kritik-kntik

B Cukup ) Mlai 3

Kualitas, kusntias dan sthap kerp kadanp-kadang terpengaruh oleh masalah-masalih

atau hambatan-hambatan vang dibadapn Kemampuan untuk mengembangkan din
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cukup baik, sekabpun mash perhy pengarahan dan dorongan dan atasan/ rekan
seherja
Cikurang yNilai 2
Hasfi kerja terganggu dengan adanya hambasan-hambatan, tambahan beban, masalah-

masalah vang dihadapl Kurang memiliki semangat: ambisi untuk map.

D¢ Rurang Schal ) Nilai 1

drjp Serta muly

Sangat tehtr, lengkap dan rap: dalbim me nvelesakan pekerjaamiya

A{Memuaskan } Nitai 4

Hasil kerja enemuasakan. jarang sckah melakukan kesalahan ! memumbulkan keluhan
dart pihak lan

B{Cukup)Nilai3

P umummya memuaskan, hanya kadangkadang melakukan  kesalahan

menimbulkan keluhan dan phak fain. tap hal terschul masthdalam baias-hatas vang



dapat diterima / tolenir Jarang mengulang kesalahan yang samal sejers.
C(Kurang ) Nilai2

Hastl kerja dan pelavanan kurang sempurna 7 atau senmg dikeluhkan oleh pihak lain
Penehtian kembali dan atau korelast obeh atasan diperlukan

DiKurang Sekali } Nilai |

Kualias hasil kera atau ¢ pelayanan ugak memenuhl standar  minufiam yang

ditetapkan.

behadizan, Index

Selalu bersikap p{ls‘\ peraturan, lata lertib

UNI&"»SULA
& prosedur kera mn” ! ¢ I,n./

an waktu kerja, absen

keterlambatan hadiw ganisafyita beralasan,

Total Index @ 03

A(Memuaskan ) Milai 4

Melaksanakan semua perawran, 1 enb, prosedur perusahaan dengan sernus dan
Lonsisten Jamng lerlambat / dak masuk kerja. Menggunakan jam herjn  s¢cara
elokiif Alasan absen atau terlambat selalu dapatl ditenima.

Total Index - 4-11



B{Cukup) Nilaid

Sosckall menolak peraturan & ta@a wrnb kena. teiap dengan pengelasan lebih lanjut
akhirnya dapat menenma dan mekaksanakannya

Mengharga keiepatan jam hadir dan jam kerja Kadang terlambat / absen, 1api dengan
vang masih dapat dtenma Toml Index ~ [2-24

C(Wurang ) Nilai 2

Tiadah mampu "Lk : ‘\‘"i""nﬂ“lnt : / va Cenderuny

uniuk selalu hun;-. : wgg - B masuk kerjg lanpa

alasan yang jclas I. ‘s g il l kera tanpa alasan
UNISSULA

ame lepat \ |,|.!=|.'-'151 smela
A

Towa! Index @ = 42 \

S.heri, avama

Menilai tingkat kemampuan rcemehbara dan megembangkan  hubungan
dengan sesama rekan kepa & atasan dalampelaksanaan lugas schari-hari
AA{Sanuat Memuaskan ) Nilai §

Sangat kooperatif dan secra ofikuf menciptakan dan memelhara suasana kerjasama
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yang positil’ Mampu membangkitkan mspirasi-inspirasi, varah keria dalam
lingkungannya.

A(Memuashan ) Nilai 4
Kooperatif don mampu membenkan komrbusi vang besa atas keberhasilan usaha
kelompok.

B(Cukup ) Nilaid

Mampu memelihara hubungan kerjyadgRiRtsil dengan seua pihak yang terkait

{ Internal & eksternal ).

Mampu meng A densanace e Karya gsan alau bagian

6. Tanggungji

Menilai sejauh mana kemampuan untuk melakukan pekerjaan sesual dengan
mtruksi kerja, kemampuan untuk mencurahkan segenap tenaga dan pikiran dalam
melak sidnakan Wegas.

AA(Sangat Memuaskan ) Nilai &
Memiliki tasa tanpgung jawab dansemangal kerja vang ungg dalam menyelesaikan

tu_pas-ugas vang diberikan, Trdak diperlukan pengawasan. Menyelesatkan pekerjaan
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secara sisiematis, wmas serta konsssien  Hemar wakiu, biava & bohan daiam
memnyelesatkan pekerjaan.

AlMemuaskan ) Nilai 4

Dapat diandaikan dalam mensensele:sakan ugas-luszas £ pekenaan yang diberkan
lGapa pengawasan yany keiat Bersedia bekena lebih dan memiliky rasa tanggung
pwab scbaga = the man B charge ” vany cukup tnggn,

B{Cubup) 'Nilaid

Pade umumttnva  dapat sgoawasan  secukupnya  masih

diperTukan, ' : ; : " ) spampu memenuh wugas
| =
Tidak sclalu d Jalka: dan —petip /ﬁ. ven@igkup kewt dalam

' /

L

L
Sama sekall udak day .UN's,su LA
‘ \f_mgl@iu,l el

D (kurany Sekali

dan 1anggung jawab

¥

kerja, Pongawasan  wilfk ¥/ acuh ak acub dalam

ek R T

beket i bekera asal-asalan )

“ kepeqlulianakankeselamatank

=

Menitar sejauh mana kewaspadaan krthadip heselamatan dan keamanan kerja
bag dirinya, orany lan din lingkungan Kerjanya.
A A(Sangat memuoaskan ) Nilais

Sanoat menarub perhatian atas keamanan data-data perusahaan dan keselamatan kerja.
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A{Memuaskan y Nilai 4

Waspada atas keamanan data-data perusahaan dan kesclamatan herja tnggi.
B{Cukup)Nilail

Mampu memenuht instruksi atasan dalam mengamankan data-data perusahazn dan
keselamatan kerja / operast.

C(Kuorang ) Nilai 2

slandar wakty, dan

bava vang ditetapk \ : N lI ss u "' A /m peketfaan  socra

hersamaan. Efckufitas Cmemen

AA({ Sangal memuaskan ) Nilaid

Volume has! kerja sangat tinggi. Talget kerja tercapar kurang dan balas waktu yang
ditetapkan, Dan sesua dengan kualitas yang ditetapkan Mampu menangani beberapa
pekerjaan secara simullan.

Almemuaskan ) Nilai 4

Volme hasil keja diatas rata-rala trgel vang ditetapkan, serng  dibawah baws

waktu yang ditetapkan den sesuai deng an standart kualitas.



B(Cukup} Nilail

Volume hasil kerjp mencapai loeg et vang ditentkan dan masih dalam batas wakty yang
ditetaphan, serta sesual dengan standar kualitas.

Cikurang ) Nikai 2

Volume hasil kerja df bawah I¥gel yang ditelapkan dm diatas batas waku yang

ditentukan.

D(Kurang schali ) Nilai |

AITH e oy Jea i PRITAN, _pcmecahun
masalah serta prakaes '!’ : : . anpuan mengembangkan

perubaban.

AA(Sungatl Yemuase BT //
e

Selals memuli pckerj\q ........... fafeA sondiny Mampu memutuskan sendin denga

cepal & tepat sepala sesuay Aang menjads wewenangnya, Banyak mengembangk an
pagasan baru untuk perbatkan system kerja, Selalu emilih permasalahan dari herbagail
segl de mencar! penyelvsaian secara efektf.

A{Memuaskan ) Nilai 4

Berusahia untuk scialu dapal melaksanakan pekenjaan tanpa harus diperintalz / diberi

pengarahan dan atasan. Mampu memutuskan denga tepat segala sesuatu yang men jad



&3
wevenang ma. Mampu menghasitkan o aasan bau dan melhal permasalahan dan
berbagal sp) dan mangaasirva denan tepat
B{Cukup) nilail
Melaksanakan Weas sesua dengan petmpk vang sudsh de_anskan. Kadang-kadang
masth menungee pernizh untuk bertindak Berusaha untuk menghasilkan ide-ide baru.

sekalipun ndak sclalu dapat ditenma ! tepat.

C[kurzng } Nilail

ramg meng hasikan

po
UNISSULA
Puas dengan apa }anf_}\ . H—MIM’I smela

), kemampuanmenvesudikandiri/Fleksinlitas

Mentlar kemampuan untuk memahami, beradaptasi seria kesmgaan mental
dalam menghadap, menenma dan menerapkan perubahan-perubahan yang temadi
bak vang discbabkan adama kemapan ieknologl perubahan system o prosedur,
lingkungan * kondisi kerja dan tudaya.

AA{Sangat Memuaskan ) Nilaid
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Cepat menerima dan memabami perubahan dan perkembangan. Mampu menerapkan
pernbaharuan dengan bijaksana dan tepat. Sanpal antusias terhadap kemapan |/
perbaikan dan perubahan yang menguntungkan.
A{memuaskan ) Nilsi 4
Mudah menyesuaikan diri dan menerima perubahan yang teriadi.

B{Cukup )Nilai3

Mampu mengikuli di menerima pery ﬂ"«:""'r'"\‘-“" nbaharean, setelah diberi penjelasan

o

&
\ UNISSULA

Mremlar Iingkzx Lomomnuznt P g dasi, mengarshkan  dan

mengembangkan bawahan, kemampuan mendelepasthan wgas dan tang2ung Jawab
serta menerapkan konwro! pada bawahan.

AA{Sangat memuaskan ) Nilais

Mempunyai  kemampuan supends yang sangat tinggi. kepenumpinannya  sangal
efektif. berhobot. dikorman dan disegani.

AdMemunskan) Nilai 4
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Kemampuan superus) saneat baik, efe kif. dihorman dan dise ganihadang masth perlu
arshan fambahandatam simas: vang, kompleks
Bi{Cukup) Nilal 3
Kemampuan superis rata-rais, senngkall masih memerhakan arahan dan bariuan
C{hurang ) Nijail
Tingkat supervisi | kepemimpinan kurang  perlu diarahkan, dibantu terus dalam

pelaksanaan wgas. -

dan menank kes dliemanl penyelesaan

“IJ NISSULA
Azl 131 Smela

AA(Sangat menmas\h w7

sccany lepat \

L

Menganaiisa masalah dengan logka berfibir yang batk. dengan kesimpulan sang
didasarkan pada data-daia samg relesan  Keputusan tindakan yang diamby! selalu
tepat

AlMempaskan ) Nilai 4

Mampu menctapkan rencana. sasaran dan prioritas kena dengan baik. mesktpun tudak
semua lapel kena tercapae tepat wakm Pembagian tugas dan tangZung Jawableratur

don konssten Koordmas kerj denman semua prhak yong terkait benjalan lancar



B{Cukup)Nilaid

Mempumai kemampuan analisa vang sedang-sedang sap don asih mentbuithkan
pelatihan  mengenal  lekmik-te knik  pemecahan  masalah.  Tidak selaly  mampy
menahastlkan kesimpulan dan alternanf tindakan pemecahan persoalan yang logis.
Cikprane j Nilail

Kemampuan analisa sangat terbatds  sehmge a hidok atau Yurapg mampu mebhat

>tz soasalabio Pohdak. pernah atau Jarang

Tidak mampu
.I'"

sckali nrenghy f

untuk meng thﬂ e

13, 'Perenmn::mn:'_ -
Pentlaian Ix'k ‘* o *“
B\ UNIssuLA N
sasaran.standart serta W (fengan alokasi sum
h\ =2 i@»bmp

dﬂ}’a }fﬂﬂg Iepﬁt_' ct‘ﬂ'ki;ln N O] il iAmdid b] T ERLel L L A e B agiﬂ]'t dﬂl‘! pfiﬂkﬂal'l&&.ﬂ

!

tugas & tanggung jawab kera,

AA(Sangat Memuaskan ) Nilais

Mampu menetapkan Tencana. SAsan HCra  PrOTHAS kerja secara ststimatis dan
lengkap sesual denpan  keseluruhan rencana dan tarpet peruszhaan. Menjelaskan
seluruh rencana kerja kepada bawshannya. Target kerja lercapal lepal wakM,
Menmonitor & melakukan tindak Janjut pekerjaan yang belum tunias. Mendelegasikan

wgas, koordinasi dengan baik schingga pekerjaan lerfaksana baik.
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A{Memuaskan j Nilai 4
Mampu menctapkan rencana, sasaran dan prioritas kerja dengan baik, sehalipun udak
semua targel kerpa tercapan tepat wakiu, Pembagian wgas dm tanggung Jawab teratur
dan konsisten Koordinas: dengan semua pihak yang terkat berjalan lancar,
B Cukup) Nilai 3

Tahu sasaran dan targel vang harus dicapai. tapr kadang-kadang mengalamal kesuliian

dan umt Ker Ja T : b5 A ; an yung Ldak

Dilkurang Seka:_ b ﬂ

] s v
Twdak mampu men erid o .

L\* UNISSULA

serng tertunda  penwil

maupun dengan bagiansk

agiannya, Pekerjaan

dalam umt kerjama

i4. Komunikasi

Gfektifitas dalam memyampakan dm  menyajkan dalam  menyajikan
mformasi. laporan, penntah-penntah dan  pengarahan kera  mauptn wdeade /
permikiran-pemikitan,  bak  secard hsan maupun tertubs  Kemampuan dalam

mengounakan bahasa indonesia dan Inzens dengan tepat bak secaa lisan maupun

teriulis



Ad{Sapmal Memuoaskan ) Nilms

Mampu  heckomunikas dengan jelss. balk secara lgan atau terubis  Memajpkan
laporan-laporan, presentast  secara lengkap dan udah  dipahami Kerampuan
berbahasa dengan balk  Instruksi-nstrukst yang diberikan mudah ditkun / dmengerts
A(Memuaskan ) Nilai 4

Mampu memapkan laporan eriulis dan san sebagaimana vang  diharapkan

sislemats  dan jclas

Kemampuzn /i : Apils Bk, Kemampuan

\

berbahasa nggf

F

Kemampuan  un \ WO DR A BmEupun tertuhs masiih

kurang Sistematis dd - ""

UNISSULA

FEJMI ; . ® 151 n L.l




Lampran 2

Regression

Descriptive Statistics

' Mesarn Sid Devighon M
FrRESTAT 410656 | 619154 36
PENDIDIK, 138447 206757 3B
PENGALAM 150000 264064 38

Model | R

1 3297

&7

4 Predictors Constant), FE**GALAM FENLCHENK

Page 1
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