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ABSTRAKS!

Penelitian 1 membahas apakah motivasi dan lingkungan kerja mempunyai
pengaruh terhedsp produkiivitas kerjn karyewean bagian produksi pade perueahaan
Jamz PT. Sido Murcul Semarang,

Penulisan slripsi I dilakukan dengan tujuan untuk menganalisis apaksh
mativasi dan lingkungan kerin mempunyai pengarvh terhadap produkdivitas kerja
karyawan dibagian produksi.

Didalam penelitien ini popuiasi yang digunakan adaleh  seluruh karyawan
yang bekerja d bagian produksi perusahasn jamw PT. Sido Muoneut Semarang,
seddangkan yang menjadi sampelnya adalah 35 karyawan df bagian produksi yang
dipibh secara acak Adapun alat analisis veng digunakan dalam penelitian ini 2dalah
dengan menggunzken adt analisis regresi linier berganda dan koefisien determinasi
vaitu ontuk membuktikan apakah terdapat pengarub antara metivasi dn Lngkimgan
kerj@ terhadap produktivitas ker ja
Dengan menggonakan aiat analisis din dsta vang diperoleh dalam penelitian ini dapat
diketahui, bahwe berdssarkan perhitungan dengan regresi berganda diperoleh
persamaan sebagal berikmt

Y = -0,423 +0,161 x + 0,106 x3

Dimana ¢ htung ~ untuk % = 4,317 signiiikas = 006 sedangkan x; = 5,312
sigmfikast = (00 Adapur  berdasackan wujF diperoleh F hitung = 358 605>
F label=19,651 yang berarti ierdapat pengarub yang signifikan antara varisbel bebus
{motivasi dan lingkungan kerja) tevhadap variabel terikat {produldivitas kerz)
Adapum koefigien delerminasi (R’ = 0,957 yarg berarir 95,70 % produktivitas kerja
iipengaruby oleh motivesi thn Iingkungan keria sedamskan 430 % dipengarubi oleh
variabel lain yang damati
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MOTTO DAN PESE MEAHAN

Motto

-  Tidak sama orang-orang yang mengetahul dengom orang-orang yang lidoh
mengerii. Sesungeulnya orng yang berakalloh orang yarne dapgl menerima

pelafaran.

(AL Qu# an, Surat AZ-Zumar ayat ?)

- MNizay a Allah akan meninggikan erang-orang yang beriman dicntar ama din
orang-orang yang diberi iy pengetahian beberapn dergiat.
(Al Qur'an Surat Al-Mujadalak ayat 11)

- Curiloh Umn walaupun sampal ie negeri Cing Sésunpgultnya  men carl ihnu
e wajih bagl setiap presiim
(Hadist Rosuliutlalt yang diviway athoan oieh 164 Abdil Barr dari Anas)

Sebuah karye sederhana ini gku persembnhkan untuk *
@ Allah Swt, atas |indungnn dan kehah agiagn ini

@ Agema Islam, yeng men jodi panutankou

@ Ayeh den ibunda tercinta, etas bimbingan den do'anya

@ Rekan-rekon di FE Unizsule don almemater.

Sudariyeh “00
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Massizh

Dengan semakin pesat roda nsaha dewasa ini, selsras dengan kemajnan dunia
perekonomian membuat mansjermen barus semakin jeli dakm menentukan lngkah-
langlah kebijaksannan yeng akan ditempuh dimase yang akan datang Dunia
perekonomian eangat komplek den dinamis sifmys, karena banyak aspsk vam
terkandung didalemnya dan dinamis detgan perkembangan

Didalam dunia wsahs, untuk mencapai tjan peruszhann diperlukan faktor
fakior produksi yang terdri dai tanah tepaga kerja itenaga keria ahli), rta modat
yang serng digunakan dabm proses produktsi Faldor-fakior tersebut merupakan hal
peniing bagi kelancaren ke giatan-kegistan produksi Tegi perusabasn dalam
menghasilkan jasa Bagaimana sempurnanys perencanaan, peraltan vang modern,
bahan baku yang eikup serta medal yang besar, senmmnya tidak depst berjalan tanpe
adanya manusia yang menggerakkan, sehingga peransn manusia sangatish penting
wtfuk dapat mencapai tujan yeng ditetapkan. Berhasil tidaknya semtu proes
produkei akan terganfumg pmda faktor menusianya Tujuan perumhaan tercapaj
ipabila didukung oleh faktor-fakior produksi vang iainnya

Mengingat pentingnye peranan manusia, maka pendangan yang menganggap
manysia sebagai fakior-fiaktor produksi saja dan memper lakukan seenaknya, sudah
tidak pada tempatnya Besar kecilnya prestasi kerja kerymwvan dapat tercapai dan
ahkan meningkat apabita nrereka diberikan penghar gman sifit keadaan.



Karyawan perls diberikan suntn dorangan {motivasi) schagai sakh s fakior
yamg dapat mempengaruhi didalam meningkatkan produktivitas ketja karyawan
bagian produksi. Produktivites karyawan skap rendah apabila tidek mempunya;
motivasi unhk melakukar pekerjaan, disamping #u perk ademya disiplin kerja dari
karyawan. Sebaliknys kalm karyawan mwempunysi motivasi untuk melakuken
Pekerjaan dan disiplin kerja yang baik, maka tingkat produktivitas kerfa karyawan
tabep demi tahap mengalami kepaikan

Disamping faktor motivasi, fakior hin dapst mempengaruhi produktivitas
ketpp adaleh lingkungan kerja Lingkungan kerja inilsh yang mempengarubi
karyawzn didabam aktivitanya Apabila lingkungan kerjp tidek semuai dengan kondiz
yarg seliyaknya maka akan muncul kelohan-kelshan yang teotu sap  ekan
mengganggu konseatrasi mercka dakm bekerja Adanys ingkungan kerjn yang beik
akan mendorong wituk lebih bersemangat dalam mer jalankan pekerjaannys.

Pada umumnya leryswan menghendaki tempai kerjn yang menyenangkan,
nuka mereka menghendaki tempat kerjd yang aman dan ekup tenang, Udara yang
selalu segar dan jam kerjn yang menyenangken vang akan megimbulkan rmsa puas
pada diri karyawan, sehingga dengan cara demikmr dapet dihiedart pemborosan
wakit dan biaya, merosotnys kesehatan dan banyeknya kecolaksan kerju Moeskipun
ada kelanyn terjadi suate keadagn dan fasilitas yang kurang menyenangkan namun
pada akhirya karyawan dapat meagurangi rass tidak puas tersebut,

Dengan menghentikan motivasi dan Engkungan kerja meka diharapkan
produktivitas kerja karyswan bagian produksi akan dapat tercapai makwimal.

Motivasi yang benipa upnh say serts pengakuwin dmn penghar gamm dengan didukung



okh lingkungan keria yang baik, akan memberikan kepussan begi keryawan,
sehingga mereka akan bereemangat dalm bekerja

Berdasarkan wramn di stes penulis terterik mengadakun penelition pada
perusahaan jamu yaiku dengan jucul :
® ANALISIS PENGARUH MOTIVASI DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP PRODUKTIVIT AS KERJA KARYAWAN BAGIAN PRODUKSI

PAD A PERUSAHAAN JAMU “SIDO MUNCUL* DI SEMARANG,

1.2 Perumutan Masalah
Berdasmkan [tar belakang masakh di atas maka pervmusan maeaiabnya

sebagai berilag :

. Bagamana pengeruh wotivasi terhadap produltiviias kerje karyvawm mda
perusahazn jame *“SIDO- MUNCUL™ di Semareang ?

2 Bagaimana peagerub linglungan kerjn terhadep produktivitas kerjm karyawan
pada perusahaan jamn “StDO MUNCUL” di Semarang ?

3. Bagaimena pengarvh motivasi dan linglungan kerja rhadap prochiktivitas kerjn
karyawan peda perusahasm jamu “SIDO MUNCTTL® di Sepsrang ?

13Pembatasan Magalah

Perusahaan jamu “SID0 MUNCUL” yang menghasilkan beberapa jamu,
tlak lepas dari persaingan tersebut kimn hari makin ketst Untok menghadapi
tantangan ini, maka perusshaan harus mempunyai tenaga kerja yang dopet diendalian
dan menjadi kekuatmn bagi tercamminya tujian perusahasn Banvak faktor-fiktor veng

mempesganthi produktivitas kerja karyewmn tetepi penulis membatasi pada:



- Motivasi
- Lingkungan kerja
- Produktivitas

- Keryawan Produksi

14 Tujuan Penelitian
Berdasarkan dari perumusan magalah dan pembatasan masalah, maka tujan
penelitian ini adalkeh sehagai berikut -
L Untuk mengetahui bagaimana pengaruh motivasi terhadap produktivitas kerja
keryawan pada perysahaan jamu **SIDO MUNCUL” di Semarang.
1 Untuk mengetahmi bagaimana pengaruh lngkungan kerja terhadsp produktivitas
kerja karyawan pada perusahase jamu “SIDO MUNCUL” di Semarang.
3. Untuk mengetahui bagaimana pengeruh motivasi den lingkungan kerja techadap

produktivitas kerjn karyswan pada perusahaan jamu “SrDO MUNCUL”,

13Kegonaan Panelitian

. Kegunaan Teoritia
Hastl penelitian @n diharapkan secarn lngetng maupun tidak langrung depet
memberikan mpul bagi ilmu pengetahuan terutama vang berliwbungan dengan
manajemen dengun manejemen cumber daya manusia, maupun  teoti-teori

pengambilan keputugan,



b Xegunaan Praktis

Kegunzan secarn praktiv adalsh gebagai beritad:

Bagi penulia

Merupalan sarena untuk menerapkan teori-teori yang felah diperoleh selama
duckk dibangky kulish pada masalah yang twata, yaity maealsh-masaish Vang
terdapat di perusahaan.

Bagt perusalaan

Sebagai pertimbangan dalam pengambilan keputussn kbususnye dalm upaya
meningkatkan kebijakeanasn dalam kuitanays dengan pemberian motivasi dan
lingkungan untuk kerja

Bagi pihak hin

Sebagai informasi tambahan uotuk penslitian nj uian,



BAR II
LANDASAN TEORI

11 Pengertlan Tenaga Kerjs

Masabh pengadaan tensgn kerja d Indonesiz sudgh menjadi masalah
nasional, hal ini digebabkan jumlah Ispangan yang tereedia tidak dapat D RAMPUNg
penceri kerja yang ada, oleh karena itu bukan hanys pemerintah saja tetapi pihelc
swastggun diharapkan fut menciptakan lepangan kerja

Teraga kerja merupaknn istilah yung identik dengan istilah personalia,
didolemnya meliputi : bagub, bagi pekerjian yung bekerja pada tempat usaha
perorangan dan recara kecil-kecilan (imbalan ketjaya diberikan secars harian atay
borongan seuri dengan kesspakatan) keryawan bagi peket, bekeria pada euaty
baden umhe atay perusabmen baik swasts maput pemerintahan {biasanya imbalan
yang dberiken bersifat mingsnan aim; bulenar), pegawai bagi yang bekerja peda
instani aten lembaga pemerintahan (pusal_mauptn dassh) yang bimsanya disebut
sebegai pegawei negeri (g} yang diberikm pemai defigan peraturen penindang-
wndarigan yang berlaku). (Bedio Simwmnla, 1987:9)

Di Indonesn, menprit undang-undang oomor M tahun 1969 tentang
ketentuan-ketentuan pokok mengenai tenaga kerja Bab I pasal I, menyebutkan bahwa
yang dimaksud dergan tenagn kerja adabh tep oreng yang mampy melakukan
pekerjaan baik di dalam maupun di har heb vegan kerja guna menghasilken jasa atau
barang untuk memenuhi kebetyhan masyarakat

Teoaga kerja menmakan modal utems serta pelaksana, oleh karena #u tenags

kerin robugai pefskeana pembanguaan harus di Jamin hakmys, diatur kewajibann ya



dm perly dikembangkan daya gumamva (kemampuannya) sehingga dapat mencapai
produktivitas kerp yang maksimal,

22K oemep Motivatl
221 Pengertian Motivasi
Manusia mervpakan makhluk sosial yang memiliki kebutuhan dan perasamn,
ailanya kebwuhan dan peramsn akan menimbulkan motivasi bagi karyawan, Aspek
uema dari bekefja yang perls dibshas adakh motivasi Motivasi adakh eebagai
alasan dasr, fliran dassr, doromgan bagi seseorsng untuk berbuat, stas ide pokok
selalu berpeagaruh besar terbadap. tingkah kku manesia (Kartini Kartono, 1985:156)
Peaulie kin mendefinisikan motivari sebagai berilt: (Manulaug, 1983:113)
a  Motif
Istitsh mofif sama artivya dengan dorongan aten ahsan Motf sdakh tenags
pendorong manusia untuk bertindak atay sugi tenage didalam diri menusia yang
menyebablen manusia tersebut bertmdak.
b Motivasi
Mearut erti katadye, motivasi atau smofivation berarti pemberin wmotif, aten yang
menimbulkan dorongan. Motivag: dapst pols derfikan fakior yvang mendorong
trang untuk bertipdak dengan cara tertentu:
¢ Incentive (perumgeang)
Istileh meentif dapat diganti dengen akt motivasi stau sarana motivasi, saram
yarg menimbulkan doropgan.
Semua daya perangsang dapat dinilei dengan uang termasuk material intensif,
pebaliknyn semua jenis peremgeang tidak damt dinilai dengan nang termamk pada



jenia non material Incentive. Non material incentive meliputi : partisipasi, kondisi
pekerjasn yang menyemsngkan dm fasilitss-fasilitas yarg metynjang jalannys
pekerjaan.

Sedangkan yang termasuk material incentive adakh semuste yang berupa uang
migalnys upsh. Upah merupakan sabh sstu insentif yang pengst penting bagi
laryswan dalam suatu perueahaan Hal ini bukan berarti bahwa tingkat wpehlah yang
meTupakan pendorong utams, hingga dalem taraf dimana upsh #u befum mencukupi
kebutukan hidup karyawan yung sepantwsnys, bila taraf tersebut tslh dicapai meks
insenti finnentif lain lebih meoonjol Faktorfiktor yang periu dipethatiken dalamn
penerapem tingkat upah keryawen, yaiu

- Pendidikan

- Pengalaman kerju

- Tanggungan keluar ga

- Kemampuan perusabaan

- Keadamm ekonomis

- Kondisi-kondisi pekeriaan

111  Jenis-jenls Motivani
Pnda gar besarnya motivasi yang diberikan dibagi menjadi dua, yaitu:
o Motivasi positif
Yaitu preses untuk mencobe mempengaruhi ormug hin agar men falankan ssusty

yang kia inginkan dengan cara memberikan kemungkinan untuk endapatkan

borue atau hadiah.



b Motivasi negatif
Yaitu proges untuk mempengarubi seseorsmg agar maw melakukan sesuatu yang
kta inginkan, tetapi teknik daswr yang digunakan adakb lewst kekustan,
(Heidjrachman Ranupandoyo dan Suad Hisnan, 1983:192)

Semua pemimpin dalm perueslaan seharuezya menggupakan kedus jemig
motivasi tersebit, pada jenis yang pertams pemimpin memberikan kemungkinzn
untik  mendapatkan hadmh, muagkin  berwujud tarduhen varg, iambahan
penghargaan dan liin sebagainyn Pada jenis yang kodu apabila seseormng tidak
melakukan sesuatu yang kita inginken, kiR akan memberikan kemungkinan balwa
karyawan akan kehilangan pengakuan, rang atao mungkin jabatannya

Massish idame dari penggunsan kedus jenis motivesi tersebut adalgh
penimbangan atau (proporsi) penggwnaan dmn Jga  kapan pemimpin akan
menggunakann¥a Para pemimpin yang lebih percaya balnwz  ketakutan akun
mengakibathnn seseorang akan bertindale isereka akaq lohih banyak menggunalan
motivasi o gatif Sebaliknya kabm pemimpin percaya kalau keserangar akan menjadi
dorongan wmtek bekerja skan menggundkan motivasi posiifl Waleupun demikien
tidek ada seorang pemimpinpun yang samz sekali tidak perneh menggunakan
motivas negatif, penggunaan masing-maging jeni® molivasi ini, demgan pegale
bentuknya setiop individe berbeda entera sutu dengen yarg lainnya, kerema suaty
dorongan mungkin efsktif bagi sescorang tetapi munglin tidak efektif bagi orang
|ain.

Keberhasilan sugu beotuk rmotivasi adalh hasd yang dipetvleh deri
pelaksznaan euaty pekerjemn. Padw umumnya kia dapat mengatalan bahwa
pemberian motivasi positif akan memberikan miay megimbulkan peaingkatan



e

semangat, penggunaan ancaman motivasi negatif, seringkali membuahkan hasil yang
iebih bemyak, bervpa peningkatan produksi dalam Jengka pendek. Pengan demikian
hasilnya akan segera kelfhatan, Penggunasn motivasi akan lebih berbasi] apabila
digunakag dafam jang}fn wektu yang panjang Karyawan dengan semangal yang
tinggi akan meningkatkan produktivitas kerjanya dalm jpmgka wakt Yang panjng
jadi penggunaan motivasi negatif akan meningkatkan produktivitas kerja dan
menrunkan semangat kerja dalkm jangkn watty yang pendek, dan motivasi positif
skan meﬂuékmkm semanget kerfa dan groduktivitas kerj dalam Jjangl, waktu vang
pen jang,
Meskipun motivasi Pposilif dapat digunakan berlebihan totapi tidak dapmt
dii ngkari kebenaran dan bermanfiiaf bagi karyswen. Manfiut metode-metode darg
metivasi positif adakh
1. Penghargean tertmdep pekerjaan yang dilakukan. Kebanyakan manusia #emang
mererima pengakian terbadap pekerjaannya yang diselesaikan dengan baik dam
souml yang direncanakan, Bagaimanapun penghargaan tertadap pekerjaan yang
terselesaiken dengan baik slan menyenangian karyawsan tersebat.
2 Informas;
Kebanyakan orang ingin mengetahui lstar belakang atau tmdakan, biasenya
pemimpin banya berfikir tentang imbalen ateypim pemberian upah yerg pantas
diborkan kepada karyawan Karepa riff ingn mengerti maka pemberian
infisrmasi tentang mengapa sustu atay perintah diberikan kepada karyawan,
3. Pemberian perhatian yang tulus kepada laryawan eebagai reorang  indivich,

Pemberian perhetian varg tulus suker dilakukan oleh seseormg, biasanya
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diberiken secara asal saja Karyawan dapat merasakan apnkah sustu perhatian
diberikan secan tulus stay tidak

Persaingan

Pada umumnyae setiap orang senang bersaing secsra jujr. Dengan daser inj bisa
dimanfastkan oleh pera pemimpin dengan memberikan rangeangan (motivasi)
pereaingan yang sehat dalum men jalonkan pekerjasnnya

Partisipas

Pertisipasi i bisa diperoleh beberups manfint, bisa dibustkan keputugan yang
lebik bailc

. Kebanggaan

Desgan persaingan dan pemberian perghsrgasn. Memberikan tantangan yarg
wajar, keberhasilan memberikan kebanggann tethadap karyawan, Penyelesaizn
suaty pekerjamm yang dibebanksn akan menimbulkan rass puas dan bangga

Uang

Uang merupakan suatu alat motivasi yang berguna untuk memuaskan kebutuhan
ekonomi karyawan, penggunsmm uang ecbagai akd motivasi terutame berguna
wotuk memuaskan kebutuban yang bersifat phisiologis.

Model motivasi negatif, pada hakekmtoya menggunaksn unsr ancamen untuk

memaksa seseoreng melakukan cegushy, metode-metode dari motivasi negatif adakhh

L Motif untuk meliedungi dan mengamankan suatu keyikmatan yang telah

diperoleh
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2. Ketalostan sebagai insentif
Yaitu kenilonatan it bisa berupa gaji yang sidah tinggi, atan dapet juga sudah
mempercleh penghwgsan tinggi, kerena keryswan tidak ingin kenilomatan ini
hilang, maka keinlutan uotuk kehilengsn ini menjadi insentif perangrang

3 Estimasi dari kemungkinan ukuman gemakin berst, hokvmannya semakin kuat
pula derongan untuk menghindarinya

4. Menentuken probabilitas penghindaran hukeman.

5 Tindalem menghindarkan diri dari anceman terhadap #pa yang telsh dilskulan

6. Prestasi cukup echinggn menghasitin Inkuman vang tidek jadi dikenakan,

Motivasi i tampak dalan dua segi yang berbeda Diswtu pihak kalm dfihat
dari egi yang aidif dan dinamiz adelab susi uzaba pos#if dalam mengarahkan daya
dan potensi fenaga kerja agar secan produkif den  berhasil mencapal  dsn
mewnjudkan tujan yang telah ditertukan rebelymnya. SebaRknya kakm dilhat deri
segi pasi . maloa otivesi akan tampak sebugai kebutuban dan jogn sekaligus gebagai
perangsang untuk dapat menggerakian dm mengarshkan potensi serta daya kerp
karyawsan ke aroh yang diinginkan,

Jenie motivasi berdatnyz adakh berupa hmangan dan fasilitas. Tunjngan
tersebut berty uan wrtuk mendorong pars karyawsan sehingga produkfivites ket yang
diberapkan dapat tercapai Tunjangan merupakan pefghasilan yang dherikan oleh
perusahasn yang dapat berups uang atan barsg maupun jaminen tidak langsung
untuk memotivasi semangat kerja karyawan. Adapun yang dimaksud dengan fesifites
adabh tunjangan yamg bengpa kemudaban-kemudahan yang diberikan olel
peruzzhasn pada pekerja dalam memperiancar pekerjann,



123 TFangil Mothyasi

Motivasi yang dibangkitkan karena mendapatkan rengsangen dari  Juar
merupekan motivasi eksternal, berupa permturan, kebiyakan perusshesn, iteraksi
antyra karyawen dan kin sebagainya, aken dapat menimbulkan motivasi.

Motivasi dapat pula dibangkitkan dari dalbm  atay yang sering disebut
motivasi internal Sasaran yang ingin dicapai berada delam individy v sendic otz
karyawsan Karyawan dapat bekerja karena tertasik dan senang dengan pekerjasnnya
B merasa pekerjaannya memberikan makna, kepuasan dan kebahaginan pada diriryn.
Seorang karyawan yamy wremiliki semmngat cug kegairshan dalm bekerja reletif
sudah tertarik pada pekerjamnya, karcma keja kerms memberikan kepuasm pada
diriya Fakior-faklor dilingkungan karyawen, seperti afuran, kebijukan corak
hubsngan dengan atama, rekan, bawahan dapat mempengaruhi motivas karyswan,
in berarti babwa fakitor-faktor terzebut perlt mendapal perhatian jika Iemang
memberikan penganih  pegatif terhadap molivasi, termassk juga pengshman
penggarian dan insentif

13 Konsep Lingkungan Kerja

Lingkungan kerja memegang peranan penting dakm suaty perusahamn, kerena
secara tidak langsung Ingkungan kerj dapat mempengaruhi  keberhasilen suatu
proses produkzi Makeud dari pengertian tersebut adabh walalupun Fngkungan keria
tidak berfingsi sebagai mesin dan peralstan produksi yamg lengsung memproses
bahan bakn menjadi procik, ekan tetapi secara tidak langsung pengmub lingkungen
kerj altan lerasa didalam prvees produks yang dilsksmmakan bersaagkutan.
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Namun demikian walaspun proses kerja tidak berpengaruh langsung terhadap
proses produksi, tap lingkungan kerja dalam perusahamn berpemgarub lamgsung
tertedap karyawan dalon melaksanakean proses produksi.

Terciptanys lingkungan kerja yang memuaskan bagi karyswan perushaan
yang bersangkutan akan dapat meningkatkan gaiah kerja d dabm perusalman yang
bersangkutan, echingga dengan terciptanyn kepuasan kerja bagi karyawan maka depat
meningkatkan produktivitas kerja karyswan tersebut Demikian juga sebaliknya,
lingkungan kerja yang tidak memuaskan skan dapat mengurangt gairsh kerja dan

akan menurunken produktivites kerja keryawsan yang bekerja dakum perusahaan.

1.3.1 Pengertian Lingkungan Kerfa

Lingkungen kerja mengandung beberapa pengestian sehingga lebik jelpanys
akan penulio lafipkan pengertian lingkungan korja memaut mendzpat  Alex S
Nitisemito (1984:193), lingkungan kerja adaloh sesustu yang ada disekitar pera
pekerja dan depat mempengaruhi. dirinya dalmm menjalankan tugas-tugas yang
dibshankan.

Berdasarkan definigi torsebut, dapet diketahui tehwa linglungan kerje adakh
kondisi atm keadaan yarg mempunyai pengerult cukup besar ferhadep keryawan
dalem melakukan pekerjaen atau terhadap jalarmyn operasi perusahasn.

2.3.1 TFaktor-faktor Yang Mempengarubl Lingkangan Kerja

Faktor-fialdor yang mempengaruhi lingkungan kerjp, meliputi : pewernaan,
kebergihan, penerangan, pertukzran udara, musik, keamanan dan kebisingan (Alkx.
S Niisemito, 1984:184). Adaymm penjelasan dari fakior-fiskior tersebut adalsh
sebagai berikut:



Pewarnasan

Warmn dapet berpengarvh dabm dii menusia, aken tetapi sammmi smet ini
perusshaan kursng memperhatikan messkh ini, padahal pengaruhnya cukup besar
terhadup produktivites kerja karyawsn dahm meleksanghan tugrs-lngas yang
dibebankan, yaiu dapst mempengmruhi semangat dan kegairahen ke pada
karyawan. Dalum hal ini perusshasn pertu memperhstikan komposisi warmna yang
digunakan.

Kebetsihan

Lingkungen kerjs yang bersih dapat mempengaruhi produktivites kerja. Didalan
musyarakst terkenal mati ungkepan “Kebersihon Adalsh Panglm! Kesshatan”,
olsh karea i sttip perumbsen hendaknya selaly menjga  kebersihan
lingkungsn kerja, sebab sclain akan mempengsrubi keschatan, lingkungan Kkerja
yang bersih akan menimbulkan rasa yang senang bngi orang yarng melihatnya
Den rasa senang v dapet mempengaruhi eeseorsny lebih bergairah dalam
bekerja Namun demikizn setiap karyawan harus iku bertanggungjawab mtuk
menjaga kebersihan linghuagan lempai mereks bekeria,

Penersngan

Pererangan yang cukup tetap tdak menyilsukan akan membantu meningkatkan
kepuagan dan produktivitae kerja Penerangan disini buken ferbates pads
penerangan listrik sais, tetapi termasuk jusa penerangan sinar matahari,
Pertukaran udara

Pertukaran udere yang cukup dalam rusng kerja, sngaf diperlukan apalagi bila
dalam ruang kerja tersebut peubh dengan karyawan Pertukaren vdara yang cukup
i akan memimbulkan kesegeran fieik dari pare lmryewan, dan pebaliknya
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pertukaran 0dars yang kroung akan dapst menimbulkan rasa pengsp sshingga
mudah menimbullan rasa kelelshan bag karyswan.

e Mk
Musik akan mempengerubi pada kejiwase seseorang Apabila dalem suaty
perusahaan, musik yang diperdengmrkan tidak menyenangkan, maka mkan lebih
taik tanpa musik sama selal,

f Keamanan
Raza aman skan menimbulkan ketenangan maka hal ini aken mendorong
produktivitas kerja karysiinn. Keamanan disim oeliputi keamumey milik pribadi
kiryawn scperii © mepeda, sopeds mobr, mobfl, dimana pada maxt bekerie
karyawen yang bersanglutan fidek dsps mengowasi kendermanoya secara
langrung.

g Kebisingan
Kebisingan memupakan garnggian bagi sescorang Dengan sdanya kebisi ngan iu
maka konssnirssi dalem bekerjn akun tergunggy puln Terganggunya konsentransi
ni akan mengakibaikan pekerjaan yang dilskuken skan timbul bmwak kesalshan

may kerusakan yang akibatnya akan menimbulkan kerugisn,

14 Pengertinn Produokitivitas Keeja Karyawan
Menurut Bambang K psriyanto{1984:10) produktivitas adalsh merupakan

niebah atsu ramo stara hasil kegiatan {ouw!put / keluzran) dan pengorbenan (bieya)
untuk mewujudkan hasi tersebut (inpuf / masuksn).
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240  Fsktor-faktor Yany Mempengarnhl Prodokthviiss Ker|a

Memmuyt J  Ravimto (1985:12-19), faldor-fisktor yang mempengmruhi

produktivitas adakh sebagai berikut ;

B

Pendidilan

Pada umumnya geseorang ymng mempunyai pendidikan lebih baik =kan
mempunyai produktivites yang lebih baik pula daripada orang yarg tidek
berpendidikcan,

Pelafthan

Pelatihan mempunyai pengamli yarg besar terhadsp produldivitas kerp
seseorang. Semakin terlatthnya karyawan akan meningkatkan produktivitas kerja.
Disiplin

Kedisiplinan yang tingg) aken memberikan pengaruh yarg positif {erhadsp
produktivitas seseorang.

Tingkat Penghasilan/ Upah

Peaghasilan yang culup akan membual seseorang merasa senmg dan bergairah
dalam bekerja

Mana@emen

Tanpa mantjemen yang baik, maka karyawsan tidak aken terorganisic dengan baik

dant akan berpengaruh pada produldivitas kerjs karyawan.
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242 Rusng Lingkop Produktivitas
Pengertian produktivitss berdasarom ruang lingkup menurwt J Raviento

(1985:34) adakh sebagai berdut -

L Ruang Lingkup Nasional, memandang secara keschruban
Dabm ruang lingkup i diperhitungkan faktor-faktor burvh, modal beln
mentah, dan sumber leinnyn secara sederhana

2 Ruang Lingkup Industri,
Hanya memperhitungkan faktor-fislktor yang berhubungan dan berakibat terbadap
industri tertentn,

3 Ruang Lingkup Perusahann atas Organisasi.
Dakm perusshaan atan orgenisesi lebih memunigkinkan melihat hubungan timbal
balik mntara fakior vntuk diubcur dan depat dibandingkan dengan psrusahsan atau
organivee; lan.

4 Rueng Lingkup Pekerjaan Perorangan, samgat dipengarubi oleh lingkungan
pekerjaen dan ketersedingn peralatan proees dan peralatannya

13  Huobungan Motivesi dan Lingkangan Kerja terhadap Produkiivitas
Kerja Karyawan

Motivasi dalan proses produksi begi seorung keryawsn akan mngat
ditentuken dari jenis motivasi tereebut, yang dapat berupa pemberian upah yang adil,
adaya pengakvan dan penghsrgaan tejsminnya ram amen didalam aktivitas
pekerjaan

Menurut Payman J Simaaj ontek (1985:110), sitem pengupaban didasarkm

pada tiga fungsi, yaitu:
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a  Menjamin kehidupen yang lbyak bagi karyawen

b Mencerminksr imbalen atas hasil kerja seseorang

¢ Menyediakan insentif untuk peningketan produltivitae

Berdasarken ketigs fungei d elas dupmt dikatekan bahwa motivasi kerja
berma upah vang erst dengan produktivites kerjn. Sistem pengupshan dapat
memainkan peranan dalam meningkatkan motivasi kerja keryawen wntuk bekerja
lebih baik, mengimbangi kekurangan dm keterlibatan komitmen yang menjadi teaaga
kerj. Untuk mewnjudkan itu semus adalh dengan mengaitkan imbalan pelayaknya
dengia produktivitas kerja yang dimiliki oleh tenaga kerja yang bersangkutan

Dengan semangat dan kegairahan kerja yang finggi aken dapat meninghknatican
produktivitas kerja. Semangat merupakan - sikap kejiwman din peramsn yang
menimbulkan kesediasn pada kelompok orifg untuk berstu escarm erat dakem usaha
mencapai wuan bersama Dengan adanya kebersampsn dakm kelompok it akan
menghesilkan sualu produktivites kerja yang baik.

Selain mofivasi, faktor yag mempengaruhi produktivitas ketja adakh
lingkungan kerja kerena lingkungan kerjs ahan memunsken begi karyawen @ hingga
akan dapat meningkatkan gairah dan kerja keryawan tersebut.

26 Hipotels

Ripotesis adalah jawaban sementara terhadap musalsh yang dibahas yang
sebenarnyn masih lerus dini secars empiris (Hartono, e al:1988). Pengu jian
dilakukan berdasarkan fikla yang dikumpuiken diolah dan dianalisa yug hasilaya

akan menentukan apekah hipotesa diterima atau ditolak dalam batas-batas tettenty,
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Mengingat penlingnya hipotesin delem penelition inj, maka hipotesis yang
ﬁdigambarl_can adalah sebaent berikut: | |
1. Ada pengaruh positif motivasi terhadap produktivitas ket karyawsn
2 Ada pengarub positif lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja keryawan.
3 Ada penganh positif anmtara motivasi dan lingkungan kerja terahdap produktivitas
kerja karyawan,
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METODE PENELITIAN

31 Jegis Pevelitian

Penelitian ini bersift induktif / inferensial yain bidang ilmu pengetabuan
statistk yang mempelajari tata cars pemariken kesumpulan mengenni keseluruhan
populasi berdasarkan data yang ada dalm snaiy bagien deri populasi tersebut
(disebut sampel). Didalomnya adalah berii estimas, uji hipotesis, predikei, dan
perhitungan derjat asosiasi antara varisbel-varisbel (Djarwantc Fe dsn Pangest:
Subsgyo, 1985:1)

Dt dalm penelitian ini. penulis berusaha mengimgkapkan mengenai pengari
metivasi kecja dan linglungan tr hadsp produktivitas kera keryawan bagian produksi
Peda perusahaan jamy “SIDO MUNCUL” di Setnerang

3.2 Lokasi Penelitian

Penelitiem ini memerlukan abservasi secara bmgsung untuk memperoleh data
yang diperluksn sebegel behan wntuk menyusur %porsn Dalem hal i observas;
secara [angiung ke lokasi penelition yaiu pada perusahaan jamu “SIDO MUNCUL"
yang terletak di jalan Industri I1/19 LIK tanah makmur Semarang

3.3 Populasi dan Sampel

Populasi menzpakan kumpulan yang lengkap dari sehwuk sistem YROg 8E jefis
den dipat hbedakan mesjadi obyek pemelitisn, Sedangkan yang menpdi foow dari
perelitian i adakh selorub karvewan di bagian produksi berjumleh % orang pada

perusahaan jamu Sido Munew! di Semarsmg dan wuk mempermudeh penslitian

21
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meka diperlukan pembatasan populasi yaiu dengan cara mengambil sampe). Dalam
penelitien mi penulie mengambil sampel sebanyak 35 wreng yaitu 50 % dari 0 orang
¥uryswen bagian produksi.

34T eknik Pengambilan Sampel

Tekntk pengambilan sampel dakm penelitian ini dengan menggunekan
random sampling yaiu suatn cara pengambilen sampel yang tidak memilih-milih
individu yang alan dijadikan anggota sampel. Selwruh individy dalam populasinya
diberi kesempatan yang smma untek dijadikan anggota sampel. (Djrwanio Ps dan
Pangestu Subagyo, 1985.111)

33 Sumber Duia

Sumber data yang digungkan dalam penelitizn im adakh
a Dala Primer
Yaitu data yang diperoleh secara langaung dari obyek penelitien Digunakan
untuk memperoleh data tentang :
1. Tanggapan responden tentang motivasi kecja
2 Tanggapan responden tentang lingkungan kerje
3. Tenggapan responden tentang produktivitas kerja
b Data Sekunder
Yiatu data yang diperoleh dan dikumpulken dari sumber lain sepertt buku-buku
literatur, catetan-cataian permsahasn atu sumber.sumber yang berhubungan

dengan masalah yang akan diteliti.
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3.6 Definlsi Operational Var fabel yang Dizunakes
Defimsi operasional merupekan petunjuk fentang bagaimena sty variabel
diukur. Definisi operasional ini ditunjukkan oleh indikstor-indikator yarg digunakan
untuk mengulorr variabel yang secara terperinci sebagai berikut:
& Motivasi kena
Yaitu faldor yang mempengaruhi semangat dan kegairshan kerjn untuk berperan
seria sechrs akhf’ dalem proses produksi bagi ssorang karyawsn, Adapw tdikator
dart motives) kerjm adalsh:
- Besarnya upeh dalam memenuhi kebutuhan
- Admys pengakuan dan penghargaan
- Pemeliharasn keachuian bagi karyrwan dan kebarga
Adgpun pengulouran skala Likert dengan menggunaksn skor dimana:
a Sangel memuazkan mendapat slor 4
b Memuaskan mendanat skor 3
¢ Twuirk memyaskan mendapst skor 2
¢ Sangat tidak memuaskan mendapat skor 1
b Lingkungan kerja
Yaitu merupakan kesdaan yang ada disekitar tempat kerja yang mempengarubi
kitierja seseorsng. Adapun yung menjadi indikeir lingkungan kerja, adalgh:

Keamanan dalm bekerja

Sirkulasi udara

Kebijgingan seara

Keadaan penerangan ditempat kerja
Hubungan anter ke yawan
Hubungan atasan dengan bawshan

oA A W



Adapun pengukuran skala Likert dengan menggunakam skor dimana:
8. Sangaf memuvaskan mendepat skor 4
b Memuaskan mendapat skor 3
¢. Tidak memuaskan mepdapat skor 2
4 Sangat fidak memuaskan mendapst skor 1
¢ Produktivitas Keria
Produltivitas kerja adalh dari hesd owput atan produlsi yang diperoieh

berdagarkan satuan unit pada periode tertentu.

3.7Metode Pengumpnlan Data
Metode pengumpulan date dalam penelition ini adakh gebagai beriku
a Data primer yang diperolek dengan cara:
1. Observas
Teknik pengumpulan data deagam jalan pengamatan atas mencatsf secara
langsung terhadap obyek yang akan ditelit.
2 Inierview
Adabh metode pengumpulm dala dengan jalsn mengadaken tamya jrwab
langgung, baik dengan pimpinan maupun karyawsn perusmhasn yang dalm
hal in bertimdak sebagai responden ustuk mendapatkan data tentang s2jarah
dan perkembangan pervsahasn, strukhur organisasi, proses produkd serta hal-

hal yang berkaitan dengan penelitian
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3. (Questionare
Pengumpulan data dengan menggunakan daflr pertanyuen sebagsi akt bantu
dadém mengadakan peeelitian

b Deta sekunder yang diperoleh dengan cara:

1. Bukv-buku literstur
Dengan melakukan stodi pustaka untuk mencari buky.buku literatur yang
memuat data-data yang diperlukan.

2 Dokumentasi data perysahaan
Metode yarg dipakai dengan cira mempelajari dan mencptat data yang sudoh

ada & doloymentasi peruszhiaan yang berssmgkutan.

3.8 Metode Amalisis Data

Untuk menganalisie hubungsn antara veriabel-variabel vag akaa diteliti, penulie

menggunaksn :

& Analisis Kualifafif
Yait analisie nntuk data yang tidak dapet diukur dengan angka, yaiu data-data
yang berbentuk kasus-kusus bak yang beraml dari laporat maupun hasi
wawancara yang memerfukan penjabaran dan penguraian.

h  Analisis Kuantitatif
Yatu analiio data yamg dapet dikur dengan angka dan pada ummnya
menggunakan metode statielik untuk menguji kebenaran hipotesa penelitian {Hg)

yang telah diajukan sebelumnya



Adepun akt analise yang dpergunaken adalbh sebugai berikat -
1 Apalsis Regresi Bergmida

26

Untuk mengetahoi pengaruh dani dua variabel bebee terhadsp sstu variabef

teriat. Bentuk umum regresi berganda memout Ammdi Pasaribu (1979:166)

afalah:
Ye=a+th¥; +hbX; +e
Di mana;
Yc = Produktivitas kerja varbe! dependen
X = Moiivasi sebagai variabel independen
X =Linglun gan kerjd gebazai varmbel independen
R = konstamta

£ == Error term

bybz = kocfisien regrest yang dapat dicari dengzan rumus :

n.a+b . TN+ b TX% =7Y
1. %+b ZX +b 5 X, X =TYX
8. %+b TX1 % +5 T X Xf =TYX

1 Koefisien Deferminasi

Koefisien determinasi ini digunakan uatvk mengetahui besarnya procentase

perubghan variabe! ferikat yang disebsbken oleh varigbel bebas, Untuk

mencari koefiwien diterminasi i depat dinystakan dengan progestase

(100 %),

(Fred W. Kerli nger dan Elzer 1 Pendhazur, 1987:249)
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Bnmuenya:
R=r x100%

Pengu jrmn Hipotesis
Pengujien hipotesis unfuke regresi berganda dengan mepggumakan uj E,..
Adapun rwmws yang dignnakan digunakan untuk mengetahui eignifikasi
pengarvh variabet bebas eecaa bersama-sama tethadap variabel terikat
Adapin rumws tersebut adalsh sebagai berikut : (Fred N Kerlinger dan Elazer
1. Pendhazur, 1987:88)

Rk

F=
I-/n—k-1

Pimana:

R = Kocfivien Determinast bergands

k = Banyaknya Variabel Bebas

n ** Banyaknya sampel

Cara pengu jiannya adakh sebaga berikut:

F pirong < F apa, frtiya  tidak  ada pengaruh yang signifiken antara X; dan X;
ferhadap Y

F hivmg ® F b, 8rtinya ada pengaruh yang signifikan anters X; dan 3G
tertmdap Y



Dengan knteria:

1 Tingkat kepercayaan 95 % {a= 0,05)

1 Derapt kebebasan (n -k -1)

3 Uj pibak kanan

ApabilaF > F . moka hipotesie alernatif diterima dan menoclak hipolesis
nol serta sebaliknya apabilaF .y, <F . maka hipotesie alternatif ditolak dan

diterima. hipotesis nol.

Dasrah penvlakan

e
Amh Penerimann

Gambar J.1
UjiF
Pengaruh Motivail Kerja dan Liogkongan Kerja terhadap
Produkiivitss Kerja Karyawan
4. Ujit
Uj t adalah uji yang digunakan untok menvatakan signifikasi pengarubk variabel
bebae secern parsial ¥rhadap varinbel ferikat Mekanieme ug t adalash sebagei

berikut.
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- Jikat tabel <t hitung < ttabel (z, n-k-1), maka:

Ho diterima dan Ha ditolak yang artinya tidak ada pengaruh signifikan

varisbel bebas secarm individual #rhadep variabel yug lidsk bebes pada

derajat kebebasan (degres of freedom) gebesar n-k-1,
= Jkathitung> ttabel atant hitung <-ttabel (&, n-k-1), meka:

Ho ditolsk dan Ha diterima yang artinym terdspat pengaruh signifikan variabel

bebes secara individual terhadap variabel yang tidak bebas pads derapt

kebebagun (degree of freedom) sebeor n-k-1.

Adapun rumue uji t yang digunakan adalak:

b
1 il
SEb,

dinrana:

t = thiteng

by = koelicien regreai

vigndar rrvor

[

-

|

L%

- !

Dagrah
Penerimann
\\\ i
= :
- L tabe] Ho t label
Gambar 32
Ujit

Pengarub Motivasl dan Lingkungan Kerja terhadap
Produkévites Kerja Karyawsn



BAB IV
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

4.1 Sejarah Perkembangan Pernsahzan

Sejarah berdirnya perusebaan PT. Sido Muncul, tidsk akan fepas dari peran
bu Rahmat Sulityo. Belian adakh pendini dan pengembang perusshasn hingga
menjadi besar seperti mat ini Belian dilahirkem pada tshun 1893 di Solo. Mulai
mengembanglan fiwa wraswasta dengan membuka toko bahan-bahan jamu dan
radkan jamu di jalan Sentul Yogyakarte, pada talhun 1930, Ternyata  banyak
konsumen yang cocok dan suka dengan kbasiat jaru racikan befisn Dalem
perkembangan selan julnya seiring demgan majuny: usalm beliay, maka pada talnm
1936 tempat usmha dipindahken ke jalen Ketandan Yogyakarta, daersh perdagangan
ni sangat strategis karema delat depgan pmear Bringharjo. dam tidek guh davi jalan
vama Maliobore Yogvakarts,

Kepindalmn kelusrga Rahmet Sulistye ke Semarang pada tahun 1950,
mentmbulkan gagasen untuk membuat jan dalam bentvuk yang prakiis Dieamping
kemudahan-kemudahannys, Semsrang gebagai ibukota propinsi dan sebmgai kota
dagang yarg mempunyai fasilitas-asilitas yang dapat memunjmg perkembangan
umha.

Akhirnya karema kegigihan dan keuletan belin dahsm mengembangkan
usahanys, maka secarw resmi pada tahun 1952, ber dirilah pervsahaan Sido Muncul,
yang berbentuk perusahaan perorangan, didirikan dengan menggunakan modat
sendri yang didepat dari usalm sebelumnya Pada @at i perusshaan didalam

berproduksi masih menggunakan alat-alst vang benar-bener masih sangat sederhana

30
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dan hanya memperkeriekan 6 orang karyawen. Deersh pemassrannya pun masih
terbatas kurena belum mempunymi fenaga khusuz pemasaran ataupun agen- agen,
pemasarnnya hanya dititipkan pada toko-tcko yang swiah konal, dengan dasrah
pemasaran sekitar Jawa Tengah

Dalem usaha untuk menyebarluaskan penjualan jamm dan kegsatan promoss,
maka pada tahun 1959 mulai dipergunakan mobil eebagai smrana penjuslen pada
ggen-agen @au pengecer dan wiluk kegiatan propaganda / sales promotion. Sistem
distribugi pada waktu it mesh ditangani langmung oleh pusat Semarang kepada
pengecer, tetapi karena perkembangennya yang semakin pest kemudian dibentuklah
agen-agen penyalur di tiap-tiap kote besar.

Kepiatan sales prometion yang biasanya ditangani langsung oleh pabrik,
lambat laun muini digerahkan kepade ggen tungpal Pada =ast u FT. Sido Muncul
juga sudah mencoba untuk mengikdankan produk mercke melalui medis talevis;,
tetapi ternyata fidak berpenganih banyak untuk meningkatian volume penjualan

Berkat usahanys yang tekun dan terampil dari jtu Sulistyo, maka lambat laun
Jamu produksi PT. Sido Muncul, mulai dikenal den disukai masyaralat juss, Bentuk
perusahaan yang semula berbentuk perusahman perorangen dirubah menjadi
Perseroan Terbatas Industri Jaru dan Farmasi Side Muncul, yang merupakan
peleburan chri pabrik Jaomm  Side Muncul dan Fermesings Osco Ferma Sejalen
dengan perkembangan perugahasn maks jumlah tenags kerjmya semakin bertambah
banyak, dengan jumlah karyawsn mencapai 600 orang dan dengen daerah pemasaran

yang semakin luas.
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42 Lokaszl Perus ahaan

Perwsahaan PT. Sdde Muncal, terletak di jalan Industd 11/ 19 ALik Tanah
Makmer Semarang - Indonesia Peraman lokasi perushann smgut penting bagi
perusahonn  sebab akan mempengaruhi dalam menentukan kegistan operasi
perusalisan. Pemilihan lokasi useha tersebut didasarkan pada pertimbangan-
pertimbangan sebagni beriat
1. Tidak terlalu jauh dengan kota
2.Mudah dalam mendapsikan bahan baku
1 Lingkungen kerje yang tenang
4, Mudah mendapatkan tenngn kegje

5. Penyampaian eeluran distribusi kepada konsumen tidak terlaly sulit

43 Struktor Orgenisssl

Suatu bidang uvseha beik yang bertujuan mencer: laba meupun yang tidak
mencari keuatungan, memerlukan bantuan orang lain. Demi tercapainys tujuan ussha
terssbut, diperlukan adamya kerjasama yang baik, Apalagi kebm ueaha ini termasuk
usaha yang besar dan diwy judkan dalem bentuk perusabean, maka pedu adamya matu
bistem orgafivasi yang lersker dan tertb. Dengan demikian struktur or gaNigasi
metupakan suatu keharusan yang dipenuhi oleh eetiap organisasi, kerena strukur
organtsad depat diguneken untuk mengetahui dimena sessorang berada, pekerjaan
apa yang akan dikerjaken untuk mencapai tujtan organiessi, menggolong-golongkan
pekerjaan dan juga menanamken rem tanggung jawab di dakm melaksanakan

pekerjaan.
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Penggunaan bentuk sinécir organisusi pada dasarnya berbeda-beda sntors

perusahaan yarng satu dengan yang lainnya Hal ini tergantung dari besmr kecilnya

organieasi yang bersangkutan Berguk strokiwr organszasi & perusahaan Jamu Sido

Muncul, edalh bentuk staff dan lini, dimasa wewenang mengalir dari etasen ke
bawahan yarg berada & tinghat bawshmya Sebaliknys bawahan bertanggung mwab
kepada atasan yang berada ditingkat atasya Struktur orgameasi perwmhaan Sido

Muncul di Semarang dapet dilihat pada gamber berdaut ini:

OREKTUR
]
DIREX. TUR ZX SELUTIF STAFF DIRBESI |
MANATER UMUM ;_
] | ] 1 J ]
MANATER MANAIER MANAJER MANASER . MANATRR
PEMBELIAN TEENIKS PEREONA LIA K HEAN PRODIES ottt
SERVICE

1

B EN G KEL KABAQ. LIT BANG LIT. TW WATSU
I | PERSONALLA PROLUKS!

glvimor

[ DIVIS: FARMA ] lmmm

DITFISI MAN Mis ]

|

DIVIE I

CIVIEL O

DIVIA

DIVISIFIL} TAB

3UB

Gambar 4.1 Stroktur Organisasi

P1.Jamn Sido Mauncul Semarang

Sumber: PT, Jamu Side Muncul Semarang
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Keterangan:

A. Direltur:
Sebagai pimpinan harus bijakeana, sebab pimpinanlah yang menentukan srah dan
tujuan, memberi bimbingan terhadap karyswan Pimpioan sangat penting karem
pimpman merupakan infi dan moter penggerak mangjemen perusahean. Adspun
tugag pimpinan adalkh sebagai berikut :
L Moenentukan policy perusahaan secara menyeluruh,
2 Membimbing dan mengembaigkan orang eBu  keryawsn  yang

diptmpinannya,

3 Mengenal sifid-ufist setisp individu dan kualitas pengikutnys masing-masing,

B Birektur Eksekutif, bertugao:
L Mengawas dan bila perl memberikan teguran kepade manajer umum.
2 Menyetujui din menolak rencena-rercana manajer imum.

3 Monentukan besarnya deviden.

C. Manapr Umum, bertugas:
1. Memimpit: rapat-rapat tender perusahaan,
2. Membawaht manajer.

3 Mengendeliken / menghendel personelia perusahaan.

I Staff Direksi, bertugas:
1. Menghubungi instansi diluar perueshran, lembaga pemerintah dan non

pemerintah antara lain Departemen Perdagangan.
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2. Mempersigpkan anggaran bulanan, tahunan, angeeran rutie, investasi dan
rehabilitasi.

3 Menyvsun kalkulasi pesusshaan.

E. Sekretariat, bertugas :
1. Mempersiapkan surat-surat yang berasal dari dalem dan luar perusabamm
2 Membantu perusahman dalem hal arat menyirst dari dabm dan lar
perusahaan.

3 Menmpersiapkan pekeriran dengan t2om perumhann.

F Mangjer Pembelian, bertugas:
1 Mengadakan kerjaserna ata koordinasi dengan bagien-bagien lain agwr tidak
tejadi over/ under investmerr dalem persediaan bahan baky,

2  Merencanakan, mengkoordinasi dan mengawagi sehmub kegiatan pembelizn

G. Manajer Tekmk, bertugas:
. Memperbaiki mesin-mesin yang rumk,
2 Meneliti mesi-meain perusahaan,

3 Mengzwasi kerjn mesin dalam perusahasn

H. Mangajer Pergonalia, bertugaa:
1 Memimpin penyelenggaraan keterags kerjaan.
2 Mengurusi tenags kerja dabm perusahaan.

3 Mengurusi surat-surat antsr perysahaan
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L Manajer Kenangan, bertugas :
1. Membawahi bagian akuntansi.

12 Membawahi bagian kevangan

] Manajer Produks; bertugas :
1. Membuat keputusan-keputusan, mengkoordinasi kan dan mengawasi kegiatan-
kegrtan dalam bideng produksi.
1 Kegiatan bagsn produksi melalui managr produksi
3 Kegiatan research dan development

4 Kegiatan QOuality Confrod.

K. Mangjer Distribusi, bertuggs -
1. Mengadakan hubungan dengan perusahaan media afay perysahean lnin dalkm
tal pengenalan prodik perusalasn
2. Mengatur dan mengawasi pemmbaaren  2tap  saMran  ditnibusi  produk
peruszhaan

L. Bengkel, bertugns :
L Moemperbaiki angkutan perusahasn yang mengalami kenmakan
1. Saerana pengadaan angkutan bagi perusnhuan,

M. Lz Bang, bertugas:

Mengadakan penelitian dan pepgembangan produk perugahaan
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N Divisi-divisi, bertugas :
L Mengkoordinasikan, mengawesi den melihat pelaksanaan dari masing-masing
bagan.
2 Menjalenkan sty menerapkan semua kebijelwenman yang ditentuken oleh

manaer MAsing-masing,

44 Persopalia

Tenaga kerja atmu buruh merupakan salsh sain fiakior yearg harus ada pada
suati perusehaan, karena tanpa tenaga kerja kegiatan yang ditakuken oleh perusahaan
tidak akan berjalan. Seperti halnya pada perusahman PT. Side Muncul dakun ringka
men jalankan operasinya Tenaga keja yvang dipekejekan delem pabrik tersebu
kebanyakan berasal deri dascnh sekitsr lokest perushaen mawpun deri deerah
laimya.

Tumlah tenagn ketjn (leryawan) yang bekerja pada PT. Sido Muncu! sampai
sekarang berjumlah 719 orang karyawan Adapun susunan keryawannya sobagai
borikut:

1 Karyawan mangjerial berjumlah 20 crang,

2 Karyawan non menajeriel atu produksi berjumlah 695 ormng.

K sterangan:

& Karyawan mannjerial adalah karyawan yang memimpin bagim-bagian tertentu,
misalnya manajer produksi, manzjer pemesaran, manajer administrast dan
keuangan, mansier pembelian, manajer umum dan perwonalin

b. Karyawan non manajerial atau produksi adakh karyawan yang melaksanakan

proges produksi dari bahan teku sampai jedi,
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Sistem pengupahan karywwan perusabaan PT. Side Muneyl berdasarken
kedudukan atau bagian dimana karyswan tersebut bekerja, meliputi:

L Upah bulanan untuk keryawam bagian manajeriat.

2 Upsh herien dan borongan untuk keryewsm bagien non manajerial.

Upsh yang diterima oleh setitgp ksryswan perusshann dipengaruhi ofeh

jabatan dan lamanys keryawen kreebut bekerja pada perumhaan, eelain iu karyawsn
mast h mendspat fum @ngan kesehzten dan tuwijangan hari raya

4.5 Prodoksi

451 Proser Prod oks

Adapun proses produbsi pada perusahean jaiu Sido Muncu! Semerang, dapat

diterangkan sebagai beriket:

L

Bahan taku dipilih dan dibersibkan dari bagian-begien yang tidek berguma
Penyusutan dibagien ini fergantung pada keadsan dgri tehan mentzh yang
diterima, bnsanya berlasar antara 2 94 sampai 5%,

Bahan berbentuk panpmg yang audah dipisshken kemudian dipotong pendek-
pendek.

Bahan tersebut kemudian dicuci dengan menggynakan air PAM pebanyek 2 kab
kemndian dibilaa dengan larten peermanpganas 1 kali,

Bahan yang sudah dicuci tadi kemudian dikeringkan hingga kering betul

Bahan yang mudah berdh dan kering diracik / diremy menurut INA%.Ngmar'.0g,
Bahan racikan/ ramusn digiling kasar,

Ramuan gilingan kagr tersebut kemudismm dipanggang

Racikan ataw mmuae matang diffing dengan gilingan hahn.
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2 Heazil dari gilingan halig tersebut kemudian diaduk dengan mixer.

10. Racikan atsu ramuan homogen disering st diayak menggunakan saringan halug
dari bap and karat berukuran 120 mesh,

il, Jarnu halus dibungkus dengan kantong kertas roti, kemudian dimasukkan dalamn
kantong etiket bergambar (bermerk), diluer lgi dilapisi dengan kantong etiket
transparan. Untuk setiap 10 bungkns jamu dibungkus lagj dengan kantong plastik,
tiap 5 pek kecil @ 10 bungkus & pek lagi dengan kamtong plastik, kesemuanya
bertu) wan supaya jamy dapat bertahan selams 6 bulan tanps russk.

12. Sisn ampes deri ayalan yangfidak depat diproses lagi dibuarg

Adapun proses produksi PT. Sido Muncul delam bentuk gamber adalh sebagai

beribnii.
Zahan mentsh | | Discleksii | | | Deve 23 Dieringkan | | Direm
rertlr i dengan deyyer
Diayak ||\ Digiing haks " Dioven | Digling |
iarinsy [ -_ Kasar
Serbuk Haus || | -Diugkys Dl Dipak piartik
(dalamy poivoener) etiket
Diungk us
(dulerr: fodl)

Distributor | ro dijusl Di pak larton
= f_ Barang sap dij }_ i

Gambar 4.2 Proses Prod nks
PT.Jamn Sjdo Munctd - Semarang

Sumber : PT. Janw Sido Muncul - Semarang
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Adapun produk dan harga jamu produkei PT Jamm Sido Moncu! adalh

sebagai berikut:

L Jamu

2. Jamu Special

3 Pil Jamu Ekstrak

4. PilTamu Fketrak Bersalin

5 Pil Jamn Eketrak (1 Due i 100 pil)

6 Pil Fmu Fkstrak (1 Bungkus ik 1¢ pil)

7 Minuman sehat

& Param/bedak /mangir / tapal / pilis

9 Jamu OGodogan

10, Jamu Bersalin

11 Jamu lain-laia
Horge deri  jamu-jatnu  produksi  PT. Sido Muncul Semgrang berkisar entors @)

Bp. 150,00 /bungkus sampai dengan Rp 20.000,00 per dus.

4.6 Dacrah Pemasaran Xasll Prod uksi

Pemasarsm merupakan bagian yang sangat vital bagi perwsahaen, fungsi dari
pemasaren ini eengat meneatukan maju mundurnya perusahasn Sedangkan tujuan
pokok dary pemesaran adalah mencapai target yang optimal uwntvk melempar prodik
ke pasaran untuk mendepatkan lsba perusahsan Daerah pemasaran dari PT. Side
Muncul meliputi seheruh Pulau Jewn, Sumatera, Sulawesi, Kalimentan dan Malgysin
Sedangkan konsumen perorangan berasa! dari benyak negwra seperti Jopamg,

Singapura, dan bebermpa negara Eropa PT Sido Muncel delem memasarkan
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produknya menggunaken distributor funggalaya yaiu Muncul Mekar, dengan
membentuk agen-egen & tiap-tiap propinsi dan masing-masing bertangnms jpwab
terhedep cherah pemasarannys masing-masing. Untuk mensilmn penjualan di dasrak
daersh peran distributor sangat penting keberadanaya, oleh karenanys herje sarm
yarg intensif dengan cara memberikan berbagai kemmdahan eistem dagang perlu
dijalin dengan pars distributor. Dengan demikien bisa diharapkan prospek cersh

untuk menaikkan permintaan produk dimasa vang akan datang,



BABV
HASIL DAN PEMBAHASAN

31 Analisis Eua lit atif
Analisis kushtatif s dimalsudkan untuk menganalisa data berdasaricen atas

hasil yang diperoleh deri responden, sohingga depat dienalisa untuk mendaputkan

suahl perumusan yang loms.

5.1.1 Identitas Responden
Untuk mengetahui lebih jelan tentang identitas rcsponden yaitu jenia kelamin,

komposier umur, dan tingkat pendidikan depat dilihat pada tabel-tabel di bawah .ni:

Tabel 51
Jenls Kelamin Respond en
Na Jenis  Kelamin Frelkuenm Pereentase
1, | Lakitaki 10 R
) Wanita 25 2
Juml a8 h . k] 100

Sumber : Dafa primer yang telali diolsh

Berdasarkin pada Tabel 5.5, depet dilibsl bahwa 28 % stau sebamyak 10
responden berjenis kelamin laki-laki dan 72 % atms 25 responden adakh wanita
Karyawan pada PT. Sido Muncul Semarang dalam proses produksi ssbagian besar
karyawannya adakh wanka, karems wanita lebih teliti, telaten dan cekaten Untuk iu
sebagimm bemr tenagn ker yang digunaken adalah wenin, karens terbukti dakm
proses pembuatan jamu lebih efektif digunaken tenaga kerja wanite
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Tabel52
Usiz Respondesn

Na Usin Frecuensi Persertase
1. Digtas 50 talwn 0 0
2. 41-50 7 .1
3 311-40 yr| 65
4, 21-30 5 15
5. 15-20 0 ¢

Jumlah K 100

Sumber : Dufa primer yang telah diclsh
Dari tabel 5.2 torvebui d stas dapat ke tabui balwa dari 35 responden yeitu
sebmyak 7 orang atau 20% berusia anterd 1 - 50 tahon, B orang atau 65 % berusia
antarn31 — 40 tahun, dan 5 orang wlau 15 % berusie 21 - 30 tahun. Dengan demikian
dapat dilihat tahwa usin responden atau karyawan peda PT Sido Muncul Semarang
berada pada usia produktif yaitu avtare?l tahun sampai 50 tahun

Tabzl353
Masa Kerja Rerpooden

No. Mass Kerjn Frekuensi Persentase
l. > 4tahon 0 0
2. 3-3 otahun B
3. 229 tahun 25 2
4. 1-1,9 talun 5
5. <1 tahun L 0

Jumlah 35 100

Sumber . Data priner yang telah diolah
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Berdamrksan tabel 5.3 dapet dijelasian bahwa raterats mam kerja responden
cukup lama lurena sebagian beeer yaiu sebanyak 25 responden ateu 72 % mam

kerjanya selama 3 tahun, 3 orang mencepai 4 tehun sedangkan yeng baru bekerja
lebih deri sa tabun sebenyak 2 orang.

Tabel5.4
Status Pekerjaan Responden
[ Nao. Staiea Pekerjnan Frekuensi Persentase
I. | Karyawan Prod Kontrak 0 H
2. | EKaryawan Prod. Harien 7 2
3. | Karyewan Prod. Bulanan 2% 80
4. | Karyawnn Kantor 0 0
5 | Staff ) 0
Jumlah 5 100

Sumber | Data prmer yang telah diolak
Dari tabel 54 depat dijelsken belrwa stab pekerjasn untuk karyewan
produksi bulangn scbanyak 28 regponden stau 80 % sedangkan karyswan produksi
harien sebanyak 7 orang stan 20 %. Bedanya karywwan bulanan dan harian, behwa
untek karyawan bulsnan smish memperoleh hak cuti dan dimmgkat sebagai karyawan
tetap. secdangkan karyawan harian gebaliknya
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Tabel3 5
Pendidikan Terakhir Responden

No. Pendidilan Firebcuensi Persentase
L. Saryma 0 0
2. Lulus SLTA 3 g
3 Lulus SLTP 25 n
4 Lulus 3D 2 5
5. Tidak lulua SO 0 0

Jum ! ah 3 100

Sumber : Dal priner yang telah riinhh
Dart tsbel 55 & ates dapet diketahui barwa gebagian besr responden
berpendidikan terakhir SLTF ymity scbanynk. 25 ormyg @an 72 % Sedangkan
responden merupakan loluz SLTA sebanvak 3 orang atar 8 % dan 3 responden aien
5% berpendidiken terakhir tamet 3D

5.2 Varlabel Motivash (X}

Untuk pengukuran varisbel motivasi (X)) digunakan pendspet responden
mengenai upah yang diterima oleh responden mpakah wdah mememubi kebutuhan
keluargn, apaksh gering mendspatkan pujan bila menvelessikan pekerjang dengan
baik serila apakah perusmahaan selaly penduli dengan kesehatan karyawan dalam tabel-
tabel berilat ini:
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TabeiSh
Upsh Yany Diterima OlehRespanden
Keterangnn Jumlah Persentase
L Sangmt cukup 23 T2
2. Cularp 8 2
3 Kwrang 6
4 San gat kurang 0 0
35 100

Sumber data : data primer yang diolah

Berdasarkan tabel 56 di atas responden yang menyatakan bahwa gafi yarg
diterima eangat cukup sebanyak 25 orang atau 72%, yang menyatakan cukup R orang
an 22%,2ormg slas 6 % menyatakan kurmg Karers sebagian besar responden
me nyatakan sangat culoep berarti gaji yang diberikan kepada kuryewan oleh PT Sido
Muncul Semarang sudeh cukup bagi kelangeungan hidvp karyawanova.

Tabel3.7
Sering Tidaknoys Responden Mendapat Pujisn
Bila Mepyelessikan Pekecjuzn Dengan Baik

Keterangan Jumizh Pergentass
1. Selalu mendepatian . (2]
2, Sering mendrpatkan g 23
3. Forang mendapatkan 1 2
4 Tidak pernah mendapatkan 0 0
35 100

Sumber data: data primer yang diolah
Berdasarkan tabel 5.7 di atas dapat  dilihat bahwa sebanyak 26 orang atm
% % menyatakan bahwa laryawsn selalu mendapatkan pujian dari atesm bila

menyelesaikan pekerjaan dengan bak, & ormg atan 3 % menyatakan sering dan
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georang atay 2 % menyatakan kurang mendapatkan pujin deri atasan. Sebenarnya
pemberian pujien kepada laryawan spabila mampu menyelesaikan pekerjasn dengan
bak adalah merupaksn puatu hal yang sifimnys tdak terlalu penting, akan tetap1
walaupun demilian hal tersebut terbukti mampu memotivasi karyawan unfuk selalu

bekerja dengan baik

Tabel3 8
Kepedulian Perusahaan Akan Kesehatan Karyavwan
Keterangan Jumiah Persentase

L Selaly peduli 8 &
2 Sering peduli o] 14
3 Eurang peduli 1 3
4 Tudak permgh peduii 1 3

I 200

Sumber data: data pomer yang diclal |

Berdasarken tabel S8 dapat diketahui tehwa pesponden Yang menyatakan
babwa perusahaan selala peduli ®rhadap kesehatan karyawen gebanyak 28 orang atau
80%, yang menyafnian sering peduli sebanyak § orang stau 14 % gedangkan eeorang
a3 % menyatakan kurang peduli dan seormng lagi menyatakan tidak pernah
peduli. Dan pendapat responden tersebut berarti bahwa PT. Sido Muneul Semarang
sangat mempedulikan kesehatan karyawannya Adapun di perusahaan lersebut telah
disediakan kotak obat bagi karyawun yang membutubkan dan disimpan oleh bagian

Personalia
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513 Variahel Lingkongan Kerja (X;)

Untuk pengukuran variabel lingkungan kema (%) diguoakan pendapat
responden tentang terjaminnya keselamatan dan keamanan fempat beketja, sirkulasi
vdare d ruang kerja, kebisingan akibat sara mesin yang dihasilkan, penerangan di
ruang kerya, fwbungan karyawan dengan karyavan dan hubungan karyzwan dengan
atagan dalam tabel-tabel berikut ini.

Tabel59
Keselamaten dan Keamansn Tempat Kerja
Keterangan Jumlah Persentase

L Sangat terjamin 2 T
e Culnp ferjamin 8 17
| Kurang tecjemc 4 12
4. Tidak terjamin 0 0

35 __ oo

Sumber dota © data primer yeng dielah

Dari tabel 5.9 dapat diketahui bahwa schanyak 25 responden mtan 71 %
menyatakan belva keselamatan dan keamanan tempat untuk bekerja sangst terjamin,
6 orung aten 17 % menyatakan culup terjamin dan 4 orang aln 12 % menyaiakan
kurang terjamin, Perusahasn sadah berupaya semaksimal munghin dakem rangka
pengamanan dan keselamatan karyawannya, seperti adanys peraturan prosecur kerja
yang ditempe! pada tempat strafegis supaya setiap karyavan dapat membacanya
dengan mudah. Akan fetapi, mungkin pernah terjuck kecelakasn akibat kelalaian
karyaven waltnpun hal fersebut sangat sering sekali, Dengan demikian kesehatan

dan keselamatan kerja yang ditakukan PT. Sido Muncul Semarang cukup terjamin.



TabelS.10
Stk ulasi Udara d Tempst Kerja
Keterangan Jumlah Persentase
1 Sangat cukup . ] O
2. Culp 6 17
3 Kurang cukup 1 3
4 Tadak cukup 0 0
15 100

Sumber data: data primer yang diclah
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Deri tabel 5.10 dopat diketshui bahwa 2 responden atan 80 % menyatakan

bahwa sirkvlasi udara o fempat bekerjn eudah sangat cukup, sedangkan yang

menyatakan cukup scbanynk € orsmg atw 17 % den Eorang menyetakan kurang

cukip. Sangat cukup dizini dimaksudkan adakh behwa meekipun dalam proses

produksi, perputaran / sickulasi udare cukup menyegerkan bagi karyawen eehingga

karyawan tidak merask kegernhan peda mat kerja. Faktor sickulasi udara sangat

penting karena hed tersebit secara Jemgsung juga menyengkut masalah kesehatan bagi

Jaryawan.
Tabels.N1
Kehisingan Akibat Suara Mesin
K.eterangan Juenlah Pereontase
i. Tidak me nggangpn -4 8
Z Kurang mengganggu 4 11
3 Cukup mengganggu 2 7
4 Sangat mengganggn ] 0
35 100 %

Sumber data: data primer yang diolah
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Berdasarkan tabel 5.1 dapat dijelaskan balwa sebanyak 2 responden atan
8 % menyatakan bahws kebisingan suara yang ditimbulkan oleh mesin tidak
mengganggu pelaksanzan kerja keryawan. Adepua 4 crang atau 11 % menyatakan
lrang mengganggn din 2 orang #aw 7 % twenyatakan cukup menggangg.
Perusahaan eudah berupaya agar kebisingan suara yang ditimbulkan olel mesin pada

mat Produksi sangat kecil karem kenyamanan linglungan digekitar lokasi pabrik juga

perln di perhatiken.
Tabel 5.12
Penerangan &l Tempat Xerfa
Keteranean . Jumish Persentase
1. Sangat memenuhi k7] 01
2 Memenuhi 2 G
3. Kurang memenuhi 0 0
4, Tidzk me menuhi i 3
35 . 108

Sumber data: dita primer yang diolah

Berdasarken fabel 512 dupat dijelasken bahwa 2 responder atm 91 %
menyatakan bahwa penerangan yang ads d fuang ke smpat mermenuhi sedangkun
Zormg alau 6 % menyatakan memenuhi dan seorang atau 3 % menyatakan tdak
memenuhi.. Perusahean sangat mdar bahwg penerangan mernpakan salsh sty
mazalah penting dalm rangka kelancaran proses produksi, untuk itu penerangan

yang ada di ruang kerja sudak dizpayakan dengan baik.
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Tabel 513
Hubungan Antar Karyawsp
Keterangan Jumlah Persemtase

1. Sangst mettyenangkan .3 0
2 Menyenangkan 4 11
3 Kurang menyenangkan 3
4, Tidak menye 6engkan 0 i

5 100

Sumber data; data primer yang diolal;

Berdasarken tabel 513 dapat dijelaskan bahwa hubungan antara karyawan
sangal menyenangkan. Hal inf dapat dibnltikan behwa sebanysk 28 responden atau
80 % menyatakan bahwa hubvigan antars kervawan sengat menyenangkan, 4 orang
aeu 11 % menyatekan menyenangkan sedengkan 3 orang ean 9 % menyrtpken
kurang menyenangkan. Hubungan baik antara karyawan tetap  dipga domi

kekompaken seluruh karyawan dalam melekukan aktivitas produksi setiap hari

Tabel 5.14
Hobungan Antzra Karyawan dengan Atasan
Keteransan Jumiah Pergentase

1. Sengat menyenangkan . &
2. Menyenanghan 4 12
3 Kurang menyenangkan 2 6
4, Tidak menyenangkan 0 0

35 109

Sumber data: data primer yang diolah
Berdasarkan tzbel 5.14 diperofel jawaban bahwa gebanyak 29 responden aku
& % menyatakan bafws hubungan atars karyawsn dengan atamn pangat

menyenangkan, 4 orang atan 12 % menyatakay menyenangkan din 2 orang mtan § %
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menyatakan kurang menyenangkan Anfara siasan dengan bawshan telah tercipta
hubungan kerja yang bak dan harmonis, karena kedua belah pihak saling terkak dan
membutuhkan sstu sama lin Selama hubungan antea stassn dengan karyawan dapet

terpelihars dengan baite, maka kemungkinan perusahasn aken mampu bertahan lama

3.1.4 Variabel Prod nktivitas (Y)
Untuk pengukuran variabel Produldivitas (Y) digumaken pendspat responden

{entang hasil kerja responden yang diukur berdasarkan hasil produksi eetixp minggu

dalam tabel 5.15.

TabelS. 15
Hasll Produksi Rata-rats Responden per Minggo
Ketragan |/ |\ Tumiah Persentase
1. 600 bungkus 8 80
2. 560 bunglus 5 14
5 | 400 bungkus 2 6
4 300 bungkus 0 0
33 100

Sumber deta * il prmer, yang diolah
Berdasarkan tabel 515 dapat dijeiasan baiws ssbanyak 28 responden atau
0 % menghasitkan 600 bupgkus setiap minggn, 5 orang atau 14 % menghmsilkan
500 bungkus aetinp minggu dan 2 orang wtau 6 % menghasilkan 400 bungkus setiap
minggy. Hal ini berark karyowan cukup berprodukhif dalkm bekerja karenm sebagian
hesar layawan memprodukai 600 bunghus dimana dengan jumlah tersebut karyawsn

telah memenuhi target vang ditentukan oleh perusahasn
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52  Analisis Kuant Jtatif
531 Analisis Regresi Derganda

Berdasarkan analisis regres bergenda arfara motivasi dan lingkungan kerja
secara simultan terhedap velume penjualen melalui program SPSS (lampirmn 7),

diperoleh hasil sebagai berilkut ;

TabelS5.16
Hasil Perhitnngan Regresi Berganda Berdasarkan Propram SPSS
Variabel Koefisien B t Keterangan
Regres
Constanta | — 0,423
() 0,161 0,037 4,317 S*
() | 0j06 0019 | 5512 &
Koefisien Delerminasi (RY = 0,957
F hitung = 358 005
* Keterangan S :

- Signifikan pada o= 0,000 { untuk motivasi)
- Sigpifikan pada « = 0,000 { untuk lingkungan kerja)

Persamasn garis regresi bergmda untuk  motivasi (x)) dan lingkungan

kerja {x;} terhadap produkiivitas kerja (Y) adalah eabagai berikut :
Y=-0,423+0,161 x;+ 0,106 x3

Dimana:

s @=-0423 mempunyai arf jka motivasi {x) dan lingkungan kerip (x3)

gamm dengan nol, maka nilai rata-reta produktivitas kerja karyawan smma

dengan — (,423.
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* Niai b =0,16] maka apsbila motivasi (x)) meningkat sedangkan varinbel
lain (x5) konstan, maka produktivitas kerja karyawan {Y) akan nai.

* MNiat by = 0,106 mzaka apabila linglungan Kerja (%) semakin baik
sedangkan  varisbel lain (x)  konstan, smia produktivitas kerja
karyawan (Y) alan meningkat,

3.2.2  Analish Keeflsicn Determinasd
Adapun’ koofisien determinast (R = 0,9570 yang berard bahwa 95,70 %
produktivitas kerja karyswan dipengaruhi oleh wvarigbel motivasi dan linglcungan

ket ja, sedangkan 4,30 % dipengaruhi oleh viriabe! luin yang tidak diamati,

33 Peogujian Hipotesis

Unotuk  mengeji  pengeruh promosi dan lingkungan  kerja terlmdap
produktivitas kerjs digunakan gebagai berikut:
B UjiF dengen kriteria:

- Uj s=tn pihak kaman

Taraf ug o = 0,05
- Derajat kebebgsan dk= n-k-1
- Ftabel; F({2:32)= 330

Rk
F =

(1-R%)/(n-k-1)

0,9570/2

{3-0,9570)/(32)
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0,4784

0,0013

= 358,005
Dari perhitmgan dengan program SP5S  (lampiran 7 depat dilihat balwa
F hitung = 358,005 dengan signifikan F = 0000 yang berarti balvwa motivasj dan

lingkungan kerja mempengaruhi produktivitan kerja secara signifikan.

Daernh penerimaan H

330 358 005
Gambar 51
Signif Ikasi Regres! Berganda antars Motivas| {x) dan Lingkungan
Kerja (xy) terhadap Produktivitay Keeju (Y}
F hitung = 358,005 > F tabsl = 330 maka Hp ditolak dan Ha ditesima,

yang berart motivasi dan lingkungan kerje secara sirmltsn berpengaruh terhadap
produktivitas kerja

b Ujit dengan kriteria:
- Uj satu pihak kanan
= Taref ug @ = 905
= Deragt kebebasan dk= n-k-1

- tiabel ; t{0,05:33) = 1,697
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by

SE by

0,161

0,037

= 4,317

Penolakan Ho
7
- I l. /
1,697 4,317

Gambar 52
Signifiknsf Regresi Bergande sntara Motiverd {x;) terbadap
Preduktivitas Kerja(Y)

Berdasarkan pertitungan dengan program SPSS diperoleh hiting =
4,317 > t mbel = 1,697 dengan signifikasi = 0,000 maka Ho ditolak dan Ha
diterima, vang berari  nofivasi secar signifikan  berpengaruh  terhadsp
produktivitas kerja
b
E by

0,106

0,019

= 5512
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Dacrah penerimazan Ho /\

1,697 5,512
Gamhbar %3

Siguifikasi Regresi Bergands antars Lingknngan Kerjfa ix;)
terhadap Predukti vitas Kerja (Y)

Berdasaram perhitungan dengan program SPSS diperoleh t h#tung =

5,312>ttabel = 1,657 dengan signifikasi = 0,000 maka Ho ditolak dan Ha

diterima, yung berarti lingkungan kerja secara Figpifikan berpengaruh terhadsp
produktivitas kerja



BAB VI
PENUTUP

Dolam Wb int, elan dikemukaksn olh penulis mengenei kegimpulan

terhadap apa yang teleh diuraikan pada bab-bab terdahulu dan selanjutnya diberikan

sayan-saran yang diharapkan gkan berguna bagi kemajuan PT Jamu Side Muncul

Semarang dalam kaitannya dengan peningkatan produktivitas kerja karyawan.

6.1 Kesimpulan

Berdnsarkan perhitungan regresi berganda yang digunakan dengan program
SPSS terbukti ade Pergarvh antira mativasi terhadap - produktivitas ker ja
karyawan —dimana - diperolen  t  hitung = 4,317= { tabel ~ 1,697 amu
stgnifikas: = G0G, Mal ini berarti hipotesis yang mepyatakan bahwa motivas
berpengarvh ferhadap produktivitzs kerja adalah nyata dan dapat diterima
Berdnsarkan perhifutigen regresi bergands yang digunskan dengan  program
SF3S terbukti ada pengaruh antan lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja
karyawan  dimang  diperolei 1 Kitung = 5,512 t tzbel = 1,657 atau
signifikasi = 006, Hal ini berasti hipotesie yalig menyalakan bahwa lingkungan
kerjn kerpengaruh terhadap produktivites kerja adainh nyats dan dapat diterima.
Adapun secars simultan variabel motivasi dan lingkungen kerjn mempunyai
penganih yang signifikan terhadap produktivitas kerjn Fal ini terbuldi dari hasil
perhitungan dimanz diperoleh F hitung 358,005 > F abe] 19,651 atam

signifikas1 F-nya (000 schingga hipotesis yang menyatakan bahwa terdapat

38
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pengaruh antara motivasi dan lingkungan kerja secara bersama-sama terhadap
produktivitas kerja adalah ryata dan dapat  diterima Adapun koefiuien
determinasi (R®)=0,957 yang berarti 95,70% variabe} produktivitas kerja secara
gimultan dipengaruhi oleh varizbe] motivasi dan lingkungan kerja, sedangkan

4,30 % dipengarubi oleh variabel Iain yang tidak diamati

6.2 Saran

1 Berdasarkan kesimpulan di atas daped diketahui bahwa motivasi mngat
berpengaruh terhadap peningkatan produktivitas kerja karyawan untuk ils
perusahaan hendaknys memberikan rangsangan misu pemacy sshingga karyswan
termotivasi untuk meningkatkan produktivitas Kerjanya

2 Selain motivasi, lingkungan kerjd yang nyaman juga berpenganth ferhadap
peningkatan pradukiivitas kevja keryswan. Untuk fu perusshaan hendaknya tidak
mergabaikan den menjage kondisi fingkungan kerja agar selalu sebat dhn

nyaman, sehingga karyawan dapat bekerja dengan baik.
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DAFT AR PERT ANYAAN
A Indentitas Responden

L Nama

iiiiiiiiiiiiii
...............................

2 Jenie Kelamin

--------------------------------------------

3 Umur e
4. Lanm Bekerja o Pl g L
5 Stahts Pekerjasn 30 P T

6 Tingkat Pendidikan  (yang mesuai dilipgkari):
a. Tidak Luls Sp
b Lulus 5D
¢ Tidak Lulus SMP
d  Lulug SMP
e Fadak Lulee SMA
f Lulhs SMA

g Lulus Pergurman Tinggi

B. Daftar Pertanyaan
Petun juk: Lingkeri Jawabmn Yang Sesuai
L Moti.vast
1. DBagaimana targgepan sauders terhadap upeh yang dierima untuk
memenuht kebutehan kelusrgs 7
a Smgat cukup ¢. Karang
b, Cukup d. Sengat kurang



2.Apabila anda menyelesaikan muaiu pekerjaan dengmn baik, apaksh anda
mendapatkan pujian atan penghargean dari ataszn 7
a Selaly mendspatkan ¢ Kurgng mendapatkan
b Sering mendapatkan d. Tidak pernah mendepatkan
3, Apakah perusahaan selalu peduli dengan kesehatan keryawan ?
a Selalu peduli ¢ Kurang peduli

b Serng peduli d. Tidak pernah peduli

Lingkungan Kerja
1. Apakah kesslamatan dan kenmanan Tsmpat anda bekerja eukup terjamin ?
& Sangat terjamin c Kurang terjamin
b Cuap terjamin d Tk tenamin
1 Apslah sirkylasi ndars & rumg tempat kerje mudms sudeh cukup untuk
masuknys ndars deri huar 7
o Sengat el ¢. Kurarg eukup
h  Cukup d. Tidak cukup
3 Apakeh kebisingan akibat susrs medin yang dihasilkan mengganggu
aktivitas kefja smudera 7
a Tidak mengganggn ¢. Culup mengganggy

b Kurang mengganggu d Semgni mengganggu



4. Apakah keadaan penerangan i tempat saudara bekerja memenahi syarat ?
8. Sangat memenuhi a Kurang memenuhi
b Memenuti d. Tidak memenuhi

5. Apakah hubungan sandara dengen keryewan lain cukyp menyenangkan 7
2 Sangal menyenangkan ¢ Kurang menyenangkan
h  Menyenangkan d. Tudak menyenanglmn

& Apaksh hubungan sndara dengan atamn cukup menyenangkan ?
a 3engat menyenangkan  c Kurang menyenangkan
b Menyenanghkan d Tidak menyenangkan

Produktivi tas Kerja Karyawan
1. Berapakah hasil produksi rata-rata sadara per-mingen 7
a 600 bungkus ¢ 400 bungkus

b 500 bungkus d. 300 bungkus
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Regression

Desgeriptive Statistcn

Bid.
Mean Caviation I
Produktivitan
Keija 74 55 x
Motivas( 1109 182 5
Lingkungan
Kerja 2245 255 X
Correlations
Procukdivitas Lingkungan
- Firin et vaal oria
[Ty Fraduldivtes
Comeiation  Kera e AR e
Motivasi 857 1000 a3
Lingkungan
Keda BB 833 1.000
Big. Frodukdivitas
(1eled)  Kuis R Ll
Wetivae] 00 . 000
Linglungan
Kera | Lo D00 |
N ‘Produktivies
. =
Motives . K &
Lingktrngan
Keqe ;o] _ x5 x
Variablea EnteradRemgvedd
Variables | Wariables
Wadal Enterad | Ramoved Wethod
1 Lin Fung '
afla Erter
Mnhvaur _.L
8. All fequested variobles srfered.
b. Dependant Variable: Produlshiree Kerja
Model Summen®
Std,
Errar of
Adjusted tha
hioded R R Sgare | RS . || Estimeta
1 SG78a 857 % 12




Model Summany®

Change Statistics
R
Squam SaF
Maode! Change |F cl o2 Changs | DuwrbinWatson
1 §57 3B 005 2 2 000 227
& Praditors: (Constant), Linghungan Karja, Mot vast
k. Dependent Varieble: Prockddivites Kerja
ANOVA®
Sum of e
Ml Squares of B F
i R agression 0229 2 5114 SE 005 000",
Residusl 437 2 | 143E-02
Tatal - 10535 A
2 Predictors: (Constant), Linglumgen K aga. Motivasi
b. Deperxert Vanable: Procuidivitas Kerja
CosfMicients®
Stwndand
i
Unstendardized Cosficie S5%Cerf dence
Cowfficients ris itervifor B
Lowenr Upper
Mol B Std. Emor Beta t Big. Bound | Bound
1 [Constart) -423 58 -2652 Coom 744 -0
Mativeni J8 oF 437 4.317 000 e 23
Linglungan
Kana A0 g B58 5512 000 LEY A




Comaiatione Coflinsarity Statistcs
Mockl Zero-cirder Partial Fart Tolaranca ViF
i [Constant)
hotyvagi a57 BOF A58 30 1886
Lingiaungen
Keds 865 Bae 202 130 TEBE
3. Dependent Veroble: Produldivites Kerja
CosMolent Correlatfons™
Lhglamgan
Modm Hari) Motivasi
3 Comelaton ;}é:dg:mgm == _ots
Mot -933 1.000
Covanances inr?:mn SEGE0d | 87504
Motvesi | g681 E:08 | 134503
8, Dependent Varfable: Produidivitas Kers
Cotllnearity Diagriostics®
|
Varencs Propor ona
Condition l . Lingkungan
tModel Dimanaian E'%hi Index win Kk, 5
1 b heg 1000 : 1] 00
z 1 EE-D2 18.981. 58 04 o]
3 1. 180E-08 50758 2 98 ar

a. Depondent Vedabla: Produltivitas Kede

Casewlse Diagnostics®

Case Std . | Pradulilviles
Numbar Hesi d ua Kers
32 4327 | 3

a. Dspsndert Vareble: Produndivitm Herja




Minlrnum

Sl

Residual
Std

| Pracicted
alue
S,
Residusl

182
-B2

-3.524

-1 323

- ) _
] hAmudmusrm hhean
405 374
B | ANEaE
B&1 009
1350 000 |

& Despendert Variable: Produldivites Kerja
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