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ABSTRAKSI

Pada ora lobaiisasi sekarang mi pengembangan sumber daya manusia scdang
glul-gi{un}'u dilaksanakan  oleh  hampir semua perusahaan, karena sumber  daya
manusia mempunyal assel yang tdak temilai barganya bagi perusahaan. Keberadaan
tcnaga kerp yang trampil dan cekatan mular dirasakan menjadi kebutuhan yang tak
terelakkan bagi perusahaan vang ingin maju dan berkembang,

Pengetahwanan, ksahlian dan ketrampilan yang dimiliki oleh sartawan tidak
diperoleh dengan cara mudah. Ada beberapa cara dalam memperoleh ketrampilan,
keahlian itu yailu melalui pendidikan, pengalaman Keteraturan atas kerutinan dalam
melak ukan sustu pekerjaan atau melaiul program pelatthan  yang dwelenggacakan
okh perusahaan. Program pelatihan adalah scrangkaian akmvitas yang dirancang
untuk meningkatkan keahlian, pengctabuan, pengalaman ataupun  pewbahan sikap
seorang wdividu,

Pelatihan yang diberikan perusahaan bila ditonjang dengan pendidikan yang
dimiliki olel setiap tenaga wartawan| akan  memberikan  hasil yano lebth Dak
Pendidikan adalah suatu kegiatan uniuk meningkdikan pengefahuan w -Jm seseorang
vang berupa peningkatan penguasaan teopi dar Kemarmpuan memntuskan persoalan-
persoalan dalam kegiatan wituk mencapal tupsan bersama.

Faktor | lain  yane jugn  sangat menentuban, tingkat produltiviias kern
seseorang  adalh pengalaman.  kerja seseorang adalah - pengalaman kerja  yang
memilikinya vang dapat-dilihal darl masa Kerjanya otang tersebul pads ockerpannya.
Masa kerja adalah sejumibh masa ker ja secara terus yeenerus-dalam sualt Organisast.

Produktivitas send{ti secara umum dapal dizstkan pecbandingan anlova hasi
vang dicapal dengan peran serfa (cnaga Kor i porsatuan wakts,

Untuk memberikan arah bagi penclitian vang dilakukan dan scuagal jawaban
sementara alas maszlall vang dikemukakan, maka diajukon hipotests sebapat benkut :
Ada pengaruh  vang  positf | dan signifikan | antara  progrm  pelatthan,  tinglat
pendidikan dmn masa kerp terhadap produkivitas svarawan,

Dalam penelitian ini yang menjadi permasalahan adalah apakah ada pengaruh
antara program pelatihan, tingkat pendidikan dan masa kegja terhaday, preduktiviias
wartawan,

Adapun yang menjadi obyek peneiitian adalsh wartawan Suara Merdeka
Semarang terutama bagian redaksi Dalam penelittan i semua kar awan bagian
redaksi diambil obyek penelitian vaity sejumbah 34 orang. Data yang digumakan
adalah dala primer yang meliputi kuesioner tentang program pelatihfan, ingkat
pendidikan dan masas kerja : data sckundemya yang meliput data personalia, program
pelatihan vang diikuti wartawan sclama saru tahun yaitu tahun 1998, program kerp
dan. gambaran wnum perusahaan. - _
Secangkan uofuk analisa datanya digunakan adalah kualitatif dan kuanlifatit, Analisa
dalan sccara Lkuantitatif menggumakan mrmus Chisquare. U statisuk  koelisien
kontingensi maksimutn dan koefisien korelas:




Hasil penelittan tersebut adalab : (1}Variabei-variabel seperti program pelatihan,
tingkat pendidikan dan masa kerja mempunyas hubungan yang sigmifikan dengan
kenatkan prcduktmtas {2) Dari hasil perhitungan koefisien kontingensi, masa kerja
mempunyal hubungan yang paling kuat, kemudian tingkat pendidikar dan program
pelanhan yang mempunyai hubungan yang cukyp

Saran yang dibertkan penelitt kepada perusahaan Svara Merdeksz  adalab
pengalaman kerja yang dimiliki oleh calon wartawan perls untuk terus diperhatkan
karena berdasarkan hasid yang dipercfeh variabe! masa kerja mempunyai pengarub
yang paling besar jika dibandmngkan dengan variabet yang lafnnya don kebijaksanaan
urtuk memberikan pelatihan bagl tenaga wartawan untuk terus ditingkatkan = bak

dari sewi materi pefatihan, pelatth maupun sarana yang dibutuhkan  Sedangkan
vaniabel hingkat pendidikan Slldﬁaﬁ Bak karéna ratarala wartawan berpendidikan
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PEN TXAHULLIAN

1L, Litar Belukang Masalah

Penpembangan  sumber dmya manusia  saat inf sedang  giat-piainya
dilsksanakan  olsh  hampir  semua  perusahaan,  karena sumber d v@  manusia
mempunyal assét vang tidak temnifal harganva bagt perusahan. Sumber dava
manusta merupakan salah sate Saraga bagi perusshaan untuk mencap 1 Miguannya,
Beberapa wakiu lagi semua penisahzan rglaksanakan ecz globalisasi din persaingan
akan scepakinn holal, Dan pada sas Jiulah somber vt manRz thon wenunjukkan
peranannya vang sangak besar bagi pervsahaan, dadi mular pada wakin jon perusahaan
wrsebul mutsl mengembanghan SDM gpar nantiny'y dapat Hap meng! adupi segala
mac i persaingan dan tantangan & erd globabsasi

Ragi perusshaan Suara iverdeka tensgas warlawan merupatian salah <ahu
fakior produksi vang reqenfikan keberhasthn  perusahaan  fers:bur,  Rarena
bagaimanapun  SeMpUmanVa SURNL perusaban didalam pencntuan - kebijak.sanaan
reknologi yang dimilik semuanya T uadak dapal bcr}nian apabila tidak ada fakior
yang menggerakkannya.

ha  sukscs  bersditig ingin d'icapai melalui manusia maka ketrampilan
orang-orang v menjadi sanpal penting akibatnya salah satn dan wnphikasi  yung
paling jelas adalah melajui pentingnya memilikf tenaga Kerja dengan ketrampilan dan

nenpetahlian yang memadas



(]

Pengelabuan, keahlan din ketrampilan yong dimiliki fenaga warlawan ind
idak diperoleh dengan cara mudaly melainkan melalui Suatu proses »ang panjang
don . melalui berbagal macam cars uotuk dapal mempurokh dan 1 oeningkatkon
Lettampilan dan keshlian yaitu melslui pendidikan, pengalaman, ket raturan atau
kerntinan dalom melakukan suam pekerjaan atas melalul program . lathan vang
diselenooarakan oleh perusahaan.

Pendidikan. pelatihan dan pengalaman Dagzi karyawan lama  mempunyai
izjnan untuk khih meningkatkan hasi pekerjpan dengan baik sckarang mavpun masa
yang akan daziang, mencegsh penurtnan produkiivitas karyawin apabla mendapat
promosi  jabatan.  Sedangkan  uniuh  Rarvawan | barue pendidikas,  pelatiban
mempunya e jaan agarkappavan ferlaiumuk mepcerialon peleryun yang barw
dan biasanya LarvaWwan vang bam belom mempuoys Ketrampilan yang memadai
unink melakzanakin suatu pekeraant

Denoan adanva penimchatan keahliang pengstzhuan vang didapat dalam
pendidikan den  pela¥han akan merubali  fngkall  lakny, guna  mendapatkan
produkivitas Lkerja yang' iebih vinggi.

Oplimalisasi sumber  daya k]lusu!:n}fa sumber  daya  roanusia  menjadi
kebutuhan yang  smgat mendesak  kKarcne  fugas vang makin beral  uniuk
meningkatkan kuakitas dafom cmgka memenanghon persaingan. Polenst SDM yang
dimiliki  Redaksi Suara Merdeba sudah memadat bahkan amat cokup dilibat dan

kuantitas, Sementara fhy darf sisf kuabilias dan wtamanya produbtivitae lenmny



menjadi tamangan untuk ferus meningkﬂtkaz; diri melalui kebijakan pengembangan
SDM.

Optimalisasi SDM berarti peningkatan Krerja setiap karyay v tormuask
anggota redaksi dan hal wu menvanghku! produklivitas. Berapa fargel produkbivitas
berita setiap wartawan. Berapa jumlah produbsi tubsan minimal sec cang anggota
redaksi disamping tugas pokoknya.

Peningkatan Kkualitas SDA  melalul pendidikar  baik  formal  maupun
nonfiorma  untuk menambah  basis pengctahuan afae  wawasan mengenal suahy
masalab, mapun dengan latihan-laihan vang bersifat tcknis.Program  pendidikan
fonmal % diprioriiaskan karena masih DanyaR  wadlawan yang belum mencapainy a
dengan  svatw  peniahapan . yaug paunbi:;;ag,-ﬂannj,ﬂ dilakukan okh perusabaan,
sedangkan program S2-Ehih khwsus dan selekil kecoali atas imisaiil don binya
MAsing-masing.

Program | pelatitan serng diitth.untuk’ dilaksanakan  oleh  porusshaan
khususnva Suara Merdéka unik mepcilmtakan dan menmgkatkan pengelahuan,
keahiian dan keir&[ﬂpila; teraga kecja datam hal mi memeriukan pengorbanan Yang
fdak kecil. Semua tra diperiakan alas dasar1p¢nhnhangan adanya hasil yang dicapai
oleh perusabaan  yang “mehalesankan pelaliban dwm kesuliian mendapathan lenaga
warlawan yang sudal berpengalaman dan scsuai dengan kebuluhan perusahaan,
Sedimgkan penciplaan dan dan peringkatan pengetahuan keahlian ataw kelerampilan
melalui kerulinan dalam melakukan sesaatu pekerjaan memerlukan cukup wakty

vang Jama dan tdak dapat diterapkan padi semua perusahaan.



=

Hal ini didasagkan pada scjumlzgh pandangan vang menvat “kan  hahwa
pelaihan yang diberikan oleh perusahaan hepada warawan bile  Jisertai dam
dipadukiin dengan tingkat pendidikan dan pongalaman kevia vang dimiliki olch
wartawan fersebul akan memberikan hasl yong memuaskan bifa  dibandingkan
dengan pemberian pelathan sija, mempunyal pendidikan dan pengalaman saja.

R kews a faktor terschul yain program pelatihan tingkal pe didikan dan
masa ket dipadukan maka PT Suara Merdeka berkevakinan bahwa v aha rersebut
dkant membuahkan prestasi kerja yang ebih balk, vang mampu rmeningkatkan
produktiviias ker@g vang lebih baik dan vang mampu meningkatkan produktivitag
karyawan vang Dehubungasn dengin pomnghaian vk informasi yasg disampaik o
dadamy bentuk benta 4l koran:

Berdasarkan uraton. diatos penul B derlank unluk mengeihun seberapa besar
pengaruh program pelaﬁhan vang diadatian oleh perusahaan, finokal pendidikan dan
masa kerjd vang | dimiliki wartawan {crﬁehut‘l terhadap  prodekindins maka penulis
meneamid judul ‘Pengaruh prosram. pelatthan, tingkat peadidikan dan masa

Kerja terhadap produkiivitas.

L2, Perumusan Mausalah
Dalam penglitian ini, penulis merumuskan permasalahan sebagal berikut

1. Apakah ado pengaruh program pelatihan, Gnghat pendidikan  don masa ke

terhadap produkiivitas temaga wartawan?
[



1.3, Pembsatasan masalab

Supaya penelitian ini dapat teratah dan tidak menimbulkan kesalsh pahamas
serta penafsiran yang berbeda-beda disamping melihat ketertatasai pada diri penulis
pada tenaga, wakiu, biaya maka peneli ti membatasi masalah yang dibahas.

Dalsm penclitian ini penulis hatya mengambil varisbel pelfatihan, tingkat
pendidikan dan mesa kerjp. Dimana variabel-variabel tersebut mempengarubi
produktivitas, sedangkan lingkup karyawan yang ditefiti / diambil sampe]l sebagai

abyek penclitian adalsh wartawan Redaksi Suara Merdeka.

1.4 Tujuan Penclitian
Suatu penelitian dilakukan teatunya kacena ada twjuan yatu'
|, Untuk mengetatmi apakah ada pemgaruh pogram. pelatibar, tingkat pendidikan

dan mmasa kerja terhadap produktivitas tenaga warismwan,

1.5. Manfaat Penclitian

|. Hasil penelitian dapat memberikan rmasukan bag perusshaan untuk rmenentukan
pengembangan tenaga kerjanya dalsm menghadepi persaingan.

2. Bagi peneliti dapat melatih menerapkan Hmu yang didapat selama menempuh
kuliah dan bermanf3ast unwk menambah pengetshuan dan pengalaman prakick
lapangan.

3. Bagi pengembangen ilmu pengetahuan khususnya ilmu ekonomi  dapat

menambah refiszensi dibidang pengembangan sumberdaya masusia




6. Sistimatika Penulisan !
Skaipsi ini lerdiri dari beberapa bab’ dengan susunan sehagai berout:
Bab I : Pendalwluon, Dalam bab ini lecris Iﬂﬂ.i_.'_a_ng latar belakany penchifiat,
perumusan, wjsan peretitian dm sistimaltka penufisan.
NRab I : Landasan Teon. Bab imi bensi tinjavan pusiaka berisi fentang fingkat
pendidikan, pelatihan, masa kerja  dan podukevits,  kerangka  pikir,

hipotests dan delinisi operasional.

Badr L : Melode Fenclitian, Bab i be 81 leniang pembahasan yong dipergunakan
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BABIl

LAINDASAN TEDRI

2.1. Peiatihan

Latthan-tatihan yang baik diperlukan setap saat, balk laryawan lama maupun
baru yang bemdz dalam perusahaan Karyawan baru yang setap kali drtarik ol¢h
perusahaan membutihkan latihan-latthan sebelun mereka menjalankan  tugas-
tugasnya. Sedangkan kKaryawan yamg lama membutuhkan pelathan karena adanya
tuntutan dari tugas-fugasnya yaag Sekarang ataupun tatuk mempersiapkan dirinya
berhubungan dengan tasfer atau promesi pada pbatan yang fain.

Latihan-atihan yarg diberikai kepada wartawan ini {uga mendorong mereka
untuk bekeria keras Ha ini disebabkan karena warawan veng mengetzhui dengdn
teik fugas dan targgung jewabeya akac berusdia mencapai-angkat moral yang tebih
tinggi.

Muncuinya kondist beru dalam perusahaan juga meudorong managemen
unuk mengadakan pelaihan dan BrUS menyusun Seria merperhatikan program-
program pelatihan yang kostinyu.

Dengan demikian jelas kiranya bahwa program pelatihan sangat penting
untk menjamin komtieuitas kena dar suat perusahzen dalm rangka mencapal

TUALATL

| Memmu Muls Nasuton, SE (1994 5) yang dimaxsud pelanizan adaian

“suatu proses belajar mengapr dengan memperhatikan weknik dan metode




tertentu, guna meningkatkan ketrampilkan dan kemampuan kerja
seseorang {karyawan atau sekelompok orarmg)™

Menurut Mch Agus Tulus (1992°88), pelatihan adalah “suate proses
pendidikan jangka pendek bagi karyawan operasional untuk memperolek
ketrampilan teknis operasional secara sistimatis”

Menurut Edwin B Fligpo, (1993:1) pelatihan adalah “suaru tindakan uniuk
meningkatkan pengetahuan dan. ketrampilan seorarg pegawai  yang
metakukan Suahu pekerjazn erentu’.

Mepurut Heari Simamora | (1995 287) pelatiban adalabh “serangkaian
akfivitas ~yang  dirancang unmk | mempgkatkan = keahhan-keahlian
pengerabuan, pengalaman,  Adtaupun  pembangunan  sikap  seseorang
individu®,

Menurut jeffry Preffier, (1996 20), “pelatihan ini jelas memburuhkan biaya,
tetapi orang Jepang percaya babwa i akan menghasilkan tenapga kerja
yang memiliki ketrampilan yang zkan membertkan keunggulan Dersang
dabm mdustr’.

Menurut Gary Desster, (1997-266), “pefatthan iu pada hakekatnya adalah
proses  pembelajaran. Oeh karena #u, umuk melath karyawan,

dibutuhkan pengetabuan tentang bagaimana crang belajar”



2.1.2. Tujuan Pelatihan
Memnurut Henry Simamora (1996.288)
1 Memutahirkan keahlian parz karyawan sejalan dengan perubahan

teknologi.
ZMengurangi waktu belajar dengan karyawan baru uniuk menjadi kompeten
dalam pekerjaan.

3 Membantu memecahkan masalah operasicnal.
4 Mempersiapkan karyawan untuk promesi.
5. Mengorentasikan karyawan techadap orpanisasi
Menurut Rolf P Lymton (1992:5), “Yang mencatukan toan tersebin adalah
kebijakatt nasional dan keorpamsasian Para penamr dapat memberikan
sumbangan peranaya scbagal warga negifa Sedang lembags pelatiban hanya
bertugas mengerjakan baihal dimanz pelatihan dapa membantu mencapai
tupan i dan yang secara memadai didukupg oleh sumbang saran
keorganisasian’.
Menurat Mulia Nasution, SE (1994: 70), *Tujuan umum dar pengembangan
sumber daya mamusiaz adabh unpuk memperbaiki efisiensi dan efektifitas
kerjg karyawan, dzlam melaksanakan pekecjaan dan mencapai sasaran

program yatg telah dietapkan™

21.3 Maniaat Pedadban
Ve benm Smamara 1995 2200

| Meningkatkan kuamiitas dan kualitas produltifitas
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2 Menguangn wektu balajr yang diperlukan karyawan untuk mencapai
standan-standart kinerja yang dapat diserima.

3 Menciptakan sikap loyalitas dan kerjasama yang lebih menguntungkan,

4 Memenuhi persvaratan-persyaratan perencanaan saumber daya manusia.

$Mengurangi jumlah dan biava kecelakaan kerja.

6 Membantu karvawan dalam peningkatan dan pengembangan pribadi

mereka

2.1.4. Prinsip Pelatihan
Menurut Mach Agus Tulus (1992:00)-102) “ada beberapa prnsyp yang
ditentukan sebagal  pedoman dalm  proses  perubshan | kewampilan
pengetahuan dan sikap sty agar penelitian fu sukses”, yaitu:
1 Motivasi
Semakin tinggl motvasi sesmtmmakiu cepat dan sungeuh-sungguh ®
akan mempelajari suaty ketrampilan atal pergetaban baru Pelath haruslah
ada hubungannya dengan Gjuas yaog ‘ingin dicapu (imbalan uang,
kedudukan, pengetahuan, promosi dan sebagainya).
2, Laporan kemaman
Kekhususan dan bavaknya informad kemaman mempengaruhi kecepatan

Slaiftas Delai



]

4 Latthan

Untuk menguasai secara efisknf sespatu ketrampialan, pengetzhuan atau
sikap, peru diadakan pelatihan

5. Keselurvhan utuh versus pembagian

Semakin lama da kompleks sesuau pekerjaan semakm tepat unk
mengaarkan pembagian.

6 Pembedaan-pembedaan indivadual

Pelatihan yang efizktif harus bisz menyesuaikan kecepatan dan kemplesitas

dengan kemampyan individual yang berbeda dar masing-masi ng peserta

2.1.5. Metode Pelatihan

Memrut Henry Simamora, (1996'212) dalam pemiiban mewode tertentu
unuk dicunakap pada plogram pelatihanada bebempa “Trade O Im
berarti tidak ada su#u teknk yang sclalu paling baik, metode wlauk
tergabtung pada sefauh mana sudty wknik memenui faktor-faktor berilax:

1. FEfektifitas biaya

2 ki pogram yang dikehendali

i Kelayakan fasilitas-fasilias

4 Preferenst dan kemampuan peserta

LIFT

DeafsennsiGan iEmamrTian MSTULTYT 32D PEiath
3 Yrinsip belaisr
Tingxa: penonemva Leqmaan  Lace-0F srsepul ETRAUOZ TROE STIHAS)

Ragaimanapun juga manager perfu mengenal semua whkuik pelathan yang ersedia,
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a%ar dapat memilih teknik yang paling tepat untuk kebutuhan, sasaran dan kondisi
tertentu
Menurut Henry Simamora {1995314-318) ada 2 macarn metode pelatthan :

a On-the job traming, pesera palat han diempatkan dalam situasi pekerjaan
yang  nyata, dumana  karyawan/penvelia yarg  berpengalaman
mempertihatkan pekerjaan dan tri4rik pada pekerjaan tersebur.

Adapun manfaat dari On-the job traming it adably

1 Karyawar melakukan pekerjaan yang sesungguhnyz, bukan mnigas-

tugas yang disembunyikan,

g Karyawan mendapatkan ipstruksi-mstuksi dari karyawan senior,
penyehia yang berpengalaman yang ®lah melaksanakan tugas dengan haik

3. Pelatthan ket dilakukan dalam lingkungan kerja yang sesungguhnya,
dibawah Xondist normal dan tdak membutuhkan fasilhuas pelatihan khusus

4 Pelathannya ®formal, relatf fiddk mahal dm  mudah  untek
dijadwalkan.

B Pelatihan dapat menciptakan bubuogan kerjasama antara karyawan
dan pelatih,

6 Program ini saogat relevan dengan pekerjaan, membutuhkan bisya
keluar kantong yang relatif cendah dan membamtu mouvasi kinera yang
o

b (Mfde 1wob rammg berbeda dengan omife jop Irimng program i
MEMDENKAN MANVIGL-INAIVIOU Jengan KEINNIN JAT CenoSmEnUAT  VAOC

mereka bunchkan wmuk melaksanakan pekerjaan pada waktu yang terpisah
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dart wakw yang regular mereka dan dilaksanakan pada lokasi yang terpisah
pula

Adapun manfaat off<fe job training adalzh

L Biaya pelatihan yang efisien karena Lkelompok-kelompoklah dan
bukannya individu-individu yang biasanya dilatih

Z Pelatih bissanya instrukiur yang puma wakty atau staf pelatih,
kemungkinan lebih merupakan pelatih yang kompeten dibandingkan an the-

* job trawer yang basanya hinva menggunakan sebagian kecil wakm mereka
vatuk mefatih

& Kursus-lursus  dan  seminar off  site - snemunghinkan perusahaan-
perusahaat keeil dengan sumber daya yang terbatas umuk melatth karvawan
tanpa adanya biava yang besar dari sang pelatihy dan fasilitas pendidikan.

4. Membuka wawasan karyawan terhadap perusahaaw-perusahaan kin
sering memungkinkan peserta uniuk mempelajari metode-metode dan
teknik-teknik bam disampine materi-matet vane disafkan selama program.

5. Memindahkan pelatihan dari pekerjsan memungkinkan karyawan
berkonsentras! untuk mempelajari keahlian-keahlian sikap baru tanpa harus

secam berbarengan mengkhawalirtkan kinerja pekerjaan.

2.1.6. Prosedur Lanhan
T iagn vang ok adaiah pelait wang Disa dimengeru Ter2 peseTia pesrinan
mu sendirl dengan vang drencarakan Oleh karenz ju giveriukap adanya keviasanm

amtara pelatih dan yang dilath.
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a Persiapan dari pelath

Pelatih  haruslah mengetahui  bagaimana menjalankan pekerjaan yang akan
diajarkan dan bagaimana mengerjakan pekerjaan tersebut, Pekerjaan haruslah
dibagi-bagi sesual dengan wrutan yang logs agar mudah menjalankannya, tempat
latthan juga hamss disizpkan sesuai dengan kebutuhan tesedia alat-alat latihan,
alat-aiat peraga kalau diperlukan

b, Persiapan dari karyawan vang dilatih
Karyawan yang dilatih perh; mempersiapkan dmi 2gar biasa menermnz latihan
dengan cepat dan lebih balk karena disaranksn untuk nienyiapkan bahan-bahan
latihan bebesapa wakiu ‘sctehah Jatihan dimuiai, Dengan demildan paling tdak
karyawan yang dilatih mempuriyai kesempatan untuk mempersiapkan dri.

¢. Mempergunakan latihan
Menurut Heidjrachman R, den Suad Husnan {I986:96) ada beberapa cama
ditempuh oleh parz pelatih untk  mempergunakan petunjuk-petun juknya
(biasanya disertai dengan. kKeterangan-keterangar umuk hathal vang dinggap
penting cara berikut inf yang seting dilziukan cieh pas pelatif
. Menjelaskan lebih duln unutan pekerjaan secam keseluruhan
2 Menjalankan prosedur tersebut secara pelan-pelan menjalaskannya setBp

langkah dan prosedur tersebut.
T Memilih ®naga warzwan vang diBul ok memelaskan  kKeseuruhan
DekeTEan

+  Memilih =paga watevan vamr didng untuk G1gapns MENCTAREAL SEIAD

kngkah vang dijelaskan




d Memilih tenaga wartawan untuk mempraktekkan pelatihan,
Tahap im merupakan tahiap yang paling penting untuk mengetahui sejachmana
pemzhaman para tenaga warlawan yang dilatit.

e Tindak lanpt
Mengaman prestasi karyawan yang ielak dilatth gpakah merska sudah hisa

mempraktekkan apa vang diperclehnya ditempat latihan pada pekerjaannya?

2.2, Pendidikcan

Produktivitas dipengarity oleh-beberapa fakeor bak yang berhubungan dengan
tenaga kerja v sendifi mAupun vang berhubungan dengan bngkungan sepert:
misalnys fik- or pendidikan, ketrampilan, kesempatan berprestasi, disiplin, sikar
cika kerja, hubungan industiial pancasila, fingkungan dan iklim l.erg, jaminan
sosial, dan teknologi. ~Diantara | fitktor-f24%c" 32 . inempgénganihi  produktivitas
_cage kerja tersebut adalah pendidikan maka penelitian ini akan ditinjau sejauhmana
faktor pendidikan tersebut mempengarubi produlaiviias tenaga kerja

Pendidikan adalah susu proses, teknik, meteds belajsr menfajar dengan
maksud menstransfizr suaty pengelalmian darn seseorang kepada orang lain sesual
standart yang ditetapkan sebelummnya.
Tujuan pendidikan yang ingin dicapai oleh perusahaan: (MufiarNasution. SE: 1994:70)
a Karvawan ersebut 0apar memperdaiam 1eon pemecanan Kasus
5 Karvawan dibarapkan damt mengampid KeTUmISan secara enat
: Dinarspkan KErvEWAnD GEDST MEengampll KEDIFakan Secams o

d, Dapat mengkaji ulang kepurusan dan kebijakan vang teiah dibuat perusahaan,
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¢ Diharapkan koordinasi akan semakin haik antara departemen vang ada dalam

perusahaan.

DX dalam pendidikan membutuhkan evalyasi

1. Tujuan pendidikan akan mengarahkan bagaimana pelaksanaan proses belajar-

mengajar yang seharusnya dilaksanakan sekaligus merupakan kerangka acuan

untuk melaksanakan kegiatan evaluasi hasil belajar. Pelaksanaan proses belajar

mengajar juga berkepentingan akan adanya perumusan tjuan yang bak dan
prosedur evaluas haruslah memperhatikan pelaksanaan pmses belajar mengajar,

Evaluasi memiliki dia kepenimgin sakni untuk memgetahui apakah ujan

pendidikan sudah tercapai dengan bak dan kedua untk memperbaiki sema

mengarahkan proses baliar mengajar.

Kegiatan mengevaluasi terhadap hasi belajar merupakin salah sau cxi dari

pendidik profissional bila pekerjpan wrsebut memerukan pendidikan lanja

(Adventage Educaron) dan lathan khusus (special trairing) Pekerjaan pendidik

prefizsional meliputi:

1. Menyusun fencana belajar mengapr.  mengoerganisasikan, menata
mengendafkan, membimbing dam membioa terlaksananya proses belajar
mengajar secara relevan, efisien, efektif menilai sefap program dan hasil
belajar dapat disempumakannya proses belzjar mengapr selanjtnya

> HBla dfihar darl pendekaran keiembagean kegaran, pendaditan acalak
kegialan mamagemes  Vang meitpuni  Dianmine, orgamzing  actualmg
commoiing das evananng

Tupan dan fungsi evaluasi dabm pendidkan: (DrsM.Chalib Thoha MA: 19906)
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. Untuk mengetahui kemajuan belaiar pesern didk serelah 12 menvadari
pendidikan selama jangka vektu tertentu.

Umuk mengetahui tingkat efisien metode pendidikan vyang dipergunkan
pendidikan sciama jangka ‘waitu terent.

Dalam  penelittan i pendidikan yang dimaksid  adalah  pendidikan
formal. Pendidikan fornwl saléh pendidikan disekolah yang teratur, sistimatis
mempunyai jnjang dan dibagi dalam waktu tertentu yang berlangsung di taman

kanak-kanak sampai perguruan tunggi.

2.3. Masaz Kerja
Menurut Walter Dill Scoot PhD vane dikutp oleh As Moenir (1933:177),

“memberikan penjelasan babwa semoritas menunjukkan lamanya oasa kerja

kerja. tersebut®,

“Pengataman  menunjukkan bahwa pendidikan yang diterima disckolah
kadang-kadang terlalu umum dan Rdak dapa diharapkan secam langsung
dalam pekerjazn, akibainya dapat tenadi baima orang yang sudah
berpendidikan agak finggi tetap ‘masih mempunyas produldivitas kerna yang
endah Dengan demikian puli orang yang baru mulai bekerja/kurang
pengalaman kerja, biasanya juga mempunyai peoduktivitas kerja yang
readah”. (Payaman § Simanjmtak 1985:30)

Masa kerja yang melahirkan Suatu pengaiaman kerja dapant meningkatkan
sesecrang daizm menvelesalicap suary cexevraan Dan semakin lama seseorang m
iyekerp disgany perusabasp maka akan semaklr Dafvak pengaiaman At Membpunval

ASMAMDUAR UTHUK Menveiesaian pegenan
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Jadr seorang yanmg mempunyai masa kerja vang cukup lama dengan
sendirinya pengalaman akan bidang tugasnye semakin bertambah, sehingpa diz alan
mempunyal tingkat kecakapan yang tnggi ats suau pekerjaazn yang menjadi

nigasnya, dengan pengalaman kerp yang mgel seorang ienaga Kerja akan mampu

menunjukkan perannya dalam pekerjaannya.

2.4. Pengertian Prodaktivitas Kerja

Sumber daya mamsia memegani peranan wiama dajiam proses peningkatan
produktivitas, karena alat produksi dan teknelogi pada hakekatnya mempunyai hasi
karva manusia. Secara umum. pieduktviias mengandune pengertian perbandingan
antara hasil yang dicapat dengan keselurshan sumber daya yang dipergunakan

D3 dalarm dunis gsaha tefah disadani bahwa produktivitas merupakan aht
unik meningkatkan dava kompetisi dan keunn;ngan. Adanya peningkatan
produktivitas tenaga Keria mampes meiopkatkan produktivitas organisasi penusahaan
yang mengarah pada pemingkamn penghasilan, dengan demikian akan menunjang
proses pembangunan nasicnal.

“Produktiviias tenaga kerja merupakan ukuran dan kemampuean { batk dar:

individu, kelompok maupua dari organisasi perysahaan ) untuk menghasilkan

suatu produk suam produk atau psa dakin smasi dan kondsi tertenm”,

f Yuwono.1995:31)

Mermunst Bampang Kusrvanto 98625 “Produkiratas wmagas kerm dlan

JErDAnMINEAr amaa hasii vape Gicons: Senown Deran Sers ISNAUS ST

persauan wakuu (lazimnya perjam orang)”
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Produktivitas temaga kerja sebagai suamt konsep menunjukkan adanya
keterkaitan antara hasil kerjadengan wakl yang dipergunakan Seorang tenaga kerfa
yang produktif adalah seorang tenaga kerja yang cekatan dan mampu menghasilkan
barang dan jasa sesual dengan mutuyang telah ditentukan dalam wakhi yang lebih
singkat Kondisi demikian dapat terwujud bila tenaga kerja tersebut mendapat
pendidikan dan pelatihansehat berenergn dan lan sebagamya. Disamping tu yang
lebth penting adalah para tenaga kerja tersebut harus mempunyai sikap serta etika
kerja dan motivasi terhadap mumi kerja Bila masing-masing tenaga kerja dalam
kelompok mempunyai sikap kerja. yang  demikian maka hasil kerja secara
keseluryhan akan merupakan peningkatan produktivitas secara optimal

Untuk menunjang. maksud tersebut amara laim dapat  dilakukan suatu
pengukuran apakgh mutu dan peran serta femaga kerja dapai mencapai hasl seperti
yang diharapkan  dengan kata, lam perlu dilakukan pengukuran terhadap
produldivitasnya.

Jumlah hasil produksi

Menurut J Ravianto, (198527) Produlaivitas Kerja

satuan waktu

Ddam peneliian mi yang dimaksud dengan jumlah hasi produksi adalah
jumidin  tubsan  minimal secrane angedta refaks diSAmoing  tugas Dokoknva

sedangkan samen waknmva zdaikh sam buian.
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2.5 Keranghka Pemikiran Teorttis

Pelatihan vang dilakukan oleh perusahaap diharapkan uvntuk  membekali
lenaga wartawan dengan pengetahuan dm Xetrmmpilan dalam mendapatkan dan
megolah informasi untuk kemajuan Suara Merdeka. Selain fu uea menvesuaikan

dengan kebuluhan, ketrampilan dan pengotahuan sesuai dengan tuntutan perubahan,

Pelatthan {1}

Tmgka' Pendidikan (x3) ' — Produkuvit 1l

1. Diduga ada pengaruh vang positif dan signifikan diantara program pelatihan,

tingkat pendidikan da masa kerja terhaddp pricukiifitas tenaga wartawan.




TR

2l

2.7. Definisi Operasional

2.7.1.Program Pelatihan

Program pelatihan adalah seranghaian zkiivilas untuk meningkaikan
keahlian, pengetahuan, pengalaman ataw pembawaan sikap individu, Pada variabel

ini dijadikan wkuean adalah berapa kali frekwens; pelaihan vang telah dilakukan

oleh tenaga wariawan selama bergabung dan persepsi lechadap program pelatihan

van_, diadakan.

2.7.2. Tingkat Pendidikag

Pendidikary adalaby Suatu Kegyamn uonk meinghalkan pengetahuan wmuim
seseotang vong Denma peninghalan pedguasaan kori dan kemampian memituskan
persoalan-perseatan dalam  Kegiatapnss - uniak | mepcapm saman betsama. Dengon
variabe] ni yang | lijadiken sebagal vhuean odalzi tingkergendidikan vong dimiiiki
lenaga wartawan dof persepsi mercka terbadap Bnghat pendidikan dalam kaitannya

dengam [mgkat produkiivitas

2.7.3. Masa kerja

Masa keria adalah pengalaman masa kerja vang dimiliki karvawwan secara
teyus-mensrus dalam suatu orpanisasi.
Pada variabel imi vang dijadikan sebagar ukuran adalah Dberapa tahun warlawan

tersebut telab bekerja & perusahaan dm persepsi mercka ferhiadap ma 1 kena dalam

kattannya dengan produkiivitas.,



2.7.4. Produkiivitas I
Se jauhmana produktinvilas anggota redaksi , sclain Kinerja wagh don mitmmal
yaitu editing atan mengearap halaman. Berapz target produkfnilas berita getian

wartawan. Berapa  jumlah produksi tulisan mimmal scorang anpgota redaksi

dsamping tugas pokoknya,.

Sedangkan rata-rata wartmsan h:m}ﬁ mampu  memprodukst 105 berin

Jumiah berita masuk : 700 Rerita

Iyl Wartswoan : 65 Wirkearsm

T Benba ditanding: 105 Wantssan
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BAB M

METODE PEMELITIAY

3.1 Jenis Penelitizn

Dalam melakukar penelitian dapat dilokokan denpan berbagal metede dan
rancangan penelitian sesuai dengan mjuan penelitian. jenis masalah vang digunakan

serta berbaga pencliian vang alternatf vang mwngkin ditzkukan dalam pembuatan

skripsi.

g2
zal obyek  penelitian

adalah redaks Sua : “ h i gl*s u t .ﬁ t | nva Redaksi Suara
Merdeka sebagai ob;.'tl ?i’ﬂ.riyf @b@mb

I. Redaksi Suara MergeRa selalii mengad ikan dan pelathan untuk
roeningkatkan ketrampilan profissi wartawan. sehinpgga penulis tertark  untok

meneliti penganh program pelatiban, tingkat pendidikan dan masa kerja terhadap
produktivitas wartawan. dibarapkan hasil penchtian u dapat verguna uniuk

mengevaluasi kebijakan vang telah dilakukan oleh perusahzan.




2 Redaksi Suara Merdeka merupakan pa;_ghasil berita vang terbusar & Jawa
Tengah dan tesletak dilokasi vang strakg_k vaitu & Jalan Rava Raligawe hm 3

3 Tedoksi Suara Merdeka berkevakinan hahwa pemberian pelanhan dan penctapan
standart pendidikan dan gasa keria vang dimiliki oleh calon lenuga wartasan
akan dapat membantu meningkatkan produkiivitas mereka.

4 Redaksi Suara  Merdeka membenkan Lemudahan kepada penclib - unwk

melakukan penclitian dan didalam pengumpulan data-data vang diperiukan .

sedemikian nupa sehingga sctiap clemen dapat kesempatan vang sama .niuk terpilih

schagai anggota sampel sccara acak wang okan diombil dari sel nd populasi

schanyak 34 orang warlawan

34 Metode Pengumpulan Data

2alam peneliian ini meiode pengumpulan data vang digunalan 1dalah;




3.4.1 Obseryast

Yaitu mctode pengumpulan data dengan jalan melakukan pengamatan dm
pencatalan secara langsung & Suara Merdeka. |
342 iInterview

Yaite dalam hal inl pengumpulan daa dilakukan dengan jalan tanya jawab

(wawancara) secara langsung dengan wartawan Redaksi Suara Merdeka untuk
mendapatkan dala yang obyekif.

3.43 Qucsioner

Yaitu ieknik pengumpulan daa dengan  mengajukan  daftar  pertinyaan  aang

diperlukan kepada respondent Dalam hal in peneliti membertkan quesioner kepada

wartawan vang ielh

3.4.4 Buletin

mengikutt pelaﬁham‘ pendidikan vang mcnja;:’ii sampek.

Yaitn metode pengumpulan . data vdengan Jalan thengumptikan  baha-bahan Yang

telah disimpan sebagai arsip.

345 Kepustakaar

Yaijtu pengumpulan data dengan kepustakaon dilakukan depgan Jalan mentbaca buku

atau majalah.

Sumber-sumber datz lersebut akan diperoleh dua macam data yailu:

a Dala primer yaitn data yang dikumpulkan don diolah sendiri oleh penchl Yang
menggunakannya (Dr.Seeratno, MEC. dan Drs Lincolin Arsyad, MAC 19937 6)

Dalam penclitian i yang tenmasuk dalam dara primer adalah data tentang

frekwensi penclitian yang telah diikuti oleh masing-masing tenapa wartawan ifan
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tanggapan mereka terhadap pelatthan da tentang, tingkat pendidikan dan masa kegja
langgapan mereka ientang kebijakan yang dibuat perusabaan berkaitan dengan
tingkat pendidikan dap masa keppa. Data primer i dikumpulkan lewat pembagian
fuesioner.
b. Data sckunder  vaiu data yang <ipsroleh  bukan diusabakan  sendirt
pengumpulannya oleh penelitt, (Marzuki, 198355).
Data sekunder diperlukan unwk memperkava yang berhubu gan dengan

penclitian.

Data sekunder diperoleh dari:

1L Perusshaan

Adalah data mepg ol : [ ; olelu pendidikan  bak

forma 8 ; at: un ‘ ¥

3.5. Metode Analisa Data
Anafisis data merupakan bagian tf:rpenl’ing dalam metode tlmiah, berguna dalm
momecahkan masalah penclitian, Melode analisis dats yang dipakai dalam skeipst wi

adalah :



1. Mietode kualitadf

Yaitu anahsis data yang lidak bervpa zngka-angka atan perhifungan etapy dengan

urajan.

2. Aetode Kuanttatif

Yaflu analisis data vang berupa angka-angka. denngan penguilan hipotesis dan rutus
glaljstik fertentu. Rumus analisis  kuantuiaif vang digonakan adalah Chi-square

distributton (distribusi kai-k vadrat}.

]

Rumus Chi-square { X § digunakan unmuk mengetahui hubunga antara variabel

Dimana
nij = ﬁrek#_
NI f:rekw ;
itk rnengh’l !
“{1 = (mo:x nl)

| o

Dimana : pio =ju

N Sjumlah sampel

Tingkat sienifikan () dalam penclitian s adajsh 0.05 Derajat kebebasan (degree
of Fredom) adalah {k-1} (b-1).
Hipotesis yang diajukan adalah:

[ diterima P1la¥«x? {l-adk-1) {b-1)
Ho ditolak bila %2> (l-a}k-1) b-1)



Bila temyata terdapat hubungan atm !i:-:tergannmgan antara fakior vang zam
dengan vang lain, maka untuk mengetabui seberapa kua hubungan vang terjadi
digunakan up statisik Koefisien kontingensi{ ¢ ) dimana romusnya adalah sebagai

berikur

=y ¥
X2

Dimana; X*= nilad vji Chisguare

N= jurntah sampel

=

2.0.6<r<(.8 =‘||H 3

3.0, 4<r<0,6 = lingkat hubungan vang agak rendah
4.0,2<r<0,4 =lingkat hubungan yang rendah

5.0,0<r<0,2 = tingkat hubungan yang sangal renudtah
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RAB IY

GCAMOARAN UMUM PERUSANAAN DAN RESPONDEN

4.1, Sejaraly [erusahasn

Scbhagai salnh satu koran tertua di Indonesra yang lehir peda era pasen
kemerdekaan, awnal terbitnya koran SUARA MERDEKA yang kthit pertama U
lichund 1950 d Scmarang adalah memperdengarkan suara rakyat yang baru sajp
merdeka. Aspirasinga dan suara hati nurani rakyat pety ditampang eleh meda yang
dikeksda olch para pejuang pers

Bu pote yang meniadi pertimbangan mengapa komo yang tecbesar di Jawn
Tengaly i diberi nama SUARA MERDEKA. Pedu diketahui, nama yang perial
dicencanakan olch paca pendirings gdolah MIMBAR MERDEKA.

Penentunn dari MIMBAR MERDEKA mcajad SUARA MERDEKA, ndn
coritanya sedikit. Ketka akan dicetak pedama kali, kata MIMOAR MERDEK A
dihitung jumlah husafoya ternyate eda 13 buah.

Penditi karan ini, [laji Hetami (almatum) nampaknya tidak sukn angka gaujil
Meskipun tu bukan kepercayman batwva angka 13 membawa sial namun keroudian
dicari angka yang cocok, dengan §dak meninggalkan keta-kata MERDEKA  Mako
dipilhlah mma SUARA MERDEKA. Jumlsh hurufnya genap 12 buah yarg ternyain
padu okhirnya membawa beksh dan depat berkembang sampai  sckarang. [ada

mulanya koran ini eebit sore hari 4 halaman dm diccik hanya 5,000 eksemplar,



Dikelola secara sederhana hamya dibanta dva wartawan. duz meja dan dua
mesin ketik. Karena koran it belum memiliki perectakan sendirl menumpang cetak
di Hartan DE LOCOMOTIEF Jin Kepodang Semarang.

Permpin umum dan Pemimpin Redaksi H Helami yang sekaligus sebagal
pemilik perusahaan korm il duls ketika menjadi wartawan, kul  membantu
mengoreksi naskah s Kepercetaan, memmeen dicetak, dan akhirnya ikut menjual

horan tersebui diberbagai tempai. Dengan demikian wartawan zaman dahulu serba

hanya tiga tenaga 13 JNISSULA
. yuﬂ?'i#&ﬂih;?ﬁlg.

Saat xang paﬁ g

fabedk, korar wn adaiah
i [

ketika SUARA MERDEKA Trendapar ki srcavaan schagai satu-
satunva harian di Jawa Tengah yeng diambil langganan secara Lolekiin okh bagian
kesejahteraan Temr IV (Rodam IV/Diponegoro seharang) sehanvak 1.000 eksemplar

untuk dibagikan kepada Kesatuan-kesalnznnya.
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Savang belom lagi berkembang secara weratur, mendapat cobaan bara dibidang
moneter dengan adanya “Gunting Syarifuddin™ vang memperkecil nilai rang men jadi
separal dan uang bepar-benar diguniing.

Cobaan berik uinya vaitu ketika talwn 1961 ada pemogokan d percetaan DR
LOCOMOTIF, maa haran SUARA MERDEKA haus dicetak d Yogyakarta
sclama satu bulan lebih,

Meski derniknan, meski usaha ks pengasubnyva, ving sangal ke catill denpan

munculnya rubrik-rubrik yang khas sr:g;[tl SEMARAZ <GAN, SIR-PONG sebaga

pengelolaan  redakSiens TwE _ in menempatkan

ke penbingin BT

lrdak diwarnai cl;; ] u i 5% u LA e

anttaly, :'i T -u-'m{-; f %H& 1,[,,5‘; g j’atma Sedangkan tanfa

prasangka adalah sm‘; D arus bebas opi pribadi.

Den tentu safn dalam menvajkan berta yang obekif tadi haruslah fanpa prasangka.
Awal kemajuan vang dicapai SCARA MERDEKA, dimulai setelah masuknya

beberapa tenaga tedaksi diantaranya Scemamo, SH Mochtar Hidaya. (almarhum),

Tjn Thwan Soen, Socjomo Said, L Poedjisrijone. Hanapi, Moelvono{alm), Drs

Qutrisna. H Amir AR & Bagjan Tam Usaha Pada saat imkh koran SUARA




ARRDEKA yang wrbinva sore han menjadi pagl hori. Pada tahunl956, menambah
pencrbitan (VIINGGU INT yang terbit sehiap mingou

Yang lebth membanggakan, ophbh koran ini permulaan talun 1960 sudah
puluhan ribu cksemplar don menjadi koran wrbesar & Jawa Tengah Percetaan pun
sudah tidak “ndompleng” di DE LOCOMOTIEF tetaps percetaan ~N\ Semarang”
mikk sendiri menggunakan mesin "DUPLEX™ dengan scjumlal mesm penyusun
haruf isterype dan linotype.

Kemajuat SUARA MERDERA, semakin pasat lerulama dibidang manajemen

ZZA

sciclah ada regenerasi. Dengan pemimpin ag

makin jels.
Sirulir  organos J net i j ﬁ')i sedl ap
bagen juga menyusu Lt gut tha crtt dalam

sHukiur  urgausasi }'anif,_r nir d an Pemimpin
Umum. F emudian dibal'_ u N ﬁ g‘g u L ﬁ kebutuhan
perusahaan. w*@bm# .

Di SUARA !"L-IER.DE[E.'T{_&WI'ETITE‘I '_v‘iﬁg—ﬂﬂ—_\-'mtu:—lﬂei;ancmcn Redaksi,

iklan, 1Ui/Personalia, Sirkulasi, Logisih dm Kompuler. Diantara depantcmen Vang

xla, bagian yang paling besr da banyak staffmys adalah Redaksi. Scbab bagian
terscbut merupakan fulang punggung perusahaan inl vang merupakan im pencari,

pengolab da yang menya jikan isi horan vang akan dijual seiiap harinya



Seiain tg, pada tahap penyemipurnaan profiesionaksme kerja, para hatyawan
selain  cfwniut bekerja keras, pens®zan jupa memetyhi beberapa  kebbtuhan
pen g indup para karyawan

Misalnya dfamilitas keschatan, makan d Kamin, Koperasi SENpaN  pin jam,

Fashias xendaraan dan bensinnyg
Pkt rahun awal 1970-an SUARA ME RDEKA memasuki babak boru cea celak

dan kua'itasnya, o hirnya diganti demzan mesin web offset merk “Pacer”. Kenwdian

sesual Loktutan kemajuan oplasp koran inimesis

offser d tambah feg dengan

mork  “Cioss  Commumty”  yang @ denpan kecepatan (30 (00

eksemplar sctiap jam

._I ] # [
Misalnya alal 1~:rc.lmlllitH “li! N ﬂ :5- ﬁ !,Jﬂ dan Lﬂr; nodern komputer
et/ £l lolunila /)
I . f \'
oy

adatah alst yang memunjany bahan berta dan

folo, Lk nmnerimal gasnbar s:lan ar  negen ke jupa  punya
retelopiradiofolo: Untitk I, yang dilengkap alat!S-16 schagai aat kirim foto Jaisk
jauh Belakangan alal i sudsh disbsk sistimnya, yaim tekpih pengiriman pambar
melalul satelit.

T hun 1992, SUARA MERDEKA memasuki babak  bacu  lagh,  yaitu

men ggunkan teknologi lay out layar dengan menggunekan mesin Macintosh Dengan
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wknologi il proses  pembualan  berita,  pengiiman, ediming, penyusunan  dan
pemdiian burof, ky oul sena pengaluras war na melales kemputer
Liay out tempet sudah ditinggalkan, sehingpa hasil akhr dari rangkaan proses
adalah flm yang sedah menma sendic unsur-unsur wama sern taa wajahnya
Dengan cknologi im, efisiensi proses pra cenk bisa dihemat lagl beberapa am
Perubahan dan kemajwan lain yang bisa difihat adalah dengan selalu menambah

jumlah alaman tap harinya, dan lipman langsung ke berbagai nepara. Juga

penamb: han rubrk yanp selalu mma.l-ar: pembaca_ Kini SUARA
MERDE XA terbit 16 halaman selas “f =

Group aehpulr «

Rteng,  llello™ ditam

A M RDE 1 ermpunyai anck

; ' Wik itk :
peruszhaan PT Meda *"I_ o)) !F | oS l ! /

Untuk menunjng peks - p SUARA MERDEKA

Group, padz HUT ke 32, yaiu tzhun 1982, industni pess i menempati gedunz dan
perectaan barunya & Jalan Raya Kalivawe Km 3 Semarang . Gedung bernmphat yany
juga merupakan kantor Redaksi Uan juge percetaan PT MASSCOM GRAPUY anak
perusahaan SUARA MERDEKA  Sedang dalam tahun 1984 dibuka dan diempat
pula gedung Daeksi dan Bagian Taia Usaha, Sirkulas, klas dan Kempuwer R

Pandaran No 30 Semurang Sementars godunp lama & X Merak masih dipakai antuk



£y

kantor tata usaha NV Semarang, sckretartal koperasi dan berbapgar benpkel armada

SUARA MERDEKA

Pimptnan SUARA MERDEKA Group, secam berlahap, memajukan karyawan

)
dengan menambah ketrampilan, penataran, semmnar dan pendidikan bak didalam

atau d luar negen Perlu diketahui jumlah karyawan SUARA MERDEKA group

sudah lebih dan: 300 orang

SUARA MERDEKA pun menempatkan & setiap sbu kota kabupaten & Jateny

dan minimal sabr koresponden Di berbagai kot

ks karisidenan dibentuk biro, yang

Cilacap. Murbalingge

Boyolal,, Sragen, Surd

ibat ' Rerjan Dal juchlabi i bisa iperinct SB[/
melibat'an 5011 enaga || a. 1ab

Deri jumlah tenaga | a komunikasi, tisa

L1

e i
digambirkan bahwa dengan aplaag/tiras koran SUARA MERDEKA sekitar 180000

eksemp'ar sefiap han Oplasy hanian sore wawasan sekilar 5 000 cksemplar seliap
hari, kenudian oplaag Cempaka Minggu mi sekiar 150000 sefiap minggu, belum
lagi pendengar Radlo Suara Sakti FN Stereo yang jumlahnya rbvan Ditambah lagi

pembaca majaiah MOP, Hello dan Bella yany terdiri para pelajar dan intelektual,



s Eeanmz byt gk ok or o e shompan B sbape pesion o

i

4.2 Stuktur Ovpanmass Peonsalisnn

S ovpriei peradian e an sl gk yangt scngabsladhan
Ibangan atan Twes-lungss ot ablvriss aiuk fiencapal seal lijm Dengti
denuken dalany stoutue organisast Widapal suatu pubgilul @ yank bempa pembagiin

weas dan wewenang  Diswnping e datur pula hubungan amar bagun yag ada

yang mengatur hubunyan

|

S uktur organis

2  Selruh kekuasaan danl"-. nucuk mp sampar bawahan

yanyz melalui berbagal kesatuan dalam T BAnisast
3 Peri~cian batas wgas pekenaan Itiap kesatuan.
4 Wewenang dan tanpgung jawab tiap jabatan
Strutur organisasi Harian  Suara Merdeka berbentuk Organisas gan/Lin: dan Staf

ha mi dapat dilibat dengan adany3 pimpman yang langsung membawahi bagian




terdapat hubunzan

_,-".
.-l.r'

*:

yang barada bawahnya dan terdapat wewenang pans dan staf dan diamtara

PIMPINAN
REDAKSI

WaKIL PiIMP

REDAKSI

5]1 AM . h

,-*’ % # -
x “3" ;!ﬂ”N f’
¥ Q%%

*eduianya

DEWAN DIREK 'a!

SEKRETARIS T \l k DAKLAT
REDAKS! '-E;_ E | ‘
-~
; I"""'
L Tde g
RIS AN )|
\ n‘:ﬂ-l.-gy IéPL?MLL /
BT (N ¥ R — 1
wrEk ||| Toauka MOK ]l R L em | [l KHas PROD J
' —g——t . — —y \A B
| BUDAYA | FOTO KOTA RIS AR |
B BIRQ B
SMG | SURAF ARTA M YOGYA | PATI | KEDU BANYUMAS | PEKALONGAN
a itEPUi;TE_R

Fonmbnr 7 Skt Mednniean Harsn Sinra Mardals



4.3. Anadisis Jabatan Departemen Redaksi Suara Merdeka

d Pemi

impin Redaksi
|

Bertanggpuny jawab kepadzs pimpinan Umum terhadap keseluruhan tupgas dan

kewajban Departemen Redaksy

Mewakili Depanemen Redaks: untvk kegiatan har
Memberr arahan kebijakan redaksional

Memimpin Dewan Redaks:

Memimpin rapat  koordinasi Pimpinan Redaksi, Redoktur

Pelak sana dan kepala desk

Beranugung jrwa
- Menggunakan tugas g ; j .i{ngan
. — f
- Mer gurus masalal infe "" tny AR uemma yang

UNISSULA /]

3 & Deparie men

Reda i /
: A

- Mel kukan pembinaan karier wartawan

- Melakukan supe rvisi lerbadap pelaksanaan pemlaian karya wartawan

- Melakukan supervisi pada desk-desk nasional, kota, karangan khas, Bap Tata

Wa

jah, sekretarts Redaksi dan Perpustakaan

- Mengatur  peningkatan  kualitas  wariawan  mesk melalui pendidikan intern

ataupun ekstern



- Memimpin rapat kordnasi redpel dan kepala desk

3 Wakil Pimpinan Redaksi I}

Bertanggung jawab kepada Pimp}nan Redaks

4 Dewan Redakst

-

Menggantikan tigas Pimpinan Redaksi, jika Pimpman Redaksi dm Wapimred |
berhalangan
Mengurus masalah mtern terutama yang menyangkut pembinain produktivitas

wartawan dan pemenuban kesejahteraannya

Melakukan supervisi. pada desk-des 3t/ dagrahi cekonomt dsn olb

raga, Bag :-:

Mengalur penugas

Memmpin rapat b

Memberi saran mengenat kebijakan Liputan tcnentu
Viembante metakukan evaluasi terhadap karya Degacienten Redaks

Membanm menulis mjuk rencana dan pojpok

5 Redaktur Pelaksana

Bertanggung awab kepada Pimred/Wapimred

Me.erjemahkan kebijakan yang telah dnentukan
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Mel ksanakan kesepakaran rapm redaksi
Merimpin kegatan cperasional harian
Mernimpin rapat koordinas: antara desk balk pagi maupun malam

Memaniau kegiatan redaksional sampal tzhap sap untuk keluar danlepanemen

Bedsks

6, Koordinator Liputan

Bertanggung jawab kepada Redakiur Pelak sansa

Bertanggung jawab kepada

Membuat program liputan baik hanan, mingguan maupun bulanan

pesaing unluk mencan berila

Menszamati sural kabar sendin, ks

Mengkoordinie Penila:':;m Karya Unluk semua wanawan

Mengkoordinir penerimaan tamw/kunjunagn/penclitian

Menukoordinir pencatatan naskah/wilisan penulis luar

Mengkoordinir pelaksanaan sural-menyurat redaks dan sural masuk
Mengerjakan pencatatan dan pe1nyeharluasan hasil rapat dan kesepakatan

Mengerjakan penyusunan daftar piket redaksi bulanan
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8 Kepaa Desk

Bertanggung jJawab kepada redaktur pelaksana

-

9Angyota Desk

Merencanakan progaram untuk desknya masing-masing bak secara harian,
minpzuan atau bulanan, yang kemudian diserahkan pada Redaksi Pelak sana

Melukukan kebijakan pcmberitaan dengan memperhankan rubrikasi yang tefah

disepakati
Met kukan editmg dan wrting

bMel ksanakan penilaian karya wartawan

tedaktur pefaksan :

Hertanggung jawab keﬁ. “ H h ﬁ s u L A

- - . LT
vlemimpin operasions Ff-”'ﬁ..!f 1&7?'%%',@

Membﬂrikaﬂ uSI.ﬂal'l ma 1'-"\"-"-_'1;;_:-l?"-f‘iu-'-‘r-'-'-iﬁu-,llﬁ:n‘:’-ll:,r:-!l-nrlln-‘ }’ang bEl'kEmban,E.
dilapangan

Melakukan pembagian tugas pada anggota biro sesuai bidang wgas dan keahlian
i

Masing-masing
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Menuzecek ulang hasil lilputan d bironya mengenai hal-hal yang diangzap petlu
seperti soal nema orang, kota, jabatan, usia kebenaran wakm, tempat kejadian,

jum:lah dan sebagamya

Mengumpulkan hasil-hasitn Epuiran & biro untuk dikinm ke koordinator hpuan

Reporter

Bertangunp jawab kepada kepalz Biro

12

Bert mggungjawab ams semua benta pada bidang wugas yay telah dibebankan

kep: :lanya

¥
UNISSULA

Bertangguny jawab 1-;-; 12‘-".!'-.'.%?5 é»‘:"‘{;
Metrancanakan poia tatal" pka - uniuk seluivh - TElaman

Memberkan dummy pada lmasing-masing penanggung jawab halaman,setelah
dikurangi kapling untuk ikian, dwn 1elah diawur penempatan foio dan kelengkapan

artistk lainnya

Menentukan jems dan besar huruf dan mengawasi pelak sanaannya
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Mengawur dan mengawast komposisi amsuk balaman, dengan menpawr Vieass
besar kecil dan besar kepalaan, penpaturan jumlah dan penempatan foto, gambar

dan ‘lustrasy, varias kolom dan sebaganya

Membuat evaluasi ¢ bidang 1aw muka untuk ditaporkan dalam rapat redaksi

13Bag n Momtoring

14

Bert :nggung jawal kepada Pemimpin Redaksi/Wapimred

Menyiapkan berita-berita penting (seieknf) atau ams permintaan redaks1

o, teleks, radio fow, telepon dan

Ber inggung ]E‘s.
reds: ki
Bagan Taa Usa z '

Betanggungjawab k

Mergerjakan BP Di. H““ A _ss “ LB iﬁ
ETeT) * "._ IEI - L@"

Mengkoordinit lugas

Menenmkan honor dan menyerabkan, mengirimkan serta mengarsipkan daftar

honor wartawan dan penulis

Mengkoordinir pekerjaan  yang inenyangkut penywmpanan dan pengeluaran
|

keuangan dan mengaiur kas kecil

Mengkoordmir pekerjaan-peker jaan yany bersifa umum dan megadakan sarana

yany diperlukan redakst
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A4

Mengkoordinir admimsirast/ketlangan ming wuan “Cempaka™

Mengatur pencarian surat-surat masuk dan keluar, data persoml wartawan dan
redaks

Bagian Perpustakaan

Bertanggung jawab kepada Redaksi Pelak sana

Meupaersiapkan buku-buku yang dibutuhkan untuk referensi redaksi

- Membuat  koleksi  bahan-bahan, amu folo-foro dan  mempe rsiapkan  uniuk

kepetingan kelengkapan tulisan \

Membuat kliptng sesuat ketep

Mer sorckst &
bahasanya

Mepribertkan

aerbuat evaluasi kesalahan koreksi setiap munggu
Bagian Penelitian dan Pengembangan

Bertangoung jawab pada Pimpinan Redaksi\Vapimre:d
Membuai evahiast terhadap tlisan yang telah dimuat
Member: saran pengembangan pemberiiaan

Vemnberi evaluast pada kana wallawan




- Menyelenggarskan pendidikan bagi pengembangan karyawan redaksi

- Membuat program-program pengembangan karyawan redaksi

I
44 Berbagai Program Training Tenaga Wartawan di Swara Merdeka

44.1 Peadidikan & Lembaga Pendidikan Pers Dr Scetomo Jakarta.

a Program dasar untuk wartawan selama © bulan

b Program Penyegaran Jurnahsitk Emit Redaktor setama 3 bulan

¢ Lokakarya Usaha Keell Unuk Wartavan

=

\ &g L
443 Fondidikan Khusu “u N lI .s ? !‘j !_ A
A\ Aeeleligsalsloluinela
| Mkan & Redakst secara berg

- Ped elompok

- Pensajarnya dan LPDS
- Lananya po kelompok 2 minggo

- Dasramakan/ mengmap & botel
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444 KLW

Karys Latihan Wartawan yang diselenggarakan oleh PWI

45 GAMBARAN UMUIM RESPONDEN PT SUARA MERDERA
[¥ dalam gambaran ummun responden S penelitiningin meneliti data yany sudah
didapat melalui dafiar pertanyaan yang telah diajukan.

‘Tabel 1 Umur dan Jenis Kelamin Requnden

f ~
pada. kelompoek unwr \ sar [ ang 1 ,.’rm dan 1
wanita. Sedangkan pro n % ‘n’ E! 5 ter ﬁ '.t.; L ML ur 33 atau lebih
- [
\ Aellull gsaloslolzmala |
L . J
o\

yait sebesar Z7%. Jika diib Kelamin, maka
L1

responden pria yanyg terbesar.
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4.6. Proses Penyebarluasan Berita I
Proses produkst berma & SUARA MERDEKA dimelai dad wartswan ying
mencar berita sampai  menjadi suaws produk yang berupa koran Kegiatan proses

produks’ mehput

SUMBER BERITA

v —“\ WARTAWAN MENG ARI

BEHITA

Gambar 3 : Proses Penyebartuasan Berita di Suarz Merdeka

Sumber ¢ Perusabaan Svara Merdeka.




BABR V

PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN

5.1. Analis.s Hubungan Program Pelatiban Pengan Peningkatsn Produktivitas
Wartawan _
Dalam analisis ini peneliti ingin melihat iwbungan antara program pefatihan
dengan peningkatan produktivitas kerja, Untuk mengetalni poa hubungan antara
perhitungan Chi-square, tertebih debwb dibuat iabd kontingensi seperti dalam tabel
2 berikut ind -

Tabel 2 Hubungan Antara Program Petatihan Dergan Peningkatan Produldivitas

Frekwenst Pelathan
Produktivitas : Jumiah
Pecbulan | g otai | 34 kal 86 Kali
{ Betita ) _
Kurang dan & 1 5 12
3,15
3,15 atau 5 15 2 2
lebih
Fumnlah 11 16 7 E7]

Sumber : Data prmer yng diolah
Untuk menganalisis kedua variabel diatas, sebelumnya disjidan hipotesis
schagai berkut
Hy = Tidk ada hobumgan vang signifikan motara program pelafihan denagn

kenaikan produkivitas.
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He = Ada hubungan vang signifikan antara program pelatihan denan kenatkan
produktivitas kerja.

Berdasarkan perbitangan yeng telah dilakukan (lhet lampitan 1), diperolach
nilai x* hitung sebesar 11 697. Dengan menggunakan derajat kebebasan (df} sebesa
2dan o = 005 makae diperoleh x ? tabel sebesar 5,99 Dengan membandingkan x?
hitung dengan x *tabel terlihat bahwa x * hitung lebih besar daripada x abel, maka
kesimpwlannya Ho ditolek dan Hk diterima.

Nilai koefisien kontingensi () yang diperoleh melalw perhitungan sebessr
0,767, Meka untuk mebhat hubungan antra program pelatihan dengan tingkat
produkiivitas yaitu dengan membagi C dengan Cmax yang disebut dengan koefisien
korelasi (r). MNilai r yang diperoleh sebesar 0,620,

Berdasarkan hipotesis yang disjukan sebelumnys maks eda ubunngan yang
signifikan antara program pelatihan dengan produkeivitss Sedangkan wara progrant
pelatihan dengan tingkat produktivites mempunyai tinghkat hubungan jyang cukup-

Berikw ini disajikan kuva daerah penerimaan hipotesis nol dan daersh
penolakan hipotesis nol antara  variabe program pelatihan dengan tingkat

produktivitas.

[4] & s et

Gambar 3:Kurva distribusi Chi-sguare untuk varisbel program
Pelatihan ternadap tingkat Produktivita



Perhitungan untuk mencari C dan Crivax -
C=v N7 = 0,506
1,697+34
Cmax = 2.1 =0,707

2

t =0.506 =0,620

Q707

£.2. Amalisis Hubuogan Tingkat Pendi dikan Terhadap Tmgkat Produktivitas

Dalam analisis mi peneliti mgin mengetahi hubungan amara tmghat

pendidikan responden terhadap kenatkan produktivitas. Untuk mengetahui hubucgan

tersebut, dibawah ini disajikan wbel kontingensi - yang menunjrikkan tmpkat

pendidikan responden mempunyat hubungan dengan tingkat produkivitas

Tabel 3 Hubungan Anmra Twngkat Pendidikan Dengan Tingkat Produk tvitas

‘ Produktivitas ‘Tmgkat Pendidikan Jumiah
pertuztan SLTA | AKADE 7 Orang
{Berita} ) N
Kurang dari 3,15 8 2 - 12
i
3,15 aww lebih - ) 1 y4
I Jumlah 10 11 13 34

Sumber  Data primer yang diolah
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I'ada tabel 3 tertihat bahwa tingkat pendidikan responden sebagian besar adahh
perguruan tinggi. Dengan demikian berarti responden mempunyai pengetahuan dan

ketrampilan yang memadai dalam menphasilkan beria.

Untuk menganalisis hubungan tersebut dbawah in diajukan hipotesis sebagat

berikut

Ho = Tidak ada hubungan yang signifikan antara tingkat pendidikan dengan tingkat
produktivitas.

Hk = Ada hubungan vang Sigmfikan antara tingkat pendidikan dengan tingkat
produktivitas.

Berdasarkan perhitungan yang telah delakukan (ihac lampiran 2) nilai x2
hitung sebesar 12,418, sedanghkan x ? tabel 5,99 dengan menggunakan derajat
kebebasan (dfy sebesar 2 danice =0,05.

Dengan membandingkan x > hitupg dengan x ¥ tabel terlihat bahwa x 2 hitung
terlihat Jebih besar daripada %* tabel maka kesimpulannya adalah Ho ditolak dan bk
diterima. Ini berarti ade hubungan yang signifikan artara tingkat pendidikan dengan
penimgkatan produktivitas. Jadi responden yang mempunyai tingkat pendidikan yang
tinggi akan mempunyai produkdivitas dalam menghasilkan beria.

Nilai C yang diperolel: sebesar 0,517 dan C max 0,707. Untuk melthat keeratan
hubungan antara fingkat pendidikan dengan peningkata produktivitas diperoleh r
sebesar 0,751, Berarti bahwa antara 2 fiakior fersebut mempunyai tingkat hubungan

yang cukup.
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Dibawah ini disajikan kurva daerah penerimaan hipotesis nol dan daerah penolakan

hipotesis nol antara variabel tingkat pendidikcan dengan kenaikan produktivieas

{

c=v1241%8 =050

12 418+14

—————

2
Perhitungan mencai 1=
R=0G2517 = 0,73

—

0707
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5,3, Anslisis Hubungan Antara Masa Kerja Terbadap Tingkat Produbitivitas
Dalasn analisis ni peneliti ingin mengetali hubungan antara variabel msa kerja
tethedap peninngkatan produktivites, Untuk mengetahui pola hubungan tersebul

serlebih dahuly dibust tabel kontingensi sebagal berkut:

‘Tabel 4- Hubungan Antara Masa Kerja terhadap produktivitas

Produkiivitas Masa Kerja Jumiah
Perbulan
(heita) I-2th 34 h 5-61h
Kuang dani 3,15 2 9 2 13
3,15 atsu lebsh A ! 0 21
Jumish | 2 10 T W

Sumber: Duta premier yang diolsh

Sebagian besar sesponden mempunyai masa kesjg 56 mhun yang bersti
gebagien besar resporden mempunyai pengalaman kerin yang dapat meningkatkan
praduklivitas kerja.
Untsk menganalisis hubungan antara masa kerja terhadap tingkat produkitvitas
berikut i diajuksn hipotesis sebagai beritt :
Ho = Tidak ada hubungen yang signifikan antara Masa kerja terhadsp penengkatan
produktivitas.

H = Ada hubungan yang signifikan antara masa kerja terhadap produktivitas.




M

Berdasarkan perltungan yang tefah dilakuekan { Ghat lamp 3) diperoleh nilai
x? hitung sebesar 22490 dan dengan menggunakan derzjat kebebasan (df) sebesar 2
dan ¢= 0,05 mala diperoleh nilai x? tabel sebesar 5,99

Karepa x? hitung lebih besar dan x*abel bmaka kesimpulannya adalah Ho
ditclak dan Hk diterima, vang berart ada hubungan yamg sigmifikan antara masa
kerja terhadap produktivitas . Semakin lama masa kerjanya, maka pengalaman kerja
semakin banyak dan produktivitasnyapun semakm besar
Nitai C yang diperoleh melalui perhitungan sehesar 6,630 dan C max sebesar
0,707Koefisien korelasi ( 1 } yang diperoleh dengan membapi C dengan Cmax
sehesar 0.891. Ini berari bubungan aniara masa kerp terhadap peningkatan
produktivitas kerja mempunyai hubungan, yang ngil
Berikut mi akan disajikan dacrah penerimean  hipotesis ndl dan daerah penolakan

hipotesis nol Untuk hubungan antarg mas kerja terhadsp peningkatan produkiivitas

[Cacrah pencrimaan

'l/"

L He i

0 599 22 490

¥

Gambar & Kurva distribusi Chi-square untuk veriabd masa kegje tid produltivitas




Perhitutigan untuk mencan C dan Cimax

C=v:2,490 =0630

12 490+34
Caix - V2.1 =0707

2

Perhiturgan mencarir =

R=0630 =080 -

0,707

UNISSULA
H‘M]é_ﬁbl s l?.
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BABYI

PENUTUP

6.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dast perusahaan Suare Merdeka Semarang, dapai
diambil kesimpzlan sebagas berikut |

| Dengan memperhatikan nilai Chi-square dapat diketahu hahwa faktor-faktn
seperti pogram  pelatihan tmgkat pendiditan dan masa kera mempuy i
bubungar: yang signifikan terhadap produktivitas. Faklor masa kerja mempusiyil
nilai Chi-square tertmggl kemudian bertusut-tant tigkat pendidikan dan progiam
pelatthan. Dengan kata lan masa kerja mempeagaruhi produktivitas karena
semakin lama & bekeria maka pengalaman yang dimiliki semakin banvak yang
secara tdak langsung metapengaruht prodaktivitas.

2 Dari hasl perhitungan koefisien konlngensi, masa ketia mempunyai huburgau
yang palng kua kemudian tingkat pendidikan dan masa kerja mempuzyai
hubungan yang cukup.

6.2, SAran-saran

Ada heberapa saran yang dapat dijadikan masukan bag Siara Merdeka unmuk
bahan pertimbangan dalam mencniukan tangkah-langkah sebagal berikut -
I. Walaupun dalam PT. Suars Merdeka telah memberikan training kepada

calon karyawannya testang bagaimana meningkatkan kualitas dan pradukiivitas




it

berita, namun perlu juga meningkatkan pendidikan baik formal maupun nd
farmal supaya wawasan dan penpetshuan mercka bertambeh scrta memberikan
suasana kecja yang menyenangkan dan terjaminnya kesejahterann, sehinggs
senangat uttuk meningkatkan produktivitas bertambah,

2D ari penclitian rersebut diketahui bahwa produkiivitas dipengaruhi olch
program pelatihan ,tingkat pendi dikan dan masa kerjo. Semakin lama wartwas
tersebut bekerja pacl pefusahisan tersebut meka produktivilasayapue semakin
bertambah, ha! ind dapat dilibet dari hasil penchitian diatas. T Suara Merdcka
dapat mengantisipasi uniuk meningkatkin produklivitas wastawaa, baik pada sanl
perekrutan alen warawan yang seiior deagan latihan-Tntilan yung dapat
meningkatkan protuktivites mercke, Uniuk meningkatkan SDMnya erusalna
daput muencari watlawan yang mempunyai ketrumpilun, Geependidikan ying

tinggi dan herpeigalaman supayi dapat borkompentf dengan perasahaan lnin
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KUESIONER

Isiah data pribady Anda d bawah 4w

! MNama

2Alamat

3 Jenis kelamin
4 Unur

5 Srams
rAchen daf’t_ h satu
Jjawabar yang '@ x) pada

&F
UNISSULA
gl S SRS ) . o
berapa kali Anda BieAgIKGLL ProGrani peranan
a I-3kalr
b 4-6kal
¢ 7-8kali

PROGRAM PELA

I Selama bergabn

-5

2 Bagamana pendapat Anda, Apakah program pelatihan yang diterapkan d
Suarz merdeka m mampu membantu tingkar kemampoan dan ketrampilan
anda sebaga wartawan

2 selju




b kurang setup
¢ tidak setup

7 Bapaimana pendapat Anda apakah sebaiknya program pelatihan itu harus
diberikan pada wartawan yang lemah sai
4. sempu
b, kurang setujs

¢ hdak semp

- Baga‘lmaﬁa pendapat anch dengan siwast moneter sekarang in

1

a

b.

< o L
: ‘ I |i p s s t, !'“ ’# kan standart
) ?ﬂ' [ I : ! M [ LT

pendidikan y \‘ o é’ﬂbwh
a  semju k -\

E  kurang setup
¢ udak setuju
3 Bagaimana pendapat ands, bila dikat:likan WAITAWan yang mempunyai
pendidikan yang tinggi akan menghasilkan produktivitas yang tngg
pule bila dibandingkan dengan wartawan yang bepe ndidikan rendah
a setup

b kurang setup



[E%]

¢ ndak setuy

Bagaimana dengan program pendidikan yang diterapkan & Suara
Merdeka apakah kurikulum sekolah sesyai untuk pengembanuan diri
wartawan

& Sesum

b kurang sesual

c tdak sesum

MASA KERIA

b

[ mza kerjanya

b kurang sewju

¢ hdak sewju

Bagaimana pendapat Anda bahwa pengalaman yang anda miliki pada
pekerjaan terscbut mempengaruhu hasil keganya Anda

a  sewju

b kurang setuju

¢ ntdak sewp
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