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ABSTRAKST

Senpp perusahiann varg didivikan bk perusehasn yaag menghasilkan
barwug aluy s past mewp vovel mjuan terteniu yaig mgin dicepniSelah
fnjuan  wtama  perieahfan  adakh  mencan  keuntungan., Untuk  mencapai
kesntungsn bidakish mmdabh  karema dipengambi beberspa faldor antare hin
adalah sumber daya manusip, kcuena keberhasilan perusahaan didalam mencapai
wijuanoya joga ditestukan oleh kaberhasilan sumber days manusia didalam
mengelah sumber daya lainoys Dengan melihel betapn pentingnya peranan
mimber daya manvsia dalam  menwyung  keberhaglan perusabazn  meke
pemusahaan berupayn meninghatkm produktivitas kera katyawannys (hra vang
digunakan perusahaan untuk neningkatkan produltivitas keria laryawennya,
dizntarenys adalgh dergar melakukan pendidiken damr iy, peniugketen g
dan  kegshatan, pomberian upsh dan  mjangan  sosinl,  kesempatan  kepjs,
manajemen can kel jaksannan psmerintah,

Pemborian upah iazehtif dao nmjmgaa zosial bagi keryawan psrusahaan
merupakar salah satn megalih yang penting dakun meningkatkan preduktivitas
kerjp. didalam perusahaan, karena jika prodoktivitas kepsa gerusahasn sedah akan
merupakan hambetan ang ada glliraiva  akan  mempengarnhi  kegiatan
perusshuan, Produldivitas kerjn rendalt ahan mesnpengarvhi peticepeinn Ruelites
dan buantitas basil provuk, juga erhadsp keberhasi bn didalam paneapaian tujuan
perusehag . Per uenus an masalzhnya udalul lagei mana pengaruh upah insentif dan
unjangan sosinl ferhadap produkfiviies ke karyawannya | sdepun tujuan
penchilion ini sdelah ootuk mengetabui pengmvh antarn wpah  insentif dan
tnjangan sosial tefhadap prodvktivitas keris karyewan mantaet / ke gmadin
ponalitian hi yaitu diharapkan penelitian ini dapat dimanfiaatkan ssbagal behan
perttmbangan dalam menertekan kebijaksanamn perusahaan yang berhubungin
dengan pesmberian upah Iupenitif dan tonjangan gomal para kRarvawen psrugahasn
dan e njedi baban pertimbangen bagl penelitaio selanj utsya.

Berchwarkan boedl pepghitungan dehgan menggunakan program microstat,
diperoleh persmmase Y = 41,4040 + 03782 ¥, +0,3018 X, Hal i berarh bulnwe
Xy ( Up ah insentif ) dan X; (Tumengan sosial } mempanysl pengu ul yang posilif
terhadap 7 ( Produktivitas ®erja ) alan tetapd X (Upah insentif }  kontribuasinya
lebili besar dibundmigki; { Tenjangan sosiat ). Prosentase pengaruh X; ( Upah
msenfif} dan X2 ( Tupjangan sowmal )} tahadap Y { Produldivitas kerp )
ditunj vkkan oleh hesarnya koefinsen determimssi ( RP) sebesar (6686, Hal w
berarti bahwa 66.86% Y { Produktivitaz kerjp } dipengaruhi olsh X, { Upak
ipgentif } dan 2 ( Tunjangan soaiad}, Sedangken sieanya 3314 % dipengasuby
oleh fukbr kin vang tilak diteliti, Dari ug t test untuk X; [ Upah insentid )
terhadap Y ( Produktivitas kerja ) diperoieh { hitung =t fabel (3,155= 2,02 ), hal
W berarti X { Upah insentif ) mempunyai pengaruh yang positif terbadap
T { Produktivitas kerpp ) dan wotuk 3 { Tunjmugan sopial ) terbadap
Y {Produldivitar kerja } dipsroleht hifung >t tabel ( 2332 = 202 ) Hal wi
bermtt X ( Tunjangan sosal ) mempuavai pengaah vang positif tsbadap
Y(Produktivitas karya). Sedangkan dart Uy F test di perolek F hitung = F fabel

il



(37,332> 3,23). Bl i berarti bahwa X; { Upab insentif) du X ( Twjsgan
resral} secars bersama — sama ( Simultan ) Mmempunyai pengaruh vang positif
terhadap Y ( Produktivitas kerja).
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BAB I

PEN DARULUAN

1.} Latar Belakang Masalah

Setigp peruzalman yang didiriken baik  perusmhasn  yang
me nghasilkay barang atay jasa pasé mempunyal ty uan lerienln yang ingn
dicapai. Saleh st Wwjuen otamn perusobmon sdaled menesri Kevntungan
Untuk moncapel keuntungan tidaklsh mudak karena dipeogaruhi bebermpa
faitor, antarw @min adakh seober daya manusip, karena keberhagilay
permsahaan & dalern wnencupal hjussnye juga ditentukan oleh keberhasitan
sumber days menusia didalam mengolah vumber davy laippya Oleh karena
tu perugbesn bereesha meningkatkan produktivites kerjo karyewennys
Can yung digunakan perusshaan unntk meningkatkan produktivites kerja
karyawannys, diapiaranya adakh  dengan miciakuken pendidikan dun
latihen, peningkalan gizi den kesehatan, pemberian upah den jaminan sosial
kesempatan kefjn, manapmen dan kelyjakeanzan peimermteh  yang
berhubungan dengan vsaka - uesha peningkalan produktivitas, misaloyn
adakh kebijakan dibideng produksi, Lavestass, perignan vsaha

Pemberian upah insentif dap funjpngan sosial bagi  karyewan
perugdhaan  werupakan salkh  s@m  masakbh  yang  penting  dalam
meningkatkar produktivitas kerm o dalom perusthaan, karena jka
produldtivitas kerja perusabuan rendah aken merupakan hambatan yang pada

ghiramya akan mempengauhi kegian perusahaan. Produktivitas kergm



refdals akan mempengaruhi pencepaian kualitss dan kuautitay hasil produlks
ugn terhadap keber hasi ln di dalare pencapaian fujuan perusahasn

Di samping gpah pokok yasg dilerime ofeh karyawan masih terdapar
Jjuga upah ingenif yeng diberikan perusahasu pada karyawannya Upah
insentif’ ini diberikan padn karyawae karam karyawan bekeris melebihi
kelentuan produks yang telah ditentukan perumbaan baik dilihat dan
kualit: s mavpun kuantitas produksi. Motivasi begar karyawan dslm bekerja
adaleh menctri peaghesilen yang semalin besar untuk mencagei jenimng
sosial yang lebih mapan, schinggn dengan adasye pemlerian upah insentif
alan me ilor ong karyasan uafuk menia gkatkan produltiviias kerja,

Tunjangan sox'.l petln diberiken pemsahaan pada karyawannye
karesa hal mi aks- - .ingkedkan semungat kerjs karyewan dan adanya rasa
lenang ot culaw melalianaben peker jasrmyn, Bshingen puda akhitnya dapet
meninghatkan produktivitas kerjonya Tungugan sosial yang  diberikan
perusabaan pads karyuwwsiomys asra laiil typjangan keamanan desi rasilo
pekerjpan, tuhj angan kese juhtervarn dai iy angan kess hatan,

Dari wrasn diafas terlibat babwa cas weag digonskan ofeh
perusabaon  znfuk meningkatkan produktivitas kerp aotara latn adalah
dengan memberikan upahi inzentif dan fmjangan sosial, sehingpa dengan
nremilik: karyawan vang mempunygi prodoktivitas vang finggi, parusahaan
dapat mencapal iy uan dengan efisien.

PT. EINGASRI PRATAMA Semarang adalh perusshsan yang

memproduksi bahan bea vulliesieir. Yeug mam perusahaan ov laskes dasr
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wlang dani ban bekas yang tefah habis telapak bannya menjadi ban yang
dapal digunakan lagi yai dengan menggandi telapak ban tersebut meimlni
proseg  witkenisir. Seperti halwa pernsshaan - perusahaan  lwia,
PT KINGASRI PRATAMA Semerang berusahe  meninghetkan
produktivitaz karyawan, Earesa dengan produk tivitas karyaw an yang tmggi
diharaphan skan memperelsh keuntungan yang maksimal. Adepun cara
yang digunakan perusshean PT. KINGASRl PRATAMA Semarsng untuk
neningleatkan  produltivitas  perngahaan anere  lain  edabh  dengen
memberikan upahi satif dan mejangen sosial,
Berdasarka: alasan  di  atas maka pepulis  mem:lth  judul
FENGARUH UPAH INSENITF DAN  TUMNJANGAN  SOSIAL
TERHAD AP PENINGKATAN PRODUKTIVITAS KERJA PADA PT.

KINGASRI FRATAMA SEMARANG .

Perwnusan dan Pembatasan Masalah
121 Perumusan Masakh

Berdasarkan JEtar belakeng yeng diwuden diins maks permasalehan

yang akan & bahas dalam penelitian ini adaiah:

a Bagaimana Penggruh antars upah ineenlif’ dan lpjpngan sosial
terhadap produktivitas kerja karyawan di perusalman FT.Kingasri
Pratama?.

b Varizbel - varmbel manaksb yang paling besar pengaruhnya
terhadap pempgkatan prochltivitas kerg diperusahaen PT Kngasn

Pratanma Semarang ¢



1.2.2 Pembatazay Masalah

Farenma museizk vang mempengaruhi produktivitas kerja
mempunyai ruang Englop yang luas  sedangkan  kemampuan
penvlie mnpat tetbatas meka penuls skripsi ini slan  dibotesi
permasalahannya dalem neng lingkup pembahasan mangesai
peigarufi pemberian upab insentif dan tunjangan sosiel tehadap
peningkatan produkiivites ker@ karvawsn pada PT, KINGASRL
PRATAMA SEMMARANG Dalam hal 3 petulian mencoba ymtuk
mengetahni apakab ada penearak dan seberapa bosar penganh
bpah  neentf dan (unjsngas  sealal  terhadap  peninghatan

produldi: - rakarvewan,

L3 Tupan dae waan Penalitian
13.1 lujuan Penelitian

a. Untuk mengetahui pengaruh acfara gpah insentif din tuo gngan
somal lethadap produkiivitas lkerjp karyawan  diperusahzan
PT. Kingesri Prajaps Semarang,

b Usuttk mengetshui varizbel muna yeg paling besar pengsruhaya
ferlmdap  pemngkatan  produkiivites kerp  diperusahasn
PTEingasr Fratama Semarzng,

13.2 ¥egnnaan Perelilian

% DBagi perusshsan, dibarapkan hasil penefiian Wi dapat

tunanfiatkan sebagai bahem perfimbangas dabm mepentubmn

dan mengembangkan kebijaksansan yang berhubungan dengan



pemberian upah ineentil dan tuppngan sosial para karyaawan
perusshaun tr hadzp pemngkatsn produktivitas kerja porusahaan,
Hasd peneliian imi di  harapken dopat  menjadi  bahan

pertimbengan bagl peneliiian selepjsinya, dalun  melakukan

peneiitian yang sanpa

@
UNISSULA
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BAR H

LANDAS AN TEORI

Fepiber i upah saeentif dan tunjangan eosisd nervpakan salah sam fiskior
Vang digunikan per usalaan wntuk wenmgkatkan proguktivitas, Dalam perusahaan
pemberian upeh ingentif dan tonjangan soBia) biasanya tercermin  dalam
pengupshan Menurut Manullang { 1980: 158 ), karyawan yang menghasitlan
prodoktivitns yang tinggl akan mewperoieh febih banyak baik wpah insentif
flupun tunngan sosialnya
21, Upah Iugentif
211 Pengertisgi Upah Insentil
Upeh Insentsf adulsh setiap penghargesn wvaeg webesur
besarnyn aebeges gant temage kerjn aBy pikiran vang  dicwruhkan
kepacda o fitan awy peresahaon dil ga§ pokok vang diterimanys
(Drw. Munullang, 1980:958).
Upah ingentif’ dimaksudkan witul member kan gujl yurg berbedn bagi
kurymwean yang mempunyai prestasi keejp. Jai d'n karyawan vang
mempunyai jubatan yang smme bisa menerima gaj yang berbedn
walaupan  gap  pokoknya sanm  Pelaksanaan  upah  insentif i
dimaksudkan  perysabaan  agar metungsang  karyawan  untuk

meningkatkan produktivitas keryanya



2.1.2 Masakh Yang Timby! Dakm Sistem Upah Insentif

Walazpun tjwmn diberikannya upeh msentif adelsh baik, yait

unkie o ningketkan output dan efisiensi akan ktapi terdapat Juga

kesulitsan yang timbul defemt sistem pengupahan ingentif Disntara

beberapa kesulitan yang timbul dalam sistem pengupahan ingentif

e mr i Heidjrachmen Ranupandojo dan Suad Huaran ( 1984: 162):

1

[ ]

Beberupa alat ulay dari berbogni prestasi karvawan hensleh biss
diterizni dengan wajy,

Desbugat alt wr ni haruslah & hobunghan dengan mujuan
perusahapn yatg toloh ditetapican,

Date yang mepyungkut berbagai prestast huruslsh difuinep vlkan
tiay lied, bulan alav wipggy,

Standart pang ditetnp ken haruslah mempunyai kader atan tingkut
kesulitan yang snm entuk eetlap kelompok kerin

Upah otk dori wpah pokok plus bonuw yang diterimg harusiah
konsisten diantwrs berbagai kelompok pekorja yang menerima
meenti L, dun disntarenye kelompok yang fidak menerima insentif
Standur! prestesi heruslah disemuaiken sscare periodik  dengan
adenya perubohan dalum prosedur kerjn

Eemungkinan oposwsi i pihak serkat buwh mduh lans
diperkirakam

Berbagal remksi keryawan terbadep sistem pengupahan insentif

vang kia bkukan jugs harus kits perlirakan



Dengan atlanmyn berbagar kesafitan diatas maka perusahaan harng hat ~ hagi dalam

WETEANCaNg sy Bistel) pengupsben wmeentt)

Sedangkan bebernps sifet dasar dari peapupahan insentif vang haris

dpenmin agar eisters penghpahan inseotif i berhast menurut Heidjrachman

Ranupandojo dan Std Husaan ( 1984.163):

1L

Pembayaran hendaknya sedeshana sehivgga dagat dimengerti dan i hitung
oleh karyawan sendiri.

Penghasilan yang diterima burnh hemidkagn langsung menaikkan owtput dan
efistons,

Pormbayaran hendaknya dilskulza - cepat mongkn.

Strandart kerja hendakn va di testuken dengzy loti — hali, sendact kerin yang
terlals tmggi ataupun terlals rendsk same tidak baiknya

Besarnya uwpah normel dengan sfandart kerfd per jam leedaknya culiup
meran geang peker ja wuivk beker ja. lebih plat

Sigtetit wmle meentif untuk selruh karvawan menurut Hed yarachamn

Rarupandojo dan Suad Husnan { 1984172 ) menyebutkan balwe sistem

pengupaban neentit yang berisku untuk sefwuh kervawsn adal ah:

L

Stock ownership plan ( pemilikan saham bersama )

Eoryawnn ciberi kesempatan untek memiliki sabam perusahnan sebingga
kemajrin perusahaan alan menjadi kemajvan pula bagi mereks yang dan
memtliki perushaan,



2

Profit sharing { perabagian fba )
Pada cara mi karyawan akan meperima bugian dari keuntungan perusahasn
Premsi yaag herupa bagian kennhmgan bisg dibaymkan tunai pads akhir tabus

atan bise juge ¢ tunda pembayaran zampai dengan keryawen pensiin

22 Tunjangan Souial
221, Fengertian Tunjangsn Sosial

Tunmngan posial adekh sustu perlindungan kesejshterazn
masyarakat yang diselenggorakan atey & buat oleh pemerintah
nptuk menyaga dan smeningkefkan taral’ hdup masyarakat atau
rekyal, { Harun Al Reavid, 1978 8 ). Olehi Menteri perburuhen
tanggal 30 Degember 1957, telah kbuat euat perstirag { No.15)
tentang pemberms  bantusm  funjanpan  kepada burub  dan
ke lnar panya dalam hal seki, hamil, berseha, atay meninggal dunia
Dalam peraturan tersebuf, teleh diputuskan bahwa majikan ( yang
mempekerjakan 19 orang aten febih ) dapat mempertanggungkan
burntinya kepnda Yoyasan Tunjangan Sosie} Buruk ( Yayasan yang
dibeutyk  Departesien Pesburchsn  dengza Akte Notaris M
Swwandi, Srtanggal 17 Mei 1957 Nod0 ) gpar buruh dan
keluarganya nlensrima bantean dalm lal sakst, hanmst], bersalin
won meninggal dunia. Selain «daf bantuan pengobalan tersebut,
diberiken jugs tmipngan sebagai ganti upeh. Wanita ( burub mtan

trt buruh} mendapet tnj sugan wakin bamil stm bersulin

el



Perugahazn yang memperianggungkan bwuhmya kepada

yayasan lersebut, harus membayarkan kepada yayasan sebesar 3%
daty upah tmp bulan, buruh dengan perantaras majikan membayas
mran kepada yayasen sebesar M6 dan ugalmya, selonjutnya
Dspartemen Perburuhan tiap bilan wmemberi bantvan uang kepada

vayasan scbesar 2 % dan upah burik,

2. Rasng Lingkup Tumangan Sosial

Memout Sentanes Eeronegoro { 1987130 ) tumgngan

sorial dapat diivit dalsm 6 ga lingkup pengertian yaitu:

1. Rusag ingkup sang tebih as
Z  Rausng ingkup yang sempil
3 Ruang lingkup yang murm
Palim ruang linglup vang lebih loas tenjengap  sosial
dimakrudkan uniuk mencegah dan mengrisei keterbelakangan,
keterganhungan gerta kemiskinan pada wnumaya Dalam ruang
lingkup vang kbih sempittonjangan sosial 1 hanva melipot
bantvan sosai dan asurans sosinl & selenggaraksn olh kmbaga
bnjangan sosial yang berbeotk bades usmha milik mepars
Sedangkan dabim nmng lingkup yang murnijun jangun sesial hanye
mehputi asarany sosial. Tunjangas sotial dalarn rueng lingkup varg
mwm i digrtikan sebagei perlindungan tertmdap resiko - resiko
sosal karens ekonomm yamg mengakibatkan hilangnys penghasilan

karepa hari tun, cacat, kematian dan kebuiuhan tambahan, biaya
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indnp  untuk  perswatan pada  waktn  sakif atan  mengalapd

kecelulann

L3 Produidivitas Ferja
211 Pemgerfian Produkiivitas Kerja
Produkiivitaz kerja adahh perbandingan hasil yang dicapai
ngan peran eris tensga  kerja per smfuzn wekin { Bambang
Kusriyanlo, 1987:23 } Sedangkan ynmg dimalsud dengie persn
serta temaga kerja disini adolah gengguoaan smber deya manusia
yang berdaya guna
Sedanghan antara hasgif yang dicapai dengan peran gerta
wrags kera adalah bembali dari wakin ke wakin yang dipengarohi
cleh beberspa Tibr wvaitn togkst pendidikan, ketrampitan,
dizipha, slep dmefka kerja, motivasi eizi den kesshatan, tingiat
upah yasg diferima, funjangzn sosial, lingkungan kerja dan laiz
sebagianya
Produldivitas  kerja yeug méngandung swatl  pengeriisn
filosofis chimang pandanagn hidup dasn sikap mental yang selalu
berusaha  wntuk memnpkatkan raotn kehidupan. Fsadapn hwt o
harus lelih bedk dan lari kemarin dan mute kebidupan besok karue
lebih baik dari beri itemarin. Dengan adatwe pandangan fedup dan
sikap menial yang eclaiz berusaha ini gt mendorong marusia

unfuk lidak puss akan tetapi erue mengembengkan din dm

Aghalan kemampuan kerja




2.32

Definisi Produktivitas kerja merupakan perbandingan aplara
hastt yang d capai ( keluaran ) dengan murukan sumber daya yang
dipergunakan per safian wakty { Payaman J Simanj utak, 1985:56 1

Sedanghkan di dalim  pemgertian  operasionn]  meourut
Pagaman 1. Simagjuak ( 198557 ) meagandupg mmkna
peninghatan procukti vitas kerja yang dugel ferwujud dalam empal
bentuk yaitu:

1 Jumlah produksi yeng euna  depar  diperoleh dengen
ne nggnnalan sumber daya yang lebih sedikit
1 Jumiab produkm yang lebih besar dapat di capal dengan
menggunakan sumber daya yang kurang
3 Jumlah produksi yang lebih besar dupal & capai dengem
menggengkan sumber dayve yanp suae
4 Jomlah produks! yang jauh lebih besar - diperolsh dengan
pertambahan sumber dwya yang relstif lebh kecil.
Arti pentingnya Produktivitas Kerja
Masyarakal sering menila keberhmsilan purs  manajer
praduksi dan produkfivitaz perusahzan mereky  Dmm  untuk
menaiklan produldivites kerja para telmizi don keryawan semua
harus memproduksi kelvaran  lebih banysk dart sebap jenix
s ukan dan mereka harug memproduksi [ebih banyak keluzran

dari sebimp jam lewaga kerg yang digunzken Bila jobih ben yak
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keluaran diproduks: dengan jurnleh mesukan - masuban digungakan
vatuk sejumish keluaran wmg sama, produkiivitas juga paik.
Dengan demikian sty pesusghann harus danpt menilal et
e ngetaivi produldivitas  keria sedmp berslan di lingkungan
Perusahaan tersebut, apakek produktivits kega peruselman
tersebul miengalami peningkatan ata tidak.
Faktor — Fakter Yang Menunjung Produktivitas
Produltivitps dipeagaruhi oleh besarnya fakior, baik vang
berhubingan dengan tenapa legja maupun yang berlubungan
dengan lingkungan perusabazn dan  kebijaksanasn  pemeritah.
Faktor — fakbor tersebnt saling mempengsmubi produkiivitas baik
langsung maspun bdak langsung Adspun fakior — faktor tersebut
menurtt . Ravists { 1985:22 ) adalsh -
1. Pendidiken dap Lef han
Pendidikan membentuk dan menamball peagetahuan seseorang
untuk  meng: jukan sesuaty lebih baik  cepat dan tepat
Sedanghkan khban membentuk dan mepingkatkan ketranpilen
kerja. Dengan demikian semalkin tinggi tingkat pendidikan dan
ketrampiliny seseorang semakin tingpi tingket produltivitasnya
L Gz can Kesebatan
Keadasn gizi dan kesehatan yang beik skan memberikan

kemampusn den kessgaran fidk dan mental dalon melakukan



14

peker jaam, dal tersebul juga dapat me mpengaruhi produktivitas
kerm,

Penghasilan dan Tunjangan Sosial

Fenghssitun dan funjangan sosial dadwm et jmbalan ateu
penghargay, thal ini lemyata dapat mendorong wuntuk copat
bekerja  lebih  produktif Datam perusahaan  pemberian
penghasilan cn wnjngan sosial tercermin dalam pengupahan,
Fuwyawen yang menghagilkan lebib bonyak akun mendapst
wpah dun junjangan eosiel lebib banyak Sislem pengupaban
mepect: ini bukan saja untok menjamie wpuh ams  prestas
stysorang telapl juga untuk mendorong setiap laryawan agar
berpiestusi {obih hajk,

Eesompatan Kerja

Tingkel produktivilas sosecrang jugs lergantung  pads
kesempatan yang terboka padanya Kesempatan dalam ha) i
sokal gug bawrt kessmpetan untnk kerja, kesampatas uniuk
mendupatkan pekerpan yang seswa dengap pendidiken dan
ketramipilon fap — tip orang dun kessmpatan mengembanglas
diri

Manajemen

Rendahays proculdivites kerjn sescorang sering dinkibatkan
oleh gukh penempaten delam e baliwa Beseorang u fidak

ditempatinn dalam peler jaan yang sesuni dengen pendidikan



2.3.4

da ketrampilannya Sulah penempatan ini terpdi karenz dua
tal yaitu karsng kelemalan delam menzjemen atus pemimpin
yatg lurang mengetahiti gambaren lugas sebesarnya dan
bawshen ditingkungannye serte salah pencmpatan kersna. tidek
ada hegoimbangan pasar kerjs. Dengan demikian faktor
manajemen emngat berperan dalem peningkatan produktivitas
ketja sescorang [langsung melalui pengorganisusioan dap tam
prosedur yiug memperkecil pemborosan maupun secern tek
lungeong  menciptaken Jeminan begi  seseorang  untuk
berkembang, ~penyediadn - feilitas  latiban  dan perbaikan
penghas:iag den fur jangan sosial

Kebijoksangsan Femerintph

Usalia peniniglntan produktivims kecja sangst seneilif berladap
Kebijekao d Dbidang  produlwi, investasi perijinan uewmhe,
teknolog, fiskal, bargn  distribum dhn lain -~ ki Tiap ~ tep

kebijakan, 4 bidang teraebut mempe:l;ganlhi produktivitaa.

Pengukuran Preduktivitas Kera

Bagaimana jpiga produktivitas kerp perlu  diuker dan

dimonitor. Dengan mengetahui produktivitsy bmik naik mawpun

turun, nmka manajemen dapat mewsntukan arahoya,  dapaf

membandingkan produktivitas perusahaon & ngan para peszing dan

mengukur dampak program - program perbeikan produkfivitus

atan pengurangan bays yang merekn lakagkan,
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Menunt THauni Haodoko { 1984:212 ), ada tiga prissip
dalsm penguluran produkfivites kera pada tingkat lebihi rondal
dalam peroeahaan yaily:

L Para monsjer Departewen bhank  diminln  wéuk
wengembangkan dkuran ubmcanmaya sevdiri, dibantu stafl
2. Babwa raaio produktivitas ssdapat munghin herus dieitken
Gengan semua tangguug javwsb pekerjmn
3 BY 4 wemua penpukaran  produldivitas bendaknya
sbungkan dakn sme pols hisrarki.

24 Hipotesis

Hipotesis adabh persyatsany yang masih Jemsh ebergdoannva dap

masth perie dbukiikan kebengramys { Sotrisng Hady 1978.257), Dabm

penelitian ini diatbif biotesa sebagsi borikie -

1 Didoga temlapsdt pengarab Eniern tingkat upah ingentif’ dan tunjangan
soviel erhadap produlbtivitas kegja keryewsn pads persghasn
PT Kingaeri Prufemn Semarang

2. Diduga wpah insentif merupakse variabel varg paling dominan
terhiarap produktivites kerja karyawsa pada Persafhaan PT Fingasri
Pratama Semarsng dan tunjangan sop@l merupukap variabsl domingn
kedia setelah upeh insentit



BAR IH

METGDE PENELITIAN

3] Lokasi Penehbun
Untuk memperciel duls yang diperivkan maka perla adanya Lkegefan
penelitian, badk #u penelitian, baik du penelitian lapangan muapun penelitin
kepustakaan. Dalam penyusunan skripei ini penulis mewilih lokasi penelitian
pada perusabman PT. KINGASR] PRATAMA SEMARANG yang beriokons

d jaln Singo yudan [ Dess Muktiharjo, Kaligawe, Seimrmyg.

32 Melods Pengumpittan Duls
Di dalam penpumpufun data, pemulis menggunakan metods antury
lain;
L Wawmicara (fulervdpw )
Metode ini dilalukan dengan mengadaken wawancara gocwa langsung
dengan reyponden uolk mepwperoleh dits guna melengkapi date yang
diperot¢h dan yuestioner.
1 Studi Pustaka
Metode ini dilakuken despan cera meagambil date bukn — bukuy aebegai

Literatur,

33 Eumber Data
Sumber dair yang penulie goakan adalah diperoleh dmi dus sumber
yasu
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l.  Daia Pamer
Memmut Sumadi Swysbrata (198893 ) dute prims adakb daste yang
langsung dikumpullcan okeh peneliti { atss petugas — petugasnya) dari
sumber pertama Data primer dalom pecelition mi didepetkan dengan
wemberikan  questioner terimdap karyawan perusshaan PT ingasn
Pralaren Semarang

2 Date Sek under
Menunit Swnedi Suryabeain { 1988:93 ), data selander adahb datn yang
diperoleh dari hedl kegiatan orang hin yang berupa bukn jlmish alay
brosur - boswr  yang ada hubnagannya detgan masalsh yarg difoliti
sebaged tendasan atan dukungan leori Data sckunder dalan penslitian ini
diambil dari buk: ~ boku atan hierster, brosr — bromr, maialah dan
sebagainya balk yang diperoleh dari penwahanp PT Kingasri Pratma

Semarang, sisupua dilar perusabang

34 Populasi dan Sampie
Fopulasi adalah sdgruh individe yang menjadi obyek penelitien yang
nentinya akan dike nal generalisasi { Sutrbne Had;, 1987:73 ), Sedzng sampel
tu mchr) acaih ssbagian yang diandbil dac popubasi dengen menggunakan
cara - iR tersebut ( Sudjana, 1988:16). Sampel sangat berguna, sebab daspt
membanty  mengatasi  kesulisian  penyelidikan  selaruh popuissi  bailk
mengendi biays, tenaga maupun wakb, Agar gapigrel benar - benar

mencerminkin  poPulasi penyeldikan harus dilakukag secara teliti dalmm



pengambilannya sehingga sampel dati populssi tersebut dapat dpertanggung
Juwabkan kebeiurannya

Populssi yang meajadi obysk penclitian adabh semua keryawan
perneshaan PT Kingasri Pratama Senwrang yeng besjumlah 128 karyewsan,
teknik zampling yany dipuraken adakh pon probability randotn sampling,
Menurit tbm Subiyanto { 1987:92), non probability random sampling adalah
teknik pongambitan sampel yang tidak member; kesompaian yeng sams pada
el popiilasi unktak menjedi sampel,

Menuwut Winuruo Surshmad { 1985:100 ) budave jike popuiasi kurang
e 100 maka sampel vang repressatatil adakh 0% dan apabila junlah kbik
dan 100 muke sampe! represematif adakh 33%. Sehingga untuk popolas
sejurminh 128 karywwmn, dipeclakan campel vebamyak 15%% x 128
=1%. Dun uotuk memperoleh duta yang Isbih reproconlutis penulis mangunbil
supdd pebanyak 40 respondes yang  meliputi beberaps karysvan bagisn
dalam pervashaan PT. Kingasrk Pratama Semarang, y-aitu:

Keryawsn Begian Populasi Sampel
Ceneral Manigcr 2 orang 1 orang
Manager [0 ormyg 35 crag
Personalin 2 orzog 1 orang

| Supervisor 6 orung 3 orang
Earyawen Produksi 72 orang 25 orang
Salestian 5 ormng 3 orug
Gudang 2 orang 2 orang
Jumlak 40 orang
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33 Definiyi Operasiopal Variabel

i

Urah InensfiX)

Upal intensif adalah upah yang diberkas perusahean pada keryewan

schagar ganti tenags kerja st pikiran yang dicurshican kepads magican

atau parusahaan difear gajfi pokok.

Tunjangan Sosiai{X;)

Tmjangan sosial adalah epah tambahan yang beraucka ragam bentulcnya,

vang dibertimn  perusshasn Irpada  koryawan dimeksvdken ootuk

membuat  karyawesn mengabdilean  dirign pada  perumhaan  aten

organisasi dalm @npka panjng oofuk membants miwtivasi karyawan

dalam meningkatkan produktivitas

Produkfivatas(Y)

Produlaivitas adalel perbendingan antara output veag dicapai dengan

input parsatian wakiu

Produkirvitas Disa Terwajud jika:

2 Jumlah produksi yagg sama dapat diperoleh demgan menggunzkan
ssber days yang lebil sedikin

b Jumlah produksi wang lebih bhesar dapaf dicapai dengan
menggunakan sumber days yang kurang

¢ Jumlah produksi yang b besr  dapr dicapai  dengan
e nggunakan sumber days yang sama

d. Jumlah produlsi yang kbih besar diperoleh dengan pertambalan
sumber daya yang relatif lebily kecil.
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3.6, Mfslods Anzlisiz Data

Sciclah semuz data yang ads terkumpul, umks perly adenys anuhea

data untelt mencapai epa yang menjedi tujuae dalun penslitian Sedangkan

analiga date di sini #d G yains -

1

Analisis Data Kualitaiif

Yailu anahisn data vang d gonaken wotak mengeambarkan hesil
penclitian gobaga hal yang d urakan dengan kats-kata

Anaheig Datn Keanhtstif

Yaitn analisa dabh yang diperoled dari hasil penelifen dengan
menggunakas metede mfematk dan stalistik uotuk  mengukur
besornya hubunga dan prosentsse diantara varizbel vang di e,
Uniuk s aengnkir varisbel vang uds  ganakan skor,

Adapun pemberian slor & klasifikesikan sebgaai bertkut:

l_'l"%) ' K eerangen | Skor
1 | Sangat mempsageruhi $
2 Mempetigarahi 4
3 Cuip me mpetigaruhi 3
4 Kirang mempesgarnhi 2
3 Sangat tidak mempengaruhi 1

Anahiss deta vang di gurman adakh ;
[, Regresi Linier Bergands
Anglisn e berguns untuk mengetahw besumya

pengareh hubungan 3 sebagai variabe! bebas yang pertama dan
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X2 gebagai vaerisbel bebts yvang kedvs secara bersama-sama
terhadup Y sebagai Variabe! terikag
Anmaliea regresi betganda i meogeusakan rumus statistic dad

Fred N Keslingger (1987 : 101 ) yaitn -

Fumus! ¥ =a+bx+ b

¥eterangan
o~ T
Y = nilm estimazi 5

8 = nilai Y paddn perpolongan  adara gare linear dengaa
suimby vertiad Y,
X %o =Nilai varisbel independen X; tan ¥;

by b2 = elops vang berhubungan dengan verisbel X; din 3o

2 Uy Sagnadikasi

a

Uniuk menguj signifikesi pengarnli % dea 3 secorn simuitan
torhadap y dilakukan dengan uj “F* dari Frd N KerJenger

(1983:201)

Powmug ;. F = R¥F {=1)
(127 }7{N-K)

K&Eﬂ“ﬂﬂg&n

i Kguafisien Regresi Linier Derganda

Juralsh Sampel

E Jumish Variabe!

N

i
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Hipotesanya:

Hi: B=0, Berart fidakt ade pengarvh antara varisbel %
(upah insentif) dan 3; ( tunjangan sosial )
dengan variabel Y { produklivitas kerh
kayyawan}

Hy - § 8 , DBerarti adax pengarch amerz variebe] X
{upab insentif) dan %, (tunj angen
sosigl ) dengae variabel Y ( produktivitas
kerya)

Untuk mengnji o gnifilusi koefisien regresi secara parsia!

digunakan up “ t “ dan Fred H Kerdenger dan Blazer

(1987:31)

Rugnuse

f_._L";_E
V. @2

Keteratigzy -

r = Koefisten Regrem

= Jumlak Sampel

Hipoteranya.

Hy: =0, Deraniwhk ada pengaruh antara variabel X,
( upgh ingeotif | terfadap  variabel
Y(produktivitas kerja)



By p=90,

Hy . fa,

W
UNISSULA
aeelll)) 2 lobuinela

Berarti ndak ada penigaruh agfara variabel X%,
(tunjangan sosial ) terhadap variabel Y
(produktvitas kerjs)

Berarti  ada penparubl antarz varisbel X
{ wpah ipsentif ) terbmdsp  varighef
Y{produltivites kerja)

Berarh  uda pengwuh antmra veriabol X,




4.1

BEAR TV

GAMBARAN UMUM PERUS AHAAN

Sejarab Simgkat Peruszhaan

Mengingui semakin majunya perkemdangan sarans transportas
maka kebutohan ben sebagai sahh soru kompouen penting pada muai: jase
fransportas; 2lan semekm meningikat,

Unluk memenuhi kebutuhun bean tersebuf dupet dilakukan berbagai
usha Diontaranya deagas ewlakekas das ulang dad ben agr  dapml
digunaka:n kembali . Adanya wsaha antuk mendanr‘ ulanpg ban bekag itulsh
yare menjadi ltar belakane berdiringa PT Kiggasri Pratama

PT Kingasn FPraiama didirikan peda tangewl 7 Oidober 1980, Pada
tanggal tersebut, Tapak Supreptv. mendirkan sctual  perushann
Persecrangan yagg bergerak s bidang pembuatan kompon karet telapak
ban

Pada awal berdrinyz, PT Kirgaori Pratema menmrodukst kompon
kawt telepak  ban Hanve Ubuk memesubi permuiifass duyf CV Sumber
Maje Teltapi pads perkembangan ¥i Kingmeri Protenm juga mela pa
parmintaan kompon keret ttapak ban dari pabrk Rin yarg jugs bergerak di
bilang dawr wlang baw bekas Hasil produke; dari PT Xinpasri Pratamm
sekarang sadah dapal menjkngkau pesaran di borbegai di Jawa Tongah dan

Juwa Timur,
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Letak Perosshaug
Ezor dn padrik  PT Kingwsri Pretwms berigknsi @ Jin

Singoyudan L Felurahen Multibarjo for, Ealigawe Semanag, Jaws Tengah

Alasan diclniem pemifihas tempat di Senmrang adaloh:

L Mudsk mendapatkes in, pendiian banguman dikarenzkan  lokasi
pabeik terletak d dele kawsean LK ( Lingkongan Industri keel i
Semarang.

2 Mudoh mendapaikan bahan dergr, fermtame dmrst vaity PTP IX merin
mudah mengirimlas haek produksinya ksrena dekar depgan jalan ram

yang mevapakan sarae memudablion proses dignbusi berang

Struktur Drganisasi

Dalmr sgvktur organisasi yeng bak terdapet pembagian e,
wewenang, @n tangoung jwab yang jels  Dengan adunyn strukir
organsasi  yag balk akas o muwdablon pimplsan  mengkoordisir,
wwetyna ahkan, dan mengawas keghslzn-ke givan perpwhaan

Strukder organigasi PT Kingasr Pratans adelak:

Drrektur » Bp. Supraplo
Waksl Disekiur 1 ¢ the, Kertikn
Wakil Direktur 1 . Bp. Sndarmm
Generzl 2danager : BpSvunaryoe
Wakil Generzl Manager ;  Ibu Maryspthi

Munager FKeuangan - Jbu Shints
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Manager Pergonalia . Hp. Hariyanto
Marmger Pebrik . Bp Seputrz Yahya
Munager Pemasar ap : Bp Hartono
Manager Litbang :  Bp Budi Santoso
Marmager Umum v Ibu 55, Audani

Adapun ingay darl masig-mesing bagian dalam pensahaan terse but adak
sebaga borikut;

1. Direktnr

merupakan tingkat manajemen ywy paling finggi dalum organizagi
porisahaan, yang  beclanggung  jawab  grad  kelangsungan  hidup
perusihiaan.Dan  merupakan  pengambl keputzan-Kepotusan panting
dain perusahans,

2 Wakil Direkiyr
Tugusoys adaisl - mombantt  pucuk  pimpinan - persahaan  dalan
mersauskan rencana o kebijaksupaan perusahaan serta tnggung-
jwwab aten pelakesnapn kegiatan perusahean  sesusi dengan rencana
stateg) dan kebijaksanaan yang telah ditetapkan,

3. Qencral Manujer
Tugsenya adelsh bemtanggung sweb atas penghoor dinasian Jengarahan
lerhadap pelakeanaan kegatan yang ditakukan oloh pura manajer.

4 Mamgjer Pemasaran
TugasnYu ndakh berlanggung jwab by perenconaun peiaksanasn dan

pangiwnsan  kegintan pempsaran  basil produksl  perusshaan  serte



pengirign  fuda distfbwor dan Lomsumen  sesai ketenfuan yang
beriaku.

Manager Pabril

Tigasnya adakh berlanggung-jawab ates perepcansst penploordinesian,
pengarehun das pongwwasan terhadap selenuh kegiatan menyangkut
mas zh produkal teknik secara keseluruhan sessai dengan kebijakan dan
prowuun yang tetsh ditetapkan

. Mosapr Kevnngaa

Tugasuya adabh bertanggung-juwab ame penghoordinasian pengarebsm,
pelaksanaan terhadap seluruh kegaban  yane mewyungiut masalah
keuangan seitg bertanggimg el dalun peoyustnng Eporan ke uangen,

L Manwer amonal i

Tugnsnya adakh bemanggung pwab sls  perericuan, |rengadaun,
ue ngkoordinasi seria pengmwasin erhadap tenaga Fed ja

Matnijer Uiy

Tugusnys adalsh dibidang pengadass buhan baku buhsn pembantu, suku
caclang dan peralatan kantor seris bertmnggung wab sins perencanaan,
pengkoordinagian dne pengswasan kegiatan

9.Man: ver Lithang

Tugasuyn adalah bertaaggung-jawab dakmm pelaksanaan pemerrkzaan,
pengawasan muld, mekporkan hasilova gerta memberi mran etk

pengembangan ueaha
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Garalrar 4.1 Strokinr Orgacizasl PI. Kingasri Pratama Tahon 1999

Sumber Gambar; Bagian Personziiz PT.K ngasri Pratama

Eelerangsn :

1 WML Wakil Manaer Labang

2. WMFP + Wakil Menajer Pomasaran
3 WAPK © Wakil Manajer Pabrik

4 WME : Walil Managr Kepangan
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: Wakil Managr U

¢ Wakil Manajer Personalia
! Supervizor laboraiorisem

: Pengontral Kualilne

¢ Supervizor Babhan Mentah

Supervisor Kompaa

i Supervisor Pemehliharaan
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44  Tenaga Rerja
Tenagu kerjz PT Kingasn Pratama berjumigh 123 oTang dengan
Bnaga kerja wanita 22 orang dan tenaga keri pria 106 erang Pencmpatan

tenaga kerje sehagai bertimi:

Ducklur wtama. dan walq) . 3 orang
General Manajer 2 pring
Manajor Fengngan : 1orang

Manujer Admivistrasi dan Personslis © 2 orang

Manajer Pabrik © 2orang
Manujer Pamasaran © 1omng
Mangjer [.itbang : 2ofang
L88ir i 3orang
Payroll © 2 onmg
Alatansi Umun 2 orang
Akuntamit Biaya : lorang
Personal ia t Zoreng
Hubungan Masysmkat .} orung
Sugnr : dormng
Rumah Tanggn ¢ 2 orang
Pembelian . 2 orag
Gudang : 2 orang
Supervisor Behan Me itah 1 2ormng

Supervizor Kompon r Zonmg



Supervisor Perne liharaan

Me kamk

Listrik

Koordmslor Lapangun

Laleeman

Supervisor Leboratorinm

Pengontiol Kualitas

Anliy

Kegyawan Produkst
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2 orang
1 orang
1 orang
2 otung
3 orang
2orang
| arang

1 orang

1 R ureng

4% Sktew Pembuyaren Upat Karyawan

Sislem pembeyeran umh pada PT Kingasti Pratama adakh sigtem

pembayaran per bulan. Jadt upah d bayarkan getinp akhr bulan,

Taheld.t

Perbund logan Upsh Tenaga Kerja Perherl Dengan UM R

PT. Kingasrl Prats ma
Taling 1994- 1998

Tabun UMR tipab Tenaga Kerja
A Rp 2700 Rp 3000
1995 Rp 3000 Rp 3300
1906 Rp 3400 Ry 3700
1997 Rp 3767 Rp 4000
1998 Rp 4360 Rp 4600

Sumber Daln : Bagian Personalin PT Kingaeri Prafams
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4.7

Jaminap Sosial Dan 'I‘I.m_j:.ngin

{8

b

Peruvahann menghuti JAMS OSTEE

Tunjpagan bars raya

Wiente bersanin

Dhhentuk SPSI

Cuti tabonan selwaa 10 bari, apabila ade hajian diberi cud 2 hari

Cutl melahirkan sclams 3 bulan

Produlsi

4.7.1 Bdban baban yamg digunakan

Bahan - bshan yang diperfulan untuk memprodulsi kompon
® lapak ben volkanistr «dakh
o Haret aln
Merupakan bahan dasar unkik membual kompon horet telapal ban.
b Kabon Hiam GPFN 660
Berguee sk membuat agar kompon karel hapuk bun tidak cepal
terkikis atan terksia abraai
¢ Minyak Parafin
Berguna unhik menghilapkan kompon karel telppal ben
d. Asam Stearat
Berguna untuk membuzl agar Kompon kard telapak ban tidak
terlalu keras.
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e Air Sann
Eeirguna ager snmr kompon keret telapak kan tidmk lenglket
sesvakiy ditsep wk.
f Sdfor
4.7.1 Projes Prod okg
a Tafgp I
1) Pemotongan
Proges pemotongan bertyjuan unhk mesng fong bahan baly
karet menjadi bagian-begian yamg kebih kecii, sehingga akgn
Twmperuwdah  penimbangannye dar  mempermudah proges
mastikasi.
2} Peniinbapgan
Permbangan  bertujunn  unluk  mensatukan ban yeknye
behan-balian kimia yarg kot ditambahlan ke delam kst
h Tahap X
1} Mastikagi
Pmdes ini berguss wntuk melunakkwn karet meulah, agar
mudab dicumpur dengan bahan-baban kimia Pada proses ini
diganskan mesin bantury. Jadi pada prozes ini keret slon ks
2} Pencampuran
Proses pencampuran adakh proges ineacampurkas kare
yng telah dimastikasi dengen bahan-bzhan kimia, ditalukan d
mesin bernbury,



¢ Tahap IH
1} Penggibngen 1

Setelah proses pencampurny  selesal, mefm  gumpalan
kempon sican kelusr ne ekl sliding door mennjs opon mill yang
terdiri dai dia byah mtor yang berpufar dengan arsh
berlawanan Untuk rol bagian depun kecepatanvigs 19 rpm dan
tol belakang 21 rpm, sehingga kamt tergiling ke erah rof depan,
susnbil sekali-kali haretnya dipotonp den permukannya dibalik-
balik agar kon:pon tersebut bengr-benar home gen can kompon
menjadi jenbaran.

Selamw . penggilingan kompon, wane perln  discrhatikan
adabh sulm kedoa rol gilingannys Pada kedus rol tersebut
subminye dijaga. selitar 46-80 derajer celeius, agar tidek terjudi
pra vilkanisasi pada kompon karetaya

8 Peadinginan

Sceudah kompon  dibentuk lumbaran peda oper i,
kemudien kompon tersebut didimmkan minims! X jam uatuk
preses Jlebii lanjut.

d Tobep IV
1) Penggilingan ||

Howpen yang telah didamkan 2 am kemudian diproses

lebih tenjut deugan penmmbehan behan pencepat dan sulfir,

kemudian digiting & open mill sampai dipesoleh hasil kempon



yaug metata afay  homogen  Setelah  kompon  homogen
dicelupkan di delam ar subwn vang dimaksudkan agar kompon
tidak lengket sewaltt ditympuk,
2} Pendimginan
Setelah d campur dafam ai sabun ( kadar kurang lebihd )
kompen didinginkan di atas gastesgan yang berpatar dan ditiup
kipas angm ( blower }, minimum 8 jam. Kompon yang sudah
dingin ( suby di bawah 40 derapf celeius ) ditunipuk di temp ot
tertenfis
e. Tahlap ¥
1} Penggitingan 1
Eompon yuug midah dingin, diambil suluk digiling o opes
mifl agar kowpon lebih homogen  din juga  membentuk
lembarmn-lembaran  yang  kemudian dipctonp.potong  dan
dimasukkan ke dalany mesin wxpuder
2] Pemberian Baityl
Hompon vang tefsh dimasvkkan ke dabmn mesin extruder
kemudian & saring Kompen yang tekh disaring dimasukkan
Bgf ke dalam mestn ewruder lewat apen mill, sehingpn
diperclel bemtuk yang memanjang dengan pendinpang yaog
etap seperti kat pinggang dan diatusoya dinfiri sr sebaga)

pendingin,



Tabeld2
Jumbsh Wakin Prodeksi Per Tahap
PT Kingasri Prata ma

Tabknn 1994 — 199§

Tahap 'F Keterangan Wikta Normal | Waktu Cadangen
| (16 %
I Pemotongan 08 menk 0.88 memnit
Peniinbangin
B | Mastikes 06 ment 056 menit
| Fencamp uran
il Pengailinga 1 1 107 mend 0,77 menit
Fendinginan
IV | Fengglisgan 2 {08 meait | 08B moeni
FPendingman
W Penggibegan 3 0,7 megit 0,77 wpemt
Pemberian benfuk |

Suraber Data : Bagian PersonzliaPT. Kingasri Pratama
Adzpun jormish tenags ke yang bekerja dalem tap fahap dapat dilibat
pada {ubal di bewah ini
Takel 43
Jumilah Tenags HKerjs Per Tabap
PT . Kingasri Pralama

Tabun 1939

Tahap Jamish Tenage Kerja

|
I | 13
H 15




4.7.3

4.7.4

IH| 14
1Y 13
Y 17

Stsaber Dava © Bagem Personadia PT. Kingasri Pratans
Sedangkan akr falep produted puda PTKingasri Prabma dapat: dilihat &
bawah ini

Tsjmm‘['rmpzl_['rakaps _{Talmpct}_j Tahap 5

Gambar 42 : Bagan Alur Prodaksi  pPr Kingasri Pratams
Tabuzn 1994~ 1999
Sumber gambar : Bagian Pessonalis PT Kngasn Pratima

Jenis Produksi
Yattu kompon karet telapak ban
Jumfbah produksi

Volume produksi B Eingoeri Prateas i tiep fahun mengalam
kemmilean, lebil-lobih sast keizie moneler in yaug mempengaruhi kenaikan
permintaan akan e vulkanisic, b} im disebabkan karess harga bas bran
menjad; ialal. Di bawah i1i adalah volume produlsi FT.Emgasri Prafama

G tabin 1094 sampai 1008,



Taheld 4
Jumlik Volume Produksi
PT. Kipgasri Pratama
Tabun 1994 - 1798

Tahun Jumlah Volome produksi{ Kg
1994 986475
199% 1.258.423
1954 } 454.729
1997 1.545.341
1 1968 1.746.783

Sumber Data: Bagian Personalis PT. Kisgasri Prafasua

48  Pemasarap
4.8.1 Duaerah pemassray
Daeralt pemasuren PT. Kingasri Pralame molipeli daeruh Jewy
Tengah dan Jawn Tinwr.

. Pemasiran hasil produles di Jawa Tengah

Magelang Purwore jo
Pati Purwokerio
Kudus Semarang

b. Pemasaron hasii produbmi di Jawa Toour

Jember Banyuwang!

Blitar
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4.8.1 Sistem Pemasaran

4.5.3

Sislem yang dipergwinkan oleh PT. Kinggeri Pratema ini adalzh
dengan melakukan pecdekatan terhadap  pabrik-pabrik  ataspun
konsumen yanp dapat menggnnakan produk mereka

i samping iu kapiatan pemagaran juga didukung oleh adaoya
kogiatan-kegiatan promost dengan periklanan ( melalui murar kaber,
m3jalsh dan spanduk dan poster ) promoa penjualan ( melalui
pameran dan potongae hargs ) sertn pergonsl selling ( dengan o

bante oleh saksmen, pemberian brosur dan Yonj ungan rutin).

Pegetapan Hapga

Penelapan farga di PT. Kingasri Pridams biasanya disesuaikan
dengen banyskoys jumlah yang dibeli oleh Ropsumen, Des lamanya
konsumen menjedi laugganan PT Kinposi Protama jupa menjedi
salih vell wevan T Kingasri Pratama dalan meoepfulan her gn
produk.

identifas Responden

L

Uniur Responden

TabeldS
Umar Responden
[ N Umur Responden Junls b Proscntase
[ 2024 tabug 7] 30%
2 25 - 29 1abun 16 40%
3 3G - 3 tahun B 20 %




4

4 33 ~ keatac 4 10 %%
Jumlah 40 100 %

Sember - Data Primer yaug telak diolah

Dari tabel diatus teriihat babwa dan 40 responden yang pafing banyak
bersnur asmra 25 - 2 s déngan mmisk 16 orong aten 40 %
sedangkan yang berusmer antara 20 - 24 tabun berjumdad 12 oreng  ata
¥ % den yang berumur antwa 30 - 3 talun berjumiah 8 orang atun 20 %.

Sedangkun yang berurwr 35 ~ kealas berjumlsh 4 orang atan 10%.

2 Jenis K _clsmpin
Tabeld 6
Jenit Kelumin
Nu Jends ¥ela min Jumlah Prosentaie
| Lald - lak 28 X %
2 Peremnpuan 2 30%
| Jimnde b l F Hk %

Sutaber ; Duta priuner yang telalt diolsh

Dari tabei diatasterlitvat batwwra Jart 90 responden yang paling banyak
adalah leki ~ Jaki dengan jumlah 28 orarg smu W % Ssdangkan yang

perempuan becjumlal 12 orang atay 30%%.
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3, Tinghal Pendidikan

Tabed 4.7
Tingkat Pendidikan Terak hiv

No “Pendidikan AKbir Jumla b Prosentase

1 | D 4 1 %

2 SLTP 15 37,5%

L SLTA 12 %

4 Alcademi 5 i2.5%

5 Pergurnen Tingg 4 I %
| Jumk b & 100 %

Sumber : Datn Prinwer yaig tetah diolah

Tabel  tersebut menunjukkan babwa chrr keselwuhan responden
sobanyak 40 karyawan, gebegian besar pendidikannya adalh tammian SLTP
yeitu sebanyak 15 crang ow 375 % Hal inl dikersnakan oraug - orang
lerse bt tidalt imelanj aben ke jenjang yeng lebih tingg: duy memilih untuk
bekerjo. S dangloan tamatan SLTA sebatenl 12 orang aten 30 %, tamastan

S0 gelamynic 4 qrang atau i % dan tamatan perguruan Uuggi ebanyek 4

orang ataa 10%.
4 Lama Bekerja
Tabel 48
Loma Bekerja d Peruss hazn
Ne Umur Respuoden Jumia b Prosentare

Pl 1-2 talun 3 73 %

2 3—4tahun 17 42,5%

3 5 —S1shun 8 % %

4 6 tahtn — keatas 12 X %

Jit nylah M e %

Sumber :© Data Vrimer vang telab diolah
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Pengalaman bekerja disualy perusahsan merupaksn salsh sam bagian
dant pendidikan informal dimen ssetskin Bme bekeria maka karyewsn
akan gemakis berpeagalanun atan menguasai bidang peker jpamya. A dapug
dari 40 responden yang paling lama bekerja adubd jarvawan yang belerja
selama. 3 - 4 tahun yaitu sebanyak {7 orang aku 42,5 % sedanekan VHALG
puling sedikit adalah sang bekerja zelama 1 — 2 tahun yaitu sebapyak 3
oring aign 75 Yo

5. Selam vpah yang diteerikan perupahosn

Tabeld$
Fakior lain yang diberikan Perusahaan

Ne Yang diberikan Jumla b Prosentase
Perusahasn selain apah
1 | Upak ingentis X 50 %
2 | Tugiangan sodizl 15 11.5%
3 3 | Laionya 5 2.5 %
; Jumiah 4 160%:

Sumber . Data priiner yang tekh diolzh

Tabel fersabit merwnf ublen kehwa i keseluruhan responden
sebanyak 40 karyawan, sebagian besar karynwan tember ik mwahan upah
ingenlf yafu schanyak X responden atan 50 % tun jangan sogfal sebanyak

15 responden san 37,5% dur yung menjavab lninnya yaitn responden atap

12,5%.



BAB Vv

HASIL DAN PE MBAHNASAN

S8 Masil Ujh Regresi

Asalisa regres) berganda m ontuk merumalkan besamys pengar uft
variabel independen sécorn beremna - sema lghadop varabel deponden,
adspun Upah Insentf { X; ) dan Tuzjmngan Sosial ( X, ) adalah sebagai
varisbel independennys den Produktivitas kerja katvewan (Y) merupakan
varigbel depender. Berdasarkan perhitungun  microstat | lempiran 3 )
diperoloh pereamsan regyosi berganda -

Tabed 5.1
REKAPIT ULASI ANAL ISI$ REGREST BERGANDA

II Regrest i

Eamml Koef. T,aml Treb | FMafie |  Prob | R Squared
| 1

Xi 03782 3,155 - ) 0,0038

i
¥

= =

PR 5T R Y TR |

Kostants | 44049 'J

Tdg332 | 1335E09 | 0686

Bunwe Y=atrbx+bhix
Yo 4049 +03T82 X +0,3010 X

D Persamann diatas terlihat bubwa ;

L Nilai a menunjukkan bahwa spabila X: dan Xo= 0 makaY = 4,4049

sntuan

Ly
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Z Nilsi bl megunjukknne bahwa apebila X, mengalami kepaken sebesar
safy safuan dengen menganggap X, komstan maka akan meningkatkan
Y sebanyak 03782 selen

3 ilai B2 memunjukkan balwa apabila X mengalarmi kepaikan sebesar
sali saluzk dengsn meaganggap X; konelan mmks alan meningkalkan

Y sebapyall 08,3010 anuan

Kacfisitn Determinasi

Eoefisicn delerminasi diumkan ootk mengershui begarnya
pengauh artas wpab msentf { X, ) dan tuomagan susial { X; ) terbadap
produtiivilas  kerfa karvewan Y ), yang nana perhitungennya dapat
diketahw mefaln  hasl program nusvostat { Jumpiran 3 ) yaiit R’ = (,6686
yang artinya bahwa 6586 % perubahan variabei- ¥ dsebublkan oleh
pengarub perubaban variabel ¥, dan X, secara bersamss ama, dan stganya

33,14 % dipengaruhi oleh varizbel bin dilmr varizbel Vg el

Peaga jinn IHpotesis

Pemgujiam hipotesis dimaksudkan sebsgai suary proges (emgujian
terhacap hagl analisis yang telah ditetsplan berdasaban perhitungan —
pethilungan, dimana sesuai dengan batas - batws ierenty sigmidi kan tidalnya
hasil perbiningan iu ditcatukan dan selapjitnys diterima stau ditolak. untnk
penguilian hipotesia ni dipergunakan U { dan Uy E dimana diterima atay
di tolaknye hipotesis dilakulcm defgan cara membandiagkan t-hitusg

dengan t-label dan F-hiting dengan Fiabel



5.31 Pengunjian hesil Uj T
1. Pengujian Hipoteris variabel wpal ineentif ( X, ) dengan
Produktivitas kerja kary awar{ Y ).
& Ad fideknya pongaruh variabel upsh insenbif  terhadap
Produktivitas kerja karyawsn divji dengan i-hitung,
b, Hipotests yang dinjubpn
Hy . Py= 0  Arinya tidak ada peogaruh antara uymh
ingentil  techadap  Produktivitas kaju
laryawan
Hyt fre= 0 Artiya stz pengarub antars ysh imeentif
terhadap Froduktiviag keris karyawan
¢ Hyditelek dan I, diterima Jika:
o t=hitung < t-tabul{-ten/2)
® i-hitung=t-— tabel{ta/2)
L Ho ditermu daa I, ditalek jika:
¢k htung > i-fabell -tw /2)
¢ {=hitupg=t- tebel{tg/2)
& Krtteria pengu jinn,
L Distribusi t dengan derajat kebebasan{n —k - 1}
2 Taraf sgnifikan (@)= a2 = 0,65/2 = 025

3 Uy dua sisi



Berdasarkan pada lampiran 3 perhitungan ssicrostat diperoleh
mtung sebesar 3,15 dn t-tabel sebesar 2,02 detgan demikian nilai
hitung lebih besar dari puda nilai t-tabel Jadi #, ditolak den H; terima,
sehinggn dapal dikatakan bahwa ada pengaruh yang wata amtars upah

msentif terhadap produktivitas kerja karyawan.

7 o
Ho f ' Fasrahy Penolekan
Daerah Penolokan g =
/ Emerph
= Fenenmadr e
I e

-"-'-f
B

sl fraa 3,155

CANBAR 53 DIAGRAM TUI T REGRESE LINER BYLGANDA PENGARTH
ANTARA G (UPAH INTIF) TERHAD AP ¥ (PRODUKTIVITAS KERIA
KARYA WANY

Dari _urdian diter  dapet disunpulkan bahwa upah insentif
mempunya pengarudl terhadap produkdivitag Kerfn karyawsn artinya
ska upak Gaeentif diberikan pervsehean pade karvewsn meka dapat
meningkatkan produktivitas keria karyawan,

Pengitjian hipotesis untuk varisbel tinjangun sesial ( Xz ) terhadap

produkitvitas kerja karyywan(Y),

& Ada fidaimya pengarub variabe! tnjangan sosiad { X } terhadap
produktivitas diuji dengan t-hitong,

b Hipotesis yang diajukan
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=8 Arturyz tidak ada pengansh antars tunjangen sosial
ohadap Produkfivitas kerig karyawsm
o ofh=0 Atijya ada pmgawub amsa tunjangan sosal
terbadsp Produktivitas kerja karyawan
e Hgditolak den H, dierima jika:
e l-hitung <t-tabel{-ta/2)
o ¢-hitung>t— tabe it/ 2)
d Hpditerima cen H; ditolak jika:
v t-hitung >(-tabsl (-t 72)
* {—hitung <t bel{1q i2)
e Kriteriz penguijian
L Distribugl ¢ dongan derigs kebelusan (n-k— 1)
1 Taraf sigmiikan (@)= w'2=005/2 = 0n2s
1 1p dua sisi
Detdasarkan pada fampiran 2 perhitmean microstar diperoleh 1-
hitmg sebemr 2,332 dan t4abel sebesar 202 dengan demikian nilai +
hifung lebiln besar dari pada aifai Wtabel Jadi H ditolak dan H, terima,
sehingyn dopet diketakawn bahwa ade pengaruh yang oyara antsem

unjangan  sosial terladap  produktivitas kerm  karymwan  yang
ditun juickan dataen gambar i bawsh ini
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N
/ . o
. Ho \\ Puerah Penclakan
[Cierab Penolakan / \
Ho

/ Dasrah

- b
/ Pergrinati N

s

202 2 23w

CGAMBAR 52 DIAGRAM UJF T REGRESI LINIER BERCANDA PENGARUH
AITTARA % (TURJAJCAN SOSIAL) DENGAN Y (PRODUKTIVIT AR
KERJA KARYAWAN
Dar gambar 5.3 dapat dizsimpulkan behwa msjangan sosiol
mempunyal pepparuh terhadap  produktivitas keria karyawan artinya.
mpjangan sosial diberikan perusalinar pads Faryawan ek dapat

menngkatian produltivitas ketja karyawau,

5.32  Pengujian hasi Uj F
Fengupan hipotegis  anulisis  Hnjer bergands m  unluk
mengetatul pengaroh sotara upah insentif dan twitangan snsial secara
bersamn — sates er hadsy produltivitas korja karvawan,
Tahap — tabap pengu jian ipotesis gdalah
& Hy: p =4 Artinya tiduk ada pengaruh antarg upah
iz =0 msentif  dan  tunjangan  spgial tahadap

Produkiivitas  kerja karyywan
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Ho:p > G Artinya ada pengaruh amara upzh meenhif
P2 >0 dan tnjangan sosial terhadap Produktivitas
kevja karyawan

b Eriteris pengujlan

1, Deragt Kebobasan DiatribusiF {s-k-1)

% ‘T'oraf signifikan {«)=0,05/5%

3. Uj pihak kanse

Berdaparkan pads lumpiim & perhitingan microstsd diperoleh F

hitung sebesar 37,332 dan F-tabel sebesm 323 dengan demskisn niled
F-hitung lebith beear darf pada nilai Ftabel Sehingga H, ditalek dan 4,
terima, Hal 1 berarti zda pengaruh antara wypah nsepiif dan tunjangan
sodial gecarn bersama - sama lehadap produktivitas yang & tunjulkiean
dalem gamber @ lrovath L

He'sl
Craereh P enesirmmeers

GAMBAR 53 DLAGEARM T0I F REGRES] LTNIER BRR(:ANDA PENGARTH

ANTARA ¥y (UPAH INSENTIN DAN Xz (TURJANGAN SOSIAL}
TERHADAT Y (PFRODOK'TIVITAS KERIA 1 ARYA WAN,
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Dari gnmbar dupat disimpulkan balws Fhitung lebily besr dari
Fefabel yisis P-hiung sebesr 37,332 dan P-tabel 323 i berarti jka
upah insentif' dan funjangan sosial diberiken perusshaan terhadap
karpawan dengan baik maka produkdivitas kerja karymwan akan
weningkal.

&
UNISSULA
el g0l lelunnala




BAR VI

PERLTUP

Berdasarkan hasil penclitian dan anafiss data yang telah duraivan &
muka, Dikemutcakan babwa kesimp wlan dan sran — suran sebagai berimt:
b.1. Kesimpopian
# Berdasarkan penghifungan regrest bergamda  diperoleh persamaan
YT=4,46409 +0.3782 X, + 0,3000%,. Hal in berarti bahnva:
- Nilai g menunjpkkan bahwe apabila X dun X, = O pmke Y =
41,4049 satuan
Nilai bl menujukkan balws spabis X e agalnd jonaftan sebosar
mby #aldl  dJougan  menganggap Xr o komstan  maka  akan
meninghkatkan Y sebanvak 03787 sgtuan,
Nilel b2 menunpklan bohwe  apabila X mengalami keneikan
seberer satl malian dengan melganggap X konstan maks =kan
meningiatkan Y seban yak 0,3010 smiunp
b. Berdasarkan basil penghitungan persamasn regresi berganda diperoleh
koetisien deterrmnmsi { B ) sebevar 06686 el ini berarfi bahwa
66,86 % ¥ { Produltivitas kerja } dipengarubi oleh X; ( Upmh insentif )
dan Xz (Tunjangan sosial ) sedang sisanya sebesar 33,14 % dipengarvhi
oleh fakor lain yang tidak ditefit,
¢ Berdasarkan panghitungan st — test anfara X, { Upsh imsetitf) dengan

Y{Produktivitas ) diperolel. T hilung = t tabo} { 315 > 2,02 | Hal



d

tersebut berarti babvwa 3 (Upal ingentif’) mewmpunyai pengaruh positif
terhadapy ( produktivitys kerjp karyowas ) artioya upah meestif yang
diberikan perusubisan pada lar yawan dapat meningkatikan Predukdivitas
kerps  Jaryewan,  Sedangkan  3( tunjnngan ) terhaep Y
(Produlktiviter kerja ) dipereleh t hitung = tabel { 2,,332> 2,02 } al
i Lermti X { Timjangan soind ) mempunyai pengaruh yang pesitif
terhadap ¥, artirya bahwa tunjangan sosmi yang diborikan perusalwaan
pads karyawan dapat weningkatkan Produkttvitas kerja karyawen
Berdasarkan penghitmpan U3 T dikelabw bahws T hitong = F tabel
{ 37,3325 3,23 Hal m berarlt babwa 3 ( Upah insentif) dam X
{funjangan soxial) secarn hersama — samm (simubhn ) 4132 T 1 Y
penganth yang postil® erbadag ¥ ( Produktivitas kerp } wtinya jika
opah  ineestst i N jengas seeisl  dibersmn peruzahasn  terhadap
karyawan dengfin baik. males produldivitas  kerje karyawan  akan
e mingkal,

Dari hasit anslise melalud ujid dan oF femyata  variabel X
{ wpal inszntif y mempakan variabel yang pehing dominan dantara
vansbe! yang ditclii. Sedungkan varmbel X ( tinjangan sosial )

merupakan varisbe | dominan yag kedog

B2, Seran- saran

Adapun  smm — s@anr yang  mongkie dapat  dmwkan  sebagm

porfimbangan bagt phak perusahaon adalah sebagm bertkut
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Ecbiplan pemberian upalt jngestif yang dimlankan oleh perusphasn
PE. F.INGASRI PRATAMA SEMARANG mj eacarg Keweluruhan perfu
dipertahankun, sebab pemberian upah insentil ini mempunysai pengarzh
yaug posilif terhadap procuktivitas kerf lapangan |

. Kebijaksn pemberian Tunjangan sosial yung di jalankan oleli perusahaan
P KINGASRI PR ATAMA SEMAR ANG inf secara kesehruhay juga
perly diportalsukan, sebub pamberian wmangan sovial ini me mpunyst
pengaruh yang positif’ techadup produktivites kerja, karyawan,
Perugshean  dihurapkun  lsbih mempechatikan gl keeeishierm
karynwan sehimngga produkiivitas kerja kaz yaswan dspat isbih meningkat
lagh,

+ Produkdivitas kerfn dapaf tercapai tidgk hanya dengan peruberin upah
insentif dan tinjangan sesial saja alen  rstapi e harar didelung
dongan  motivesi para  kesyewan, temign kern yang  berkualitay,
komunikusi yang baik aniar pelterjn dan juga dengan pilsk perusahuan

sehinggs tujmn perusahing idapat lercspa.
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