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[.1. Latar Bolaliang Masatah

Pad 9 {rgarmem cchiah peresaluan yane mengae keberhasian dabin
ngahanya sane o memerhikhon sunber daya manusia yang memilke kualtas
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diplukan daam intensnas vang Bbih tnepi dibandingkan “endisi mmas3
taln vang colaol siabil Keefekndban kepermmpinan berdampak pada kinerp
ka-~wan pertt momprolch pehatian, antara lain dengan melaksanckan
katm berkmtar dengan variabel cfckinvitas Kepemimpinim, Variahel dari

ef :ktiviiaz  kepernmpuian  sidnp penuis  panakan  adalah Irubungan

pimpiran-haw 2hatL --.’.- kekuasaim posisi (Robbus, 1996
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3, sTuktur fugas
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momdorons wenja bawahanoya. bunrasd at ndak tezzanung darl perilaho
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divt  Ingk owgmnnyn korens akan  aneinegany  peanan  penlmg dilam
efikinias  kepomimpinonew. Pertnacalkhan skan thmbu jika pominipine
homarg: amiwmp mcleal kobearr bawatoo macpon headaan pewtnpin
senditl serta sruast vang dihadaps Hal mi akan mengakibatkan penolakan
terhadap perintal atasan, pembangkangan. keadaan acub ke aa b terhadap
keberadaan pinpian, horanenya penchermatan pada  pimpiman,  sanmma
pida penurman mwtivad kerm dan akhir na penpurunan kinerja
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Pembatisan Masalah
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frgas voltu keadaar sane “erhibnn sw dengan kefelasan bemr & penernmian
i dan kebuasian pose wang memipakao keadasan iendang posist ata
jabatan wang dpepame oih osemang pimpitan, Sedaogkan Kieer g dibatast

paeda masalah kner jakandeen bactian produka



L3, Pemmiusau Yasalan
Monelundarl  permassalalan yang  memympeng  dan Lujoan maka
diadakan penchban sanp sesua, dengan judel vane telah cipdian Jengan
permasal than yne telal dlrurmuskan sebagai berthou;
4 Apakah hubungan | impinan-bawahan memptryan peagauh  terhadap
KInet'[a karyawan pada L, “anar Panca Jaya
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Kipemimpinan

Penzertian Kepemimpinan

Neberhaflon ccin g peruss man dipengarvin oleh pemimpin yang
benannpung jawab jada perusahaan tenpal dia beherja. Karena perumpim
merupakan sd b sy fokleroyang penting dalam perusabaan. tenitama
pada periakp pemiiipin  l@ladap  bawahannya, Peimnpm vang
bertanggung praab delalabs panfiipin v lohh banyak hekema duinpada
bitard anpa, bukll, fobih bamyalk | memberkan comtoll wane baic dwn iebib
hm;l._mk berorieniasl pada Pawahan dan kepepfimgsm  umam o ripada
ke pentian pribads

LJenumt T, Oemar Hamale (2000 65} kepemn~ pian adalab
sualy proses pemberian petunuk dan pengah kepada angenta kelompok!
orggnizast dabun melaksangkan meoas-tipas,

Metmrut Susilo ety (199810 I66),  kepermunpman 2 algh
kesehwrther - patas - dhilam Tangka-mempenzaroht orang-oang agar mal
boker sama untuk M pa suall 1y uan

Slenumut Mockigr (992 ¢ 166, kepetmunpinan adafal, kepatan
alau Undakan dalams mewpengamhi sescora m atan lebih indnidu dalom

W ompok yayg membani Xelompok mET CUpal tun
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Lesetmmpine i moapakan  suvan proses  heschmban  aklivies  datan
mempengarali - sesemane atau kelompok  oteankas untpk hekensama

nkl aksanak w w3 puna mencapanl suaty i man,

202, Sifutefat Kepemimpinan

Menamt  Susio Matoyy (928 - 162 - 165),  sifu-sfu
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din dalim Bagiannya don
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2 Kepomitiphatan Derrokrat
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mendengarkan Jendapal-pendapat mereka dan mergadakan  d sk

leatang  herbagat na yang  berhvbunpan  denpan  bagin  vang
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varg nyata terhadm schelilinginyz, @ sadar balwa antara mami il
moppuval  kekurgnoa-eclkumngan eftenm das w rmebufuhkan
bawalanny stk menpedden e pelerzaan. Pemimpm o
memperhi witkan kesanprupanya bergatd vang besar,
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Manzjer beroremiasi wgas mengarah pads Wgas dibebankan dan

nenrawast  hawghan  secap  teftulup  unlth menjamin bahwa



difaksant] an sesurn desigan yang diinginkom. Manajer dengan gava

kepernimpan e [2hih memperhntikan pelaksanaan pekes jaan

13
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AMangjer  bermentam Raryawm mescoba untuk  lebih memoOtivas
bawahian dibanding mengawasi mereka Mereka mendonmg pura
shpeoa kelompok we ok melaksanakar  Ligas-tupas dengan

wenbvrkan besempian kepeda bawahan untwk berparisipasi dalain
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| Lo I
wemalaan. kesosialan dan alap Pubungsn howanusizan. Berdasarkan pada

| penchtianeya  Fickldler memandang hahwa  cfck tmias sualu  kelompok
| te-gantny pada kepribaian pemimp! din tingkat dimara staas vang ada
mzmbenthan kesvalzn pada penunepin.  penpavasan icrliadap sanks  dan

penparuh terhedap sasonan fmigas (Basu Swasiha, 1994 1653
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monpembanpkan mareka dalan pesgrembangan alat-alat tekms @an - mampu
meen jEwab periauy aan-perlanyaan deft bawahan {Wmardi, [%90: 9€). Sclam
dari puck im seuadip pewimpin ha s dapa merencanakan dae mernratur

pekeTpem, menghoordinasi kegiatan para bavahan scra memindu para

||||||

Jakin,

__ lp i hubungun

W F—
/ kepercayman  puda
\\ UNISSULA /
: M} @“‘t’ fia L?’ gk perlan  dengan

v pittipina-baw ﬁn g mendapat

dukengem,  kzpatohan. | crjasana  dan akrab  dengan  bawehan.  hka
Fubungw  pompinan-bawahan  her'alan  bwk. muka headaan in. #kan
rmemberikan  komtrob  dan  penizarsh  yang  bosr kepads  pemimpan,
soibaitkiva bubwngim yang ok aban mevusak hoatsol permmpn can

memberthan  svwpbuss siuasi yvang tdak mengwnammgkm 9 peuiirpin

{Dat1 2001 473
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1.2

Repamnrpan - mengher dakn balved prmpinan o Larus
berhubimgan dengen onap-omng dan klaononsan ebyngan o akin
berbeoa-beda  metral  macam  ocafg-orang  tersebut. Kamlitas ke
howalan  akae  nemncngandm  2s portfake Kepemutapinan yang
dimaimkan ol:h seorang manyer wang dirunjuk. Group yang tngkar hasil
kerjanya reodah dapat mendorpng seatang pimpinan gnfik berstkap fehih
angkravk, Schaliknya, growp bawahan yang mempunyar tingkat Jasil
kern g nnpel akan o memkrong pamirngin lebah bempresasn dan Bebil
banvak  mengdgibl peilinbangan. Bawahan yang mempunyal ke ugoman
ki infick micneapae men dhai lebde menyaden pade origomes Lgas
pemempmiya. Sedanplan Bawahan dengai lsinginan yan;: rendah akan
Metiily s Sl Ly liadap  eramaie plmpiian Uik mencapal kodauosn

ek (s Swastha, £946 167),

Siruk our Tigas

Sl pacde orkar. Yimane ooas vang  dilikukeme kelrnpk
didefiniskag, metibatkan prosedur spesilik dm mempuiyal W juan yang
wles wpas sar g runp dan didefimsikan dengan baik, separi pada pukerp
o pordktac. mengpunyin desagt stroktar yvane brgged Tugas keean?
1w adak  didefinisikan  dengan baik, sepert miges  penclittan dan
puenpembanps, serta poCencanaan sirac s, mempunyal derggat srokiar

rendilh. Pidy st stmktor tugas taggn sitaas dikatekan meavenangkam
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hagl penimgn- hetka remlah, situasl menjadi hummg menuangkan
iDafl 200]1: 53

S vukier lepas adalih seare fakte sias sane  mouun jikkan
nnpkat  dimams komponen  domgan o suate peketpan vang  khusus
thstrukirban,  menunet Soheang (46 — 347) dnewa m mencakup

leamporien Scbaym berkut

1 Keeh an niuan

d]!*ﬂm‘m_nﬂ:mu ST 'h'ekmmm—m’éukukan dengan Timbavan

kepada vany Derwenang. dengan prosedwr yang Iogis afau balkan

d  Kerincfan keputusan
Kadar seash mana wnummya terdupat lebih dan satu pemegcalam yang
berar, @ra sang paling jels ban pemunpin unlek mengamankim

ialah demzan menerima dan mefaksanakan peranan  kepemanpinan,



Permmp nogersghu diake? memponyar hede otk memerdab w2l

menghare, dan menghnkum  pengikutnya. meskipur: hak-iek
hars divp dalam batas vang &, ah dite: tapkan. -

Pembagian  wgas dalam orgamsas harvslah  diater sedomikian

rupa selinggen dapat menopang ercapam i tujuan bessama Beawk dan

adenya pembaran wgas tersebul dapat digamDarkan ke daiam Sl

¢ rukior  orp TIRE vang  merupakan  Suatil sisnnan shEmAbs  yang

menunjLikkan gt spartemen-fepartemen  amu  posis-posisl

pEIE BULA
Aetlled)| €l lolunola

Marupakan Lilktor  soes vang  drancang  untuk menenlukan
borapa b vak Lekuaseim sang bl sessorung ontuk melakuken sua
pekerpan lerienlu. hehuasa o posisr adalal ergghar dmana 5 9 ampn
momilhl arwas foomal terhikiap bawahan atay Bogkal  wescousng

penmppn vk menp caliase pe aksandaan ko Lissdlimn, imembonkan



penghargaian, pragnest. luhuman dan demos: Sewnakin besar kelwasaan

formal seorann penutopin vniik membenkan hoakowian dan pengharyaan,

maka konmoy  pemimpin scusks kuat dan kal im0 menbuat sipas

semakin menpuitungkan. Menono Daft (2001 52) possi momapr

mizmliermya  hekeatan  unnck menghargat  atau  nenghukum  bawahan

dalam rangka mempengraruhi penfaky mercka

Benwh gar kekuatan pos®  yvane dimgiokan  manajer  untek

T m format dalan. sebuah

- orng  lain,

inengginakan

o
wwwsuun /ol
g b TR OO i

hebvman  wang  Lerssd  dani 0.0mas  ounmik  menghulaem  atau
merckome odasikar  hukuran.  Manager mempuivai bak  unhk
memecal  atay  ienueunkan  jabalan karyawan,  mengkrmk atou

nuinbatatkat kenakan oay

i



L3 Kincrja

Kiretp kargawan mempaken wpan akhir dan merupakan care ban
e apr uluh memcsikan Dalnea  aktivitas  karyawan dan Quipul vz
dibiay Tkan kemerien deagan hiuan orgamsast (Noc, 1994 )

Scdangka menorut 1 leary Stmamera {997 SO0 Kinega ke -awen
adelah  wnglae  werhe demva parn karyawan  mencapal  persyaratan-
POTSHCAIML POk arL

Perusahaan yang akan mampn bevsaing  adelah  perusabin vaag
semunasa berusala mcningkalkan Kiigrja. blsnsnya dengan meninghkatlan
siner @ individu vatlg guag winun scimvama Uidal alan sokscs apabila tidak
Loy ek ams e mopal | babik g el ki £ Karvawan wing. Lermetivast unnuk
mengumnp lian  imadmss mengena) | laneranya alem o sefaln  berupuava
sty a8 aken perilaky wercka  dalann | sandsr perlaka yang @bl dapat
ditemna hngkungar,

Dalan efekiivitas keperumpman. kKinerja  mempunval  ubungan
vany s1gr1ﬂ]kan dengan -bubuiigan pmpman-bawahan, struktur tuges dan
‘wokuasaan  posiEl pemuiipin,  Berdasacizan  hasl reet Flelder pemmpin
berortents" pada tugs cenderung  berfonera  febvh batk  dbandingkan
dongan permimpin yang beronentass pda hubungan dalam situas vang
sanpat  menguntungkan bagl  perntipin dan dalum siluas wangy odak
men; ;untungkar  permimpin (siuast kategori 1o on, B WY amm ST

Permmypin  bore nemas  hobuttgan cenderung berkineria  lebh bak
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dibiandinghin pesimpin vong boronentast wpas dalam simmfm cirkip

menguntungkan (situsi kacoon TV, V day VL

Muaidel Efskinvias Kepornimpinan - Kinega (Rolins, 1296 48)
}‘;i'nerj;jl
Baik

Oricutass Tigas

Kategor .
P - 3w i : urak  Curuk
i ug Redh  Rnil

” Kuat Leman

Kekasn 120515 \

“etder
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4. Rerqnghka Pemikivan
Lowk mengetahii pengaral efiskavilas kepeminpinan yane terdin
dimi aktor hubwogan pimpfion-bawahan, stk wgas dan Rekoasaan
posist wihadap keerpe penshiae 1w didasackan pada model kepemlinpdnan

comingency. fietder, dengim mode! sebuga berikut

Hab Pimp — B3wha (X))

Kot (Y

n (Robws, 1956 )

Y- .
e o 5 0 LD ﬂ N pemimpin-biwahar
ahragait !,'7\;_ V‘H'.'!J"I"ﬂgl é?'df-,!' ety x

: JI,J”t]'n!;flf.ul dirmana SumL
T (X0 vnitu strukonr
Hepaemernp e mgant dumann tagasagas  dientnkan batasim dan
strukiiryn S ediapnen varfahel liebas 3 (Xa) yuit kekinsim posist ying

menpithan  wowenar: Ll g ebeda dengan kebwatar  pobadi

fB0TaNE pamnnmHT

I8



Dari Keliga vauubel b as ersebut momprnyar hubungan teriday
varidbel forkar (Y) vatu kiema veng merumdan suatu tukian akhir g
akvitas  konawan  dar mjual orpansas  denpan  mendisarkan  pada
perumusan nasalal, landaian reon, sertn kerangka pewilatan o iles, maka
dalae penelrian m penshsmenga jukan lipotesi
I, Didupa hubiagan ponpnan-tovaban menpanyal pengtaah sondihan

lerdiaday Fanerga Ly awan

o

Digngt - rekiur x///a\""ﬁ'- a1 pengihe signifikin lohadap ke

i hehugsian

kit Rar pawan

L
UN I$SULA
cetllanlf| €00 lobuinala




BAB I

METODE PENFLITIAN

3.1. Jenis Penclitian
Penclitian vang dilakukan merupakin penelitian deskrictif yaitu
menguraikan suart keadaan yang memerfukan perencenian agar uraian

tersebut benar- yen: r mencakup seluruh persoalan dalam setiap penchtian.

3.2. Lokasi Penelirian
Penelitian pe dis lakwlan pada PT. Sinar Panca Jaya vang
beralamat di Jin. Sand okusumeo o, [ Semarang. Lokasi ini daval dengan
mudal pennbis janpkaa selingga dibagapkan memudabkan dalain proses

penulizan.

3.3, Populasi dan Sampel
3.3.1. Populasi
Setap mengadakan penelitian hatus menactahui apa yanz akan
ditchn dan sapa yanpe menjade popr-fasmya: Menurut Masr Singarmb
plovi o sy populasi adalah kampualan e selurah mdadual vang
kualitus eri-cin vang ditctapkan, Populasi dalan. penelitian ini adndah
karvawan | asian produkst pada PT. Sinar Panca Jaya di Semarang g

mlahmy: 150 crng
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3.3.2. Sampel
Yaitu merupakan bagian ~ang diobservasi dan digunazan dalam
tajian penelitian, Menurut Sutrisno Hadi (1998 ¢ 221) samipul adlalal
schagian dari popu'ssi. per zambilan sampel ini dilakukan dengan teknik
random sampling yvang berarti setizp responden memiliki kedudukan yang
sama untub dijadikan sampel, dalam penelitian ini untuk mencari sampel

dari pnpu‘fa&f vang ada dapat digumakan rumus Slovin (Husein Umar,

\ UxISSULA
I', #_Mgi@ebw

Tudi delam penelhitian i sampei yang digunakan sebanyak 60 responden,

3.4. Sumber Data
347, DatyPrimer
Data primer adalah Jeta yang diperoleh langsung dari sumbemnya,

diamatt dan dicatat untuk pertama kalinya,
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3.4.2. Data Sekunder
Dat1 sckender edalah data vanz diperoleh langsung  melalw

pustaka vaitn buco -buk relerens.

35 Metode Pengumpulan Data
Untuk mengumpulkan dsta yang diperlukan, di sim penulis
menggnn ik carn
J.5.1. Datu Privier
Data primer penulis peraleh melahu:

. Observasixaitn tekrk penpumpolan data dinana peneliti mengadak n
portamaien secara Eniesane erhadap karvawan pada FT. Sinar Panca
T

7. Wawanoa@a vailn menpadakan tanya jawal dengan  pimpinan den
karyawan ¢ namengeta' i keadaap vang sebhenarnya,

3 Ouesticner (daftar poctancaan ) dilakuken. dengan  membuar daftar
pertanyaan tentang faktor ying disusun secara tertulis kemudian
discharkan kepads kanvaasan oasa PT. Smar Panca Java Semacng
untuk mendapat jaw abeon

F35.2. Data Selamder

P e dikumpolkan dengan  cara Jibrary research (risat
Yepustakaab yartu dengan membaca, mencatat dan mempelajant buku-
buky  literatur  vang  berkaitan  serta mendukung  bidang  penelifian,
Dikumpulkan ofeh studi-studi sebeluriva, diterbitkan oleh  berbaga

insans: lain.



3.6, Definisi Operasional

3.40.1.

3.6.1 1.

2.6,1.2,

Variabel Independen

Huobungan Pimpinan-Bawahan (X;) 2
iTubungan punpman-bawahan vane dimaksud adalah hibungan

pribadi antara atasan dengan bawahan, bak dalam hubungan kerja

maupun hubuengan pribadi retapi masih menyangkut masalzh pekerjaan.

Indikator-inaikator dan variabel hubungan pimpinan-bawahan adalali;

* Hubungan antara pinoinan dengan bawahan dalam bekega setiap

hara.
»  Sikap pin. pinan terhadap tinphat hasi keiia bawahan,

= Tirokat sontrol pimmnan rerbadap bawahan,

Struktur Tuzas (X;)

Struktin tugas  didefinisikan  melaksanakan  tupgas  dimana
langkah-lang salh vany tercakup &1 dalamnyva dinvarakan dalin tahap-
cabapan dan | arus dilakukan seeara urut dan terperine:.
noilarar iad.katar dan vaiiabel struktur tugas adalah
»  lingkar twzas dan kewsciban vane diberilan dalam pekerjaan,

*  Masalah pekerjaan vang dapat dipecahkan melalui prosedur.

= [isizna dalam melaksarakan tugas.



3.6.1.3.  Kekuasaar Posisi

Keknatan posist didefiaisikan keberhasilan dalam mengendalikan
orang lain dengan menggunakar posis yang telah duniliki oleh seorang
pemimpnn. Indikaior- tdikator don vanabel kekuasaan polsisi adalah:

o  Kemampuan  pemimpin dalam  menpadakan perubahan  dalam
perusahann.
e (Cura memimpin ¢ am mengarahkan tugas kepada bawahan.

= Sikap prmpman Jalam inenanggapi ide-ide dan karvawan

3.6.2, Variabel Dependen
3621, Kinerja
Kinetja vang dimaksud adalah kesiksesan seseorang di dalam
mckilsanakan suatu pekerjaan.
Indikator-indikator dari variabel dependen kinerja adalah:
o Kunalitas
s Redisipiman

o letidoktergantunean terhadap supervisi

363 Tnitrumen Pepgukuran
Vaini merupakln pengukuran terhadap masie g=masing variabel,
Skala vanz d eunakan penulis adalah skala likert, pengukuran rerhadap

masing-masing  variahel  dipunakan  instumen  pengukuran  berupa



questioner  dengan menggunakan 30 lenl  pertanyaan  dan  untuk

mendapatkar nilan tersebat digunakan score 1 sampai 5

I, Bi'ajawaban o dibeci score 5 -
2. Bila jawaban b dibert score
3. Bilajuwathan ¢ fiberi scors 3

4. Bila jawaban d diberi score 2

3. Bilapawaban e diben score |

2.7, Metode Anrlisa Data

3.7.1

3.7.2.1

Analisa Ruoalitatit

Merupakan analisa yang, penyajianova dalam bentuk keterangan
dan painbanasan teoritis. Analisa in berupa pandangan-pandanszn ateu
pendapat-pendapat, penukirar dan pertimbanrim yange sifatnya subjekof
Analisa-m  dimaksuidkan urtuk mendukung mempenelas dan hasil
pechitungar ecara kuantaiif.
Analise Lunantitatif

Yailu spatn bewtol dadlisis vang penvajiannya dalam bentoh
angka-angka yani dapat ko dan dihoting Dalam penelitian 100 ontuk
kepentmgan pengolihon data statsas dipunakon alat bantu 5PSS,
Lji Validitas dan Pliabilitas

Alat ukur dalam  penelittan ni adalah  kuesioner, dan dapat
dikatakan rehablz atay hundal apabila alal okor tersebut dapat memben

aastl pengukuran yerg relatif konsisten apabila dikatakan pengulairan

I
T



kembali. Pengukuran reliabilitas iy dilakukan  dengan  menghiting
kocfisicn dengan meng unakan fommula Alpha (Suharsimi Ankunto, 1998;

| 700, mebagat ben<ut:

Dittnana;
i =Koclis cn Reliabilitas
k = Jumlah iten per- variable

r= Mean Karelast ity item

Sedangkar petgigian validitas dikatakan sab atain valid apabila
permvataan pads Liesioner mampu mensungkapkan s2sualy vang akan
divkur oleh kue ioner terschut. Validiras data mcrupakan suatu ukuran
vang uiammjukkan (mekat kevahditasan atan ebenaran suatu instrumen
(Suharsimi Arhanto, 1998160}, Insteamen pﬂﬂ{;‘l]k‘lﬁﬂﬂ.}’ﬂng vahd
memiliki validitas yang tinggi. nstumen Bikatakan valid apabila maimpu
mengzukur apa yang diimgmkas. ampu mengungzkapkan dara dari vaable
vanp diteliti secara lepat.  Twegi rendahnva instrumen menuniukkan
sgjault mana data ving terkempul tidak menyimpang darl gambaran
variable vang dimaksud. Dalam hal ini up validitas dilakukan dengan

menget nalan peehitungan korelosi dengar rumus sebaygra bertkut:



nXxy-LIx3y

f— -

TR . " ". ) ’ k o 2
T I s 0 o T

Dimen:

L = Koetisien Korelasi

u = Jumlah saple

X = adikatzr ap variabls
y = Variahel

3.7.2.2 Uji Asumsi Klasik.
Langkal awal yang dilakukan untuk melakukan anauisis regresi ada'ah
menguji asumsi-gaunsi vang harus dipenuhi pada regresi liner berganda.

Asumsi-asumsi tersebut antara lain
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1.

1Jji Nonmalitas.
Merupakan asumsi kenormalitasan diperiksa dengan menggunakan
pemeniksaan  wlot  probabilitas normal, jika  asumsi kenarmalan
dipenuhi maks harga-harga residual akan didistribusikan secara
random dan terhumpol disekiiar garis Lo yange melaluon ok Nol atao
penyebara1 plot akan berada diszpanjang panis 45" maka terjadi
normalitas dan sehaliknya
Uji Heterokedastisitas.
Heterokedastisitas adalah suaty keadaan dimaoa vasian bersyarat dan
Y meningkat dengan areningkatnya X. Bila terjadi heterokedastisitas,
akan mengakibatkan vanians Losfisien regresi menjadi minimum dan
confident interfal melebar sehingega hasil uji signifikansi statistik tidak
valid lagi. Salah satu cara untek mendcteksi adanya helerokedastisitas
adalah denim metode prafik anara nilai prediksi yang diperoleh dori
model regrzs' dengan kuudrat dari masing-masing residual. Apabila
tidak ‘terbentuk suatu pola berarti tidak terdapat heterokedastisitas,
sehingya asumsi penyimpangan tnodel linier tidak terjadi.
LIt Multikolinierilas

Multikelinicrilus meupakan situasi dimana terdapat hubungan
varg kuat antara  variable-variable independen. MWultikolinieritas
mempunyal pengarubl vang penting pada perkiraan koefisien regresi
can pade penggunaan umum perkiraan maodel.

kadah pengambilan keputusan

=8



7 hka nilai tolerance mendekati angha 1, maka tidak teradi problem
multikolinieritas,

# Itka nilai tolerance menjauhi angka 1, maka terjadi moblon
multikolinlieritas.

4 Uji Autokorelaa

Autokorelasi narIalah korelasi yang terjadi antar variable dependen atau

independen sendiri, schingga sehenarnya persamaan represi vang kita

buat tidak signifikan. Awwokorclasi bertitik tolak dari guagguan-

gangguan yang terjadi pada hubungan antsra varichle vang diteliti,

Adupun cara uutuk mengetalmi ada tidaknva autokorelasi antara lain

dzngan  wi o Ourbin-Waison (. uji DW ), yaitu dengan cara

memband ingkan antara DW test dengan nilaf pada tabel sukar pada

lingkat k (yuriah variable bebas), n (jumlah sample), dan a (tingkat

signifiban) vang ada.

3.7.2.3. Analisis Regresi Derganda
Analisis il dignmakan untuk mengetehui pengarul perubahan
antara variabel independen yang dipunalan dalam penelitian ini, vaitu
variabel hubungan pitnpinan-bawahan (x;), strukfur tugas (xa) dan
kekuasuar posisi (x;) secara parsial terhadap binerja karvawan (Y]

drgmnakan umus regresi bergande vaitu:

Y—a+bx t bixp+laxs



Dimana Y — kinerja karyawan

;= hubungan pimpinan-bawahan

x> — struktur tugas N
Xz = kekuasaan posisi

a = konstanta

o, babs = bilangan kocfisien

3.8. Pengujian Hpotesis

‘
A UNISSULA
\ Aellul)l £oalloluinela

- hi

St by
Dimana:
t — thitung

bi = koeclisign regrest
Sebi = standar error koefisien regres

Hipotestsnya adalah:
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Ho — Bi. By B:=0 Derarti tidak ada pengaruh secara parsial antara
hubungan pimpinan-bawahan (x;), stukiur tugas (x;)
dan kekuasaan pos:si (x3) terhadap kinerja karyawan
(YD

Ha=D3, Bs By =0  Berarti ada pengaruh secara parsial antare hubungan
pimpinan-bawahan (%), struktur fugas () dan

kekuasaan posisi (x:) terhadap kinerja kanyawan (Y

Kriteria pengujian:

-- Apabila 1 hitung < 1 fabel maka Ho diterma dan Ha ditolak berarti
tidak ada peogaruh sccars pacsial antarn pimpinan-baw:han (x)),
struktur tugas (%) dan kekuasaan posisi (x3) terhadap kinerja
Tearyawan (Y

— Apabila L ting =t tabet maka Ho ditolak dan Ha diterima berarti ada
pengaruh secara parsial antara pimpinan-bawahan (x;), struktur tugas

(xz) dan Bekuasaan posisi(xs) terhadap kinerj karyawan (Y).

i ~" Daerah perf\,-rrmaﬂrl Hao
; Pacrah penolakan Ho

i tahel

GambLar Ujit

fad
—



382 UjiF

Yartu suatu uji untuk  mengetahui pengaruh antara punpinen-

bawahan (x;). stuktur tugas (xp) dan kekuasaan posisi {m]l}terlndap

kinerja karvawan (Y)
= Liji sam piliak ka

— Tarafujia 003

Denpan rumus:

ot s s

dengan menggunakan rumus sebapai berikut:

111

(1= E5) (= =2}

Dimana;

1 == liitung

P — Kocfisien dotenminasi
n-l-l = Derajal kebehasan

Hipolesisnyva adalah:

].'I'D == E‘r|1 B:J B =1

Ha=DBy. B, E;=0

Berarti tidak ada pengarul secara simultan antara
pimpinan-bawalan  (x), stukoor tugas (x,) dan
kekuasaan posisi (%;) terthadap kinerja karyawan (Y).
Berart ada pengaruh  sccara  simultan antara
pimpinan-bawahan (x,), struktur tugas (x;) dan

kekuasaan posisi (x3) terliadap kinerja Laryawan (7).



Krileria pengujian.

— Apabila F hiting < F tabel maka [To ditcrima dan Ha ditolak berarti
lidak ada peagarch secara simultan antara pimpinan-bawaban (x1),
struktur tugns (%) dan kekuasaan posist (x3) terhadap kinerjs
karvawan (Y).

— Apabila T Litung = F tabs] maka Ho ditolak dan Ha diterima berarti
ada pengarul, secara simultan antara pimpinan-hawahan (x-), stouktor

tugas (%) din liekuasaan posicl {x;) terhadap kinerja karyawan (Y ).

Daerah peaol tkan Ho
Lraeih penerisooat T T

F label

Cambar Uji F
3.8.3. Kocfisicn Determinasi
Analisis mi digonaksg unlek mengetahui bagaimana variisi
perubahan cwi variabel kineji karyawan (Y] yang disebabkan oleh
adanyy vans el perubaleme vaciabel hubungan pimpinan-bawahan (%),
struktur tupgas (xz) dan kekuasaan posisi (xs) secara serentak dalam
bentuk proscntase. Kocfisien dererminasi dirtinnskan sebagai berikut;

R*=rx 100 %

Ll
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4.1,

BAB IV

GAMBARAN UMUTT PERUSAILAAN

Sejarah dan Pevkembangan Perusahaan

PT. Sinar Panca Jaya Semarang adalah suatu perusahaan
vang dalam kegiatan operasional sel.eri-hani berpgerak dalam hidang
spomaing (pembuatan benang) dan weaving (pembuatan kain) vang
berfokasi di Jalen Condrokusumo | Simongan Semarany

Awal mula perusabasn ini didirikan pada tangeal 31 Julf
1972 vang sampai. sekarang tetap mengeunakan nama PT Sinar
Panga Jaya, Pendini pertama perusahaan ind adalah Bapak Susanto
Dijaja yang kemudian di lanjutkan olch puttanya dengan dirck*ur
utama Bapak Hedra Pjaja.

PT. Sinar Panca Mya Sema’ang didirikan dengan alasan dan

lujuan antara lain ;

> Untuk memenuhs kebutuhan sandang nasional.
> Weavemg (pembuatan - k1) prospektil. karena pakaian di

Butuhkan eleh mosyarakat,
- Mendukung program peningkatan non migas vang dirancang
oleh penerintah.

» [l:ut memecahkan masalah pengangguran,
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1" Sinar Barca cava Semacang mengalami perkembangan inelalui

beberapa tahap vaitu:

v

Tahap 1 »

Pada tabun 1972 perusahaan ini sccror kegiatanaya pada unil weaving
dan mempunval 300 buab unit mesin. Sesudah tahun 1976 m:mpunya
814 buah uait mesin yang k:mudian unit mesin i &1 namakan
weuving |

Tahap 11

Pada tahun %4 perusahaan mongadakan ekspansi yaitu menambah
mesin - produk. yuw detgan | membancua unit apimrnnge | dan
mempunyai junilah spindle 36000,

Tahag I

Pada tahun 1990 perusahaan mengadakan ekspansi lagi vaitu dengan
membangen unit spiae inz 11 dengan jumlah spindle 39000,

Tahap 1V

Untuk mengembangkan perusahaan maka padatahun 1992 perusahaan
membangun  unit weaviae IV dengan menambah mesin tenun
sebanvak 301 buah,

Tahap V

Pada tahun 1994 perusabaan membangun unit spraseag 11l dengan

jumiah spindle 40 600,

Lk
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Tahap VI
Sclanjutnva pada tahun 2000 perusahaan membangun umt s 2immringlV
T Sinar Panca Jaya Scemarang sejak awal berdir) sarafar bulan
September 1997 macih di kelelola oleh keluarga pendirinya. kamud.ian
mulat bulan Sepiember 1997 bergabung dengan PAN ASIA GROUP
yane berpusat di handung dengan tujuan utama vaitin ingin
mengembangkan -sahanya azar lebih professional. Adapun anggota
PPan Asia Group antara lain ;
1. PT PAN ASIA INDOSYNTEC INTI Thik, Bandung
2. PUPAN a81a FILAMENTINTT INTE Thk, Bandung
3. PT PAN ASIA FELTING PRIMA, Bandung
4, PT PAN ASIA INDOGERMAN, Bandung
3. PT TRITAMA TEXINDORAY A Bogor
6. PTSIMAR PANCA JAY A, Semarang
D.rektur FT Siaar Panea Jaya Semaraog adalah Bapak Ir. Rizal
Asr, tetapi sejak bulan juni 1995 direturnya di ganti oleh Bapak Ir. H.
Ashari. Mulai bulan maret 2001 Bapak Ir Rizal Asn kembali

nrenjabat s:baaai direktur sampri sekarang,
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4.2

Lokasi perusahaan

PT  smar Panca Jaya semcrang  terlelak  di  jalan
Cokrokusumo No. 1 Sinmongan, Semarung Jawa Tengahtepatnya
dikelurahan  Bongsari, kecamatan Semarang Batat berba.asan

dengan beberapa kelurahan vaitu;

7 Scbelah Timur : Kelurahan Nesmplak Simongan
” Schilah Barat ' Kelurahan Gisik Drono
#  Sebelah Utara : Kelurahan Bongsan

Perucahaan v mempunya luas tanah 18 hektar, sedang
untuk umit pabrik produksi sampar saat inimasih 12 hekta- Alasan
PT Sinar Panca Taya Semarang mengambil lokasi pabrik daerah
Sitaon.gan adalah:
~ Letaknya vang stratepis dekal jalan raya.

# Dekal dengan pelabuhan Tanjung Mas schingga
mempermudah ransportasi untuk ekspor keluar negen,
» Tersedia tenaga kerja vang memadan.

= Untuk kebutihan informasi lebih mudah
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4.3

4.4

-

Misi Perusahaan

PT Sinar ’anca Java Semarang selalu berusaha memperbaiki
kualitas dari hasil produksi. Untuk mewujudkan kualitas produk yang
haik perusahaan mempunyai cuatu fondasi yang kokoh vaitu misi
perusahaan,

Mist perusahaan ini merupakan peganean bagt seluruh karvawan
T Sinar Panva Jayy Semarang  untuk mendukung  kelangsungan
hidup  perusahaan.
Pokok - polick vang ter¢: mum calam misi perusahaan adalah;
+  ludaya vang berarientast pada hasil,
#  Menghasilkzan kualitas vang baik,
#  Mamantialkan kesempatan berusaha:
s Meneip takan antusiasme d-antar pelanggan, pegawai, pemasok.

dan pemegang sabar

Struktur Organisasi

Pengorganisasien terraasuk salah satu fungsi manajemen vang
harus ada dalam suatu perusahaan Derusahuan membutubkan struktur
organisasi yang teratur ngar kerja dan hasil produksi perusahaan dapat
berjalan dengan lancar dan efektif Struktur organisasi merupakan
suatu kerangka dan susunan perwwudan pola tetap pada hubungan-

hubungan «ntara bagian-bagian atau posisi-posisi atau organisasi yang



menunjukkan kedudukan, tugas dan wewenang serla langgung Jawab
yang herbeda-beda dalam suatu organises:

Struktur organisasi merupakan alat bagl manajer untuk
meneadakan pembagian tugas, tanggung jawab dan pzlimpahan
wewenang pada masing-masing bagian yang ada dalam perusahaan.
Dengan demikian tujuan pembentukan strukiur organisust ada'uh
untuk mempe:mudah dalam  melaksanakan pengawasan,
nizngkoordinasi dan menentukan kedudukan seseorang dalam fungsi
kegiatan yang ada.

Steuktur organisasi vang digunakan oleh PT Sivar Panca Jaya
Semarang adala't shuktur orpanisasi gans dimana pelimpahan
wewenang berlangsung sceara vertikal dan sepenuhnya dan pimpinan
ertingg kepada  gmit  dibawahnya, iap-tiap  pimpinan
bertanggungjaweh penub atas hal yang menvangkut bagiannya dan
liap-liap kansawan borangeung jawab secara langsung kepada bagian
diatasnvi,

Setiap bagian vang ada dalum orpanisasi mempunyal tugas
pokok dan fungsi organisasi vang berbeda-beda. Tupas pokok dan
fungsi organisasi dari masing- asing bagian dapat di elaskan sebagai

berikut:



f-ambar Struktur Organisasi PT Sinar Panca Jaya

BIREKTUR 7
SEKRETARIS
KOORDINATOR MANAJER i
|
._ -
| MPRSNL M. PBLN M. PMSR
1 d .
i —— _ _ . . S
BAG 7 BAC, 7 BAG. | [TERAG | | BAG BAG
L ao | | ac 7 PPC | |/ PRENL. || PBIN PMSR
. _| B

KARYAWAN

Sumber: data primer, 2005
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Direklur

Direktur mempunyai ‘ugas

a. Bertanggungjewab maju mundumya perusahaan
vang dipimpinya.

b. Mengangkat memperhentikun pegawai,

. Mensyankan dan menandatangani surat-surat vang
berhubun«~an dengan dokumen,

d. Memaksimaikan hasil puna SDM, keuangan dan
peralatan’ ying dimiliki - perusahaap guna dan

MENCapal tujuan perusahasan.

Schictans

Tugas utoma schretaris wdalah membantu direkrur dalam

melaksanakan tata usasa perusahaan, antara lain

a

o]

Melaksanakan pekerjaan yang berhubungan dengan
SIAL MEenyuraiL:

Dengan  persetujuan  dengan  dwekiur,  sekretans
ireayiapkan acara kerja direktur, dan bagian-bagian
litt, dalam hubungannva dergen direklur,

Mengadakan hubungan dengan instansi-instansi vang
ada hubungannya dengan perusahaan,

Membuat lapnran laporan tentang hasil-hasil yang telah

dicapai vleh pirusahaan secara garis besar,
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Koordinator manajer

Koordimawor manajer bertugas -

a. Mengkootdinasi para manajer dalam menjalankan tugas
masing-masing,

b. Melapcrkan hasil pekerjaan para manajer kepada
direltur,

Manajer produksi

Manjer produksi mempunyai tugas :

a. Melaksanakan usahanya dibidang produksi.

b, Bertanggung jawab mengenal aktivilas produksi,

¢. . Merencanakan dan membuat model atau design dan
produk,

d. Mengontrol kuaitas hasil produksi.

e. Menmberikan oimbingan kepada masing-masing bagian
dalain melaksanakan mgasnya

Manaje r produlist mempunyai tiga bagian pokok vaitu -

a. Bagian pudang
Bauran gudarg bertugas ;
» Mengawasi  penerimaan,  penyimpanan,  dan

sengeluaran bahan baku dan bahan penolong vang

dibuwhkan dalam proses produksi.



~ Memborikan aporan kepada bagian pembehas jrka
persediaan barang yang adu di gudang peru ki
tabah,

» Mengowasi mutast bahan baka dan hasil predukst
setiap unil deagan membuat laporan secara perindic
‘epada 1 anajer produksi,

b, Bagiun quality control

.".-.

\ o
W produksivvang telah ditetapls
\\ et/ Igstlolelnsla
—/2) I/
Ragian  planming  production  controlling  bertupas

sehagai berikut:
# Menyusun rencana produksi berdaserkan pesenan
dari pelanggan,

.

~ Melakukan evaluas terhadap efisienst prociuc.
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» Membuwi  laporan  lentang  percncanaan - dan
pentakaian Dahan,
5 Mamge. akuntan si dan kevuaigan
g, Bag.an keuangan
13 nian keoangan mempanyai mgas

» Melakukan nengawasan terhadap pemasukan dan

\ YMISSULA
'- il 1,;1 wimela

| 17

A Meneatur dan mengawasi para karyawan agar sesual
Jeogun wjuan perusahaan,
b MMemiberikan Liopada direliur tentang kekurangan telaga

kerja haik d.apangan nacpun dikantor,
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¢. Menjembata 1 hubur gan karvawan dengan pimpinan
perusahaan ermasnl aalaa bertanggung jawab atas
semua kervawan dalam melaksanakan tugasnya’
7 Manajer nemh - lian
Manajer pembelian mempunyai lugas
1, Membuat rencana pembclian untuk bulan yang akan

koordinasi bagian produksi dan hugian

_nir i sire i yang bertujuan
Eim M E 5; atk: u s in an‘ mezadakan
Mlﬁbwp /_(

%
b, Me nart sepmen pasar baru,

rientu.

¢ Me nberikan pelavanan vang bk kepada pembelr.



Pros s Preduksi
PT Sincr Panca Jaya menjalankan usaha pembuatan henang

(spinning] dan pzmbuatan  kinn (weaving)  Bahan baku  vang

digunakan adalah kapas alam Jdun kapas sintets.

Proses prombuctan henang (spommg) adadal sebagar bericil ©

P Blwwing
Cujuan proses biowing yaiiu menghasilkan serat mentzl, dari
bal prdat berupn Kapas. mencampur macam-macant |2l s
scral mentah sesualodengan smuty has] vang dingmsan.
melepsian e a menjads jumbat-jamoan seeat keoll ogar
dapa - menhuang benda-benda asing dan menyiapkan lap
yitaa vt dembar noserat berbentuk stlinder),

- Cardiny
Tujuan  memisuhkan  secat memadi  elemen  tung val,
mengeluarkan Sowranskeworan  dan  serat  pendek  serta
mensgyalarkan serat sefa o mungkin antara serat vang satu
dengan vang [ain.

- Drawing

Merupakan proses larjuton dan proses carding. Tujuanmea
menggandakan  atau merangkap  shiver sampai & sliver,
menartk  sckalisampar 3 kali,  Ini untuk  mengurang

ketidakrutaan tebal dan meluruskan serta menyusun scerat-
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seratnya lebih sejgar lage satu dengan vang lain dilam arab
untatan.

- Flyer i
Merupakan proses lanjutan dart pros:s drawing Mesin
roving berfungsi unluk memproses sliver vang disnasuk.can
ditarik pada bagian tartk, dipilin ke alat roving dan digulung
pada bobbin untuk menghasilkan bobbin roving,

= Spinnining
Tujuan p-oses spinniting vaita untik menarik roving sampai
menjadi- penany - yane memiliki ukuran sesuai Jengan vang
dithgimkan dan wembenkan pilihan vang 1epat serta kekuatan
vang diingmkan.

e Winding
Tujuan  dad  proses  winding  (panggilingan)  adalah
meneoaling kemball benang dari proses pemmialan datam
bertuk yang siap dipunakan pada proses benkumya den
membugng benang yang risth dengan melewatkan melalul
perungkal swub, sorta menyambung benang dan bobbin
spinmue menjade gulunoan besar pada cone,

- Fuckinyg

Fonang  veng dihasilkan  pada proces  winding  sctecah
digulung pada cone (alat penggulung benang). Dipieuhkan
sestal dengan ukuran masing-masing kemudian dimasokk
kedalam doss denpan rincian | doss — 24 cone. Trap 10ss

dikumpulkan menjadi bal tiap bal berisi 4 doss. szhiny
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satubal berisi U6 cones dan siap dikinm atau d ekeport baik
toc il maupun luar negerl.

Proses pembtan kain <weaving) adalan sehagai berilut

- Proses coarti
Menurut proses penggulungan benang lusi dan creel kedalam
lnom untuk mendepathan nomor benang panjang benang dan
Jumlah benat o vang sama.

7 Proves Kann
Prases penambohan bahan pembuantu kepada bonangz lusi
untak ricnambahken kekvatan dan kerataan benang serta
memdurkan bulu-buly vang ads di benang, Prases kanji ini
khususnva Lanvg untuk benang single.

~  Proges Cueuk
Merupakan pioses memasdkkan benang tusi ke lubang-
lubang sisir vang berfujuan untuk mendapatkan char kain
sesuin dengan yanp diinginkan, membagi rata jumlah beaang
lust kedulam tap lubaug sisir dan untuk mendapatl «n

kerataan yang sama pada permukaan kain,

- Proses Mallat
Merupakan proses pengeulungan banang pakan pad: bobhbin

atau palled,



= Proses Tenen
Merupekan proses pembuatan kain dengan cam anyaman

-

antara henar 2 lust denzan benang pasan,

Prodnk vang dihasilkon
Produl. tersehut  dibuat atau  diproduksi sesuat dengan

pesanian Jar masing-masing kensamen. Sehingga perusahaan sangat

UNISSULA
aellel)l £l teluinala
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511

BAB YV

HASIHL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Analisa Kualitatif
Merupakar suatu bentuk dalam melibat sudut pancdang dari

uratan data hasa penelitian vang digunakan untuk mamberikan
kesimpulan yanz akurat dan ‘epat Analisa dala yang akan aihahas
pada hab ini diperoleh dari 60 respanden yvane merupakan kiarvawan
PT Sirar Panea Ja ‘a Semarang,
Identitas Berdasackan Tingkat Usia

Berdasa-Kw angket pertanyaan yang dikumpulkan sebanyvak 60
respanden diketahol umur karvawsa yang djudikan sample adalzh
berbagan macam s yang ada, untub lebth jelasnya bisa dibaca
tabel dibisvah ini.

Tabel 5.1 Finghkat Tisig

Lf\n l__“ 2140l 1 4 | Damlah T Perscntase (%)
TR — e—t— 1657 |
- B Fge3s 0 v 13 | :5'_4‘
’» ‘ RO A L s
4 14 3] e g 20

[ 5 | =852 3 ‘

r ‘ © oumlah Total 60 T _‘

sumher. data pemer diolah 2005



Label 5 1 menur jukhar bahwa responden terbesar berada pada

responden berumur antara 35 sampai 43 1ehun sehesar 33,33 %o dia

sebaliknve res sorden terkectl peda umur lebih dand 52 wahun dengas

besur persentase 3 %

5.1.2

.2 Tdentitas Responden Berdasarkan Pendidikan

Dari angket vang dilihat dar pencadikan vane dimiliki

olch para responden beranaka ragam berdasarkan profesi

pekeraannya, iLd biea dilikat [ada tabel dibawah i,

Tabel 5.2 Tingk tpendidikan

No Bendicikan | Jumiah Persentase (%) I
_I_i_ ‘ Sl N 4 L e |
2 'I . =¥ 38 6333 |
> SLTD ‘Y N I 30 7l
Pl S0 g 0
a U Juml ih i) 1
Sk data primer diolal; 2005 o
Tabel 52 menunjukkan  babwa  responcen  cang

mempunmai latar belakang  pendidikan SLTa  morupshan

responden vany terbesar, vaitu 38 orang Sebaliknya respanden

vang mempunyal latar belakang pendidikan 31 merupekan

responden ang terkeci], viatu 4 orang.
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¥ 11
I

Pcagolahan Ang lisa Deskriptif Variabel Penelitian
Hasil pens hitian mengena tanggapan responden (karyawan) PT
Sinar Panca Jaya Semarang, delam menjawab pertanyaan men genal
Eubungan pimp.nan dan bawahan, stroktur tugas, kekuasaan posisi,
dan kinerja Ji'e askan pada tabel 5.3 sampai dengan tabel 514,
5.2 Hulbungay Pimpinan Bawahan
Tunszganen responden  karvawan  bagman produks: PT
Sinar Panca Jaya Semararg, tentans hubungan prmpinan
dengan Sarvawan dupat dhilibat pada tabel 3.3 sebhazai berkut

lavel 53 Hubungay. [mpinan dan Sawahan Dalam

Hel crjaSetap [an.

| N Kattgﬂfi | Jumiah —_ml-j—lil-l'.‘-‘.cl‘lti-l.‘L:{"fh] i
| | Sengat Baik 13 7|
W\ ik 38 T e3a3 j
| |
' I =00 A /N
e Cuknp Bail. 7 , 1167 |
4 K arang ke 3 | f .
| — N — i . ] S y
3 Buruk . (] , { !
Jurnlah ! Gl i

Sumber  Jata |-Ji|'.-|I!+;|. divtih, 2003

i
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fabel 5.3 menunmpukkan bahwa sebanvak 38 orang
{6:3,33%) recponi.n berpendapal bahwa hubungan pimpinan
dan bawahan dalam bekerja setiap hari mempunyar htibung an
haik, |5 orarg (25%) berpendapat bahwa hubungan pimpinan
dan bawahan dalam bekega setiap hani sangat buik dw 7
orang (11,67%) berpendapat bahwa hubungan pimpinan Jan
bawanan dalam bekerja setiap hari cukup batk. Dapat
disimpulkan bahwa berdasarkan pendapat responden, pimpinan
mempunvai hubuisan baik dengan bawahannve dalem bzlorja
setiap hal

Tabel 5.4 sikap punpman terhadap timgkat basil kerja

hawzhan.
Ho . Katcgor Juinlah Persentase |
| | Cangat ookt | 16 2667
T Obekat | 3 _'7511;
3 Cukupobjektil | 8 1333 |
4 Kurang ohjektil I A 6,67
K3 J. .-mkﬁucknr - 0

'>_ Tumlah 60 o :

|
Sumber; Dvata Primer diolah, 2005
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lshe! 54 menuijukkan bahwa scbanvak 35 brang
{53.33%4) responden berpendapat bahwa sikap pimpinim leriidap
sitap hasil Aesjn bawahan  objektif, 6 orang (0067 %)
herper. dapat hahwa sikap pimpinan terhadap hasul kerja bawahin
sangal ool bf, € crang (13 33%) berpendapat bahwa sikap
pimpinan ter adap hasil keria bawahan cukup obeknf, dan 4
orang (6.67%) hempendapat bahwa sikap pimpinan terhadap
linehat hasil kerja by ahan Kuiang objektit,

Dapial  wssnpulkan  bahwa - berdasarkan pendapal
respenden, pimpinan bersikap objekef lerhidap tmazkal hasii
kerja bawahan | namun pimpinan masih Kurang bersikap objekti!
pada beberapa kary wvan. oleh scbab itu pun pinan perlu merub-th
silup serhadiap lingkat hosil kera tawahan supaya lebili objekul
sehingga tidak ada hureawan yang merasa pimpinan beruikap

wrang obelul



Tuber 5.5 tingkal kontrol ataw pengawasan kerja pimpinan

v chadap bay caha

T;~l_i:i ~ Kateeori : l I@imiah - Persentuse (%)
1T SangatBaik 13 X 2167 ‘{
3  Baik 36 | 60 |
3 Cukup Baik 1l 18.33
 Kuaran g Bai 2 | () W
' e
|6

36 orang
i kontre | ataw

@ i'if 'ﬂhan, 13 vang

umssul_a

{183 ) berpend pet hahwa tingkat kontrol atau pengawisan
kergie punpan cukup baik

Dapat di simpulkan  bahwa  punpinan lf]i.!l'l’!plln_}"fﬂ;
gkt kontrol atau pengawasan kerpa vang baik terbadap

binwvean,
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5.2.2 Strukiur Tugns
Tangeapan  responden  karyawan - baglan produb-si
PT Sinar Panca Jaya Semarang, tentang angkel strukfur lugas
dapat dilihat pada tabe! 5.6 sampai dengan tabel 5.8 sehagal
herikut
Fabel 5.6 Tingkat twgas dan kewqiban vang diberikan

dalam pekeraan.

| No Katsgﬂn ~Jumiah | Persentuse (%)
I I
| i | E e R
| o Sargahbaestal I 20 : 2333
2 Ny g T ! ", | 4333
* - Cukup Sesuai 10 15.67
4 Kurang Sesvai 178 I
5 = Tidak Sesuai | @ §
~Jumluh T | 100

T Surmhe ot Data Primer diolah, 2005
Tabel 5.6 Meaunjukkan sebanyak 26 orang {43.33%)
responden berpendapat bahwa tingkat tugas dan kewajiban vang
diberihan sesua dalam ekerpnan, 20 orang {33.33%) responden
berpendapal babva Ungkat tugas dan kewajiban sangat sesuat
dalam pekerpan, 10 orang (16.07%) berpendapat behwa rnghal
turas dan kewajiban vang diberikan cukup sesuan dalam pekerjaan,

sedangkan 4 orang ,.57%) Yerpendapat bahwa togkat tugas dan

h1d



Lewajiban yang dibenkan kurang caguat dalom pekerjaan. Hal an
menunjukkan  dan kewajiban yang diberikan  sesual daam
pekerjom, ramun mesil ada tngkat tugus dan kewanban yong
diberikan koo g sesuai falam pekerjaan, oleh sebab itu pumpinan
hendaknva menvesuaikan lingkat tugas dan kewajiban yang

diberikan datam pekerjuan schingga bawalan dapat melaksanakan

ONISSULA

Tidak Memus

' "__ Jumlah 60 100
e . |

Sumber  Data primer diolah, 2005 '
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Tabel 57 Menunjukkan bahwa bonvaknya 36 orang (60%)
responden berpendepat bahwa, masalah pekerjaan yang dapat
dinceahkan mellul prosedur memuaskan. 11 orang (18.33%)
respenden  berpendapat banwa masalah pekerjaan yang dapat
dipecihkan 1aelalui prosedur sungat moenuaskan, dan 13 orang
(21.57%) responden berpend.pal balwa masalah pekerjaan ying
dapat dipeeabkan melalui popsedur cukup momuaskan. Sehingga

dapat aisimpulkan babwa masalah vang dapat dipeeahkan inelaln

prosedre Lacmang me ruaskan,

Tahel S8 Flekiilitas kerja pimpinan dengan bawi nan

dalzm miclaksanakan tugas

M Kategor Jumlah 1 Persentase |
o R p— BT |
| Sliﬂ;‘._.r':lt Elit' k1 § ’ ]_S A0 :
B\ &7 T DD WP 3. 667
- e Bt yy,
~ Cukup Flekti | 14 , 2333
d KLE'ungﬁi?L'll. i 0o - { T
S Tidak Llekit D il B

Jumlbah

|

|

o = I
Sumber - Data Primer  liolah

. 2005




3.3

Tubel 3.8 wenunjukhan sebanyak 28 orang (46,67%)
responden berpendapal bahwa, efcktifitas kerju pimpiaar dalum
melaksanakan  weas  efekdf, 18  orang  (30%)  redponden
berpendapat hahwa, cfektifitas kerja pimpinan  cangat efikuf
dalam melaksanakar lugas, dan 14 orang (23,33%" responden
berpendapat bahwa, efektifitas kerja pimpman  cukup efekuf
dalam melaksanakan tuzas. Dapat disimpulkan bahwa cfeklilitas
kera  pimpinad o efeknf dalam  we yalankan  twgas  schingga
pimpinar dag il bekew.t secara efekafl dan efisien.

Kekuasian Posisi
Tanggapan responden Karyaw an bagan produks: Pl sinar
PaneaLova Semaranz, leatang, anghel Kekwasaan posisi dapat
cilibat pada tabel 5.9 sampar dengan tabe 15011 sebagan berisul:
lebel 5.9 kemamouan  pimpinan  dalam  melakukan

perubahan pada perusahiaa.

No | Kategori Jamlah | Prosentase
| ' Sungat aik 17 2833
2 Baik S a0 J|'_ L
< Cukup Baik [ 3 I 21 67
~ 1 ZurangBak 0 | 0
3 Buruk . 1 | ¥
| | Jumlah 6l : 100

Sumber o Data Praner Jdielab, 2005




Tabel 5.9 Menunjul kan sebanyak 30 erang {3090
esponden bernzndapit behaa kemampuan pimpinan dalam
meneadakan perulahan dalem perusahaan baik, 17 onng
(28.33%) responden berpendapat bahwa kemampuan pimpInan
datam mengadakan perusahun pada perusahaan sangat bak, dan
i3 orang (21.A7%) esponden Lerpendupat babwa kemarnpuan
pimpinan dalam menzadakao perubahan pada perusahaan cukup
bk

Lapat distmoufan bahwa, kermampran dalam mengadikan
petubahans pada porysahaan | baik schingzga pesusatiaan Jpat
menciptakan inovisi-inovast produk vang dapat memajukan
perusalingn,

Tahel 510 Cara Pimpinan dalam Menearahkan T .1jas

kepada Bawahan,

- Nuo | Rategori g Jumniah | Prosentase "
|
|| Sangat Bal | i/ 16,7
2 atk ‘ ) - 1t
| f
E ‘ Cukup Batk f T 667
[ S -
| Kurany Batk 4 |
I LL BT ~ i L o e e
B Buruk { . L)
= b e J_ —
‘ Jumibah o) ‘ 100

Sumbe s Drata Proner diolah, 2005
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Tabel 510 Menunjukkan bahwa, scbhanyak 40 orang
(60 07" cenponden berpendapat bahwa cara pimpinan dalam
mengarahkan wgas kepada buwahan baik, 10 orang £16,670)
responden berpendapat  bahwa  cara pimpinan - dalam
mengarah' an tugas kepada bawahan  baik. 6 grang  (10%)
respeadun berpendapat  bahwa  care pimpinan dalam
Fenuarahkat tgas kepada bawahan cukup baik. dan 4 orang
(6.67%) wesponden berpendapat bahwa cara pimpinan Jak n
nengarabhan ugas kepada  bawahan kurang  bwk  Dapat
dismoulha Latiw e care prmpinan dalam mengarahharn o zas
hepuds Mwahan baik akan etpi masi ada carg punpnan
dalam ~mengarahka - tuzas - uring bk Kepada  bawahao,

a-tugas yange dibebankan kurang teclaksana dengzan baik

1
-

selinig
Oleh sebab 1ty pimpinan: biras memberikan cara pengarchan
trzns dengan Lok Bepada bowahan sipaya tugas-tugas ving

dibebankan dapat berjalan doagan baik.
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L

label 5.11 sikap pimpinan dalam Menanggapi lde-de

far koaryawan.
TNo | Kategorn | “Jumlah | Prosentasc(%) |
T b"ﬂ.rlngt Demokratis | 16 206,67 _I
2 Demokratis 39 ' 65 ) !
|
3 1 Cukup Demokratis B s 833 |
4 | Ownter 6 T
5 |#__ :a-mgaujr'uri(er'_i_' - 20
ey Jundl ) il ™= 1600

Suiibe Data Prime diolah, 2005

Tehal 5,11 Menunjukkan bahwa sebanyak 39 orang (63%)
responden berpandapar bahwa, pimpinan bersikap demokiatis
dalor menanzgapt ide-1de dan Karyawan,

16 orang—{26.07%) resnonden berpendapat bahwa pimpinan
hersikap saneat demokreatis dalam menanggapi  adeaide darn
karvawa 1, dan 5 orang (,.33%) responden berpendapal bahwa
pimpraan bersikap cukup demokratis dalam menanggapt ide-ide
dant Tasyawan, Dajat dis.mpulkan bahwa, pimpinan memiliks

sikap vane d xmokeatis dalum menanggapi ide-ide dart kar,cwan




3.2.4 Kinerjy
Tanpgapan responden <aryawan began produksi PTSinar
Panea Jaya Serarang, tentang angkel kinerja dapat dililiat pada
label 5,12 samna’ denonn tabel 5 14 sebagyai berikut.

Tahel § 12 Kualitas Kerja Karyawan

[Prosentasc(®n) :

3333

rimer diolal, -
el

I .‘M"*'
el S —

abel 512 M ak 36 orarg (60%)

responden berpendapat “abwa, kualilas kerja yang dimilik® baik,
20 orang  (33.33%) bernendapat bahwa, kualitas k‘Erj_s. vang
dimiliki sang it haik, dan 4 orang (4.67%) berpendapn’ bahwa.
Luahitas kevja yang dimiliki cukup balk. Dapat disimpulkan

bahvea karyawan memili<’ kualitas yang baik.
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Tobel 503 Tinghat Kediaplinan Karyawan

 No Kategor! [ Jumlah | Prosentase(%)
I Sangat Daik 7 | 2833
m Baik | 33 -
3 Cukup Batk | 1 16,57 |
4—|'_ Kurang Baik 0 i o
i B T
1

v dimiliki s 10 (16,67%)
m umsqu; A

-.:uku]: _._u.____;- mp Aingkat kedisiplinun

plinan yang dimiliki

Laryawan baik.
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Tabel 5,14 Ket'dak Terzantungan Karyawa:l terhadap

Suneryiss

MNo | o Kalepor " Jwalah | Pmscn;z‘lseﬂh'ﬂ
I_ ! Hﬂnga_i 'l'iduk'l'crgunttlngtln 10 _‘_ _I-f:,'j?_ ;
I - S |
| 2 Midak Tergantung | 35 | 58,33

T3 |7 Cukup Terganturg I 16.67 |
|_--1 | Tergunuﬁg ' ! 3 #.33 |

sangat Tergantung | 0 0

|5
| " | . -
' 1_ Jumlal a0 | 100

"~ Sumber La a Poimer diglah, 2005

Tabe, 5,14 Menunjulkan sebanyak 35 orung (58.33%)
responden berpendapat bahwa karyawan (dak tergantung pada
superyisi. 10 oran 2 (16.67%) responden-berpendapat bahwa
karyavan sangal tedak tercanamg pada - Supervisi. |0 orang
66T responden  berpendapal bahwa  Karyawan cukup
tereanting pada supervis’, dan 5 orang (8.33%) responden
berpendapat-bahwa Raryawin tergantung pada supervist. Dapat
disimpulkan bahwa karvavn tidak lergantung pada supervisi,
pasnun mosih ada kanvawsn vang tergantung pada supers sl
schingea ‘ulam hal ‘mi diperlukan danva pelatihan terhadap
karvawan, rea- dapat bakerja mandi-i tanpa tergantung pada

UPCTYISI,
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5.3

Analisis Kuantitatif

Uji Reliabilitas dan Validitas

Tujuan  melaknlan  uji Reliabilitas adalalp untuk
menul ukkan bal wa suatu pengii.ran dapat memberikan
hasil yane relatif tidak berbeda apabila dilakukan pengukuran
kembali pada subyvek yang sama, Dalam  penelitian ind
reliabilitas ¢} an diuzur deran mengeunakan teknik alpha

Dare penoupan reuabihitas yang dilakukan didapat
perhitungan alpha autar. U.BG0- 1,000 yang berartt very high
avu sangal tin dei das semua yvarable yang digunakan, yaitu
vaiiable Hubunoan  prmpinan denzan bawahan.  struktur
wgos, an | kehuasaan posisi Perhitungan (ersebut dapat
dilihat padatable 5.15°

Tahel 515 lasil Perhiwngan Alpha

i "‘.’T"."l_ﬂﬁiél —_—— Rm ' K{:lumnggah

| X > .- 0934 IL_ll{a'.iabﬁ! T

Wit Vo il 2 moa ] | Reliabel |

X% T ol ‘
e - EI"J'E =T Rediabel |

|
Sumbe - Data primer diolah, 2005
Dengan  wemikian berarti bahwa alar ukur vang

dipereurakan adaleh handal dan layak dipergunakan.
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Sedunsehan dari penguiian validitas kuesioner yang
dilckusan  diperolel hasil perhitungan bahwa variable
dikatakan valid atau sahih apabila mepunyai r hitupg lebib
hesar dari nilai 1 tab'c. Hal i berarti bahwa semua itcm
dari vanscle pada kuesioner adalah walid dan dapat
dipereunakan  dalam  penclitian,  Tasil  perhitungan up
valic itas tersehu dapat dilinat pada wkle 5,16

Cabel 5,16 Hasil perhitingan uii vahiditas

'. Variabel | Indikator rtable | r hitung Kot
_ > - . & p— _ Pl S
| X1 i Llubeogan pimpinan bawahan it rs4 ! 0,531 . Vahd
dalan. bekerga | :
b Sikap pimpinan 25 G | V'l
¢ Tmpkar kontea! prnpiman 1,234 0543 | Valid
!
X2 o Tinghal lupas yang | U254 f51¢ | Vahi
diver kan ' !
I Mesalah pekeraan LA 0,573 Valid
| ¢ Lifist e tugas 0254 0,593 Valid
' . oy | :
X3 4. Kemampuan pen anpin 0254 (1434 Valid
! b, Cara memimpin 0251 | p4e Valid
"¢ Sikap pimpinan 0.2 ! (h 488 Valid
|
Y a. Kuaglitas ;o 0.254 I 0475 Vilid
b. Kedisiphman — : 0,480 Valid
¢. Ketidak kewrpaniungan 0,254 (1,461 Valid
T A
3.3.2 Liji Asumsi Mlasik

5321 Uji Normaditas

Lntuk  menentukan nommal  tdaknva  data  pada

vasable dependen dilakukan dengan melihat grofik plot
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normal. Apabila detn distrilusi normal, maka penyebaran plol

akan herada disepanj ing s 457
Cambar 5.1

Normal - PP alot Regression  Standardized  Residual

MDependent Varible
140

R
L
o}
L
(ul
E 0 &
=
J
3
g D=
1]
=8
]
L
s
| g A%
(X
a j]..,.l_u._—l__ | | Mg e

ag oz 0 0.6 L5 1.0
_nserved Cum Prob

Dart ga'ik plot ermal dfatas dapat diketahu  bahwa
penvebaren plot berada disepanjang garis 43" sehinga dapat
disimpulkan baleva data terdistribusi secara povimal,
5.3.2.2 Uji Beterokedastisitas
Heterohedastisitas  terjadi  apabila  tidak  ada
kesamamr defiasi standar nilai variable dependen pada setiap
varinble mndependen detcksi dengan melihat ada ticaknya pola

o lentu 2ada gralil

LEh1



Gamhar 5.2 Parlial Regression Plot

1 fim
10— o R el
G % [ 0
o
B5— a o O o
0 o o “o
; o] 4]
ol o
) “ o o O
e 2 o
I o O
=
: 0
fﬁ } Lol
40,5 3]
-1.ﬂ~‘
tribust data
schingira

UNISSULA
~eellel) '@bwwb

vka 1. maka ticak

[cPLET PTLH MR TEY

LLE,

» lika nilal wlerance menjauhi angka 1, maka tecjadi
problem multikolinieritas.

Berdasarkan table coefisiens pada output regresi dapat

terlihat bahwa milar tolerance wntuk masing-masing variable

adalah sebapai bertkut;
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Tabel 5.17 Tabel perhitungan uji mut kolinieritas

| Yaria oel Nilai tolerance ~ Nilai VIF _!
i Y | 0,319 3,134 _‘

S ‘ T 2088 |
! 0249 | 4010 i

Samber Date pritner diolah, 2003

Diari taole tersehut terlihat bahwa nitat tolerance semua

sut.able meadeka @ angka | nilan VIF kurang dan 10, schingga

dapat disimpulkan  bahwa pada wji rouresi tersebut tidak (erjad

problem mi (tikelinieritas,
5.3.3.4 Uji Amokerelasi

E aidah pengambilan Feputugan

~ "kaangka Dubin - Watsor berada antary - 2 sampal 2,

moka tdak tegadi provlem  Autokorelasi (Singeih

Santoso. latthan SPS )

“irhhal dari table model summany, angka Duroogn -

Watson pa-a uji regres, i adalah sebecar 1,992 schingga dapal

disimpulkan  bahwa uji regresi int ridak

ptakorelast.

i

lerjudi - problem



5.3.3 Analisis I' _gresi Berganda
Hasitl  pechitungan  unluk  anahsa regresi berganda
dengan menggunakan program SPSS, adalah scbagai berfkut |
Tabai 518 Tunghkasan Hasil perhitungan Analisa

Regresi Linter Bergana

:‘.-"ar[aht[ : B | B t (DE=59) : Signift

! |

£ {Hub.pim.bwlm) " U268 0299 |3470 0001
| %2 ¢ Struktur tugas) iﬂ.z% 0402 | 4,781 0000
Xa(kekvusaan posisi) U258 030G 13,146 0003 ‘
Constant 1,895, 0548 ! i |
TR Bear2 122350 Gt F-0000

Multiple R = (093} ! ‘
|

K Square = ().868

DAy I Square = 0,861 : |

~ Sumber . Ferhitunzan SPSS
Sar hasil perhstungan tersebut dihasilkan Hersamaar
regrest berpanda sebagat berikut
Y =0548 - 0,269 X1 0296 Xz 0,259 X1
Dimana:
o konstanta 0518 by (koefisien X)) — 0,269 b: (koelisien) %o

0,296 dan bs (koelisien Xs) — 0,259, Artinva : X (I lubungan
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pimpinan-bawahan - vang besindikator hubungar pimpinan
dengan bawahan dalam bekerja sctiap han, sitkap pirapinan
terhadap hasl kerja bawahar, tingkat control atau peatawasan
kerja pimpiran) mempunya pengaiuh postif terhadupy kinerga
sarvawan [T Singr Panca Java, kabupaten semarang. Jika X
(hulumgan  pimpican dengan bawahany  ditingkatkan  maka
kincrja kar-awan akan memngkat pu.a.

e (Srulclur Tugas vang berindikator tingkat tugas dan
sewajioan wdam pokeriaon. masalah pekerfaan yang  dapal
dipecabhor. wivialul presedur, efekinitas  propinan dolam
melaksanakan tvias) mempunyal pengaruh vang positif terhadap
kinerja Lrvawan pada 1. Sinar Panea Java Semgrinyg. bl x
(Sruktur tagas) dinngkatlian pada Kineria karvawan P Sinar
Mane lava akan mentogkal pula,

Xy {hchuasaan posisi ving benndikator kemanpuan
pimpnin dalam melakukan perubahan pada perusahaan, caa
pimpinan dalam mengarabkan wgas. sikap pimpinan dalam
menang i ade-ide dari Konyawan) mempunyal pengaruh pooitif
terhadap « aznja karys wan PT.Sinar Panca Jaya Semarang Jika
Ni (Keluasaan posist) ditingkaixan maka kinerja karvawan

T Sinar Panea Jaya akan menjadi tinge. pula,



5.4, Pengujian Hipotesis
54,0, Uji t-test urtuk X1 terhadap ¥
~ Mo o 1 = G, udak ada pengaruh antara habungan
pimpiran dengan bawahan terhadap kinerja karyawan.
Ha © B> 0, ada pengaruh antara hubungan pimoinan
dengan baw ahan terhadap kinerja karyawan,

~ Pengujian dengan taral nyata (%) 5%, df — 60 -3-1

atu sisi. Dengan oilar 155

h

.! L nilainya

. 2T @ 2 a Ho ditolak,
\\ UN!S ﬂl.!!_ b ol
-. ##-Mléet,m‘h/ can wa ada
. J

san bawahan terhiadap

kiverja karya

=3
.,.!J.



/’/ ' e Her Dtk

5.4.2.

2,302 | a4m0

Liji t-rest untuk X2 terhadap Y

-~

o 3 [} =0, fiduk ada pengaruh antara strukwr
tugas terhadap kinerja karyawain.

tia g 3 =10, ada pengaruh antara struktur tugas
terudap kinea Karvawan.

Pengiian dengan taiaf nvata (e) = 3%, df’ = 60 - 3-1 -
36, serta pengujian satu 8isi Dengan nilai &, o< s melalui
table = 2,003

Ho diterima amabila— gne™ b

Ho ditolas apabila thiusg = luba

Hasil perhitungan dengan menggunakan program SPSS
diperoleh nilar ty,, = 4,781, TTal im berarti milainya
lebih besar dari pada t.. 2,003 sehingga Ho ditoiak.

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa ada

pengaruh strukror tugas techadap kinerja Karyaivan.



5.4.3.

2005 | 4718

Uji t-tesi untuk X3 terhadap Y

>

b

Ho - B =0, tidak ada pengaruh antara kekuasaan posisi
lernedap Kinetja Karvawan,

Ha - B = (i oda pengaruh antara kekuasaan posisi
le~tadap kinetjn karvawan.

rengujian dengan tarai nyata (i) = 5% df- 60-3-1 36,
serta pengnjian satu sisi Dengan nilal £05 56 melalui
table — 2,003

Ho diterima apabila th une< label

To ditolak apabila ti., = luw

Hasil perhitungan dengan menggunakan program SPSS
diperolel nilai tyy,, = 3,146, ilal ini berari nilainya

et besar dari pada b =2,003 sehingga Ho ditolax.



Dengan Jdemikian dapat  disimpulkan bahwa ada

pergarub kekuasann pasisi terhadap kinerja karyawan,

= e -
- Ho Mo DNokag
Difteilrraa

2003 13148

544, Uji Ftestuntuk X1,X2 dan X3 terhadap Y

Kriteria pengupian dengan laral myata (@) = 5% (satu arah)

b o

Ho 1 = (2 =13 =0, tidek ada pensaiah antara
X112 dan X3 terhadap Y

Ha Bl = [B2“ 03 =0, ada pengaruh antaia X1,X2
uan X3 terhadap Y

Pengujian dengan taraf nyata (o) = 5%, di= 60-3-1=36,
densan kK - juinfah variable bebas dan n = jumizh
amale. Dhperoleh Fgg (0,05.3;,56) = 2,7694

He diterima apabila Ehiiotis = Pt

Heo ditolak apabila Fiiung = Fiang

Hasif perhitungan deagan menggunakan propram SPSS
diperaleh nilai by, = 122,350.Hal ini berarti nilainya
lebih besar dari pada Fyg =2,7094 sehingea Ho ditolak.

Dengan  demikian  dapat  disimpulkan  bahwa  ada
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neogaruh varnable ebas sccara bersama-sama terhadap

vatiable tenkat.

1 Laerah pene .maanHo

Melalui  hasil perhitungan  SPSS  diketahui  n.lai
significance (probahilitas) adalah 0.0000, vang nilainya lehih
kecil Gari () — 005, Hal ini menunjikkan bahwa pengaruh
efektifftas kepemmpinan (hubungaa pimipinan dengan bawahan,
slruktur tugas, dan kekuwasaan posisi) secara bersarna-sama
terhadap  Kinema karvawen adalah signifikan atau sangat
terpengarah terhadap kinerja. Hal 111 juga didukung olch teori
dari  Fieldler (1976) mengatakan  bahwa, cfektifitas
kepemimpinan berganiung pada situasi (situasional} dengan kata
lain cfekrifitas kepermimpinan tergantung pada keadnan dan
lecocokan antara perilaku pemimpin dan tuntutan situasi.
Sedangkan  factor penting  situasional vang  mempangardh
keefekiifan kepemmmpinan adalabh tingkat struktur tugas van:,
akan  dikerukan,  kualitas hubungan  pemimpin-anggo:a,

kekuasaan jabaan, pemimpin, kejelasan peran bawahan, norma



kelompok, kotersediaan inlarmasi, penerimaan bawahan akan
kepulusan pemimpin, dan kematangan bawahan Terkail dengan
efektifitas kKepemimpinan, kinerja mempunyai hubungdn yang
signifikan der gan hubungan pimpinan dengan bawahan, struktur
tugas, dan kekvasaan posist. Hasil penclitian dari Tri Mardiana
(2003) juga menpatakan bahwa hubungan pimpinan bawahan,
struklur tugas  dan kekyasaan posisi berpengaruh  secara
seremmpak  terhadap  Kinerja.  DBerkaitan  dengan  hubungan
pimpiuan dengan bawahan dimana penumpin . mempunyai
dukungan daa kepatuhan dan pada bawahannya dan hubuncan
bawahan adalah akrab penuh kerjasama. TTubungan pimpinar
dengan bawahan baik apabila bawahan menghargal, menyukai
dan mendukung pinapinan serta bersedia untuk mengikuti arzhan
pimpinan sesyal denran tingkat tugas dan kewajiban yang
henkan karena pimpinan mempuiyal kekuasaan posisi yvaitu
tinghat  Jimana pimpinan memiliki otoritas formal terhadap
bawihan atau tingkat wewenang pimpinan untuk mengevaluasi
pelaksanaan keqa bowalan, memberikan penghargaan, promosi,
hukuman dan demnsi. Jika hubungan pimpinan dengan bawahan
baik, struktur tugas yang diberikan sesuai dengan beban
tanggung jawabnya masing-masing dan kelkuasaan posisi yany

dimiliki pimpinan dapat memberikan kcberhasilan seorang
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pimpinan dalam menzarahkan tugas kepada bawahannya, muka
diperoleh kinerja karvawan vang memiliki kualitas scsuai dengan
tujuan  perusahaan  ataw  organisast.  Sehingga  efektifitas
kepemimpinan (hubungan pimpinan dengan bawahan, struktur
tugas, dan kekuasaan posisi) dikatakan berpengaruh nyzta
lerhadap kinega karvawan.
Koefisien Determinasi

Nilai hoefisien ditunjulkan oleh nilai R squares vaitu
sebesar 0,868, Hal tersebut menunjukkan bahwa 36.8% variaa
durt (kinerja) dipengaruhi olch wariasi ketiga variable bebas
(hubungan pimpinan dzrgan bawahan, Struktur tugas, dan
kekuasaan posisi) yvang diajukan dalam model persamaan regresi.

Scdangkan sisarva sebesar 13.2% dipengarubi oleh variasi
peng

variable lain yang tidak termasuk dalam model yang diajukan,



6.1

BAB VI

PENUTUP

Kesimpulan
Berdasarkan amnalisis vang telah dilakukan maka dapat
diambrl kesimpulan rchagai berikut ;
I Hubungan pimpinan devigan bawahan
Vanabel hubungan pimpinan dengan bawahan yang
berindikator hubungan dengan hawahan dalam behera tiap
harl, sikap pimpinan terhadap tingkat hasil kerja bawahan,
dan tingkat lLontrol awu pengawasan kerja pimpinan
terhadap bawahan memiliki hubungan signifikan terhadap
kinerja karyawan,
2. Strwknur fugas
Varable strukmr tugas yang berindikator tingkat
tugas. dan kewajiban yang diberikan dalam pekerjaan,
masalah  pekerjgan  yang dapat  dipecahkan melalu
prosedur, dan  efektifitas  kerja  pimpinan  dalam
melaks makan tugas memiliki hubungan signifikan terhadap

kinerja ‘aryawan,

&



6.2

Tis

Kekuasaan posisi
Variable kekuasaan posisi yvang benndikator kualitas
ketja karyawan pada perusahaan, lingkat kedisiplinan
haryawan pada perusshnan, dan ketidak tergantungan
kerawan terhadap supervist dalam melaksanakan tugas
memiliki hubungan signifikan terthadap kinerja karyawan,
Dalwn pengupian secara bersaria-sama, terdapat pengaiuh
vang signti*kan terhadap kinerja karvawan, Sedangkan untuk uji
validitas car i relabiitas dikatakan valid dan reliable. Untuk

pengujian multikolinteritas dan antoxorelas: tidak ada masalah.

Saran-saran

Pengaruh pemivpin sebapian tergantung atas penerimaan
bawahan, akan tetepi jika pemimpin tidak dipercayai atau
dipandang nega:'f olch bawahan, maka keadaan tersebut kurang
menguntungkan, Olelr karena ifu pemimpin harus menvadari
bahwa hubungan baik dengan bavahan zdalah sangat penting,
perhatian penuh terhadap Kesulitan vang dihadapi bawahan dan
mau  mendengarkan keluhan dari bawahan sangat penting,
Pemimpin mau meluangkan waktu untuk keluarga lebih decat
dengan menyediakan waktu yang sifatnya informal seperti waktu

makan siang bersama, rckreasi dan berolah raga bersama Hal ini

Bl



disebabkan untuk mencapai juan kelompok atau organisasi
pemimpin memerlukan dukungan dan kerjasama bawahan. Dengan
adanyva kerjasama dan dukungan bawahan kepada pimpinan maka
tujvan dari perusahaan ukan tercapai

Terkait fengan penjelasan tugas, kemamipuan dari seorang
pemimpin untuk dapat menjelaskar sejauh mana tugas dan
kewajiban yang harus dilakukan oleh bawahan secara tegas dan
kemudhan  diberitabukan  kepada  orang-orang  yang  skan
melaksanakan tugas fersebut sangat diharapkan olch bawahannya,
mengingat karvawan mempuayailatar belakang pendidikan yang
berbeda-beds, serta memiliki kecerdasan dan ketangkasan vang
berbeda daiam menyelesakan tugas, maka hendaknya pemimpin
dapal miemoerikan tugas atau 1miruksi yang lebih minci kepada
bawahan sesual dengan tanggung jawabnya masing-masing.

Mengenai  kckuasaan  posisi, catd pimpinan dalam
mengarahkon togas kepada bawahan hendaknya disesuaikan
flengan postsi, tugas dan kewajiban bawahan sehingea haviahan
melaksanaliin dengan sepanuh hati dan penub tanggung jawab
dalam melaksanakan pekerjaan yang dibebankan kepadanya
Dengan demikian tugas tersebut dapat terlaksana dengan baik dan

bawahan merasa senang dengan tugas yane diembannva.
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QUESIONER (DAFTAR PERTANYAAN)

A.  Hubungan Pimpiaan Baveahan

I

Menurut saya lmbungan pimpinan dan bawahan dalam bekerja setap
hari ...,
a. Sangal bk

b, Baik

¢, Cukup

d. Kurang baik
¢c. Buruk

Menurut sava sikap pimpingn terhadap tingkat hasil kerja bawahan ..

a.  Sangat obyekit

b, Obyekul

¢. Cukup obhyekiif

d, Kurang obyektit

g, Tidok obyektif

Menurut pendapat sava tinglkat kontrol atan pengawasan kerja pimpinan
terhadap bawahar ...

4. Sangat bak

by Baik
¢. Cukup
d. Kurang
e Drrk

B. Struktur Tugas

1.

(]

Menurut sava lingkal wgas dan kewapiban yang diberikan daiam
pekerjaan o .. .

4. Sangat sesugi

b. Scsuai

¢ Cukup sesuai

d. Kurang sesuai

e Tidak scsuai

Menurut pendapat  sava tentang masalah  pelerjaan  vang  dapat
dipecahkan melaln prosedur.. ...

a  Sangat memuaskan

b, Memuaskin

¢, Cukup memusaskan

d. Kurang memuaskan

e.  Tidak memunaskan

Menurut saya efektivitas kerja pimpinan dalam melaksanakan wgas ...
i Sangat etaktif

b. Efcktil

c. Cukup efextif

d. Kurang efekiifl

e Tidak efektil
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C. Kekunasaan Posisi

1,

Menurut  pendapat  saya  tentang  kemampuan  pemimpin  dalam
mengadakan perubahan pada perusahaan .
a.  Sangat baik

b. Baik -
¢ Culiup

d  Kurang

e. Buruk

Menurut saya cara pemimpin  dalam mengarahkan tygas kepada
bawahan ........
A, Sangat boaik

b, Bak

i Cokup

d. Kurong

e Burak

Menurue pendapat sava sikap pmpinan dalam menangoapi ide-ide dari
karyawan ...

a Sangal Jemoloratis
h.  Demelraris
o Cukup
. Otoriter
€. Sangat vtoriler

. Kinerja

1.

-

Berdasarkno seterampilan dalan: bekerja kualitas kerja karvawan pada
purisahaan
A, Sangat beik

b. Raik

¢. Cukup
d. Kurang
e DBuruk

Berdasarkan  tingkat absensi, tmpkat kedisiplinan  karvawan rada
perusahaan ...

a. Sangar haik
b, Daik

¢ Cukup

d, Kurang

e Buruk

Berdasarkan keraampuan dalam bekera, tentang ketidak lergantungan
karyawan terhadap supervisi ...

. Sangal fidak tergantung

b Tidak tergantung

¢ Cukup
d. Tergantung
e Sanpgat lerpantuny
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