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ABSTRAK

BMT merupakan Lembaga Keuangan Svariah dan Koperasi Simpan Pinjarm
S¥uriah. BMT (Baiul Maal Wattanwil) 1erdir! darf dua istilah vaitu Baimal meal din
Raimit tanwil. Buital maal adalah suafe kegiatan yang menparah sebagai usaha-usaha
pengumpulkin dn penyaluran dang vang bersifat non-profit, seperti; cskat, infag.dan
shadagoh, Scdangkan baitul tanwil sebagal usahs pengmpulan dan penyaltean darm
komersial.

Pada umumna sistem kerja RML adulah sehagai pea koperasi dimana aspek
smpan pinjam dan pembukuannys mengikuti wkoikteknik koperasi tetapi koperasi
yang berlandoskan  sistem  syariah. Tabim  pengembangan  bisnisnya  BMT
memerlukan  straicgl yang tepat. Maka untuk mengetahul sratepi  vang  tepal
digminakan oleh BMT dapat dianalisis dengan analisis SWOT (Srromp, Woeakness,
Opportunity and Threath). Pada an:ilsis SWOT terdini dan dua bagian vauitu Fakior
mternal yang lerdiri dari kekuatan dan kelemahan, sedangkan fakwor cksternal terdiri
dari peluang an oncaman,

Pada faktor nernal dao eksternal dicari nring den bobot sang dikalikan
skan menjadi total nitai pada [aktor strateg ) nierngl dan eksternal yang ada dapat
dikelabui posigl BMIC silegi yang dipunakan olch BMI™ dan strategi vang baik /
scsuan digunakan cich BMT dalam mcagumbangkan hisnls seria usahanya .
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dalm kexdiam mismatch yaitu suatn keadsan dimana kewajiban fehih besar dan
pada permintaan. Tlab i merupakar beberapa masalab pokok yang tiarus dibadup
pieh hank -honk @ Tndonesia. Kondisi perbankkan tersebut sanpal berpengaruh
lerhadap kondisi bank yang lebh keeil tennasuk pada BMT, baik pada Livl yang
ada ditingkat kel paen maupun vang ada ditingkar kecamatan Rarcna  padit
dasarnys  BMT  merupakan  suawe dermbaga perbankkan  sebagal  pendukung
peningkatan kualis vsahn keeil maupun uvsaha menengah  yang berlanduskan
sivlem syarih

Pudee dosarnya BMT nempunyii kenian untuk mengembangkan usaia-
wsisha  produktit dan davesiast kg moringkatkans kusliins usaha  ekanami
pengusale, dongan arised Jdging menderonz  kegilan menating dan  pembiayaan
chonomi Dengan demikian apabib kegiaton BMT baiko maka BMT vang lain
Jupa akan bk pulie serts perekonomian Tndonesia. akan sonakin beik pula. Tap
pada sast o insmsi perbonkionodio Indonesia masih vengalami  perburuban,
Khususnys  disind lerjaeli pada. BT o soudid ndka  Rondisi wersetut akan
semakin diperburek dengan keharusan  DMT ontuk melakakon  downsizing s
perurunan setatus erhaday wil opers gioalien s ik olenguilungban skibul
kecilnyd skala Bisnis keie sang bersanfkitan,

Dengan  keadaan seperti ini ealy stja sccard tidak  langsung  akan
menurunkan  kemampuan BMT  univk melakukan  ckspanst  keridit dalam
meningkatkan  usihe  ekonominya,  Disamping  adanya  kebijaksanzan
restruktursasi kridit, hebutuhan unluk chspansi secaa sehat sangat diperfukan

cuta memperbaiki kinern BAT, sang semakin menwrun, TAsisl dadn,  untuk



melakukan ekspanst senditi masih seegat sult. karena iklimmyz helon Kondusit
dan hanya dapal dilakukan pada segmen Bisnis dan masalah tertentu secara sangal
selektit ¢ Supcivono, 200227,

Rompleknyg  permasialaban BMT  lersebul skan berimmbas pada  BM]
vang lain dan entu sag akan berimhas pula pada bisus, Bismis sang ads d BMT
lersebut, wvang pada wmwmnya datam kegiannya me neembangkan usaha-usaha
produktif dan  imvestasi cdalam rangka meningkatkan  kualitas  uvsaha  ckomamt
pengusaha guna mendotong  kegisan omensbung dan pembin aan - ekonomi
Nepuns, Dani wraian diatas permasalaban yang ada i BMT uga skan herimbas
pada masalah perekonemian d ladonesia) Ancaman atan permasaba han pada salzh
sam BMT, bapimananun gega merupakan bagian. dan masaigti- B yang lain,
sekaliput dengan derajal permasalaban yane berbeda Yengan demikian dianggap
wajur jika BMT diharapken dapat metakokan langkoh perivesualan ates kehijakan
dan strategi blsnismya  schivggas wtap dapat | memberikan konlriboyi  positit
lerhalap Ko Tjanya,

Ohleh achab tu agar hisnis BT dapal berkembanp, maka diperiukan
strotepl bisnis yang Cpal.

Berdasatkan  wrafan  terschi, distas makd penelitt  tertarle  untek
mefakukan peneltian dengan judul “Steategi Pengembangan Risais BAI™ 4B

kabupaten -robogan”,



L2 Pericnesan Musalay

Deai lutar bolakang  masatab dials maka  permasalabarng wans b
dalam penclitian Im adaluh:

i:

Bagaimanakah strategi pengenbangan Msnig yanp sudah disumgkan del

HMT df Kabupaien Grobogin?

2 Ruogaimanukah  stralegl pengembangan Bels BMT kabupten
Croboean?
3 Suvarcgi pengeribangan bisnis

""":?"*t_ bagaimanakah jang  bisa dilcrapkan
BMT & Ksbupaten
g

- memperhatikan - Kekuatun,

asarkan ]Hdi kekuatan.

kelemaban, kesemputan {peluangy  dan tamiangan  (ancaman)  yang

dimiliki olzh B tersehut



1.4 Manfaat Ienclitian
A, Mantaat Toaffs
Secara teoritis  hasil pene]iﬁan il diferapkon dapat  berpuna
sebagal bahan msukan mengembangkan Timu penpgetabuan khususnya
dilam bidang perkankkan,
I Mand st Penulisan
. Bagi penelii

Schagni wihana lathen . penge mbangan  kemampuan  dukan bidany

¢ Membertkan gambaran muenenai steatepn yanp digunakan dalam

mengembanekan bisnis aleh BAT tersebu,



BAB N

LANDASAN TEORI

21 Sratexi dun Penpembansan Thsmis
2.1.1 PPengertian Htrategi

Stratepi berasal dari bahasa Yurani © Siralegos yang berasal dart Lata
“Stratwtyanye berarti militer dam “AngTyang berari memimpin, Kata strategi
borsal dued kata sperfesor yang berastt YA geperal™ atan hal vang umum. Kata i
berasal dar penpertian militer dan pofithe, Strateg beraril rencana meng shahkan
lawan mclahd petgdinaan sumber dana yang efektif,

Strategl dalar-konteks avwalova diartiban sehacai severadship dan susualu
vang dkerjakan oleh. para enderal dalem memboal rencana unluk - menzklukan
muath dan memenangkan porang. Tidek me neherarkan ka awalnya siralcgt o
popuiar digenakan secard [as dalan militer, scdang jilkas meénurutnya schagal
sebuah bidimg  penelition bisnfs meka perkembangan dunia wahs dalam dekade
M-an depat diadikan piigkac, (Selawan Hatt Purnoma dan Zulkitlinmansyah,
1596 ])

Strategl meriepakan rencara yang disatukan kompechensil dan terpadu
yang mengkaitkan keungoulan strateef (sreafrvgic advenfore) perusahaan dengan
tanlanzan hngkungan yung dirancang wmuk  wemastkan balnwa twuan  utamsz
porusulizan dapal Bieapal o Jahe pelak sanzan yang Wpat vich perusahaan (Jauch

dun Glueck. 1997 (323,



-d

Strate uga beracti rencana untuk memperbe sae pemarvh terbadagp pasar
baik datam Jangka pendek maupun Jangka panjang didasackan peda riser pusar,
penelitian.  perencansan  produk, promiosi dan percnesnaan penjealan serta
distribugl. {Team penvusyn Kamus Pusat Pembinaan don Pengembangan Bahasa,
1985964,

Penpembangan adalah meningkatkan  kualitasnaa maupun kuanitasnya
dalam suatn kegistan {Jrwan & M. Suparmoko, 1992 (6},

Penpembanman jurs berartt - proses, &ira.  pembuatan, menguerrtbanye kan,
{leary penyusun Kamus Pusat Pembingan dan Pengamnbanpgan Rahasa. 1989 473

Gisnis adakih usaba komersiab-dulam duma perdagangan. (Team Penyusun
Karmus Mysat Pembinaan din Pengembangan Bahasa, 1994 1383

Bisnis fuga diartikan sehusd selural kegialan vaop diorg ansasikan oleh
orang-orang  yene  berkecimponn  dfdalant Didang cpemntasaan,  (produsen,
pedagang, konsumen dan indusici dinsana  perusahaan berada ) dalam mngla
memperhatki stendart serta keabtas ladup mercka, (Husein Umear, 20140 - 1y

Didalam  ponganiar bisnis modern keojatan s ni meliputl saluran
produkiify dar membeli bahan mestah sampat merjual baceng jadi.

Jadi wang & maksud-denganstratepi - penpabaiesn  bisnfs  dalam
penefitian ini adalah repcams wiey moenycluruh dan terpadu mengenain opaya.
upaya suat perusahaan vang diperlukan puma mengembangkan usabanya dalam

rangka mcncapal tunan perus shaan secara lebih efckiil dan efisfen




2.1.2 Konzep Strajen
Stratey] merupakan alad ek meneapai tujuan. Dalam perkembangannya.
konsep jnengenal stratey ferus berkembang, Pemahaman yang baik mensenai
komsep  srategi dan konsepkonsep  lain »ing  berkalan sanpal mencniukan
suksesmva strategl Lyang disuson Konsep-konsep terschut adalah sebagai berikut:
1.  Distinctive Com petence
Suatu pervsahunn ying momiliki leckuatin yany tidak mudali ditin
uvleh perusahaan  pesaing  dipandong  sebagal perusahaan yang  memibiki

Sdistirotive. aampele T -
cstmeiive: aotipe | ipetenice Henfelskan kemampian

usia vang [¢hih
ang lebih cfi kif

-~ |
dibandingkan pah | pusaidg. — Mislays oy an  produk  yony
AN . -
Kitalitasnyn lﬂ_ #fj"l"?y I&F&'ﬁ;ﬂg‘m‘&pl,ﬁ P(csning dengan  cara

sgCdra Tinel keingd nﬁ*ﬁ‘m_?ﬂl'ré. 3 i meimbugl  program

mermatizmi

pemasardn yang lebih haik dariprada program pesaing,
Dengan memiliki kemampuan melakukan riset pemasaran sang lebih
bak, perusabaan dapat méngetabil secora tepal semua Keinginan kensumen

sehiingga  apar menyusun o sirategi-Straleel  pomasaran yang  lebih haik



dibandingkan pesdinpgryt. Semos keluatan ersebot dapat diciptakan melalud
pelgpumaan scluruh pelenst sumbor daza yang dimiliki perusahaén. s pot
peralatan dan proses produkst yang cangeih, penggunasn jaringan  safuran
distribust cukup bes. penggunaan sumber bahan baku yang tinged kualitasnya
dan  penciptasn  brand mige  yang  posilif SOTA sistem resenasi o yane
terkompuiveibast. Semus o merupekan keungpulamkeunzgulan sang dapat
diciptakan  untuk  memperolch  keuniungan dan pasar dan menpalahkan
pesiing.

Competitive Advantage

Keungrulag bersamg- disebablan oleh piliban stratesn sang dilakukan
peresahaan tntuk niersbot peluang pasar, SfacE vang. dapat  dilakukan
perusahaan wnik memper el keungpulan bersaing add 3 macan yait:

¢ ekl feciclersfn
fr THleaeasias)
¢ Fokus.

Porusahaan dapat memperoleh keungaulan bersaing vong lebih tngg]
dibandin_ekan demean: pesainarya jika dia dapal - memberikan harge jua! jang
lebih murah dari pada haree aaag diberikan olch pesatignya dangan nilai atan
kuahlas praduk vang s8ma. Harga jual vang lebrh rendah dapa dicapa oleh
perusahaan karema dia memanfustkan okala chonomis, efisiensi — produk,
penzpunmaan teknologl, kemudahan ckaes derpan babn baky dan sebagainw.

Perusabaasn  juga dopal  melakukon  swetegl  diferensias’  dengan

menciptakan persepst terhadup Keunggulan kinerja produk. inovasi  produk
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lebih murah dari pada haree aaag diberikan olch pesatignya dangan nilai atan
kuahlas praduk vang s8ma. Harga jual vang lebrh rendah dapa dicapa oleh
perusahaan karema dia memanfustkan okala chonomis, efisiensi — produk,
penzpunmaan teknologl, kemudahan ckaes derpan babn baky dan sebagainw.

Perusabaasn  juga dopal  melakukon  swetegl  diferensias’  dengan

menciptakan persepst terhadup Keunggulan kinerja produk. inovasi  produk



pelayanan yang balk, Jan brand wmage vang lebih inpeul. Selam itu, stralep
focs juga dapat diterapkan untuk memperoleh keungpulan bersaing sesuwi
dengan scgmenasi dan pasar sasaran sange diharapkan. (Creddy Rangkur,

1960}

1.1.3 Tipe-tipe strateri
Pads  prinsipnya strateg dapat  dikelompokkan  berdazarkan tiga tipe
strategl yaitu:
1. Strategi mundjemen
Sirateg) manjemen meliputi sty yang dapal dilakukan oleh
manajemen demgan orentast pengembangan Skiategi secara makro
misaineg, - SirAle ) pentripan chargd, strolepl  akensti,  sinateg
pengernhangEn. Posdan, siratesiomengena Reuaneon dan sebapainya.
2. Sirategio b nacstasi
Stratee anl  morupskan” Roglitan aang berorientasi pudi
invostasi, Misalnya apakeh  perusabaan Ingin melakukan  straep
perturrthiehan vang agresit stau herusaha menpadakan penetrast pasar,
stratepi berlaham, strategl gembrangunan kémbab suatu divisi bams
aan strategl divestas dan schagainsa.
3 Sirategi Bizpiy
Strategl blsnis i sering jusa discbul stratepr hisnis Sceara
fungsional karena stratewr i beroricntasi pada fungsi — Dngsi atau

Legiatan manajemen misalnya siralegi pemasaran, stralegl produket
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atay  operasionalina,  strotepd  distribusiostrategl  organfsus,  dan
stralegl-sirales!  yang  berhubungan  denean kevangan,  (Fredy

Rangkuti, 1999 :7)

2.1.4 Formalitas strateps
Foronalitas wung dbnaksud disini adalah scjauh mana tingkat partisipasi
rangeung Jowab, wewemng dan keleluasagn dalam pengambllan kepulisan

Karers hd il crn kaiinyye dungan pervbshn lingkungan dan kondisi sefiap

#
perustihonn, Bunyak sckall fidog mipengurubi Tormalitas penyusunan

p
strate  anlira /

payA  MANAJeMen,

petsoalin  yhng

<k

SSULA

dalam  perusuhs

)\ UNI

diantaranya adalal

v Membant proses ind-.:l;n';‘u[aaﬂ rretnilban pwioritas dan eksploftasi
kesem patan

¢ Memberilun kerangku kerja  umiuk meningkatksn koordinas)  don
pe naencalian

b Mengirehkan dan membentuk kultur perusahan



h

I.

Mumaga Kebijakan vang (aat asus dan sesuas
Menginlegrasikan perilaku individu kedalam perilaku kulekuf
Memimimalhan implikusi abdat adanws purubahan kondisi
Menciptakan kerangka ke g datam komunikasi iiternal

Memberikan kedisiplinan dan formalitas oeanajemen

{ Setiawan HP dan Zulkiflimans yah, 19494 ; 13)

2.1.6 Tingkat Ntratepi

Dalans pengambilan kepulusan dasi sviiy perusahaan seeara sederhans

lerbagl dalam tiga tingkatan yaty-

1.

e

Corporate Level (Tusist Korporat)

Pacla pasini puneak stan korporal Biasarna terdist dari pars direksi dan
(Y (Chnef Eceagive Operafion) sadp beripas memikitkan mas
cepun perisishan <eeara Koinprehensif,

Russines Level ( Tingkat Tzahaj

Pada’ posisi menengsh ind terdiel manajor - manajer tngkat divisi sat
dari  perisabisan sans bowwas  menteriemahkan  pemnyataan-
pernyarasn dan maksud wane dingimkan dalam fingkatan korporat ke
dalam (uiuan-tjuan vang /il § divisings masing —masing,
Functional Lesel {Tingkat Fungsional)

Pada posisl yong paling bawah il berfupas raenpcibang kan ujuan
tohunan dan stratepi-strategi jangka pendek pada berbagal fungst

perusaltan  seperti PrITasiTan, kcuang: i, Operasi,  sumber  Juva
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manusila, penjlblip,  poneliian, dan  pens ambargan  dan  lain
Coamorate =) 3
[ Nira gy Coarporate J
it Divisi A Divisis
Serategy ——®™ . R&D = RED
- - . s R
J = Kewrngan
— — = Produks
Funuhomd = Permirarm
Ntrategy o Peryslay

aval vang bertujuan

¥
CHNIiESULA

-y ]
ﬂﬂﬁ”ﬂﬁ,”l é‘zﬁ*ﬁ!‘gﬂ,ﬂﬁ:ﬂmr hat p didalam maspun

illeesr mmﬁﬂ—mw lingkungan ckstornal

vaitl  lingkungan uwmom i Jingkungan  industri serta  analis(s

fingkungan Tmlcmal yalfu amalizis menpenai akibvitas  perusahaan,
signber daw, kapabifitas, <cria akan momburi gambaran entany

keadasn perusahaan.
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Z Menentukan dan Menclapkun Arah {Jrpanisisi

Darl hasil analisis diharapkan diketabui kekyatan, kelemahan,
peluang, dan tantangan perusshaan dapat ditentukan dan ditelapkan
kemona argh perusahaan dijaluokan. Fial ‘o berhubwmgan dengan mise
dan twjuan dari puerusahan. Misi berfungsi sebagni penjlus akan
keberadaan organisasi. Selain itu akan memberikan gambaran  yonge
buik  fenteng pelanggan, pasar, filosofl, citrg ang  diineinkan
masyarakat serla teknologi yang digunakan pensahaan. Tujuen dan
arah perusahaan merupakan refleksi pencapai target vang akan dicapai
perusahan.

Formubasi Strafcp

Formasi. strategl merupakan proses merancang dan meny cleksi
berbawai stralem vang pada akbimya menuntul pada pencapainn misi
dan tujpen organisasi. Fokus awma (doi sraepl orsanisasi adalah
bagwimana menvesuaikan diri agar dapat febih-batk dan lebih cepar
bersaksi dihanding pesaing dalany petsaingan -bisnis vang adg.
Impplementase Strategi

Implumentasi strategl merupakan pengembangan secara lopis
melalni tincakan auwn perbustans Implementasi | striteei juga penting
kurena sebaik apapun formulasi stratepd yonp didasarkan pads gnalisg
Tingkungan, mist dan (wvan perusahaan, akan menfd sckedar teor
belaka Jika tidak mampy  dilmplementasikan dengan k. Dengan

demikian ggar perusahnan dapat mencapai arsh yang dilnginkan secara
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optimal, maka perusahaan harus  mamp  memformulasikan  dm
meugimplementasikan srategmny « seeara efisktil.
Pensendalin Strategi

Pengendalian  strategl  metupakan proses  swatepl  ang
mengacy pada pemantauan dan pengevaluasian dengan maksud untuk

memperhatkl dan  memusiikan  bahwa  system  tersebut  herfungsi

sehapaimana mestinya. Dalam tahap inf okan coba dievaluasi apakah
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22, Az SWOT
Analisis SWOT mergpakan alal yang digunakan umuk  menganalisis
siluasi  purusahaan  sccara kescliruhan, Dengan analisis SWOT  perusshaan
diharapkan  mampu  untuk  men vérnbangkan  antamy kondisi internal yang
dipresentnskan oleh kekuatan, kelemahan denpan ancaman  dart lingkunaan
ckslermal yang ade. Analisis ini juga menyatakan bahwa musalyh-masatah tama
yand dihaddupi perusahaan dapat dipisahkan melaluei analisis yvany ditelti dari
masing-masing clemen terscbut. Selanjulbya sreg vang dapat diformuytasikan
untuk masalah terschul. (Setiawen HP dan /00 Kiedlimansyah, 199475, Tahap-
lahap vang dilakuksn dalam anglisis o adalah
Tahapl: The npui Stage
a. Matriks External Tactor Evaluation (EFEYMatriks  Strategi
Elistrernal
Mauriks EFF dignnakan untuk mengevaluasi  factar-faklor eksternal
perusahaan. Dald cksternal  dilcumpulkan wnuk menganalisis hal-hal
menyanghut persoalan ckonomi, social, budasa, demograli, Tingkung a,
politik  pemenataban, hokien, tshnolow, persaingan & pasar industr!
dimana perisabaan berada;serta-data-desternal relovan laninnga, al ng
penling korena [betor eksternal berpengaruh secars lane sinp malpun

tidak langsung werhadap perusahaan



Tl

Tahapan kerju Matriks Eatcrnal Factor Evaluation (EFE) Matriks

Faktor Strateg! Fksternal

I. Membuat daflar Critiea! Sueces Factors vaitn faktor-faktor utame
vang mempunyai dampak penting pada kesuksesan wlaw kegagalan
usgha wmuk aspek ekstermal yang mencakup perihal opporiinities
(peluang) dan tfreats (Rncaman) bagh perusahaan.

2 Menenukan bobl alan welphd dari ceftical success ferrors atau

¥, n. Jumlah selurah

¥
UNISSULA
o) €580 lelunala

4. wl w1l et —

refrig  dileniukan  berdasarkan e feknvires sirddegi  perusahpan.
Dengan demikian nilainya didasarkan pada kondisi perusahian.
4 Menpaltkan nilal bobet dengan wilai swirg-ma untuk mendapatkan

semua crireal SHreesy focior.
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5 Jumlahkan scme  skor  untuk  mendapatkan  skor il bag

perusahaan vumg dinifai, Skor totat 40 mengidentifikasikan babhwa
petusahaan merespon dengan ¢ara yang hear bissa terhadap peluang-
pcluang vang ada don menghindari  ancaman-ancaman d pasar
industringa, Sementara iw, skor tofal sebesar 1O menunjukkan
hatwa perusshaan tidak memantastkan petuang-peluang yang ads
ataw tidak menghindari anacama-sncaman ekstemal. Apabila tofal
whor lebih darl 25 maka BIWC iceschut mampu meraup  poluang
dengan haik dan biza meminimalksn ancaman yang ada

Berkut ini bl EFC memics T
Tiel 21 EFE Matiix

Variabel Kunci ¥akior EKsicrnal E2 o b PuEi;ék:F Niluz
Peluany S N - _
BT bertodan hukum anmﬁ |
ﬁ;dan}a perkembingan argansusl | !

‘;Lhﬂgm Iembﬂgﬂ kawangan syariah
Lzl mngq.ll..kh’lka:n pamalur&n ]’JE:II]E.'.IIEL‘- 1

_

Melayam pangsa pesar ko

;
e +_ —_—
|

Ancamnan

Barivaking pesding :

2wt BN B SR 7S

Loyalitas'k esetiaan it Janggan \"EJ.T:L TGN

Tiduk 3 adan}.: pavuny hokun dalam BAT a |

Adama kererbarmsan dalam.pelayanannsa, {usaha f
keail- mﬂc red
B rnhdl’m-.rd it AT muun ik b‘:pm “ah

|Elt£|]

- Sumbwe - Freddy Ranghuls, 20223



h  Matriks Interoal Faclor Exoluation (IFE) N atriks Fakier Strategi

Internal

Matrik TH: digunakan untruk mengetahui fakter-faktor miernal
perusahaan berkaitan dengan kckuatan dan helemaban sang disnggap
pertting. Data dun infurmasi aspek mternal perusahasn dapat digall dart
beberapa  fungsional  pervsshaan, misaloya darl aspek  mana jemen,
kaene_gn, SDM, Pemasaran, system informasi, dan produksis operast,
Tuha pitn Kerja Matriks Internal Faktor Evuluntion (FFE)/Matrils
Faktor Strategi Internal
Pada prinslpoy2 1@hapan, Kerjg pada matriks IFE sama dengun
Matrik BRI
) Membuat daltar Criveed Sweces Fuocfor untuknd aspek  internal
kckuatan (Stezmptfy) don kelemahan (Feakned).

2y Menenlukan bobod (Biaehy dasi Crriical Sneees Fador 1adi dengan
skalg Jebih finggl Dagr vang Deppreéstasi tingef dan begitu pula
schaliknya, Jumlah selurub bobot harus sebesar 10, nilat hobot
dicari ¢an dihitung berdasacksn ratarata industrinya,

3 MMember ratme {mlaiy anara 2 osampal 4 ba masing-masimg
fakror yvane metnidiki nilar
1. = sanpat tidak setju
2.=ridak selyju
3 —se

4, =sanygal seju



jadl, rarpry mengacu pada kondisi perusahear, seclangkan boboot
mengacy pada industri dimana peresahaan berada.

4 ‘Menpahkan antara bobot dan ratmg don masing-masing faktor
untuk menemuken nilai skornya.

5 Menjumlah semua skor untuk  mendapatkan  skor ol bagim
perusihuan yang dintlal, Nilsi ratacola adalah 2,5 jika nikainya
dibawsh 25 menandakon hahwa secara loternal, perusahaan adalab
lemak, sedangkan nilai yarg berada i atas 2,5 menunjukkan posisi
internal yang kung, Seper halfiya padt maviks PR terdir! dari
cukup bamsak sl actor-fakromga siink  berdanmpalk  pade
jurmialy bobet kancne @ s&lahi e junich L4,

Lk ] 2.2 VFEM afrix
\mrlabcl Kuncl Fakior luternal _ Bobot | Veringkat | nilai |

Kekuntan \ N y
Kualitas peley aten ﬂm—huis j
| Lokesi vang Siralcyis B

]
|
I.
I

Kedekatan BT terhadap Reisabah. 1|

Sesuni dengan Syanal Islam
Kemudahan dulam mendapatkan piniamon

| Kelemalian -
" firend hnuge B U]T
Siatam kepemw.ﬂ.:n pcﬂ?ﬁ@h‘mnpn

juminan

Adanya ketidak puasan pu: kit fran
Modal/swmber dana yang didapat sedikit |
j‘_trateEl e misuranar e belum temedu

Total

Surmibier @ Treddy Ronpkotl, 200225
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¢. Matriks Compotitive Profile {CF)
Metriky Compariiive Profile (CP) digunakan ik mengidenlilikas
para pesaing UtwmA perusahaan mengenai kekustan din kelemahan
marna mereks dalam hobungannya dengan posisi strategis perusahaan
Bobat, rafng, da skore bak pada Comperitive Profile Matriks maupun
IFE Murvi, memilikl maksud  vang sama. Kedua analisis  Lersehut
berfokus pads Fekror nternal. Aken tetapl, bagdimanapun juga s
beberapa perbedaan penting aotars 1FF Mairdy dan CF Merix
Pertana Critfonl Sicces Faoioes yiing ade pada O Maowe lebih uas,
retapl akibgtnya, do tnenjadi kurang | spesilik-dan kurany scual, serta
bartiungsi puiit. pengelueran-pengeluaran imemal Ini berbeda dengan
M Mamiz.
Kedun Orvical | Sueces Faciuey wang ada padn CF Moy tidak
dikclompekkan ke dalam kekugion din Relemalan seperti pada /77
Marle, Dalam CF Murly,  rofey dan Socoreg unluk  perusahaan-
perusahaan pesaing dufpat  dibandingkan dengan  perusahasn  yang
ditelit, Pembandingan i dapat memberikan infirinasi tenong strateg

inlerngl yang penting,



3
Berﬂml ll'l'l 15*]3] CPI\H
Tabel 2.3 € ompetitive Profile Matrix
— = #
BT |  Pesaing ! | Pesaing 2
Faktor Raohaot Rohot Bosheot _ Bohot
S trategi Rafing ] shor | Rating = skor . Rm:_n-g; : skor
_Pangsa Pasar | |
Penctapen ‘
Harga |
Posisi |
Keuangan e
Kualitas
| Produl . g
Kesciiaan
Nasahah .| )
Lic |z - 1 |
Somher - Fredds Parghusi, 0204

Tahap2: The Matching Siage

SWOT Ivisthiks

Anglic® SWUT Matnksomerupaksan alar iang digunakan untuk
menganalisis  sinmsi | perusakaan  sccar, keselurohan, Dongan  analisis
SWOT,. pertsahaan @harapkan mampu  uniuk ssenyemibangkan  antary
kondisi' internal yang dipréenlasikan @leh kekuvalan. helemshan dengan
peltang dan ancaman dari linpkungan eksiemal sang ade. Analisis ini
yare juga INenyatakan bahwva masalah-masalak wtama yang  dihadapi
perusahazn dspat dipisahkan mclaloi analiss vang diteliti dan mutsing-
masin elemen tersebul. Selanpinva stratcgl dapat diformulasikan untuk
masalak tersebut (Setiawan [P dan Zulkieflimansyah, 1996:75)
Eerangka Kerja
Representasi skematis dan mariks SWOT dapat dilihat pada bagan &

hawak m. Matriks S®OT tondici dai sembilan sd . Ada empat sod unlrk



fey sneeess fioprs, empat sd ounuk strateg dan sato s¢l yang selalu

kosong {terletak o sebelah lori atas). Keempat sd girategi berlabelkan 50,

wO. ST, dan WT yanp dikembangkan mclaluai key success factors pada

sel yang berlabelkan § W, G, dan T

Securs Jebih jelus. berikut ni adalah delapan tahap hapgalamana penentuan

strateg] dibangun melalui matriks SWOT,

Takapan vang dimaksud .dalah &

1. Ruat daftar peluang eksternal perusahan
2 Buat daflar ancaman cksternal perusshaan.
3. Buat daftap kekoatan kunel intemal perusahagn.
4, Bual daftar kelemahan 1munei interngl perusahaan
5 Cocokkan kekuatan-kekuatan ioeral dan poluang-peluang cksternal
dan cacud hasilnya dalam sef strateq 30
6 Cocokkan kelemohan-kelemahan Inicmal dan  ancaman-ancainan
ekaicrnal dan calat hasilnya dalam sel strales WO,
7. Cocolkken  kekuatan-kekualsn  internal  dun  ancaman-ancaman
cksternal dim cutal hasikiva dalam sl straesei ST
R Covokkan  kelemshon-kelemahan  internal dio  ancaman-anciaman
clsternal dan catat hasiinya dalam s stratepi W1
tabel 245 W O T M ari ks )
| T iFF STRENGLT 1) WL AR NESS | W)
EFFE s S
{ OFPORTURITIES 1'0:;-1 S0 NIRAICGIES WOYTRA TEGES
[ THREAIS (1} STSIRAILGIES WIS [RA IEGIES

Sumber ¢ Freddy Ranglkutél, 200201
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Strulepis S0

Strategi i dibuat berdasarkan Jelan pikiran  perusahaan  yaitu  dengan
memanfaatkan seiuruhn kekuatan umuk merebut dan moimanfiaatkan peliang
ving scbesar-besarnyi -

Stratzgi ST

ST adalh strategi dalam menggunakan kekvatan yang dimiliki® perusahaan
untuk Mengatasi ancamar.

Strategr WO

Strategi ni dJiterapkan berdasarksn pemantaatan peluang yang ada denpan
cara meminimtaikan kelemahan vang ada.

Stratepl AT

Serategl il didzsackan peda kegintdn yang  bersifai defensive den berusaha

meminimalkan kelemahan sanp ada serta mens hindagl ancaman.

Analisis SWOT

Analisis SWOT (Stremeth, Wokmess, Onportinlly, Creathy adalsh
mengidentifikast berbagai faktor secara sistematis unwk merumuskan sirateg
perusabiaan,  Anghss SWOT  merupaksn - anabsis wang  borpedoman pada
konsep dasar bakwa didalam penmsahaan oda che Gtik pondang vang selalu
harus menjali pusisl perhatan manajeren. yaiu bidang-bidang yang pada
dasarnys berada dalam kendall manajemen dan karena itu harus sefalu
disiasali. serts bidang-bidang sang berads & ear kendali mans)emen tetapi

memilki dampak bagr manaje men Pads dasamyva analisis SWOT ddasackan



pada logika yaitu dupal memaksimalkan kekuatan (Stresyfh) don peluang
{f3pporamiy) namon bersamaan dapal meminimalkan kelermaban {W-ectkness)
don ancaman (rzct). Proses pengambilan kepotisan stralegi selaly berkairan
dengan pengembargan. Misalnya tujoan, Strategi dan kebijakan perusahaan.
Dengan demikian perencana strategh perusshaan harus menganahsis faktor
faktor sirategis perusahaan yaku fakiwr internal (kekuatan dan kelernahan) dan
faktor cksternal (peluang dan ancaman) dalam kondisi yang ad sad Ini
a Takror Internal (Kekuatan dan Belemahan)
Kekuatan (Strength) dan  kclemahan (Weakress) merupakan
Takior ‘nternal wyang seperulinga borada dalam kendall perusahaan amu
denusn kata lah faktor inemal ini bersithl controllable; Strength adalah
kekuatan (keunggulan) yang secara komparalif dimiliki oleh perusalian
sehingga semakin bezarma elemen kektatan i akan memberi dampak
positit” bagl  perusshaan. Sedanghkan wealiness merupakan kelemahan
komparatif yang dimilik| perusahaan sehingga elemen mi akan berdampak
nepatil  bawl perusahazan. Faklor iaternal ind akan dianalisis  dengan
menggunakin [GkTor keleiatan dan kelemahan.
Meaurut William F. Gloek dan Lawrence R Jawch (1997, 162)
menpalakan bihwa
“Anslisis  intermal merupakan proses denpan mama  siracg
mengkaj pemasaran  dst distribusi  perusahaan,  perelitisn dan
pengembanpgan, prodoksi den operasi, sumber  daya dan karyawan

perusshaan, serta faktor kewangan don akuntansi uniek  menentukan



dimana  perusahazn mempunyal  kemampean  vang renting.  sehmgea
peruszhaan memanfaatkan peluang dengan carg vang paling efcknif yang

dapat memangani ancaman didalam lingkungan™.

Faklor Tksternal (Peluang dan Ancarman)

Peluang (Qpportenty) dan Ancaman (Threar) merupakan Taktor
eksternal  vang  tidak  bisa  dikendalikan  olch perusatraan  atau
uncontroliable.

Pada dwsarnya opportusity menvajkan peliane  sukses bagl
perusshaan, sedanpkan Threat menipakan ancaman yang datany darm luar
waTlg bErpotensl menggangm kelangsungan perysahaan,

Definei peluang ¢ ancaman menurut Philip Kotler (1996 67)
adalah “Peluang wkiuh sebuab gelanggang yang menarik ynluk kegiatan
pemasatan - perusaliaan  dimana. perusshaan  tortemtu | nkan  meraih
keungrilan bersaing.

Ancaman ngkungan adalah tantangat yang diperlhatkan atan
diragukan okl suam kecendarungan atau  petk®nbangan yang tidak
menguntungkan  dalam  lingkungan wang menyebabkon  kemerosatan
kedudukan perusahaan, bila tidak ads kegiatan pemasaran dengan wijuan
tertendll.

Menurul William o Glveck din Lawrence R Jauch (199787

menyalikan bahwa :



“Analisis  linghungan  adalah  Susie  proses  yang  digunakoan
perercana Sirategi valek memaning sehior lingkungan dalam menentukan
peluang  atau  ancaman derhadap  perusahoan.  Mapajemen  siralegls
menghendaki wpayd pencarion peluang den aocaman seds dari manu
daiangnyn dan apa saiy vang akan timbul kemudian me lnkukmn diag nosis
bordasarken pepilaian pentingnyn daty peluang dan ancanun enalisis

lingk ungan,™
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METODE PENFLITiAN

3.1 Definisi Operasional

R

Strategi Pengembanpan Risnis
Adalsh suse rencana vang menyelurah Jdin terpadu mengenal upaya-
upya suald perusahuan Yang diperlikan puna Mengembangkan vsakanya
dalam rangka mencapai mjuan perussahaan secara lebih efekef dan efisien.
Striategl pengembangan bisnis ini dapit dicapsi dengan analisis SWOT
a  Sadalah Streng th
Yaitn kekuatan yang secars Kumparatit dimiliki olen perusahaan
dafam hal int adalsh pada BAI1 vamp ada di Fabupaten Grotiopan,
Strength dapat divkur melalui ndikator
- Kualitas pelavanan vang baik
- Lokasi yanp stroegls
- Kedekatan antara BMT terhadap nasabah
- Seandl dengan syariab slam
- Kemudahon dalam mendapal pinjaman
b Wadalah Weakness
Yaitu kelemahan yang secara komparatif dimiliki oleh porusahaan
Yang dalam hd ini adalah BMT yang ada di Kabupaten Grobogan.

Weakness dapat divkur dengan indikalor ;

- Bremd imgge BMT



]

Sisteny kepercayaan pilanggan tanpa jaminan
Adanya kctidakpuassn pelanzg:n
Secikiinya modal { sumber dina yanp didapet

Strategl permasaran yang belum terpadu

& Oudalah Opportunity

Yaitu peluang  ontuk menujue  sukses  yang dimitiki  oleh

perusuhasn aaw BMT yang ada & Kabupaten Grobogan.

Opportunity dapnt divkur melalll indikator:

=

MT Derbadan sk

e{u berpotansi
= ) o

Barsaknya pesaing

Layalitas! kesetonn petinggan yaag memrum
Tidak adunya payung hukum pada BMT
Adanya keterbatasan dalam pelavanannya

Kembalinya pinjarman tdak tepat wakiu



A

2 BMT (Baital Maal waitan wily
Yauu suaty lembaga wang sejeniz lembaga perbankan schagai lmnbaga
pendukung peninpkatan ckonomi pengusaha mikco dan pengusaha kecll

maupun usaha menengah e hawsh yany berlandaskan sistem zyvariah

A2 Jenis Pencliltizn

Jenis penelitian yang digunakae dalom peneliban ini adaigh penciitian
deskoptif. Adapun pertimbangan unwk menggunakan penelitian deskriptll
yaitn sebagal dasar untuk msngurmkan siat-sitat ataw karakieristk dad suam
keadusn  wieu  depgene kata lnin | penclits | berusaha  menggambarkun
menerangkart tentdng swiu Keadom, (Suharsid A, 1998, 245)

Dalam  penelition ini- penulis. wchggunekan  pendehatan  analisia
SWOT (Strenarh, Wonkness, Cpportiofty, Sheear) —ontuk  melibmt  posisi
perusahegn yairy pada BMVIT vaitu berdasoeken kekuaton, Kelemahan, peluang

Jun aneamen yaoe ada pads perusahaon ateu BMT terec but

13 Lokasi Penchitian
Dalany penetition ielyung dijudikan objek penelitian adalah suatu
lernbiaga pendukung kegiatan ekonomi yang berlindaskan sistem s varigh vaiu
BMI yang adh & Kabupaten Grobogan,
Misalnya: BMT Amanah cabang Ngtringan mewakBi arca i,
BM1 Logam Mol cabang Grobogan mewskill ares Utara, BMT Bentpqwa

cabang Wirgsari mewalkuli arsa Tengah dan, [3MT' Muamalah Primadana
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2, Data Sekunder
Adalah data primer yang Iclah diolah lebih banjut dan disajkan buk oleh
pihak penpumpul data primer alau Iohil oleh pikak lain, {Muscin Umar,
1997: 43} Data sekunder i bisn diperoleh dart BPS (Do Pusat Statistk),

datz perusahan yaug telah disusyn oleh penchiti lain, referensi buku-bukn

atau risct Kepusiakaan,

>- st vang relevan

* 1w * abi jakan perusahan

UNISsuLA /A

RWT. Dridalarn

ancaman).

Disini nasabah sebagai responden unluk mengetabui ttal shor
taktor strotegl interndl perusshaan, Manajer sebagal responden untuk
mengalahui total skor foktor strateyi chsiernal perusabaan, Rarcna pada

dasarmya yang mengetahul kondisi dksternal perusshaan adalah manajor



2, Dat sekunder

- K. zpustakuan
Yaiu metode pengumpulan  data  mengemai eori-teor!  yang  ada
hubvnpannya dengan bidang wang akan dicelit. Teori-teonrl i bidak

untek diaraliss melainkan hanmea untuk landasan teorl saj

A7 Metode Analisa Data
1. Analisa kuahtanf’

Yaitu analisa yeng menyajikamya dalam bentuk keterangan dan
bukan berbentuk ahoka-sngka . Suprantos 1993: 11). Data-data dari
analisa kualitatit “ni herasal dar has wawancara yang dilakukan dengan
pihak manajerial perusahaan dun dafam el i adalah pars manajerial
BT,

2. Analiza Kuanuaeid

Analisa  sango dilakukan dalam peaehtian  im adalab
mengidentilikasi elemen-clemen yang hendak dikaji. memberi bebot dan
rating darl masing-nesing elemen, melakukan pemlaian leradap elemen-
elemen, mo nalitung nilai-miles terlimbang kemudian menpumlshkan nila
tertimbang dari seluruh efeman

Dalany anahsi ni penulis  mengpouskae  peodekatan  analisis
SWOT (Swewpeh, Weakeess, Oppornediny, Threar) yang menggabungkan
antara keadaan inteimal dun cksiernal perusahaan delam hal ini pada BMT.

Untuk lebih memudahkan dadam proses analisis, rmaka analisis SWOLT



yang digunashan schagar pendekatan utuk melakukan analisis i dapal
dibagl menjadi dud (2) bagian saiw <

a Analisis Faktor Strategi Internal atau JFE (Internal Factor Evoluton)

| Faktw'y Kunui Strateypd Iniernal Roba Riiting Seore

ﬁtkllﬂ1an~

Koumitas pelusarm v bk
lokasi vang Steaegis

Kedo halay TEM1° 1-L"I‘h|n|-.|'st[1 vt

Beani dengen gyatiuh [slm o
Humudihan dajdm *L&
"y

0 (4 Ly e o i i

Tabel 31 Ineroad Factor B saleation



l h  Analisis Fakor Stratcgi  Eksternal

Evokutierry

at  BFE  (Ehaernal  Foior

Taktor Runer Strateg) Eksternal

Babuot [Kating

Score

BT brsbadnn bokom Koperasi

Adaryy perkem ragan arguniasi

Bl sebaeni |eobogs Keosmean Syarlah
Trpul ezt fikrikar premylusuan pembi At
Mclayem pengr pusar mikro

¥
N s e ik e
moka pe ‘;&J’J’I'Eﬂfylé‘?‘?‘t'iuﬁl@&mQgh

gamhar al

- pach  persabaan

atrik, eepert rada
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Analisis Faktor Stratep Internal  Eksteronal Matrik

Tatal skor faktor srategd ternal

44 Kokl 30 Raarala 20 Lemiah
FF .
(i I Il i M
Tigai Fortum buhan Penumbuhan Pencintan
NEE! konsentrast horizontal Turn Arround
miclaloi inleprass
vertila)
i f—— f B
- v V ' VI
£83 Stabtlitas Pertumbiehan Penciutan
& Menengah Hatihati vertikal
b .E? r. Stabilitas tidak
i ad perubshan
= !, gt |
2 g ' T
{*enciutan
likuntlasi./ban g
(N
UMISSULA
L]
Vo= Srategl il !"k |@QL,
A -
LY = Etmtcg ramsenleast melohol mtegrasi atau stabiiiiay {lidak purfu uda

prerulratm lerbudap ki)
VI = Strategi divestasi
VI = Stratep! diversifikasi kosenteik
VIl = Siralegi diversitikast konglomerat

X = Siratepl Likwidasi atou hangkrul
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GAMBARAN UMW

4.1 Gambacan Umgm BAy

4.1t Sejural Umum Berdirinya RMT
Pada wakin awal-awal Pendirfan. umumnya BT memiliki legalitag
hukum schapai Kelompok Swadaya Mas yarakar (KSM) PINBUK { st

Inkubusi Bisnis Ussha Kecll) diberikan wenenang olen Bank Indonesia

Uengan  YINRBLUK {(Yavasan Inkubasi - Biznis Lisaha  Kecily merigeenai
pelaksunaan proyek pengembangan hubungan Bank dencan KW (I'HIBK )

No.GOIMOUPHBE, = PIMNBUK/VITIGS, yung ditandatanguni cleh Binhadi

sebagai Keta Umum YINBUK dengan Mukhiis Rosyid sebagal Dirckoor
Bank  Indonesia dan' dleaksikan  eleh Gubernur - Back  Indonesia  vaitu
Sudrajal Dhivandona serg Menteri loperas! dan Pengembansan Pengusaha
Kecil Koperasi- Subivakio Tiakrawer daya

sistemn kerjg BMT wrmmim @ adalah sehapgal pa koperasi dimana
aspek  simpan pilane dan pembukuannya menoiketi  teknik-reknik
pembukuan koperasi. “Tetapd- dalam hal ini BMT meripakan kuperast yan:
berlandaskan sistem syari‘ah katena pada dasarnya BMT (Baiul Maal waul
Tarmwith terdiri durl dur istilah yaitn haitl maal dan batut tamwil. Raityl
maal ywtu leblh mengarsh sebagal  usaha-ussha  pengumpulan  dan
penyaluran dana yang non profit sepertf s wakat, Infag, shodaqoh, Sedangkan

baitt tamwit sebagal usaba pengumpuian dan penyaluran dana komersial,
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Usaha-nsaha lersebut menjadi bagian yang tak  lerpisahkan dari  BMT
sehapai lembaga pendukung kegialan ckonomi masyarakat kecil dengan
berlandaskan syari®ah.

Pada wmumnyi, selain BMT berbadan hukum koperasi dan scuaea
kelembagaan BMT didakung olsh PINBUK (Pusat Inkubasi Biseis Usaha
Keeil). PINBUK sebagai lembaga primer karena mengemban misi wang
lebih  lwas, yakni menetaskan  wstha  kecil. Peram umum BMT  yang
dil:ikukan adalah pe mbinasn pentansan sany berdessrkan sislem syaritah.
Peran im menegiskan arl penting prinsip-prinsip syas’ah dalam kehidupan
masyarakat.

BRI jues bendin’ selcld  berdirinya. BMI (Bank  Muamalat
Indonesia) karena setclali BMIL berdirl timbal peluang ontuk mendirian
bank-hatk -yang horprinsie  ssarifal.  Operesionalisasi BMI kwrange
menjangkan usdha mosyarakat kecllodan menengah sehingea muncul psaha
tinful: mendirilcan bank dan lembaga kevuangan mikeo, szperti BPR Svart ‘ab
dan BMT yang bertujuan ulk anengatasi hambatan cperasionalisasi d
duerah, LX samping in, of tengah-rengah kehidupan masyarakat xang hidup
serba berkecukupan muncul kekhavatiran ~%a Hmbul pengikisun agidah.
Pengikisan agqidall mi bukan hiansi dpengarhi ded aspok sviar totapd jupa
dipengaruli  oleh  lemahmya  ekonomi masyarakat.  Sebagaimana
diriwayatkan oleh Rosolullah SAW, “kefakiran ttu mendekisti kekufuran™.
Maka keberadaan B dharapkan mampu mengatasi masalabh ini lewat

pemenuhan  kebutuhan-kebuluhan ekonomi masyarakat, selain il BIVIC
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juga  diharapkan mampu  berperan aktil dalam  memperbalkl  kondisi

ekanomi masarskat kecil. Oleh kaona #u, sampai sekarang BM[ masih

dapat mengembangkan orgatisasinya duagan baik.,

1.1.2 Struktur Organisasi BMT

(nruk memperlancar tugas BMI maka diperfukan struktur yang

mendeskripsikan alur herp yonp barus dilakukan oleh personil yang ada

didalart BMT terschul. Struktur organisasi BMT mefiputi @ musyawurah

anggota pemegang simpaizan pokok, Dewan Syari'ah, Pembinag Manajeme o,

Manajer, Penasaran, Kasic dan Pembukogn,

Adapun Wgas darf masing-masing strublur & ates adalah sehagai

herikut:

1.

Visyawarih angeula pemegang simpanan pokck memegang kekuasaan
tertinggp i-didalany memuliskin kebijakan-kebijakan makm T,
Dewan Syari'ab bertupas menpawasi  damy, mentla operasionalisasi
Arl,

Pembina Manajemen bermpas untuk membing jalinny. B datam
merealisasikan prosramova,

Manajer berlugas menjalankan amunal nusyawarah anggots BMT dan
memimpin BMT dalam mercalisasikan programnya

Pemaseran bertugas untuk  mensosialisasikan dan mengelola  produk-
produk BWT.

Fasir berugas melayam nasabah.
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TP emhbukuan bertugas melakukan pembukuan atas aset dan omzet BT

Dalam  streklyr  organisast standar dori PINBUK, musyawarah
anugota pemegang simpanan pokok melskukan koordinasi dengan Dewan
Syari'sh dan pembina mamjemen dalam mengambil kebijakan-kebijakan
varge akan diJakukan cleh menajer. Manajer memimpin keberlangsumgan
maal don lamwil. Tamwil lerdicl dari pemasaran, kasic dan pembukuan.
Sedangkan anggola Jan nasabah berhubungan koordinatit dengan musal.
pemasaran, kasir dan pen bukian,

Bentuk  strukiue - grgamsasi B standar  PTNBUK  dapa
difusirasikan dalany gamhac berikut ©

Giambar 4.1

Struktur Organisasi BMT Standar FINBUK

¢

¢ Musyawarah Angrota Pemegang

! Sin panan Pokok

Dewmn Syuriah Pembina Mana jemen
Mlane o
i
| |
Waal Tawmrwil
E i [
' Pema:saran Kasir Pembukoan |
|

T
L r

[

.

Anggota dan Masabah ‘
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keterangan ;

e Geeit s Koondimasi

: Garls K omando

Tetapl datnm kenyotaannya scliap BMT memiliki bentuk struk

organisasi yanp berbeda-beda, hal i dipengaruhi oleh:

HY

b,

=

d

EE 1

Ruang Lingkup slau wilayab operasi BMT
Cle ktivitas dalam penpelolaan crganisasi BMT

Qrientasi progeam kery yang.okin direslisasikan dalam Jangka pendek

hu N ' $ 5 u i *A ‘ lpf:fl pinjaman dengan
[\ el Iglotolyinda /

Sistem jial beli

Sistemy i merupakan  susty lala carn ol Bell vang  dalun
pefaksanaannya BM mengangkal nasabab schagai apen yang diberi
kuasa melukokan pembelian barang aws pama BMT, dan kemnudian

bertindak sebagai penjual, dengan menjual barang yang telah dibelinya
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tersebut dengan ditambah seardup. Keuntungan BMT nantinya akan
ditagl kepada penyvedia dana.

Sistem non peofit

Sistern yang  sertng disebut  sehogai pembiiyaan  kebujikan  ind
merupakan permbiayaan vane hersifat sostal dan nen komersial, Wasalal
cukup mengemtbalkan pokok pinjamannya sap.

Akad bersyurika

Akad bersvarikal adalah kerjassama antara dua pihak atau lehih dan
masing-mazing pihak mengikutzertakan modal (dafam berbagal bentuk)
dengan perjaniian pembagian keustungan @ ke rugien sang disepalkati.
Praduke pambiavaan

Penyedinan uang dan laghan berdasarkan persciujuan ama kesepakatan
piijam meniitjam & antara GMT dengat phe koldin yang mewajibkan
pihak peminjam wiknk melunasi wangnya betria bagl hasil scteloh
janglka welki tertenid,

Untuk menmgkatkan poan BMT  daling kehicdupan  ekonomi

nasyarakal, maka BT terbuka. emuk menciptaken produk baru, Teta p

produk tersbut harus memenohi syarat?

1.

Sesvai dengan syariat dan disetujui olch Dewan Svarlah.

2Dapat diangni oleh sistemy vporasi BMT bersangkutan,

3

Membawa kernas [thatan bagl magyarakat.
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4.1.4 Fenghimpunan Danra Pada BMT

A Penximpunan dan Penggunazn Dana

[} Swmber deta BMI

\E

Dann masvarakat

- Mmpanan Masa

- fum panan ber jangka atan deposits

- Lewnt korja antary [ombaga ateu Institusi

Oalam pengualangan dona B2WY bizsanya terjadi transaksi yang berulang-

uking, bak penvelorsn maipun perarnkannya.

Kebinsaan penaealunizan dana

= Penyandang dana rutin s@pi tctip, besamma dana Biasanya varialif,

- Penvandang dana rutin lidak tetap, besarnya dana hiasanya variatif.

- Pepvandsnn dana. rutin temporal-deposite mitimal Rpl 000000 samyal
Rp5000 000

Penponbilan dana

- Pengambilan dan@ rufin cricniu yame lelap,

Penpumbilan dana tidak rutin torapl tertent,

- Pengambiban dana tidak icnly,

I'engamtylan dana <€ jumith crientl @pi pas.

4y Pensimpanan dana pengpalngan dakun masyarakat dipengarshi

- I"»-'Icn]pcrhat']kﬂn ITLCIYI et
= Mampu memberikan kentog: n

= Memberilcan rasa aman,



- Pelayanun optimat,

- rofesionalizme,

B Penggunaan Dana
Iy Penggalangan dana digunakan untuk
- Penyalran melali pembidyaan,

- Kis tangan.

- Ditabungkan di BPRS atau di Bank Syarioh,

M Klasilikasi pcmbia}auu:
= Perdagangan.
= Industri rumash tangea,
= Pertanian/pe ternakan’perikaran.

= Konveks.



= Konstrulsi,
= Percuakan,
= Jdasa- jasars i,

3 Jenis Anpsyran ¢+

= lHarun.
= Minggoan,
2 Mingguan,

v

Iulanan,

= lanih wmpa,

&)

Antisipasi kemacetan w//\\\

-

et

UNISSULA
\ Aetllel/igsmltolyindla
\ ,

ba Dadan Amil Zekar,

= Lcwal

Mfing. dan Shadirgalt (BAZIS),
2 Dakun penyaluran dana ZI0%
= Digunskan  unuk pemberian pemblayean  sang  sifanya  hama

menhanty,
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- Pemhberian hea siswa bagl pescria vang berpresiasi atau kurang mnmpu
dalam membavar SPP

- Penutupan terhadap pembiassan wvanp macet karena faktor kesuliton
pelunisan

= Membanis mas yarakar vang perlu pengobatan

4.L.5 Meudirikan BMT

A Modul Pendirian MU

BBMT dapat didirikan dengan modal awal schesar Rp 20.000000,-
(i puluh jutz rupfah} army lebihe Samun demikian, jka terdape kesulilen
dolam mensumpulian medat awal, dapat. dimulal dengan modal Fp
10.630000,- (seplob jetg ) ripiah) bahkan Rp 00000 (finia juta rupiah).
Modal awal inl dapal heasal doc sam atau behcrapa ©Okoh masyerakat
setemnpdl. yayasan, oS masid ampe DAZIS sewmipat Mamun sepk awal
angeota - pendiri  BMT “haru="terdirt antata 20 sompar # orang. Jumlah
batasan X} sampal 44 anpaoa pendirl. il diperlkan apar BMT merjadi

milik masvarakel setempal,

R Badan Hukuny T
BMT dapat didiekan dalam hemuk Kelompok Swadaya Mas varakat

atau kesperasi,
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K&M adalah Kelompok Swamlave mastarakat dengan mendapal Surat
Keterangan Operasional dan PINBUE (Fusat Inkubasi Bisnis 1lsaha
Keal).

Koperasi serby usaha man koperasi syariah.

Kioperasi simpan pinjam svariah (KSPS).

Tahap Pendirian TMT

Adapun tabap-tahap vang perln dilakukan dalam  pendivian BMT

adalah sebagai berikut :

D

Pemrakarsa memberiik, paniia Penviapan Pendirian BT (P3B) d
lokasf “tertentn. - seperfi  mias jid.  peasntern,  desh o rrisking  kelurahan,
Kecamatan aiw Tainnya.

PIB mencart modal awal oy modal perangsang sebesar Rp 5000.000,-
siitipal Hp- 10000000, ataw Jebih hésar mencapal Rp 20000000 -
untuksegera memulal tangkah onerasional. Modal awal ini dapat berasal
dar’ perarangan, Iﬂnﬂmga, yavasan, BAFIS, Femda aww svmber-sumber
laimnya,

Atau langsune mencar pemodal-pemodal pendicd dari sckiter 20 sampad
4l orang  dikewasan . untuk  mendapatikan dana  urunan hingga
mencapal jumlah Bp 20000.000.- glag minimal Rp 3000040 -

Ika calon pemodal telah ada maka dipilih perguorus yane ramping 3
sampal 3 orang) vang akan mewakili pendiri dalamy mengerahkan

kebitakan BMT.



5 Melath 3 calon pengelobs (minimal berpendidikan D3 dan Ichih balk
K13dengan menghubungd Pusdlik iat PINBLIK propinsi atau Kab/Kota.

6 Melaksanakan persiapan-persispan sarana perkantoran dan formulir yang
diperiukan.

T Menjalunkan bisnis operasi BMT seqra profesi onal dan sehal.

4.1.6 Kendaln Pergemibangsan HMI

Nalam perkembangannya OMT tentunyd tidek lepas dar berhagai kendala,

2) ; C : : k- mias yarakat

penienuh

H “E ¢liad uh i : iﬁ - misalnya nasabah
s it 'hﬁn L "Ill ; .

HE #‘ﬂ.ﬁh,a!éﬂ;"‘b I ",-.-_.Lg Mmasmg-masing BMT
| L] [

| [ .
uriuk melakukan keordinasi-dalasy ranpka-mempersempit gerak nosabab vang

B Deberapa |

Ezrmasalaly.
41 BMT ve nderung menghadapi BMT lain sebagei lawan vang harus dikalabkan,
bukan sebagal parirer dalam upays untuk menpeluarkan masyarakal dard

permasalaban ckonomi yang dibadag,



51

Datamy hegiatan rofink BM1 cenderung mengarahkan pengclula untuk lebib
bererientust pada persoalan bisnis. Schingga Umbul kecendrungan kegiatan
BMT bernuansa pragmalis lebitt dominan daripeda Kegiatan vang hernuansa
dealis.

Dalam wpays  wnluh, mendapatken  nasabah timbul  kecendrungan BMT
mempertimbangkan  bessrnya bunga & Bark Konvensial ierutama onbek
preduk vang berprinsiy jual beli,

BMT lebih cenderung menjadi 2aitwr remwil daripada baitel ol Dimana
letih banyak menghimpun dana ¥ang dipunakan untuk bisnis daripada untuk
mengelold zaka, Bfag dan o adagel

Pengetahuan  pengeloia BMT sungat mempeng arabl BRT tersebut  dalam
menanghap masalh-masalah dan menvikapi masalah-masalah ekonomr yang
terjadi A tengah-tongah. masyarakat, Sehingpen’ menichabkan dinamisasi dan

novasi BMT tersebut Elrang.

4.1.7 Strategi Pengembangan BMT

Semakin herkembangnya masalsh ekonemi masyarakar, maka berbagai

kendala tidak mungkn dilepaskon darl keberadaan BMT, Oleh karena Wy, perly

strabegi yang jitu guna mempertabankan cksistensi BMT ersebul. Straten! terscbur

adalzbh sebagai bartkut =

1)

Sumber dava manusia vanrg korang memadai kﬁhan}eakan berhorelas) dasm
tingkat pendidkan dan penpetahuan. BMT dituntul meningkatkan sumber

duva melalui pendidikan formal ataupun non formal, oleh karema leria sama



£

dengan lembaga pend[ﬂiknn vang memaunysd relesanst dengan bal il tidak
bisa diabaikan, misaloya kerja sama BIWT dengan  lembaga-lembagas
pendidikan atau bisnis Islam.

Stratepl pemasatan yang local ewviented berdampak pada lemabnya upaya
BMT umtuk  mensasialisasikan  produk-produk BMT dl luar  masyvarakal
diming BMT i berada, Guna menpembuanghan BMT maka upaya-upaya
meninghatkan  eknik  pernasaren  pede diakukan, guea  memperkenalkan

ehmstens! Bl & rengiih-tengsh |rm}i|:ukut.

Perlgnys  inovasi.  Produk

inasyarakat relalif

: / v knd \ dk MAMPN menang kap
! /_*J cu‘\$mm sa Jg]\ i fimbul bard
P A A

-. 5 by w!-&‘ ﬁ;emhuan strategik
dsluim I::i:.'nfr;l.-'__ ‘ “'h! MY 15 " .1# U nﬂ _Jr'illtul': mening katkan
G leluila

pruf‘:.:siunulfsmé. .
wakiu, pelayunan Sap sedia, pﬂ.,]dydnan sivp shina. dan bl.fhd_l,_,dlnjd.

dlali pelayanan  epal

Pengembangan aspek paradipmatl, dipetlukon pengetahuan mengenai aspek
bisnis Islami dalum sctiap perilaku pengslola dan karyawan BiWT dengan

masyarakal pada umumnza dan nasabah pads kbususaya,



6} Sesarma BM1 sebupw purtner  dalami rangka  mengetaskan  ekonomi
masyarakat, demikizn antar BMIT dengan BPR syarish awupun bank syarlah
merupnkan sane kesatuan yang berkesimambungan yamy antara sau dengan
lainnya mempunjal twjean untuk menegakkan svariat [shun didafam bidang
ckononm

7y Perlu adanya cvaluasi bersama guna membertkan peluang bagl BMT untuk
lebih kompetitif. Evaheasi ini bisa dilakukan denpan cara menddirikam lembeapes
evaluasi BMI atau lembaga spesitikasi BMT. T.embaga ini bertujuan khusus
vntuk memberikan taporan peningkal kinema kwartalan atau taliunan BMT d

geluruh indonesia.

4.1.8 Konscp BMT
1. Konsep Ponpembangan BMWT

BMT berasal doei konsen Datiul Meaal Watlamsil vany tordini dar
dug siw o kevialaonya saitu Baitul Maal dan  Baituttamwii,  Kepiatan
Baituttamwil mengutamakan  pengembangsn kegratan-keciatnn  insves tas(
dan produktif dengan sasaran vsaba ckonemi yang dilam pelaksanaannya
saling  mendekung  untk o pembanpuran usaha-usahe  kesciahiteraan
masyarakat. Sedangkan  Baitul Maal  yaitu  mengutamakgn  kegintan-
kegiatan kese juhleraan berstlat niriaba diharapkan mampe mengshamolast
dana zakat, intag. shodagol vange pada pilicannya berfunpsi mendokung
kemungkinan-kemungkinan resko yang terjadi dalam keelatan ekgpenni

pengusaba kecl-bawah tersebus,



Maka can Wu dabm upasa mengembangkan  BMT,  katan
Cendekiawan  Muslim  se-Indancsia (ICMT), Majelis Ulsma Indonesia
{MUD, don Bank Muamalat Tndonesia (BMT) 1elah membentusk Yavasan
Inkubast Busnis Usaha Keell {YINDUK) dengan akee noluris Ny, leily
Puripurmo, SIE Noo (05 tanggal 13 Marer 1995, Yann pada dasarmva
YINBUK  dalamy stratepi  kerjanya mencapal tujuan  yaitu  dengan
mugembangkan BMT-BMT secara mcluas dan sahar,

Cirl-ciri BMT

Pertama, wsahon: 2 dl makswh uniuk mendoreng sihap dan perilahu
menabung dar masyarakat banvak dengan menerima simpanan ey dasar
Dalas jasa berdasarkan bagi hasil, memberf usaha-usaha kegiatan ekonomi
Jikca aset BMT sudah eukup besar,

Kedua, -~ pengelolmannya secara  profesionsl  persis - mengikut!
adminisirasi pembrkuan dan prosedur perbankan (namun bukan lemtbapa
perbankan) denzan peckecual@n fidik anenghanskan paknt jaminan uang
gk heirlg benda untuk uotlah petjaman vang kel

Ketima, modal  awal  untuwk mendirdcan BMT  kurang  lebih
Rp. 5000000 - sampai dengan Bp. 10.00R000- (Jebih besar lebih Lak)

Keempal. pendine sebagal sngeota 1l kelompok, angpota Ingi
diharapkan  merasa memiliki dan berlanggung javab  terhadap  maju
mundurnya BMT i of kemudian bari. T sekitar lokisi tempat pendirfan
BMI yang menjadi anpeots inli yung dibarapkan bersedin memberikan

modal owal.,
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Ketfima, biaya operasional samgat rendah  antara lain karena
keotlnya jumiah stat can dapat beroperasi pada koendisi yang tidak mewah,

Keenam, jaminonnza adatah menputamakan kepercayaan.

ket juh. mitra operast terintegras) dengan lambaps lokal,
Pengewbane_an BMT  sebugai Lembaga Chkonomi Kerakyatan Milik
Blasvarakat Setempat

Pada dasarmya BME dimiliki olch masyarakat banyak, khususnya
tokoh-tokoh masyarakat dan para-nassahah yeng menabung dan nasabab
vang herdomistl o schitar fokasi BiAT terschut, Karema itu, proses
pengembangan Kelemhiraan direncanakan sebagsi berikut:

a Tokoh-tokoh ‘din omsur-unsur pimpinan masyarskat - mempersiapkan
panilia pensiapan pendician BALL Panitia penydapan penditian BT
(PIB} mengldensifikas seumiah tekohlokoll yans menjadi calon
anggota Tl ateu . penodal awal dari - BMT dengan’ memberikan
pomy adihan dan wawosan okan pentingnva mendirikan lembaga nf
schavai lemnbaga millk masyarakat.

b Karena 'modat para pendit  dilakukan  dempgan  gngsuran  maka
pengumptlilan dana untek mods memerlukan wakin 4 sampal 8 bulan,

o, Jika porbonpkapan sk lengkap, BMT dapar beroperasi sebagsi
kelompok swadaya masyarakat dengan mendapatkan Sertifikat (perasi

dari PITNBLL.
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d Fka aset BMT relzh melebihi targat terienty (Rp. 200 juta) maka
sehaiknya BMT lerscbur mulai mempersiapkan dirl untuk  men jadi
BIFR Ssari’ah.

Kuonol Sukses BM'|

Dalam pengalaman pelaksaman dan permantavan cara dan hasil
kerja BMT diamati babwat kunel sukses BMT adalsh sebagsi berkut |

a Pemilihan karpyawan atau manajemen sang baik.

b Pelatihan vang sempuma dengan sislem dan prosedur pelatthan wang
plektlt’ dan efisien.

¢, Adunya sejumiab anggota intl vang berdamisili di sckitar 3MT wang
meriss memiiki. dan kertanponng fawab lerhadap maiju mundurnya
BMT.

d Lokasi usaha veng lepal dongan polensi pengembangan  kegiatan
ek onomi

g, Adanya stiperdisi don pemoiwaan

. aktinya pemilik modal dan pengueus

Mendesaknya Pendirian dan Pengembangan 8T

Pendirian dan pengembingan BMT sargat perle dan mendesak
uniuk dilakukan karcna:

2, Adanya penpusaha keol saitu pengusaha sang kemungkinan paling
besar  wrong gd  dalsm menghadapl  liberalisasi  perdaganzan Jan

glohalisasi



b Lembuga-lembays keuangan yang ielth adh belum mampy dicapa
atau dijangken okh penpusaha ehonomi mikro {pengusgha keell -
bawah) sebagai insur akiif wtama dalam mengembangkan ekonomf
rafvar banyek.

¢ lembapo-lembaga  perhankan  belum  mampu mehcapal  jurnlsh
penpusaha kecil-bawah, karena tramaksi Rank nken terliale mabal bey
perhianhun antuk melaying pengusaha kecil-bawah datom [umbah vang
besar.

. Lembagn-lembapn - ckonami yang tetah ada terbatas ruang linghup

kegintannye Bl k sgg v kon tops omal maupkn seears empirik.

4.1.9 BMT Berbudnn ukun Koperasi
Midulam  penpembangannys  sangslah pealng BMT  berbadon
hukug koperasi BM™ dibarapkan akai:

1. Memilkiobaden shukum  yang ks demp kageninya  akm  Wbih
mvcyakinkaw mes verakal etk mendukung nya.

3 Labil tangei d depan hukum jika terjadi halhial yang menyangkut
huhum  dengan segala pifok yang berhengan  denganmn, bk
penabung, pominjam atavpun pelaka ekanomi fninnys.

3, Jelas-jelas  pendukung pengembangan  ekonomi berdasarkan  A2Z08
kg kehiargaan.

4, Peogrum-program pemerineh  yang menvangkul  pemeratann dan

pengentasan  kemiskinan akan memiliki seluran kelembagaan yang



berperan wituk menvampatkanmya wecara atvh ke "tangan”y olongan

ekonomi lemah vang sesungguhnya.

4. 2Gambaran Umum Kabopaten Grobogan

4.2.1 Sejrah Rerdirinya Kabu paten Grobopan

Kabupalen Grobogan vang mempunyai bu kofa & Purwodadi, berdir
pada hart Senin Kliwon, tanggal 21 Tumadil akhir 1630 atas 4 Maret 1726,
Pads saat 1tu, seorangz Susuban Amsnekurat IV menpangkat seorang abdi vang
telah bekerjo kepada sunap, sang bemmama NE. Wongsodipe menjadi Bupati
Monconagar { Taklukdn Refjah Grohopan dengan nema R1. Martopuro. Dalam
penganzkatan mi dilvtapkan pule wilayah kekuasa:mmya yailu © Sela, Terss
Karas, Wiresarl, Sznienan, CGrobopan dan beberapa dacrah df.SukUwati hagian
Utara Bengawan Solo {Ferat Babad Karlasuro ! Babad Pacing & 172-174).

Olch karena pedo wakm i koo Surokarto sedang dalam keadaan
kacay, makas I, Martopurs masih [Cap df Kart@soro, Sedang pengawassm
tethadap doerah Crobopan  discrankan  Repada  Keponakannya  sekaligus
menantunya | vang obertama RT. o Survonagare  (Suwandi)  Tugnsnys
menciptakan  struksue Pemérintahan df Kabupaten Pangreh Praja. Sepen
adattya Bupati, Patih, Kaliwon, Mantri dan setervsnyd Sampai jabatan Bekel d
desa-desia

Dengan Thuketanya df Grobogan, tetapi pada tahun 1964 dhukota

FKabuputen Grobogan pindah ke Purwodadi dengan dipimpm RE. Adipan



Martonagoro 1864 — 1875 dn sampai sekarang Thukota Kabupaten Cirobogan

masih di kot Purvodadi.

422  Asal Nama Grobogan
Asal mula dacrah Mo disebut Grobogan menurnit certa yang bercdar df
daerah Cirobogan, suatu ketka pasukan Denwk o bawah pimpinan Sunan

Ngundung dun Bunan Kodus menyerbo ke pusat kerapan Mo jopahit. Ketika

*Wﬂ‘

UNISSULA

angan, maka tepar

: va sebuah Orobog

42.3  Keadnan Geografis Kabupaten Grobogan
Grobuogan  ackfah salh satu kabupaten d Jwwa Tenpah, [ndotesia
dengan  wilayahnya terletak <« entara pegunungan Kendew Utara dan

Pegunungan Kendeng Selatan vang keduanya membujur dari Baral ke Tinor.



&0

Kabupaten Grobugan wrictsk d antara (110% 75 — (11* 25 BT dan 77 30

L5 10 demjpl 75 menit sampar dengan 111 derajr 25 menit Bojur limur.

424  Administrasi Pemcriniahan Kabw paten Grobogan
Recary wdmintsiratit Kabupaten Grobopan terdic dari:
1 6Wilayah pembantuy Bupail
b 19Kccamatan
& 204 Daerah Pedesaan
Soegre adotnista il Kabapaten Gnibogan juga mempunyai bajas-halas
wilzyall, adupun balas wilayah tarsebut mellpudi @
a  sobelah Lliara : Kabvpaten Demak, Kedos, Pai dan Blora.
b Schelah Selatan  Kota'  Semarang, © Kabupsten  Boyolali,
Kabupzgen  Sragen  «ine Kabupaten  Npawi
Clwa Timur)
¢ Sehelah Tiennt 2 Kabupaten Blora

d. Sebelah Dara . Kot Semarang dan Kahupaten Dernak

415 Kependudukan @& Kabu paten Grobogan
Jumlah penduduk di Kabupaten Grobogan adalah sehsar 4 1285928
Jiwa. vang terdinl dar
= BADEST jhwa (49.43%) penduduk [aki-laki

= 053371 jiwa (30,57%) pendudvk perempuan
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Sex Raliv penduduk 02%. artinva pada sctiap 106 penduduk Taki-laki
terdanat 102 penduduk perempuan. [(Xogan demikian jumbah percmpuan lebih
besar daripada peduduk laki-laki.

Laju pertumbuban penduduk & Kabupaten Crobogan 1.3 meskipun
memiliki kecenderungan menurun, namun masih belum mencapal target labs

periumhihan penduduk tdeal wvaiu lju pertumbohan nol {Zero Population

Growih),

426 Tekerjaan Mendudnk d Kabu paten Grobapan
Fekerjpan penduduk o§F Kabupaten Grobogan diperinci perkecamatan
berdasarkan penduduk <10 tahun ke alas aang bekerjao selama  seminggu
mentedt lapangan pekerioan masing-masing. Pads saal il maszing-masing
pendudulk vang heleria patda sektor lenenin adalih se bagat berikut:
- Pertanian s alie mencapai vong terbesar denaan jrmiah 73729 45
- Pengusaha-dengan jumlah 2205
- Buoruh industel atau konstrukst 700%
- Pedagang dengan junlab S.06%
- Pegawal Negeri Sipil/ "THNI Polti sebesar 3,19
- Pensivnan schesar (98%
Lainnya sebesar 787%0, dori penduduk sump bekerje sebesar 722,703
jiwa,
Jumlah penduduk ving bekerpa dibandinglean denoan jumlsh penduduk

usia produktilis adalah sebesar 72,6574,



427 ‘hingkat Penditikan Pendudek & Kaby patcn Grohogan
Tingkat pendidikan yang dilaksanakan atau dimmarkan olch penduduk

yong herumur 5 tahur ke atas & Kabupaten Grobugan adalah sebagai berikut :

Tidak. sekolah scbanyak 89,819 orang atan 7,5%
= Belum lamat S sehanyak 200,929 orang atau 17,572 4
= Tidak tamat ) schanyak 9876] crang atay 849

= Tamat D scbanyak 590,413 oranyg alau 51,63%

UNISSULA
aetllel)| £nlo leluin o
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BAR V

AMALISA DATA

Dalam hay mi akan strateg] pengembangan bienis BMT akan dianalisis dengan
menggunakan {aktor-faktor kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman pada BMT
vang dischut dengan anahsis SWOT.

Analisis ni dip'sahkan menjadi 2 bagian, yaiu amalisis [aktor sirategl intermal
perusahaan / BMT yang meliputi kekuatin dan kelemahan, Dan analisis fakor strateg
ekstermul perusahi win/ BMT yang melipnti petuang dan ancriman.

5.1 Amnalisis Faktor Stralepi Intcrnal

Analigie faktor siracpi intornal perusahaan dengdn  melihat keungpulan Jun
strulegl pengembingan bisnis jang dipupnkan perusahfan Derdasarkan kekuatun dun
kelemahan yang aily pada- BMIT “wrscbut - Misalnya Bl Amanah cabang Ngaringan
mewakili area Timor, BMT Logam Mulia cabing Crobogan, mewiikili area Utara, BMT
Rentagwa cabang Wirosari mewakilt area Tengah dan, DML Muamalsh Primadena
cabang Gabus mewakill area Schtae, BMT Bentagwa Godung mowakili arca DBarat.
8.2, Analisis Faktor Steategi Elsternal

Analigis fakior sirategi eksternal perusahaan dengan melthat keunggulan dan
stralegi pengembangan bisis vane digunskan pesalman berdasarkan  peluang Jan
ancaman yang ada pada BMT terscbul Misaloya BMT Amanah cabang Nparingan
mewakili area Timur, BMT Togam Mulia cabang Grobogan mewakili area Utara, BMT
Lentagwa cabang Wirosarl mewakill area Tengah dan, BMT Muamalah Primadana

cabang Gabus mewakill area Selatan, BMI Bentagwa Gedong mewakili area Barat,
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Fukier Strategt Eksternal

Faktor Strutepd hstarinal BV Lopam Mulis Cabang Grobowan

Faktor kunci eksternal BMT HRating Bohot Milai ._Jm_.:..__rmm_m,
A Pelpang T T
i BMT berbadan hukum koperesi 4 0,11 044
b. Adanya perkemipangan orzanisasi 4 0,10 0.4
¢. BPMT schagai Lembaga Kouangan Syariah : 1 0111 0,44
dJ, Papat mengeieklfkan penyaluran pembigsasn 4 0,10 0.4
e, Melayan pangsa pasar makro 3 .10 0.3
R Ancanan 3 |
i Bunyuknva pesaing . 0.1 2
b. [.ovalitas/kescilaan pelanggan vang nicnirun 2 | 008 018
¢, Tidak adanya payung hukum pada BMT 3 0,10 0.3
d, Adanya keterbatasan dalam pelavanan _ "4 0,l0 0.2
¢, Pengembalian pinjaman tidak tepat wakiu | 3 0,09 (27
Total N : 1,00 313
Tabel 54

Ak



Tolal Skor Fakior Strateg]

Eksicrnal

BMT L ozam Mulia Cabang Grobogan
Analisis I'aktor Strategl [niemal — Fksternal Maitik {Analists SWOT Matrik)
Kuae Bala-raia Lemuh

40 10 2897 2.5 1.0 1.0

linggi

hMencnpah 2.5

I
[

Kandah

1.0

Gambar 5.0
Anaifsis Faktor Strategl Intcrmal - Ehsternal Matrik { Analisis SWOT Madk)

Kelerangan : 12idalam strateg] pengembangan bisnismya BMT Logam Mulia berada pada posisi rata-rata tinggi

valtu pida Llahap perlumbuhan dan strategi yang digunakan adalyh stragegi konsentrasi melalui Integrasi horizonyal.
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BMT Ientagwia Cghdne Wirosari

Fukior Strategl [nternal

Falkter lounct internal BMT Rating Bobot | Nilal ilad
Teriimbang
A Kekuatan _ \ _ B :
a. Kualitas pelayanan vang baik L3 al313 | 1314|2415 011 3.63 0,363
b. T.ukusi vung strategis P i P V300 1.5 0.35
¢. Kedckatan BMT rerhadap nasubah 3R R | A B S | 0D 34 0,34
d. Sesual dengan syariah Islaim $ld4l4 4|4 | 3 NS LR R 1] 4.1% 0,418
e, Kemudahan dolam mendapatkan pinjaman R, (ST IR | 4 P4 ASTE3 010 34 0,34
. Kelemahan =

a, Hrand image AMT e ERT e et S MR 2.9 (1,29

b. Slstem kepercavaan pelanggan tanpa Jaminan 02 ITTAISEIE0L f SRS 7, 1 10 2.8 0,28 .
¢, Adanya ketidokpiiasan pelanggan 3 3la g lafalais 3| voo | 306 0,306
W Sedikimya sumnber dana  modal vang didapat SRR T3 (2 13 2| 0,0u 2,34 0.234
” ¢, Sirateg] pemiisitan vang belum ierpadu =13 [(a]3 4 _ 4(3|3|3] 010 32 0,32
_ Toeal 1,00 3,241

Fabel 5.5

Faktor Stratept lnternul BMT Bentagqwa Cabang Wirosari



Fakior Strategi Fkstzrnal

ﬁ Faktor kunct eksternal BMT Rating Nilal Teriimbang
¢_.}.ﬁm_:msm
a. BMT berbadan hukum koperas (.44
b, Adanva perkembangan orgenisis] 0.4
_. c. BMT sebagal Lembaga Keuangan Syatiah | (.44
Jd. Dapat mengefektifkan penyaluran pembiayaa 0.4
¢. Melayani pangsa pasar mikro _ L ¥ (14
' B. Ancuman m M
i a. Banvgknyd pesaing s -.-..g i i1
b. Loyalitas/kesetiaan pelanggnn w.mum. 3 SHJM# 0,09
¢, Tidak adanya payung hukum pada EE_;. I” : m - 0,09
d. Adanya keterbatasan dalam pelayanan 0,10
¢. |'engembalian E.nE:ﬁ.—Emr Lepa) waklu u HW\.L 0,30
_ Fotal —1.00 | 276
N , Tubel 5.6 |
Fakior Strategi Fksternal BMT e Cubang Wirosari



Total Skor TFakior Siratem

BM I Bentagwa Cabang Wirosari

Analisis Fakter Swategi Intemal — Ekstemal Matnk (Analisis SWOT Martrik)

Tota] Skor i Internal
TEN: ; s o lcmah
....... f.rJJJ.r
49 36 \ ~ 1.0
lingg! ; — .
| Iy — -
3,9 e Y
— 276 - _ TR,
g | - Hill )
LE Menengah 2,5
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Rendah B
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Gambar 5.3

Analisis Faktor Streui imemal — Eksternal Matrik (A palisis SWOT Marrik)

Keterangan ; [Yiclalam strategi pengembangan bisnisnya BMT Bentagwa Cabang Wirosarl berada pada postsi kust nicnenpan
yaitu stabilitas maka stratzgi vang dipunakan vaitu strateg| stabilitas.




BM| Muamalah Primadana Cabane Pandan 1Tarum (Gabis)

Faktor Strateal Internal

Faiktor kunci internal EMT Railng Bobot Milag ey
Tertimbang
A Kekuatan i
i, Kualilas pelayaman yang baik Sl RS A 3 IR | ), 1] 2.4 0,33
b, Lokasi vang sirategis _a = B | 303 | 310 3,0 (.30
¢, Kedekatan BMT teihudap nusabah e il ERF L gl oy JEENRE 31 0,31
. Sesual denpan svarlan tsiam e B SER. SN0 A EETRR 3,08 1.308
¢. Kemudahan dalam mendapatkan pinjaman SRR | | Y R LSS AR | 0,10 3.1 031
| B.Kelemnahan B ._ | o un
a. Brand ymage BMT S| e (R | (1 10) 2.1 021
h, Sistem kepercayaan pelanggan tanpa jaminan F Yy o _ 202 23 ‘ 2| 010 2.16 0,216
¢, Adanya ketidakpuasan pelanggan (3[4 (3 (333133 ! 30 0,09 2,79 0,274
d. Sedikitnya sumber Jdana / modat yang didapar S4T30 4 4 (444 0,09 3.8 038
g, Strateg) pemasaran yang belum terpadu 3 _ 3|3 | (313131313 010 A0 (3,303
Total L.00 2943
Tabel 5.7

Faktor Stuteps Internal BMT Moamalal Primndunn Cabang Pandan Harum (Gabug)



Faktor Strateg) Eksternal

Faktor kuncl eksternal BMT - - Raring [ Bebot Vilai Tcriimbang
APl uang
i, BMT berbadan hukwn keperast 4 0,11 0,44
b. Addnya perkembangan orgunisusi 3 0,10 0,30
¢, BMT sebagal Lembaga Kenangan Syariah 5 it 0.36
& Dopat mengeieknifkan penyaluran pembiayaan 4 3,16 0,40
¢, Melayani pangsa pasar mikro . ] .00 0,27
B, Ancaman /. [-
o, Bonyaknya pesaing 3 14 0,30
b. Lovalitas/kesctiaan pelunggan vang manurun 3 009 0,27
¢. Tidak adanya payung hukum pada BM T . B0 0.20
d. A¢lanya keterbatasan dalam pelayanan <! 0.10 .30
e. Pangembalian pinjaman tidak tepat wakin F 4 0,09 0.36
Totai . . 1,00 | 3.20
Tabel 5.8

Laktor Strategl Dhsternn] BMT Musrnulah Primadang Cabang Pandan Huaram (€ahng)



BMT Muamulah Primiadana Cabang {zabusg

Amnalisis Faktor Btrateg! Internal — Elesternal Matrik {(Analisis 3WOT Mamk)

Tintnl Skor ﬁu&gmﬂmﬁﬁﬁ Linteil

Rt Rata-rata [.emeh
4.0 1.0
.::mm.
i 3,20
E 30—
H.
5
4 5 < L
5 o= Menengzah 2.3
—t
r -
m —
o S =
- 2.0 =
= _ _
= |
Rendah ,
1,0

Gargbar 5.4
Amnalisis Faktor Strategi Interna! = [Uksternal Matrik (Analisis SWOT Matrik)

Keterangatt + Didalam strategi pengembangin bismsnyy BMT Muumalah Primadany Cabang Gubu beradn pady posisi rta-wata tinggi

yarttu stabilivas tmaka steatesl varg dipunaken vaitu siraregi konsentrasi melului integtws horizenial,



BMT Eﬁ.ﬂ HME

Jaktor Steaters Intemal

4
|
1
I
|

Haltnr kunet jnternal BATT Babot Nilai NI
Tertimbang
A Kekuaian =
a. Kualiluy pelayunan yang paik 0.11 3,52 0,352 !
b, Lokasi vang strategis . | 3 0,11 33 0.33
c. Kedekatan BMT terhadap nassbas 010 | 3 0,31
d. Sesusi denygan syariah |stam \ ; ﬂ_@.:. 33 0.33
e. Kumudabun dalam mendapstkan ﬂ__m:_..,_,r.. r.r ¥ |3 .:.L ] 3.1 0,31
B, Kelemahan
a. Brand itnage BMT 0,10 2.7 027
b. Sistem kepercayaan pelangean tanpa jaminan K ?._“E 2,79 0,279
. Adanva ketidakpuasan pelanggun 0,09 2.7 027
d. Scdikitnya sumber dana / modal vang didapae 6.09 3,61 {1261
e, Strategf petuasaran yang belum terpadu 0.10 3.0 b.30
Total 100 3.012

Tahel 59
Faktor Strategi Intermul BMT Bentagwa Godong



Fakuor Stategl Lkstemal

Faktor kunci eksternal BMT Rating Bobat Nilal Tertimbang
| ATeluing
o, BMT berbadan Huiwm koperasi =) f,11 0,33
b Adanya perkembingan organisas 3 0,11 033
¢, BMT yebugai Lembaga Keuangan Syar.ah L 0,1l .44
& Dopat menpgefektifian penyaluran pembiayaan 4 .10 .40
¢ Melayamt pungsi pusar fonikew 34 0,10 040
B Ancaman
a, Denvaknya pesaing | _ G0 0.20
b, Loyalitas/kesetinan pelanggan yang menuran 1 0,09 0.09
¢. Tidak adunyn payung hukum pada BMT 2 2,10 0,2
J Adanya kewerbatasan dulam pelayanan i Y (.09
e. Penpembalian pinjaman tidak tepat wakiu 3 0,09 0.27
Total Ll L 1,00 275
Tabel 510

Fakter Strategn Frawrmd BMT Benagwi Godong




Total Skor Faktor Stralesm
Fksicrnal

BMT Begildywa Godgne

Analisis Faktor Strareg Taternal — Fksternal Matrik (Analists SWO'I" Matrik)

Total Skor Faktor Stratzwei Internal
Kuia Rata-rara Lemah
4.1} 3,012 w30 h..v 20 , 0

Tinggi

1)

Menengalh 2.5

Rendah

1.0

{iagthar 5.5
Analisis Faktor Siratey] Intemal —Eksternal Matrik {Analisis SWO1 Matrik)

Keterangan ¢ Didalam strateyi pengembangan disnisnya BMT Beniagwa Godeng berada pada posisi kual menengah

yatlu siabililas maka strategl vang digunakan vailu strategi stabilitas,



53  Anaslisis Strategi

Didalan sirategi dean dijelaskan dengan mengpunakan {ektor analisis {aktor
grmateyrd micrnal — ekstzrnal matrik

Total skor faktor strategi internal

41 Kuat 30 Ratpmata 20 lemah LD
| [ * ¥ | i j
) Pertumbuian Permunbulian | Pendutan
T"'”H!“ konsentrasi | harieonial T A reroed
nrelilel inteyras
verkikal |
kRS e ¥, i
&= Stabilitas Pertumbuhan Penciutun
2 E Menengih 2= parihai | yerrial
e ! Smbilias tidek
- adu porithaban
R PRt
n = ) % Protis
g5 VI N X
Perturmbuhun Fertuminihan Peneluan
Rerdah diversiftkast tversiilkasi likuidnsibang
" Rousenitik komsenioik knit
Lo o—_— b, 3

Rerikut akan dijelaskan analisis, szl pada masing-masing BT dan yung
mewakill masing-masing ot
a BMT Amanah cabang Ngarmigan: vang mewakil argd Timuor didalam penemnuan
posisi sirategl mada BMT cabung Ngaringan didasarkan pada wtal skor faktor
strategi ntvrnal dan ttal skor faktor sirategl ckstormal yaite dengon menguunakan
analisls tBktor stralepi mlernal — cketernal matnk
Rerdasakan strategi inlernal — cksternal matk dengan total skor faktor

stratepi miernal 3,016 dan total skor faktor strategl cksternal adalab 268 maka
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