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MOTTO DAN PERSEMBAHAN

Motto:
“Hai orang-orang yang beriman, jadikanlah ssbar dan shalat sebagai penolongmu,
sesungguhnya Allah beserts orang-orang yang sabar™

{Q5. Al-Bagoroh : 153)
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nbahkan kepada :

- B:pak da Ibuku tercinta

=  Semua adik-adikku

Sahabat-sahabatku



ABSTRAKS]

Salah  satn  kendala yang sering dibadapi lembaga dalam  mencari
sasarannya adalah menyangkut masalah karyawan. Banyak karyawan yang
bekerja. hamya schedar memenuhi kewajibannya sesuai denwan imbalan yang
diterima tanpa memifiki kepedulian erhadap perkembangan dan pertumbuhan
lembaga, Adanya kecenderungan ini antara lan diduga karema pihak lembaga
kurang memperhatkan  kondisi-kondisi yang memungkinkan tumbuhnya  nilai
keria pady diri karyawan, Manusia mempunyal  kehen dak, kebutuhan, angan-
anfan, cila-cita dm dorongan-dorengan hidup lainmya. Selain iw, manusia juga
mempunyal pikiran-pikiran danp pertimbangan yang menenwkan sikap dan
pikirannya. Karyawan sebagai sumber daya manusiz adalah elemen terpenting dan
merupakan asel bagj suaw lembaga. “--‘ﬁr upakan [likior penentu terhadap

! arena M dibutuhkan suatu

upays afar  martabal LAY ; T
Karyawan lercipta sikap hidup $ang tdak s AF 1A gk kan imbatan atay paj.
Menjaga agar para katvawan' : kin /s ig

m{:rupakan heA

menunjukkan ada ,

Jenis ‘ ‘ _ ] ah  penelitian
“explanatory”  yang hepsiil 7 ari: elitian yang
ada dan mengujl kebd S peneliyjan yarn Ekan

Penelitian dilak as Ekonon AW Sultan Agung
Semarang dimana pog u M i g -‘5 w L ﬁ ?j 42 orang yang
digunakan  sebagai \ el per it Ty ,lla!-:ukan dengan
kuesioner, dimana di ddlatariyas Bet éfﬁ.*’fﬂqﬁﬂ]:ﬁ /yang merupokan
indikator dari variabel asf L.:m-i-.h-,.-ﬁ,:-.-,-.-m.af'“*lm:m_.;-.qmmfr Organisasi dan nilai
kerle. Semua tem kuesioner diberi § jam‘gbﬁn aliernatil’. Sebagai analisis akhir
digunakan model persamaan regresi lnier berpanda,

Hasil penehtian dan penpujian bipotesis dari analisis regresi linier
berganda diperoleh bairwa Aspirasi Kerja memberikan pengaruh yang signifikan
terhadap Nllal Kerja, denpan ( hitung = 3,036 dan taral signifikansi (,004 n<
0.05). Pengalaman Kerja memberikan pengarth yang signifikan terhadap Nilai
Kerja, denpan nitaj L hiwng = 2175 dan taraf signifikansi 0.036 p < 0.05). 1klim
Crganisasi memberikan pengaruh yang signifikan terhadap Nilai Kerja, denpan
milal 1 hitung = 2.454) dan taral'slgnifikansi 0,019 @ < 0.05). Secara simultan
Aspirasi Kerja, Pengalaman Kerja. dan lklim Organisasi memberikan pengaruh
yang signiftkan terhadap Nilai Kerja, dengan nitai F hilung = 42,20 dan taraf
sigtnifikansi 0,000 (p < 0.05). Hasil lain menunjykkan bahwa 75.1% Nila Kerja
karyaw:in dipengaruhi oleh Aspirasi Kerja, Pengalaman Keria dan  iklim
Organisasi, dan selcbilnya 24.9% Nilai Kerja karyawan dipengaruhi oleh varibea
lain yang tidak termasuk dafam penelitan.
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BAB 1

PENE AHLL 14N

I.l. LatarBelakang ‘axakah

Pada dasarmya setiap lembaga sclalu menunnt agar para Karvawanma

bekena tidak sekedar mencan nafksh dem merghdupt dn dan kelwarganva

Akan tetapr lebh dan nu merchoa ""':"“ dapat bekerja secara optimal apar

bembaga. Ada vang| aturan vang

umswsm.a /f

Karvawan wvang

berlaku dan mengamh\ -

schaga findak  lan

cenderung mentnggalkan lembapa dimana bclu:r]a bilamana ala leinbaga jan
yang menawarkan sesuatu sang febh bak Adanva kecenderungan m antara lain
didega karema  pihak  lembaga kuramg  memperhavkan  kondisi-bondisi sang
memungkinkan wimbuhaya nila kerp pada din karvawan

Palan bekama manusa udak scpom mesin sang bekena begitu saj tanpa
perasaan. pkiran dan hchidupan sosial Manusia memilika rasa suka dan bencr

wmbira dan sedh. beram dan takut, dan sbasama  Manusia mempunal



hehendak, kebuluhan, angan-angan, ciiacila dm dorongan-dorongan  hidup
lanya. Selarn itu, manusia jugs mempunyai plkiran-pikiran dan pertimbangan
yang meneniukan sikap dan pikipanng.

Bekerja adalah hakikat kehidupan manusiz dan merupakan  kebuluhan
hidup vang pal mg mendasar. Dengan bekerja sescorang akan mewiliki harga diri,

inengembangkan kepribadian. temenubi kebuwhan hdupnya sera bekerja dan

mep2abdi. Jadi jelasiah batwa motnase P sexeorang hidak hanva berwuud
chonomis, akan 1etapr juea 'ngan presise, stains
sosial dan lain-lain "‘ el vane ummaierial

suatu pekerjaan,

-ﬁ
et n | -rll'u. Wi atakan habwa

UMISSULA

produktvitas ket 1ig AN bersifiat  isik
\ melbe.yl@oblel,ml,g.

{sepertt pencahay aan g

Menuroi Eit

chih tinggn) tetapf

....-"'x

Juga faktor-fakior manusiawi (seperti perhatian dar pimpinan, kesesuaian dengan
rekan sckera dan sehagamya),

Karyavan sebagai sumber dava manusia adalah elemen terpenting  dan
merupakan aset bagi suatu lembaga. Mercka merupakan Faktor penentu terhadap
wmbuh dan berkembangnva sty lembaga. Oleh karcna itu dibuwhkan suztu
uparxd agar manabal  manusiawinyva merasa diharpa  schingea dalam  din

karvavsan tercipia sikap hidup vang tidsk sekedar mendapatkan imbalan atn pap




LF]

Mereka harus dianggap penting bag lembaga. Skap positif karvawan 1erhadap
lembaga harus senantasa dipupuk dan diarahkan sedemikian Tupa agar mereka
turut memiliks Jembaga.

Memperoleh tenaga kerja vang sesua dengan tujuan organisas: lembapa
dan menyc:drakan sualu orpamssasi vang membenkan kepuasan bagp karv awannya

bukanlah pekerjaan inudab. Perlu disadarr bahwa organisasi lembaga bukan hanya

u“'ssuLA lernbaga dengan
n.-wl‘ lelqa:u l-ﬂ- / .

any cukon hal At e maupun mh alan

lamny:a sepertt Taslitss kendaraan, tempal tinggal, bonus dan sehapaimva. Namun,
kenvataannya imbalan vang cukup tidsk menjamin paa kanawan bekerja dengan
optima]. Schab imbalan sang cukup tidak selaty mengdi [oaktor uwiama dalam
mencan kebahayiaan dan kepuasan kerja.

Guna mewujudkan cof ektivits kega kanawan, pohak Jembaga harus
mepidlankag  usaha-usaba  pembinaan  dan pengrembangan  karvawanns

Perbaikan/peningkatan ofekinitas berig kanovan dapat dilakukan sefain dengan



cara  memperbakl  pengetahuan dm ketrampilanmva  quga dengan  cara
menumbuhkan nila kega pae  kanvawan Menumbuhkan  nitar kerja  para
karyawan sama pentngnya dengan perbakan pehuetshuah dan ketrampilan paa
hary.awan, sehab niar kerja dapat dipandang sebaga mdikator keberhasilan atay
ketdak  berhasidan dalam  meiaksanakan pekenzan Apabilz mila kerra para

karyawan bak atau tnggr maka dapal mencenninkan keberhaslan  dalam

melaksanakan peker jaan

Mengingat peran Dengalaman kena dan kim

1L2. Perumusan Masy -.:lr &P L
Berdasarkan Iat l" N ‘ ':s ..s ll o uskan masalgh

sebagal berikyt

| Bagamanz pengaruh antara asprasi kega, pengalaman keria dan  ikhim
organisasi lembaga tefhadap nilay kerpa para kanawan Fakulas Ekonom:
Unnersitas Islam Sulian Asung Scmarang secara parsial 2

2 Bagmmana pegaruh antara aspras ke, pengalaman kerja dn  iklim
organisast leinbaga terhadap nila ke paa kanawan Fakullas Fkonom

Etsersitas Islam Sultan Agung ScMarang secara bersama-sama



1.3. Batasian Maxabah
Berdasarkan penclitian ms maka dapat dibaiasi pcrmasalzhannva sebaga
berkul-
| Aspirasi kerga, berkawan dengan kewmginan  dan  hasrat sang  kual dari
kary awan dalam melak sanakan pekergaanm a
2. Pengaaman kerp, borkmitan dengan pendigikan dan Kemampuan  karvawan

dafam melaksenakan Pk CT pemmis
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L4 Fujuzm dan ""‘";
(¢
L4l Tujuan Prnﬁ!\

&2
Berdusarkan p\ “u N ! s? Ill !‘_A 05, maka luruan
B \\ 2l Igsluleluinela /
pencliiian inr ad: —

I Unik  mengesaluasi schoraps besar pengaruh secara parsial anlara

asprast kegae pongalaman kerm dan klin orgamsasi lemboug
lerhadap ndar kena karsasan pada Fakultas konomu Universtias

Islam Sulian Apung Scmar:ing

i

Untuh  mengesauas: seberapa besar pedigaruh sccara bers ainasama

apg@rd aspiresi kerja, pengalaman kena dan aklnm argansast lembaa



terhadap milan kega kanawan pada Fakefas Ekonomi Unnersitas

Istam Sultan Agung Semarang

.4.2. kegunaaa Penelitian
liasil penelitian ini diharapkan dapat digenakan schagai beriker;

| Bagi lembaga, diharapkan hasil peneliran mi dapat digunakan sebaga

petingkatan nifar ke

UNISSULA
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BAB NI

LANDASAN THORI

2.1. Fshror-faktor Nidai herja
2,11, Pengertian Nilai kerja

Nilm kega yunyg sken dibshas dulam penelinan i merapabinn bagian din

sistem nilar yang umum dalam  kehidgpan alau disebut nilar hidup senia

diatas, dapal dmmb\ N iS ﬂ u L h / pakan kwahias

yang dungmkan dan -\! Al i:ju{‘ avan-Resaton $@dy berkatan dengan
siuast dan kelndupannva—FPembenan—arh —nilat—kena—dapdl dipaharm melaiul
pembrian arh nilen dalam kannanny a dengan behidupan kega

EB FHippo (1989 15 mengatakan bahwa angkalan kerja Amenka lelak
diilkam olch seperangkat ridar vang pada umwmwma diben an dengan isulah
“Fuka kerja” Bekerp dianggap meinpunvar aru spiritual, ditunyang oleh norma-
norra perilaku seperts ketepaian wakis, kewuran, heramman, kchematan dan

kesederhanaan  Suatu angkatan ke dengan perangkal mlai-mlar i akan sangat



cocok digunakan okh perusahaan dalam usaha mercka uniuk mengejar nilai-nilai
produktivitas efisiensi dan ef sktivitas,

Moekitat (Manajemen Tenaga Kerja 1997 : 138) berpendapat  hatwa
semangal kerja ad@lah gabungan perasaan-perasaan, digabungkan dengan reaksi
Wthadap waktu kel Janya, penghasilanny a,  pengawasan, kebijaksanaan dan

prakiek-praktek kepegawaian dang majgikan dan kondisi-kondisi kerja lainnya.

L
Z
)
i

&
g
="

&g
\ UNISSULA
\ A2l gplotoluzncla

Aspirasi keriz om

discriai usaha yang sunggpuh-sungguh dehgan harapan dapat mencapai sesuatu
yang lebih taik dan lebih mepingkar. Hal i sesua; dengan pendapat David
Nadlel dan Edward Lowler {J.AF. Stoner i1.148) vang mengemukakan lrza
komponen model harapan. Salah satu komponen ialah harapan hasil prestas,
individe mengharapkan konsckuensi lerienty darf tingkah iaku mercka, Harapan

1 nantinya,akan mempengaruhi kepttusan mercka enlang cara tingkah laku.



Demikian pula pendapat Victor Vroom (Hani Handoko 1997  163) dengan
lwor niia pengharapan Vroom vang mengatakan orang dimorsas) untuk beker Ja
bila mereka
I Mengharapkan wusaha-usaha vanz dingkatkan akan mengarahkan ke balas

Jasa tertenlu dan

L=

Menilal balas jasa schaga hasif dan usaha usaha mereka

terhadap apa -.ang"\k
L]
merupakan mliknya | \REeetunan) | meminak: varg bherharga

Identan  peppalaman cepal dan  Iehih

termotisast dalam menghadapr scsuam obvek alay masalah vang reievan dengan
pengataman scbejomma

Pengaluman keria merupakan suaw bagiar yvane penimg  dalam  proses
pengembangan kealilan seseorany. pengrertian penwalaman kena menunn Herold
{1996 40 jadalak

“Suatu kecahapan  adalah suaw kemampuan vang diperclch berganiung

peda ketrampilan, vang mempakan dasar baynya



o

Tapi hd tersebut juga bergantung pada pengalaman sertz lathan o akan
diperolah melaim st masa ketja, melahn pengataman kena serscbin sescorang
secara sadar belaar. schingga akhimya » akan memilik kecakapan weknis, serta
ketrampitan dalaun menghadap, pekénaannya.

Sudiu  perusahaan  cenderung  memilih  tenaga kerja  sang  sudah

berpengaaman dan pada yany sang ndak berpengalaman  se-dibipun.  karena

kerpa

akan

membantu l-.:..h. maran chirals _.-h medoenikan el : Quatu

perusahaan Sdain itu kelenphapan pengalaman kerja merupahan suatu
sirana dalam ussha menambah penilaran dan pmpinam, schab karvawan
dapat memingkathan karer dengan menank han atasan disamping bekerpa

dengan sebak munghin danjauh dan masalah sang dapat memberatkan



-
o

Masz kenpa

Lamanya masa kera bukan merupakan jamiman  mudak terhadap
pengalaman kerja yang dimiliki karena pengalaman kema jupa dimilay
berdasarkan mampu  atar  tidakmya  seseorang  karyawan  dalam

menguasal:ahli dibvdang vang digelen

4. Tingkar pendidikan
n vane lamnya berbeda sesuar
dengan unpkat pcnc! Jike
Tujuan p
Ada hﬂrb; : 5 N : <% an kera
adapun pen.

/
. Mendapa 5B .. r eig? }vf pengalamar

[

) el
i man l"!ﬂ'.*‘ dang Sefain 1w
I\ UNISsSULA
semakin  banvaie e Tl xang  bersita p

pﬂngEIahuan dﬂh LRCTE R T TS T I'Ll:fjﬂﬁn Sﬁh]“gga

menambah

akan memberkan  Keumungan semaksimal mungkin bagl  karvawan
mauptn |embaga  Dengan demikian tupan sang diharapkan lembaga
akan tercap

Mencegah  dan mengurangt  persaingan  kerja, wman mencegah
mengueany  persamen dengad rehan kerja dapat diakukan  melalui

kebiraksanaan didalam bekena



214 Pengertian Iklim Organisasi Lembaga

Ilim organisasi lembaga merupakan bagtan dan lagkungan kerp yang
akan Mempengarulil kepnbadian dan wngkah laky SESCOraANg

Hal 1w sesum dengan pendapat Hami Handoko temang prinsip-prinsip
dasar penlaku organisasi vang berbuny

| Unsur manusia adalab fakier kunc mentep sukses ataw kegagalan pencapaian

Lo OrEm s

Organmian hnrus meny edighg

2 ¢ digh Bdatatighan Kovempatan hay
karsansan . ; : TN \anaemen 1907
.
teriz  dan
Puivgenibrangan ¥ n R Y.
karena PLLLT]:).EI | A den suka
bekeria Menurut ang  kurang
menyukan kerja, amh mang demikian,
tetapn dhisebabkan ﬂiuh\ I3alam hal &

manajer pimpmar bukan mengawas bawahan letapn membamu atau membimbing
LRIk sepenubinya dalzm mencapar tujuan organsas

Menurut Alex S Ninsemio (1983, 149) vang damaksud linghungan kena
adalah

"Segala sesuate sang ada dischitar paa pekeria dan sang  dapw

mempengaruli - dinnsa inemalankan lugras-tugas vane dibebankan”
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lady vang dmaksud hingkinpan %ena klim orgamses1 adakali mehpun Taka
sang ada disckelling dmana seseorang tu melakukan pekeraan Agus Ahvan
(1983,205) meinbag lingkungan kerp menpad weas kelompok vtama sanu
| Direncanakan sebagar fasditas untuk pelavanan katyawan, fasiditas-fasditas m
ada beberapa macam antara lan

a Pelayanan makanan

b Pelavaman hesehitan
¢ Pengadaan tempat

d Kamar mangt

a Penerangan roa

b IPengaluran suh

s UNISSULA
¢ Penguuran wamy -;ﬂ,wléﬁpb%mh

d Pemmilthan warna

& heamanan karvawan
3 Masalah liubungan kanawan sang lmn atau lazim di Human relauen
Faktor-faktor sang mempengaruln klm orpamsasi melpuy  prakuk
pengiumbtlan kepuinsan, arus komunikasi kondi st motvas), keunppulan sumber

dina manusia dan kestapan teknolog



Faktorfaktor vang miempengarubi ki ogamsasi wehputt  peakuk

pengambilan kepuotusan, arus Romumikast, kondms motnast, heuRgedlan sumber

diva manusia dan kestlapan teknofog

22, Kerangha pemikiran

Rebijaksanaan peninghatan nika kerp kanawan sang dicraphan Faiudios

Fahultas Ekonony Uy ersttas Islan Sultan Agung Sematany .



Sebagannana werlihar poda gambar sebagal berikut -
Gambar 21 Penparuh Varabel Aspirasi Ketp, Pengalaman Naer@ dan

IKTim Chrpnmsast rertedop Mooy Kerm

Aspiras ks
(X

Nilal herja karyaswan
{Y)

Pengalaman kaa

| (%2

Ly Wporess |
V' vang masih
Surva  3rata

l.}'!-# - ] !
CI942%0)  memelnsk ) thm tethadan

Hipotesis penelitan vang dirumuskan dolam byl i adalah sclvaga | burikut
U Adapengurih secans persul v Sgmibikun amgra aspinst ket nenaa bimin
herdin chan ikhiny organsest lembaga demean nila kerje i.nr:k'ﬂttmn paddly Fakuls
Tikonams {inwversitns Igkam Sultan Agarny Semarang
2 Ada pengoruh secuea seremil vang  sigmifikel anan WP
her jopengalaman herja dan (Klim nrgantias jombaga dengan nila ke

dearvwnn poka Fakuiine EXgiaing Limversites Felam Sultan Apung Semirgng
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METODE PENELITIAN

31 Jenis penelitizn
Jenis peneliian yang digunakan dalam hal ini adalah penelitian
“explunaiory ” atau expslanasi penetiian. sehingpa  sifatnva menghubungkan

variabel-variabel penelitian yang __h__-_--:‘-':?‘ﬂﬂ‘-‘m_-, kebenaran hipotesis penelitian

g

ULA

S
aetllwll €500 oluinela

3.3. Popndasi dan Sampel
Populasi adatah jumlali keselruhan dan kesehsuban obyek. Dalam

penclitian i yanp menjadi populasi adalah karyawan Universitas islam Sultan

Agung Semarang,

Sedangkan sampel adalali sejumizh individy yang jumlahnva kurang dari

Jumiah populasi (Sutrisno Hadi, 1997:221) sampe) vang sedikit harus mempunyai

6
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sfal yang samz dengan populasi. Sampel yang baik adalah sampel yang mewakili
populasi secra keselurvhan.

Tabet 3.1.Jumlah Responden

No Pendidik an Jumlah Sampel |
L | SMU t6 k4

2 |5 14 8

3 |8 43 a

._

I{uterﬂnga
\

N = TFopul

N = Samgicl

UNISSULA
el geb telyina

d =0l

T3x0.1% +1

= 4219

Dengan menggunakan rumus tersebut maka diperoleh sampel yailu: 42
orang responden. Dengan teknik pengambilan sampel vang diizkukan sccara
siratified random sampling pada karyawen Fakultas Ekonomi Universitas Islam

Sultan Agung Semarang.



34 Metwde Pengumpulan Trata

Metode pengumpulan data yang diperlukan dalam penelitian ini dapat

digolongkan meniadi dua jenis yaitu:

L

I

Data primer
Iata primer adalah materi ifformasi yang diperoleh peneliti sccara langsung
ditemipat penelitian dan diperolch denganjalan:

a Interview

*.*
UNISSULA
Ml@bl u L'm'

Data sekurxier
Yaitu data yang dikumpulkan secara tidak langsung dari sumber-sumber vang
lain. Dalap penchtian ink data sekunder diperoleh dari buku-buku ilmiah.
mijalah dan twihisan-tulisan yag ada hubunpannva dengan masalah yvang

diteliti sebagad larxlasan atau dukungan teori.
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35, Definisi Operasional
a. Aspiras! Kerja
Aspirasi kerfa merupakan keinginan dan hasrat yang buat disertal ussha
yang sunggub-sungguh dengan harapan dapar mencapal sesualu yang
lebih baik dan kebih meningkat, (+ lani Handoko, 15997:163)

Indikatomya:

. Semaagat kerja

2. Tingkat harapon g ,,—

- 2
E
=
m Paeclap apa yang

dialami sese

. umssm_A
IRl Ul'l'l}" Il i’- Ll

I Kesesunipn narriedibnn srehafine, it

2 Masa kerju
3. Pdatihan kerja
4. Ketrampilan tenapa kerja

5. Pengaruh pengalaman tethadap karier




¢ lklim Organisasi
Km  organisasi adalah  bagian duri hngkungan kerja  yang akan
mempengaruhi kepribadian dan tingkah laku sesecrang, (Hani Handoko
1997:56)

Indikatornya :

S

- Pemberian kesempatan yang serma terhadap semua karyowan

% = =)
= -
OGS —Yrar— (TiH]

% Pemberian penghargaan dari organisasi
4 Kesesuazian pa)i dengan pendidikan

3. Ketrampilan terhadap pekerijnan
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16, Analisis 1¥ata

1.6.L Analisis Kualitatif
Analisis kualitatil berisi diskripsi data hasit penelitian yang disajikan dalam
bentuk tabel yang digunckan unwk mengetahui  kecenderungan  hasil
pengukuran  milai keria, aspirasi kerja, pengalamen kerm dan iklim

Organisasi,

yaili :

Aspirast kerja (x1). pengalaman keria (x) dan iklim organisast lemboga
(%3) secara simultan (secara bersama-suna) lerhadap vanabel nai ker ja
Karyawan (Y) sebagai variabel wrgamung, (dependent variable).
Utttk regrest berganda persamaannya adalah sebagai berikut -
YOS apt oAy tagxg tagx
Keterangan -

Y nilai kerjp karawan




v = konstanta

Il

x1 aspirasi kerja

%Y
i

pengalaman kerja

¥ = iklim erganisasi Jembaga

2. Uji Hipotasis

LIj Hipolesis digunakan u

pengaruh anlaea variabel vang

variahel

I UMISSULA
 w2llel]l £oalloluizala

b= Kotflion regresi
Sk = Standwr deviusi
[daerals T1o Daerah Ho Dacrah Ho
ek diterima ok
i 2
A i

Ciambar 3.1, Model Diagram 1t tesi



3 Ujtk
Unwik mengufi pengaruh sariabel secaa  keesluruhan terhadap

wriabel terikat menggunakan uf F dengan rumus:

R’ 7k
(-R)m-k-1)

[Mmana ;

R = koefisien determin 515

D el

olal &@ L

LINISSULA

Dacrah e
thrima

Gambar 3.2 Model Diagram Fiest




BaB IV

HASIL PENELI'TIAN DAN PENM BANASAN

4.1, Gamburan Umum Obyek Penelitian
d4.bE Sejarah Singkat
Universias [slam Suftan Apunp disingkat ~UNISSULA™ adalah suatu

lembaga pendidikan tinggl d Semagabe. yang didirikan oleft Yayasan Badan

2
M N 5 ‘Eﬁ U ﬂ.. Jﬂ,[ grEfas Islam Sulian
el 2ol lolutnala

a pueriznbangan

Agung mengal mn\

\
tasilite vang lelwh representatwif. Pada tabun 1967 kantor Fakuhas Lkonorm

berada di J Almad Yani., kemudian pada tahun 971 pindah d JI. Seroja
tahun 1972 pindalt & J.Piere Tendean dan akhirnya pindah & X Kaligawe
Raya sepk tahun 1977 sampa) sekarapg.

Jurusan Ekonomt Perusshaan naik status dan 1erdafiar ke Diakui
untuk Sarma Muda sahun 1965, Sedangkan uniuk satjgsa Si pada tahup

1983, Pada talwn %4 Jurusan Manajemen mendapal statts [Msamakan



%

dengan SK Direktorat Jendral Pendidikan Tinggi Departemen Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia No; 197/DIK TL/K ep/1994.

Pada tabun 1998 Jurusan Manajensen mendapat slalus T-erakreditasi
Bada: Akreditasi Nasional Perpuruan Tinggi {BAN-TI) Departemen
Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia dengan SK No-001/ BAN-

PT/AK-I/VIL/I998. tenanggal 1lAgustus 1993 dengan  peringka

mencapar stan):

talum 2000 Juru

PT/AK-IVAY 2000

Mengingar kebutuhan masvarakal alan pentingnya pempajakan, maka
Fakulias Ekonomi Universitas Islam Suhan Agung pada bulan Juli
1998bekerja sama dengan Kanwil papk membuka Program D1 Perpajakan
dan Brevet A&B. Pada tahup akademik 2000/2001 Fakullas FEkonomi

Universilas I[slam Sultan Apung mulai menerima mahasiswa baru program



2

D3 untuk Jurusan Manajernen dan Akuntansi. Pendirian kedua program studi

tersebiyt berdasarkan SK No=294/DIK ) 1/Kep/2000.

4.1.2. Visi, Misi dan Tujuan Fakultas Fkonomi
AL Vis

Schagar lembapa  pendidikan inggi Islam terkemuka dalam

i
NISSULA

2 g 1 mengutamakan

N

dengan  standar

leninggi dan menjadt kader kepemimpinan umat dan dakwah

3. Mengembangkan gagasan, kegialan dan kelemtbagaan sesuai dengan
pengembangan dan  rckontruksi  imu ekonomi Islam  uniuk
kepentingan umat/masyarakal menuju rabhwmaion fif afoomin

C. Tujuan
I, Melakukan rekonsiruksi dun mengembatakan mu pengetabuan dan

tehnologi dibidang ckonomi aas dasar klamL serta terus menerus



]

O

27

dan berkelenjutan uniuk kepentingan kemajuan dan kesejahleraan
urnat Mmanusis terutama ekonomi kerak yatan

Menghasitkan cemdekiawan, pakar dan pendidik mustim dibidang
ckonom( yang lapngguh pada cra Xomnpetisi plobal, berakhtak muba.
menguasal nilai-nitat dasar Islam. serta sep melakukan wugas-tugas

kepemimpinan umat dan dakwah

. Menjadi ‘research faculiy® Sanppuh dibidiang ckonomi tsfam
N

an pach straty pendidikan

%‘gmm '9 *\.‘\ s dalam menguasan
(q?l NN

Ly

Secara  berkelapsgt

\ UNISSULA
| ‘_lemw

R masy arokat  dalam

bidang usaha kecil dan menengah

Menpadi  bagiar ntcgral sang  terkait  seenra  lungsional  dalam
memecahkan  masalah  ang  dihadapr masyarakal  untuk
mensukseskan pembangunan  nasional dan merintis masa  depon
vang lebih baik. khususnya bagl kesejohteraan ckonomi. melalui
het jasama orat dengan uma Islam. pemerimah. dunia usaha, pary

alumnus dan masyarakat has



4. 1.3 S ruktur Organisasi Fa kultas ¥ doromi
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[ kelas
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| Itemas
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UNISSULA
el g0l lelunnala

Senal
Falkukas

Gambar 4.1 Struktur Organisasi Fakuhas Ekonomi




4.2. Identitas Responden

Gambaran mengenai identitas responden akan memberikan gambaran
tentang keadaan diri para responden, selanjutnya gambaran ini akan
memberikan karakteristik karyawan pada Fakultas Ekonomi Unissula
Semarang. Data identitas responden yang akan digambarkan meliputi jenis

kelamin, umur, tingkat pendidikan, dan status perkawinan. Tabel-tabel

tesponden dalam

dikatakan hampir

seimbang, namun responden berjenis kelamin laki-laki memiliki jumlah yang
sedikit lebih banyak dibanding responden laki-laki. Responden laki-laki
sebanyak 24 orang (57.14%) dan responden wanita sebanyak 18 orang
(42.86).
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Tabel 4.2
Umur Responden
Umur Jumlah Responden Prosentase

<=25th 2 4,8%
26-35th 16 38.1%
36-45th 17 40,5%
46-551h 5 11.9%

>55th 4,8%

Total

1ng;y *
UNISSULA
atllol) £oalsloluinela
Tempat Tinggal Jumlah Responden Prosentase
Kawin 38 90,5%
Belum kawin 4 9.5%
Total 42 100%
Sumber : Data primer yang diolah.

Berdasarkan tabel 4.3 dapat diketahui bahwa sebagian besar responden sudah

kawin (90,5%) dan hanya sebagian kecil saja yang belum kawin (9,5%).
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Tabel 4.4
Pendidikan Responden
Pendidikan Jumlah Responden Prosentase
SMU 9 21.4%
S1 8 19.1%
S2 25 59,5%
Lainnya - -
Total 100%

i usaha

Sl s - ‘__i'. i
‘1 e = T r'

}'a-“g Sul'lggl.lh'-sungguh ;‘.ginﬁuluu-nnurq’ﬁ:“-, '|._-!]l'v;:-p|l;?i.~‘_;;l-?i u }l'ang chih bﬂik
dan lebih meningkat. Dalam penelitian ini konsep variabel Aspirasi Kerja diukur
dari 5 indikator. Selanjutnya hasil dari jawaban responden terhadap kelima

indikator beserta penjelasannya dapat dilihat pada tabel-tabel berikut ini.
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Tabel 4.5 Tanggapan Pengaruh Semangat Kerja Terhadap Pekerjaan

No Tanggapan Jumlah Persentase

1 Sangat mempengaruhi 3 7,1

2 Mempengaruhi .7 524

3 | Cukup mempengaruhi 16 38.1

4 | Kurang mempenagruhi 1 2.4

5 | Tidak mempengaruhi - -
Jumlah ., 42 100

Sumber : Data primer vang diolah

karyawan,

Tabel 4.6 Tanggapan Kesesuaian Tingkat Harapan dan Kenyataan Terhadap

Pekerjaan
No Tanggapan Jumlah Persentase
1 Sangat sesuai 2 4.8
2 Sesuai 19 452
3 Cukup sesuai 17 40,5
4 | Kurang sesuai 4 9.5
5 | Tidak sesuai . 5
Jumlah 42 100

Sumber : Data primer yang diolah
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Dari tanggapan responden pada tabel 4.6 yang merupakan tanggapan atas
pertanyaan “Apakah aspirasi kerja sesuai dengan tingkat harapan dan kenyataan
yang ada”, 2 responden atau 4,8% mamberikan jawaban sangat sesuai, 19
responden (45,2%) memberikan jawaban sesuai, 17 responden (40,5%)
memberikan jawaban cukup sesuai dan sisanya 4 respnden (9.5) memberikan

jawaban kurang sesuai. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi sesuai. Dari

| "t
oLl UNISSULA
Jumlah \\ el Grlbleluizile /R
_ .

Sumber : Data primer yang di

Dari tanggapan responden pada tabel 4.7 yang merupakan tanggapan atas
pertanyaan “Bagaimana usaha yang dilakukan organisasi dalam mencapai aspirasi
kerja™, 4 responden atau 9,5% mamberikan jawaban sangat baik, 18 responden
(42,9%) memberikan jawaban baik, 16 responden (38,1%) memberikan jawaban
cukup baik dan sisanya 4 responden (9,5) memberikan jawaban kurang baik.
Jawaban terbanyak adalah pada kondisi baik. Dari kondisi jawaban responden

tersebut menunjukkan bahwa usaha yang dilakukan organisasi merupakan salah
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satu faktor yang mempengaruhi karvawan untuk memberikan aspirasi kerja

Karyawan,
Tabel 4.8 Tanggapan Lolayitas Kerja Terhadap Pekerjaan

No Tanggapan Jumlah Persentase

1 Sangat baik 2 4.8

2 | Baik 21 50,0

3 | Cukup baik 16 38,1

4 | Kurang baik Tl

5 | Tidak baik -
Jumlah

Dari lang anggapan atas
pertanyaan ¢ atau 4,8%
mamberikan jawg jawaban
baik, 16 respnn& : fdan sisanya 3

pada kondisi baik. D u N l s ﬁ u i ﬁ. unjukkan bahwa

: - A\ D L T I | | -
loyalitas kerja karyaws ,.r!g*-ﬂ__w% | &#"hu si vang ik yang memungkinkan

b
untuk memberikan satu k tik-menumbuhkan aspirasi kerja karyawan.
Tabel 4.9 Tanggapan Responden Terhadap Tenaga Kerja dalam menyelesaikan
Tugas

No Tanggapan Jumlah Persentase

1 Sangat baik 1 24

2 | Baik 23 54,8

3 | Cukup baik 16 38.1

< Kurang baik 2 4.8

5 | Tidak baik - -

Jumlah 42 100

Sumber : Data primer yang diolah
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Dari tanggapan responden pada tabel 4.9 yang merupakan tanggapan atas
pertanyaan “Bagaimana menurut Anda tenaga kerja yang ada dalam
menyelesaikan tugas yang diberikan oleh organisasi®, 2 responden atau 4.8%
mamberikan jawaban sangat baik, 23 responden (54,8%) memberikan jawaban
baik, 16 responden (38,1%) memberikan jawaban cukup baik dan sisanya 2

respnden (4,8%) memberikan jawaban kurang baik. Jawaban terbanyak adalah

tenaga kerja dalam menyeles organsisasi akan

y
1 \s‘-m
AN

idlam menyelesaikan

UHISSULA .
taard i’ : [ lisj "ﬂ./r terhadap kelima

jndika'lﬂr tE‘TSEhUt hﬂﬂen% IR ASan ' ,u L et T w[abﬂl bﬁ,‘riku! iﬂi

Tabel 4.10 Tanggapan Tingkat Pendidikan Terhadap Pekerjaan

No Tanggapan Jumlah Persentase
1 Sangat sesuai 3 7.1
2 | Sesuai 22 52.4
3 | Cukup sesuai 17 40.5
4 | Kurang sesuai - -
5 | Tidak sesuai - -
Jumlah 42 100 J

Sumber : Data primer yang diolah
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Dari tanggapan responden pada tabel 4.10 yang merupakan tanggapan atas
pertanyaan “Apakah jenis pendidikan sesuai dengan tingkat pekerjaan yang ada”,
3 responden atau 7,1% memberikan jawaban sangat sesuai, 22 responden (52,4%)
memberikan jawaban sesuai, dan 17 responden (40,5%) memberikan jawaban
cukup sesuai. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi sesuai. Dari kondisi

Jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa tingkat pendidikan memang

No
1
2
3
4 | Kurang m
5 | Tidak me;
Jumlah L i
Sumber : Data pri ' =
\\ UNISSULA
N R g APy onasmpan ses
pertanyaan “Apakah 1z \....._.._. -------- '--* pengalaman

kerja”, 1 responden atau 2.4% mamberikan jawaban sangat mempengaruhi, 23
responden (54.8%) memberikan jawaban mempengaruhi, 16 responden (38,1%)
memberikan jawaban cukup mempengaruhi dan sisanya 2 responden (4.8%)
memberikan jawaban kurang mempengaruhi. Jawaban terbanyak adalah pada
kondisi mempengaruhi. Dari kondisi jawaban responden tersebut menunjukkan
bahwa lamanya kerja karyawan memang mempengaruhi kinerja dari karyawan itu

sendiri.
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Tabel 4.12 Tanggapan Responden Terhadap Pelatihan Tenaga Kerja

No Tanggapan Jumlah Persentase

1 Sangat memerlukan 2 4.8

2 Memerlukan 24 57.1

3 | Cukup memerlukan 15 35.7

4 | Kurang memerlukan 1 2.4

5 | Tidak memerlukan - -
Jumlah . 42 100

Dari tanggapan respondein

Ember : Data primer yang diu!a
S

Jawaban responden \ B \n mempunyai
kontribusi terhadap pl ; ““ N ' ¥$ 5 It' I- A
\ ety o .

Tabel 4.13 Tanggit e in Tenaga Kerja
No Tanggapan Jumlah Persentase
1 Sangat sesuai 2 4.8
2 Sesuai 23 54.8
3 Cukup sesuai 15 35.7
4 | Kurang sesuai 2 4.8
5 | Tidak sesuai - -

Jumlah 42 100

Sumber : Data primer yang diolah
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Dari tanggapan responden pada tabel 4.13 yang merupakan tanggapan atas
pertanyaan “Apakah ketrampilan tenaga kerja sudah sesuaj dengan jenis pekerjaan
yang ada”, 2 responden atau 4,8% mamberikan jawaban sangat sesuai, 24
responden (57,1%) memberikan Jawaban  sesuaj, 15 responden  (35,7%)
memberikan jawaban cukup sesuai dan sisanya | responden (2,4%) memberikan

Jawaban kurang sesuai. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi sesuai. Dari

kondisi jawaban responden tersebut 1 »ﬁ

kan bahwa ketrampilan tenaga kerja

sesuai dalam memecahkan

Dari tanggapan responden pada tabel 4.14 yang merupakan tanggapan atas
pertanyaan “Apakah pengalaman kerja anda berpangaruh denga karir anda™, 2
responden atau 4,8% mamberikan jawaban sangat berpengaruh, 27 responden
(64,3%) memberikan jawaban berpengaruh. dan 13 responden (31.0%)
memberikan jawaban cukup berpengaruh. Jawaban terbanyak adalah pada

kondisi berpengaruh. Dari kondisi jawaban responden tersebut menunjukkan
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bahwa pengalaman kerja menurut tanggapan sebagian besar responden akan

memberikan pengaruh terhadap karir mereka.

4.3.3 Tanggapan Responden Terhadap Iklim Organisasi
Ikhm organisasi bagian dari lingkungan kerja yang akan mempengaruhi

kepribadian dan tingkah laku seseorang. Dalam penelitian ini konsep variabel

Iklim Organisasi diukur dari 5 | lanjutnya hasil dari jawaban
.,
responden terhadap kelima indik i penjelasannya dapat dilihat
pada tabel-tabel beri ,
Tabel 4.15 T ‘ | K Ioyang sama
i |
Ta) -
No | = —1 f'l ase
1 | Sangat mem . 24
2 Memberikan? e 52,4
3 Cukup mem . 429
4 Kurangmembelh » Al e ¢ 24
5 | Tidak memberikan 5
Jumlah " ) ’ 100

Sumber : Data primer vang diolah

Dari tanggapan responden pada tabel 4.15 yang merupakan tanggapan atas
pertanyaan “Apakah perusahaan memberikan kesempatan yang sama kepada
setiap karyawan untuk maju”, 1 responden atau 2.4% mamberikan jawaban sangat
memberikan, 22 responden (52.4%) memberikan Jjawaban memberikan, dan 18
responden (42,9%) memberikan jawaban cukup memberikan dan selebihnya 1

responden atau 2,4% memberikan jawaban kurang memberikan. Jawaban
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terbanyak adalah pada kondisi memberikan. Dari kondisi jawaban responden
tersebut menunjukkan bahwa perusahaan memberikan kesempatan yang sama

kepada karyawannya untuk maju.
Tabel 4.16 Tanggapan Responden Terhadap Keadilan dalam Kenaikan Pangkat

No Tanggapan ] Jumlah Persentase
3 %1

Kurang setuju
Tidak setuju
Jumlah

1 Sangat setuju

2 | Setuju 45,2
3 | Cukup setuju 40,5
4 7.1
5

setuju  dan smany&l

- .

ol akdh UNISSULA

awaban terbanyak a ~pada kondist L F,_ Jawaban responden
*@”W“"‘”“

tersebut menunjukkan kean kenatk ., pangkat kepada
karyawannya dengan obyektif,

Tabel 4.17 Tanggapan Responden Terhadap Hubungan dengan Teman Kerja

No Tanggapan Jumlah Persentase

I Sangat baik 1 2.4

2 | Baik 18 42.9

3 | Cukup baik 20 47.6

4 | Kurang baik 3 7.1

5 | Tidak baik - -
Jumlah 42 100

Sumber : Data primer yang diolah
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Dari tanggapan responden pada tabel 4.17 yang merupakan tanggapan atas
pertanyaan “Bagaimanakah hubungan anda dengan teman kerja anda™, |
responden atau 2,4% mamberikan jawaban sangat baik, 18 responden (42.9%)
memberikan jawaban baik, 20 responden (47,6%) memberikan jawaban cukup
baik dan sisanya 3 responden (7,1%) memberikan jawaban kurang baik. Jawaban

terbanyak adalah pada kondisi baik. Dari kondisi jawaban responden tersebut

"..Il RS i:.'

LR UNI SSULA 100

Sumber : Data primer

an tanggapan atas
pertanyaan “Apakah atasan anda menekan anda dalam bekerja”, 15 responden

atau 59.5% memberikan jawaban tidak menakan, 15 responden (35,7%)
memberikan jawaban cukup menekan, dan 2 responden (4.8%) memberikan
Jawaban menekan. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi tidak menekan. Dari
kondisi jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa atasan tidak menekan

karyawannya dalam bekerja.
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Tabel 4.19 Tanggapan Responden Terhadap Hubungan karyawan dengan Atasan

No Tanggapan Jumlah Persentase
1 Sangat baik 2 4.8
2 | Baik 20 47.6
3 | Cukup baik 19 31.0
4 | Kurang baik 1 4.8
5 | Tidak baik - -
Jumlah 42 100
Sumber : Data primer yang diolah \
Dari tanggapan respoi > rupakan tanggapan atas

pertanyaan “Bagaim
4.8% mamberil
\ - |
jawaban baik, Ja
selebihnya 1 res
terbanyak adalah ] . i ko

menunjukkan bﬂhwé.i_.
\

. \
memungkinkan terlak

L1

1

A

2 responden atau
berikan
baik dan
Jawaban

/
aden tersebut

alah baik yang

4.3.4 Tanggapan Responden Terhadap Nilai Kerja

Nilai Kerja merupakan kualitas yang diinginkan dan memuaskan dalam

kegiatan-kegiatan vang berkaitan dengan situasi dan kehidupannya. Dalam

penelitian ini konsep variabel Nilai Kerja diukur dari 5 indikator. Selanjutnya

hasil dari jawaban responden terhadap kelima indikator tersebut beserta

penjelasannya dapat dilihat pada tabel-tabel berikut ini,
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Tabel 4.20 Tanggapan Responden Mengenai Sikap Karyawan Terhadap

Pekerjaan
No Tanggapan Jumlah Persentase
1 Sangat sesuai 1 2.4
2 | Sesuai 26 61,9
3 | Cukup sesuai 13 31,0
4 | Kurang sesuai 2 4.8
5 | Tidak sesuai - -
Jumlah 42 100

Sumber : Data primer yang diolah -

Dari tanggapan respo pakan tanggapan atas
pertanyaan “Bagai ::-rgamsam
selama ini z 26
responden (61,0) (31,0%)
memberikan ja atau 4,8%
memberikan jam. ) '- pada kondisi

sesuai. Dari kondisi ;' ; LN i S“&i u LA - = sikap tenaga

kerja terhadap pnf:l:»:H : 1"!‘:“'-mrf_1y | l"_;jl’q_,!L*'L bangsih  karyawan terhadap

perusahaannya.

Tabel 4.21 Tanggapan Responden Mengenai Sikap Tenaga Kerja Terhadap

Atasan
No Tanggapan Jumlah Persentase
1 Sangat baik 3 7.1
2 | Baik 19 452
3 | Cukup baik 18 42,9
4 | Kurang baik 2 4.8
5 | Tidak baik - -
Jumlah 42 100

Sumber : Data primer yang diolah
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Dari tanggapan responden pada tabel 4.21 yang merupakan tanggapan atas
pertanyaan “Bagaimana menurut Anda sikap tenaga kerja terhadap atasan dalam
melakukan hubungan kerja”, 3 responden atau 7,1% mamberikan jawaban sangat
baik, 19 responden (45,2%) memberikan jawaban baik, 18 responden (42,9%)
memberikan jawaban cukup baik dan sisanya 2 respnden (4.8%) memberikan

jawaban kurang baik. Jawaban terbanyak adalah pada kondisi baik. Dari kondisi

jawaban responden tersebut menunj a sikap tenaga kerja terhadap
atasannya sudah baik sehinggs ang harmonis di dalam
organisasi. |

Tabel 4.22 Tang Responden, ap | Pemberiat hatgaan oleh
No \

1 Sangatse!'_I ;

2 |Setuju 47,6

3 | Cukup setujif 452

4 | Kurang Sﬂtujl}'-,ll 2.4

5 | Tidak setuju \ -

Jumlah 100

Sum]:ﬂf % Da{ﬂ p['i]mr }I'a i'l.:_.-urnﬂ

Dari tanggapan responden pada tabel 4.22 yang merupakan tanggapan atas
pertanyaan “Organisasi menghargai usaha yang anda lakukan bagi organisasi”, 2
responden atau 4,8% memberikan jawaban sangat setuju, 20 responden (47,6%)
memberikan jawaban setuju, 19 responden (45,2%) memberikan jawaban cukup
setuju  dan sisanya 1 responden (2,4%) memberikan jawaban kurang setuju.

Jawaban terbanyak adalah pada kondisi setuju. Dari kondisi jawaban responden
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tersebut menunjukkan bahwa perusahaan sangat menghargai apa yang dilakukan

karyawannya,
Tabel 4.23 Tanggapan Responden Terhadap Kesesuaian gaji dengan Pendidikan
No Tanggapan Jumlah Persentase
1 Sangat sesuai 1 24
2 Sesuai 22 52,4
3 | Cukup sesuai 18 42,9
4 Kurang sesuai /\ 24
5 | Tidak sesuai / N .
Jumlah 1 : 100
Sumber : Data primer yang
P "'-
Dari t pan atas
.-,-r'
\ f
pertanyaan “Ap idikan”, 1
responden atau 1ng n (52,4%)
= i
memberikan jawal atakan cukup
b/

sesuai dan "sfu:al».:l::i]1|1_’$'!,I
Kurang sesuai. Jawab _

jawaban responden trz:rstést

!

dengan tingkat pendidikan karyawannya.

rikan Jjawaban

i. Dari kondisi

rima sudah sesuai

Tabel 4.24 Tanggapan Responden Terhadap Tingkat Ketrampilan Tenaga Kerja

No Tanggapan Jumlah Persentase

I Sangat sesuai 2 4.8

2 Sesuai 24 57,1

3 Cukup sesuai 16 38.1

4 | Kurang sesuai - -

5 Tidak sesuai - -
Jumlah 42 100

Sumber : Data primer vang diolah
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Dari tanggapan responden pada tabel 4.24 yang merupakan tanggapan atas
pertanyaan “Apakah pekerjaan yang Anda kerjakan selama ini sudah sesuai
dengan tingkat ketrampilan yang Anda miliki”, 2 responden atau 4,8%
mamberikan jawaban sangat sesuai, 24 responden (57,1%) memberikan jawaban
sesuai, dan 16 responden (38,1%) memberikan jawaban cukup sesuai. Jawaban

terbanyak adalah pada kondisi sesuai. Dari kondisi jawaban responden tersebut

4.4. Penguji
4.4.1. An alisi;'

: s data yang
diperoleh dari ja.'" "';a pengaruh
beberapa variabel s& i0tcs ska \ sébel 1 hal ini analisis
regresi linier berganc[a,' AN ~$ 5 "—‘. LA /- aknya pengaruh

variabel Aspirasi Ke;l:ial"' (X1). ian | n Organisasi (X3)
—
secara parsial maupun secara simultan terhadap Nilai Kerja (Y).

Analisis regresi dalam penelitian ini menggunakan bantuan program
komputer SPSS 10.0. Hasil yang diperoleh dari penghitungan dengan SPSS
adalah sebagai berikut ;



Tabel 4.25

Koefisien regresi, uji t
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Sumber : Data primeg

Dari hasil terseb

Variabel B 2 b Sig. t Keputusan
Konstanta 2,042
Aspirasi Kerja 0,352 3.036 0.004 Menerima Ha
Pengalaman Kerja 0.269 2,175 0.036 Menerima Ha
Iklim Organisasi 0,272 | 2.454 0,019 Menerima Ha
R? 0.769
Adjusted R ]
F
Sig. F

1. Pengujian Vg : i
I\ UNIsSsuLA
tesi .
ipotesis : | \REANTY !:”131 el
Ho :b51=0 dak  terdapa ang—sienifikan dari variabel

Aspirasi Kerja terhadap Nilai Kerja
Ho :by#0 Terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel Aspirasi
Kerja terhadap Nilai Kerja
Dari hasil pengujian dengan SPSS diperoleh untuk variabel X (Aspirasi
Kerja) diperoleh nilai t hitung = 3,036 dengan tingkat signifikansi 0,004,

Dengan menggunakan batas signifikansi 0,05, nilai t tabel dengan
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df = n-k-1 = 42-3-1 = 38 diperoleh sebesar 2,024. Maka t hitung
(3,036) > t tabel (2,024) yang berarti Ho ditolak dan menerima Ha.

Hasil nilai signifikansi pengujian variabel Aspirasi Kerja diperoleh
sebesar 0,004. Nilai tersebut berada di bawah 0.05. Jadi dengan tingkat
signifikansi 5%, hipotesis yang menunjukkan bahwa Aspirasi Kerja

mempunyai pengaruh vang SIgmﬁkan terhadap Nilai Kerja. Dengan nilai

U HISSU LA /b
éﬁb%ﬂlﬂ-m

2,024 3,036

Gambar 4.2.Uji t 'u’ariahe{ Aspirasi Kerja

2. Pengujian Variabel Pengalaman Kerja
Hipotesis :
Ho :by=0 Tidak terdapat pengaruh yang signifikan dari wvariabel
Pengalaman Kerja terhadap Nilai Kerja
0 :by#0 Terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel

Pengalaman Kerja terhadap Nilai Kerja
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Dari hasil pengujian dengan SPSS diperoleh untuk variabel X,
(Pengalaman Kerja) diperoleh nilai t hitung = 2,175 dengan tingkat
signifikansi 0,036. Dengan menggunakan batas signifikansi 0,05, nilai t
tabel dengan df = n-k-1 = 42-3-1 = 38 diperoleh sebesar 2,024. Maka 1
hitung  (2,175) > t tabel (2,024) yang berarti Ho ditolak dan menerima

Ha.

ngan nilai
n Kerja
erja. Dengan
kata. lin | ka ¥awan maka
akan dapat 1«
Grafik pf:ﬂgl.':h

Penenmann Ho

Daerah
Penolakan Ho

2024 2175
Gambar 4.3, Uji t Variahe] Pengalaman Kerja
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3. Pengujian Variabel Pengalaman Kerja
Hipotesis :
Ho :b;=0 Tidak terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel
Iklim Organisasi terhadap Nilai Kerja
0 :by#0 Terdapat pengaruh vang signifikan dari variabel Tklim
Organsasi tcrhadap Ni!ai Kerja

Dari hasil pengujian de . eraleh untuk variabel X; (Iklim

Organisasi) d]pf: H

tmgkat signifikansi

tabel dengan

ika.t hitung

<ills o
o me \uni lim Organisasi

\, UNISSULA /|

\ o Mi %Pb | Lﬂ- // ja. Dengan nilai

koefisen regresi p nisasi memberikan

=2\
kontribusi positif terhadap terhadap Nilai Kerja. Dengan kata lain jika

terjadi peningkatan dalam Iklim Organisasi maka akan dapat

meningkatkan Nilai Kerja karyawan.
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Grafik pengujian hipotesisnya dapat digambarkan sebagai berikut :

Penolakan Ho

0 2,024 2,454

Fat
Organisasi secara simultan terhadap Nilai Kerja

Dari hasil pengujian dengan SPSS diperoleh F hitung = 42,210 dengan
tingkat signifikansi 0,000. Hal ini berarti bahwa dengan menggunakan batas
signifikansi 0,05, nilai F tabel dengan dfl = 3 dan df2 =42-3-] = 33
diperoleh sebesar 2 85, Dengan demikian hasil nilai signifikansi F hitung
(42,210) >  F tabel (2,85). Hasil signifikansi uji F sebesar 0,000 juga
menunjukkan nilai yang jauh lebih kecil dari 0.05. Hal ini berarti bahwa

hipotesis yang menyatakan bahwa variabel Aspirasi Kerja, Pengalaman
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Kerja dan Iklim Organisasi secara simultan mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap Nilai Kerja dapat terbukti.

Grafik pengujian hipotesisnya dapat digambarkan sebagai berikut :

apa besar
pengaruh va adap variabel
terikatnyva K R* dari model
regresi. ]I\

e

Dari hasil pei

dapat diketahui bahwa nilai é&ji[sted R* yang diperoleh sebesar 0,751, Hal
ini berarti 75,1% Nilai Kerja karyawan dipengaruhi oleh variabel Aspirasi
Kerja, Pengalaman Kerja damn Iklim Organisasi, sedangkan selebihnya
24.9% Nilai Kerja dipengaruhi oleh variabel-variabel lainnya yang tidak

diteliti dalam penelitian ini.
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4.5. Pembahasan
Hasil penelitian menunjukkan bahwa aspirasi kerja, pengalaman kerja dan
iklim organisasi akan berpengaruh positif terhadap nilai kerja karyawan. Pengaruh
yang cukup tinggi yaitu sebesar 75,1% diperoleh dari ketiga variabel tersebut.
Aspirasi kerja merupakan salah satu keinginan atau hasrat untuk dapat

dengan sungguh-sungguh menerapkan segala kemampuannya dalam bekerja. Jika

kondisi ini secara konsisten dapat terlaksania-maka hasil kerja yvang dinyatakan
5
dengan nilai kerja sebagai / ahi. Pengujian secara parsial

i 5
pendidikan formal. 'k *parsial d 1 menunjukkan

UNISSULA
Al £l leluinala

terhadap nilai kerja.

Iklim organisasi akan memberikan penunjang yang juga dapat memberikan
kontribusi yang penting bagi produktivitas kerja karyawan. Gaya dan budaya
organisasi yang mengutamakan keterbukaan . akan memberikan satu hasil yang
baik terhadapm produktifitas kerja yang dapat diklarakterisasikan dari nilai kerja
karyawannya. Pengujian secara parsial dari penelitian ini juga menunjukkan bukti

adanya pengaruh tersebut.



BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Dari pembahasan yang telah diuraikan di muka serta berdasarkan data
yang penulis peroleh dari penelitian sebagaimana yang telah dibahas dalam

skripsi ini, maka dapat ditarik kesimp an sebagai berikut :

Kerja. hal ini dibuktikan dengan nilai t hitung = 2.454 > t tabel (2,024)

dengan taraf signifikansi 0,019 < 0,05. Semakin baik Tklim Organisasi
maka semakin tinggi Nilai Kerja vang dihasilkan.

4. Aspirasi Kerja, Pengalaman Kerja. dan Iklim Organisasi secara bersama-
sama akan memberikan pengaruh yang signifikan terhadap Nilai Kerja.
hal ini dibuktikan dengan nilai F hitung = 42,210 > F tabel (2,85) dengan
taraf sigtnifikansi 0,000 < 0,05.

54
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5. Koefisien determinasi yang dinilai dengan adjusted R* model regresi
menunjukkan angka sebesar 0,751 yang berarti bahwa 75,1% Nilai Kerja
karyawan dipengaruhi oleh Aspirasi Kerja, Pengalaman Kerja dan iklim

Organisasi, dan selebihnya 24,9% Nilai Kerja karyawan dipengaruhi oleh

variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian.

5.2. Saran

2. Perlunya dite Organis N :
WA\ UNISSULA /

\ Aeellul)l onlosloluinala

h L ! : :

kerjasama yang ba §
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DAFTAR KUISIONER

A. ldentitas Responden

2

3.

MNama

. Alamat

Jems Kelamin

Umur

Tingkat Pendidikan /74

et

B. Aspirasi Kerja u Nl s*s U LA

el £oalooLznal

Apakah semangg , : dspirasi kerja anda ?

4. Sangat mempengaruhi
b. Mempengaruhi

c.  Cukup mempengaruhi
d. Kurang mempengaruhi

e. Tidak mempengaruhi



Lt

Apakah aspirasi kerja sesuai dengan tingkat harapan dan kenyataan yang
ada ?

a. Sangat sesuai

b. Sesuai

¢ Cukup sesuai

d. Kurang sesuai

e Tidak sesuai

i‘#“*ﬁ

\\ UNISSULA
?a.-:"_l.bg_j_.;’léﬁt,l ol

a. Sangat baik

b. Baik

¢. Cukup baik

d. Kurang baik

¢. Tidak baik

Bagaimana menurut Anda tenaga kerja vang ada dalam menvelesaikan
tugas vang diberikan oleh organisasi ?

a. Sangat baik



b. Baik
¢. Cukup baik
d. Kurang batk

e Tidak baik

C. Pengalaman Kerja

I. Apakah jenis pendidikan SeSudl ¢ birekat pekerjaan vang ada 7

¢ Cukup mempengaruli
d. Kurang mempengaruhi
¢. Tidak mempengaruhi
3. Apakah pengalaman kerja memerlukan pelatihan kerja ?
a. Sangat memerlukan
b. Memerlukan

¢.  Cukup memerlukan




d. Kurang memerlukan
. Tidak memerfukan
4. Apakah ketrampilan tenaga kerja sudah sesuai dengan jenis pekerjaan
vang ada ?
a. Sangat sesuai

b. Sesuai

. Cukup sesuai

D, Iklim Organisasi
I. Apakah perusahaan/organisasi memberikan kesempatan yang sama
kepada setip karvawanuntuk maju ?
a. Sangat memberikan
b. Memberikan
¢. Cukup memberikan
d. Kurang memberikan

¢ Tidak memberikan



2. Apakah perusahaan/organisasi selama ini memberikan kenatkan pangkat
secara obyektif ?
a, Sangat setuju
b. Setuju
¢. Cukup setuju

d. Kurang setuju

¢. Tidak setuju

4. Apakahatasa i u“i‘HQULA
a. Sangat tidak’ _‘.*"-E'J.-.g.j_;' I@EL}ML&

¢. Cukup menekan
d. Menekan
e. Sangat menckan
5. Bagaimana hubungan karyawan dengan atasan ?
4. Sangat baik
b. Baik

¢ Cukup baik



d. Kurang baik

e. Tidak baik

. Nilai Kerja

I. Bagaimana sikap Anda terhadap pekerjaan yang diberikan organisasi

selama mm ?

a.  Sangat sesuai

asan dalam

b\ UNISsSULA
aeellwl)l £onlo leluinala

. Cukup baik

L]

Eu

. Kurang baik
e. Tidak baik

3. Apakah organisasi menghargai usaha vang anda lakukan bagi organisasi ?
a.  Sangat setuju
b.  Setuju

¢.  Cukup setuju



d. Kurang setuju
e. Tidak setuju
4. Apakah gaji yang anda terima sudah sesuai dengan tingkat pendidikan 7
a. Sangat sesual
b.  Sesuai

¢.  Cukup sesuar

d. Kurang sesuai

Tidak sesuai {72
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Freguencies

Frequency Table
®i 1
Cumulative
Frequeney | Percent | Valid Pen::enl Percent

Valid & 3 F 3] 1] F ]
4 22 52 4 4] 58.5
3 16 | a8 1 331 I a76
2 1 Il 2.4 l’ 1oon

T =2 i ]

Wahd
Wahd
I | Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent | Percent

Valid 5 2 48 | 48 | 48
4 21 500 | 500 | 54 8
3 16 | 281 | ag1 | a7 9
2 2 7 1 " 711 " 100.0
Toiai 47 | P00.0 | 1000 |




| Cumulative
Freguency | Percent | Valid Percent Percent
Vaid 5 1] 24 24 2.4
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Tola G ] To D 000
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4 22 gl i L. 595
2 NG, 0
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/ i, “
Valkd & = Dy
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2 3
i
Vaha 5 : E-E 48
4 24 | 571 | 57.1 610
3 15 | 357 | a5 7 o7 8
2 1 : Z4 ; 2.4 | g
1 oia 42 | G000 1000
24
] Cumulative
Frequency | Percent | Vaiid Percent Percent
Vaild 5 2 | 48 48 48
4 23 | 54 8 548 | 505
3 15 ; 7 257 | 952
2 2 | 48 48 100.0
T cia 42 | G000 000 |
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f IJ Cumiuiative

Frequency | Percent | Valid Percent | Percent
Vaig 5 2 | 48 48 | 48
4 48 843 | 643 69.0
3 12 | 310 a1g | 1000

Total 42 ,’ 100.0 1008 |
X114
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24
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Siat 42 100.0 | 100U |
¥4
J Cumulative
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Vawd 4 25 | 595 | 505 | 58.5
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Total 2] qo00 | 1000 |




Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 5 2 4.8 ’ 4.8 I 4.8
4 20 47 6 47 5 524
3 10 452 | 252 | o7 5
2 1 24 J’ 24 F 160.0
T oiEl 42 WOU R
YA
Cumuiative
Frequency | Perce Percent
o
4
3
2
T

1

i1

Valid & =38 48 | 48 | 48
4 20 | 476 | 476 | 524
2 19 | a5 | 452 | a7 &
2 | 24 | 3.4 | 1000

Toia 2! 1000 ! 100.0 |

Y.4
[ ] Cumutiative
Freguency | Percent | Vaid Percant Percaint

Vaig 5 T 24 | 24 | 24
4 22 | 524 | 524 | 54 8
2 1g | 42g | 429 97 6
3 o | 24 | 34 | 1000

el Pl f

FGial l 47 4 000 PO
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.i Cumulative
Frequency | Percent | Vaiid Percent |  Percent
Valid 5 2 48 | 4.8 | 48
4 24 571 | 57.1 | 619
3 18 ag1 | 21 | 1000
Total 42 1 1000 ! 180.0 |
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Regression
Varlahlcs EntorodiRemoved

hModei

Vanables Entered

Variables
Removed

Method

lklim Crganisasi,
Pengalaman Kerja,
Aspirasi Kerja [

Enter

2. All requested variables enlered,
b Depandent Variable: Nilai Keria

7

UNISSULA
Aol Vi 2ol

2] sl a

e e
Model B St | e A ] g
d Error Beta | t |  Sig
1 rcugstgntl _ 2.042 1.527 | | 1337 | 189
Acnirasi Kera 352 116 | ana | 3036 | 004
r’-'*:-_ngeiam&n Katja 288 124 i[ 257 | 2475 | Q36
i Ofganisas: 2ie ATT e ! 2 454 i 3G

A Napandent Variable' Nilai Keria
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Tabel_F

1 2 a 4 5 & T 8 § 10 12 15 20 24 30 40 3] 120
i 161.45 19850 21511 22458 23016 23399 23877 23888 24054 24188 za391 24595 A 24805 35090 25114 =owm 25325
z 1859 19.00 1216 19,25 19.30 1933 18.35 19.37 19.38 1940 18,41 19,43 19.45 18.45 19,48 15.47 18,48 19.49
3 10.13 8.55 928 §12 .08 894 B85 &8s ga1 878 &74 87 B85 BG4 Bg2 055 B.57 .55
4 7.7 694 655 639 626 616 £.08 504 600 556 5.9 586 580 577 575 5.72 569 5685
5 6.61 578 5.41 518 505 498 4.88 482 477 474 468 452 458 453 450 4.45 4,43 4.40
5 558 514 4,76 453 433 I8y 38 arr 374 T
T 5.58 474 4,35 412 T4 338 334 330 a.z27
B 5.32 445 4.07 3p4 312 308 304 am 2497
g 512 4.28 188 363 290 2as 283 278 275
10 498 410 a7 348 274 270 256 262 258
1" 4,84 398 .50 335 251 257 253 249 245
12 475 a8s 340 33 251 247 2.43 23 234
13 467 as a4 318 242 23s 234 230 225
14 460 174 334 an 2.35 3 22T 232 218
15 454 168 326 306 2. 225 220 216 211
i6 4.48 363 3.24 3o 224 218 215 21 208
17 4.45 359 320 206 218 215 210 208 20
18 4.41 Ass 318 293 215 21 206 202 1.97
13 438 352 313 290 211 2.07 203 1498 1.83
20 435 349 3.10 2.ar 208 2.04 1.599 185 1.80
4,32 3.47 a0r 284 2105 20 1.96 1,92 1487
22 430 344 .08 282 2.03 198 1.94 1.88 1.84
s 428 342 303 280 208 1.9¢ 191 1.86 1.81
24 4.2 3.40 3m 278 188 1.54 1.89 1.84 1.75
.1 424 339 299 278 1.96 1.92 1.87 1.82 1.77
26 423 3.37 24A 274 1.95 1.90 1.85 1.80 1.78
27 4.2 335 256 273 1.93 1.88 1.84 1.79 1.73
| 4.20 334 285 27 1.9 1.87 1.82 1.77 1.7
b= 418 a3 2483 270 1.90¢ 1.85 1.81 1.75 1.70
Ty 417 332 292 280 1.55 1.84 1.79 1.74 1.68
ki | 416 330 291 268 1.88 163 1.78 1.73 1.67
3z 415 320 290 267 1.88 1.82 1.77 1.71 1.66
a3 414 328 283 266 1.85 1.81 1.76 1,70 1.84
34 413 328 288 285 1.84 1.80 175 1.69 1.63
s 412 327 287 264 1.83 178 1.74 1.68 162
s 411 326 287 2563 1.82 1.78 173 1.67 1.61
ar 4,51 328 286 263 1.82 1.77 172 1.68 1.60
38 4.10 A4 285 262 1.8 176 1.71 1.65 1.59
ag 408 fode 285 261 1.80 175 1.70 165 1.58
40 4.08 32 284 281 178 1.74 1.69 1.64 1.58
4 4,08 iz 283 260 1.79 1.74 1.69 1.62 1.57
42 407 322 283 259 1.78 173 1.68 1.62 1.58
43 407 an zaz 258 1.77 1.72 167 152 1.55
44 4.08 an 282 258 ; : : f 177 1.72 167 1.561 1.55
45 406 30 281 258 ; 23 222 215 210 205 1.97 1.69 1.81 1.78 1.7 1.66 1.60 1.54.
L] 4.45 3.0 2. 287 242 230 222 215 208 204 187 189 1.80 1.78 LA 1.85 1.60 153
47 405 3.20 280 257 241 230 il | 214 209 204 108 184 1.80 1.75 1.70 1.65 1.59 1.53
48 4.04 319 280 257 241 229 A 214 208 203 1.96 1.88 1.78 1.75 170 1.64 1.59 1.52
48 4,04 318 278 256 240 224 220 213 208 203 1.86 1.88 1.79 1.74 169 1.64 158 1.52
50 4.03 3l 279 256 2 40 279 220 213 2.07 203 1.55 1.87 1.78 174 1.68 1.63 1.58 151




Tabel t

df t01  t005 t0025 t001 tO0.005 df
1 3078 6314 12706 31821 63657 1
2 1886 2920 4303 6965 9925 2
3 1688 2358 3182 4541 5841 3
4 1533 2132 2776 3747 4604 4
5 1476 2015 2571 3365 4032 5
B 1440 1943 2447 3143 3707 &
7 1415 1895 2365 2998 3499 7
8 1397 1860 2306 2896 3355 B
9 1383 1833 2262 2821 3250 9
10 1372 1812 2228 2764 3169 10
11 1363  1.796 2718 3106 11
12 135 681 3055 12
13 1.350 2 3012 13
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penyusunan skripsi, maka Ekonomi Unissula
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