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AIISTRAKSI 

Salah $.llU kendala yang S<.'ring d1hadap1 lcmbaga daJam mcncari 
sasara,mya adalah nicn}angkul masalah karya"an Banyak l..ar)a"an yang 
bckcrja hanya sckcdar mcrncnuhi kcwejibennya sesuai dcngan tmbalan yang 
diterirna ranpa mcmiliki kcpcduban 1crhadap pcrl..cmbangan dan pcnumbuhan 
lcmbaga Adanya kecerderungan ini amara lam diduga karcna p,hak lcmbaga 
l..urang mcmpcrh;nikan kondisi-kondei yang mcmungkmkan tumhuhnya nila1 
kcrja pada din kar}a"an. Manus,a mcmpunyai kehcndal.. kchutuhan. angan 
angan. cna-cna dan dorongan·dorongan hidup lainn}a. Sclmn itu, manusru juga 
mcmpunyai plkiran-pil..tran dan pcnimbangan yang mcnentukan sikap dan 
pikirannya Karyawan scbagai sumbcr daya manusm adalah e!emcn lcrpenting dan 
mcrupakan aset bagi suatu lclllbaga l>krcka mcrupakan faktor penentu terhadap 
rumbuh dan bcrkcmbangn}a sualu lcmbaga. Olch karcna l!U d1butuhl..an suatu 
upaye agar manabat manusiawmya mcrasa diharga,, sehingga daial!I diri 
karyawan lcrcipla sikap hidup yang tidal.. sekcdar mcndapatkan 1mbalan a1au gaj1 
MenJaga agar parn l..aiyawan merasa hahagia dan puas drlingkungan kerjanya 
mcrupakan !�11 yang pcnting d1pcrha1ikan demi kcmajuan d,m pcrl..cmbangan 
lcmbaga 

Pcnelitmn mi bcnuJuan untuk mengNahui pcngaruh anl.'.IJ"a aspirast l..cria 
pcngalaman kerja dan ikhm orgd!li1.as1 1crhad<1p mlm kerja p,'.U"a l..aryawan 
raJ..u!tas Ekonomi Umversnas Islam Sultan Agung. llcbcrap;, kajran tooritis 
menunjukkan adanya imbungan kcarah adanya pcngaruh tcrscbut. 

Jcnis penehl1an }ang digunakan dalam hal m, ada)ah pcnchl1an 
··explm,atory"' yang bersnat menghubungkan variabcl-variabcl pcnclitian yang 
ada dan mcnguji l.cbcnanm lnpotcsis J)('nchnan yang telah dirumusl.an 

Penehnan dilakukan di Fal..ultas Ekcnonu Um\crs,tas Islam Sultan Agung 
Semarang d11!1ana populasinya bcrJumlah 73 orang. Nan,un hanya 42 orang yang 
d,gunakan sebagai sampel pcnelitian. Pengumpulan data dilakukan dcngan 
kucsjoncr. dunana di dalarnnya bcns, nem-nern p,.•rtanyaan }ang mcrup.1kan 
indika1or dan vanabcl aspirasi kcrja, pcngalarnan kerja, klim orgamsas, dan nilai 
kcrja Scmua item kuesioncr dibcri 5 jawaban altcmatif. Scbag<11 auahsis al..h,r 
digunakan model pcrsamaan regresr hnier bcrganda 

llasil pcnchtmn dan pcngujian h1po1csis dari anahs,s rcgrcsi hn,cr 
bcrganda dipcroleh bahwa A�p,rns, Kcrja memberikan pengaruh yang signifikan 
tcrhadap N1\a1 KcrJa. dcngan l hitung • 3.036 dan taraf s1gmfil.ansi 0.004 (p < 

0.05). Pcngalaman Kcrja mcmbenkan pcngaruh tang signitikan tcrhadap Nilai 
Kcrja, dcngan nilai l h,tung 2, 175 dan taraf signifikans, 0,036 (p < 0.05). 11..hm 
Orgamsast mcmbcrikan pengaruh )ang s,gmfikan tcrhadap N1lai Kcrja. dcngan 
nrla1 l hilung � 2A54) dan tarafs1gnitikansi 0.019 (p < 0.05). Sccara s,multan 
Aspirasi KNJa.. Pcngalaman Kerja. dan lkhn1 Orgamsasr nicmberikan pengaruh 
yang s,gnifikan tcrhadap N1la1 KerJa. dcngan mla, F hitung - 42.210 dan laraf 
s,gtnifil..ansi 0.()()() (p < 0.05) llasil lam menunjukkan bahwa 75.1% Nrlai KcrJa 
karJa":m drpengaruln olch Aspiras, Kcrja. l'cngalam<1n Kerja dan 11..lil!I 
Organrsasr, dan sclcbihnya 24.9% N,lm Kerja karyawan dipengaruh1 olch vanabcl 
lam yang tidak 1cm1Jsul.. da]Jm pcnclitian. 

' 
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H\H I 

Pt,0.\1111,l ,, 

r.r. LatarHetJl..ang \l�,at�h 

Pada d.lsamya scuap lcmbaga sdalu mcnumut agar para l.aryawann>a 

bcl.cria ndak sckcdar mcn-.m nail.ah dcm, mcngh1dup1 dm dan l.l'luarganya 

Alan tctap, kt..h dan uu m..:rd.a d1h:irapl..an dapat bcl.crJa secara op1,mal agar 

lcmWga tcrscbut dapa1 u.nnbuh dan bcrl.cmbang. atau pahng mlal. mampu 

bcrrahan rncnghddap1 pcrsamgan d:m lernbagr Jam 

Salah satu l.cndala ,any scnng drbedapr lcmbaga dalam mcncan 

sasarannva adalah memanyl.U1 masalah laryawan Bamal. Larya"an ,ang 

OCl.crJa han>a sckcdar mem�nuh, Le"aJ1banm-a scsuar dcngan imb.!Jan \'anf' 

<latcnma raupa mc1n1lil.1 l..cp,..>Juhan t<·rhadap p.:rl.�'TTlbang.in dan penumbuhan 

lcmbaga Ada qng datang dan pulang l.crJa udal �ua1 dengan aturan yang 

bcrlal.u dan mengarah pa<la balas l.crJa. dan lcb,h parah lag, l.earah mogol. l.eria 

scbai;a, Jindal. lanJut dan proses mcrel.a Rahl.an 1al. Jarang l.aryawan ,-ang 

ccmicrung mcnmggall.an lcmbaga d1mana ia bdcr.13 brlamana ada lembaga lam 

) ang mcna\\arl.an scseetu ):lTig kb,h ba,l Adanyca kccendcrungan ,m an1ara lam 

d,du�a brcna pr/Jal. kmbaga l.umng mempcrha11lan lond1s1-londrs1 ,ani, 

111cmungl1nbn mmbuhn)a mla, lerJa pada din l.af}-awan 

DalJm bcl.l'IJ:l rnanu�,a udal. scpcru mcsm ,ang bcl.clJ:l bcgnu sa;a tanpa 

pcravaan p1k1ran dan lch1Jupan sos1al Manus1a mem1hl.1 rasa su�a dan 0Cnc1. 

i;�mbira Jan .scJ,h. beram dan takul, dan s..-ba!':uma Manusra mcmpun�a1 
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kchcndal, lcbutuhan. angan-angan. cna-cuc dan dorongan-dorongan btdup 

laumya Sclam 1tu. manu,ia JUg:l mcmpunya, p1k1ran-p1l1ran dan pen,mbangan 

,ang rncecreukan s,lap dan p,l,ranma 

Bclcr;J adalah hak,lac 1,,ch,dupan manus,a dnn mc-nip,.1lan lcbuluhan 

h,dup �ang pal mg mcnda,ar lkngan bckerja sescorang alJn mcmthl, harga dm. 

mcngcmbang.1.an lcpnbadran mcmcnuh1 lcbu1uhan h1dupnya scrta bctetja dan 

mcngabd, Jadr Jcla,lah bah"" rnouvasr bdcr;a �seor.ing 11dJI,, ham a bcn,u1ud 

clonom,s. akan 1c1ap1 Jui;a hem UJud pcughargaan dan 11 nglungan, pr..-st,se. status 

\OSJa! dan )am-lJ1n ,·ang mcrupalan bcntuk garuaran sosra! ,ang nnmatenal 

s,t,un�a lmlxilan rang Jucnma dalam lx:ntul uang m,s.,ln�a. udak sclafu mcnpd, 

rnollf pr1mer bag, orang �ang bekena Kcbanggaan akan has1I larva scndm dan 

r111na1 yang besar tcrhadap pdc1pan mcrupokan mscouf kua1 !lllluk mcncrnta, 

suatu pckeqaan 

Mcnuru1 Uton Ma,u (Suad !lusnan 1\189 20) }ang mcngatakan bah"a 

produkn,11a� krJa 11dak han}a d1pcngaruh1 olch hal-hal yang bcrs,fai fisik 

(scpcrn p,.-ncahayaan ruangJn) maupun finansral (i:a11 yang lcb,h unggl) icrnp1 

juga fJlwr-fak1or mJ11u,1J", (scpcm pcrhanan dan ptmpman, kc�wa1an dcngJn 

rdan i,dcrra dan SCbaJ!a,ma) 

kar;a\\Jll .s<,bagJI sumber da,a rnJnu\1a adalah demcn 1Crpcn1mg dan 

mcrupatan asct h.,y1 suatu lcmb.iga Mcrda merupalan fakror pcncmu !crhadap 

turnhuh dan bcrktmbangma suatu l..:mbagd. Okh karcna uu d1bu!uhkJn suatu 

Up;l;a agar manabru manusrawmva mcrasa d1harga1, schrngga dalam dm 

kar,d\\Jll lcrc1p1a "lap hidup ,ang t,dJl sekcdar mcndlpatlan 1111balan nuu gdJI 
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Merci.a hams d1anggap pcntmg hag1 lcmhaga S1Lap pos111f Lan-awan 1crhadap 

lcmbaga harus scnanuasa dipupul dan d1.1rahlan scd:1n1L1an rupa agar mcrela 

luru! mcm1H, lcmbaga 

Mcmperolch icnaga Lcl)a yang sesuar dcngan tuJuan orgams.as, lembaga 

dan n1cm�'<l,alan sualu u111amsa,1 .-ang mcmllenLan Lepuasan hag, Lar..-a"11nma 

buLanlah pckrJaan mu.bh l'crlu d1sadan bahwa organ1,;as1 lcmhaga buLan hanya 

sdumpulan mam,s,a ,ani; bcT\1fa1 Luanmauf LolcLt,f tctar,1 Jui;a mcrupaLan 

suaru s.srcm ,an11 dmam,s l.cmOOga ,ang tni;,n bcrhasrl dalam mencapa, 

�a,arann,a haru, mampu 11'1CllCn1uLan LaT\dWan ,ang lcpat unlllL <umu jabatan 

aiau pdcrJaan dan mampu mcnc,ptal.an Lond1<1-Lond°'1 vang mcmungLmLan 

1umbuhma mlai Leria l)llra Laf\a"anma Deng.an dcm1L1an para Lar,,awan akan 

mcrasa puas dan b'Cmblra «.:ru terdorOflg un1uL hdC!Ja !>Cl;ara op11mal 

McnJaga agar p.ira Lana":in mcra..,. OOhagia dan pua� d,hnl,'lun!:'Jn 

lcrJan,a mcrupabn hal yan11 p:nung d1pcrh:mLan d�m1 km�uan dan 

pc:rlcmbangan lcmbaga !>cnnglal1 cara ,ang ducmpuh p1hal lcmba1;a dcnf:ln 

mcmbcnlan 11nbalan ,anl! culup, bail dalam bcmuL uang maufltJn 1m!>alan 

lainn) a scpcrn fas, luas lcndar.ian rcmpat un�af bo,,us dan <ebai;ams-a Namun. 

lcn1a1aann}a rrnbalan ,ang culup udak mcn1amm para la.-.awan bekeqa dcngan 

optnnal Scbab 1mbalan ,ans culup 1,dal sclalu m<.:nJaJ1 faltOI ulllma dalam 

mcncan ldw.hagrnan clan lcpuasan Lena 

(,una mcwujudkan cfclt" ues h•l)a la.-.awan. p,hal lcmbai;a haruc 

mcn1alanlan usaha-usaba pcmhmaan dan pcngceubengan la.-.awanma 

!'crb,ulan pcmnglatan ,·fdu,nas lc1Ja la.-.-;rn;m dapm dJ/alulan scram dcngan 
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cara mcmpcrba1k.1 pengctahuan dan keuampdannva juga dcng.,n cam 

mcnumbuhlan mla, I..C!)a para karyawan Mcnumbuhlan m!a, lcrJa para 

lal)'awan sama pcmmgnya dcngan pcrba,Lan pcngetahuan dan k.c!ramp1\an para 

1.aryaw,m, scbab mla1 k"f}ll dapa1 d1pandang sebagar mdttator lcbcrhasilan atau 

lct,dal bcrlw.s,lan dalam mdak.sanalan pdCl)aan Apab,la mla, keJJa para 

la!)a"an b.a,l atau tmi;g1 mala dapat mcnccnmnlan lcbcrhas,lan dalam 

mdalsanalan pelcr;aan 

Mcngmgat pcran pcntmgn)a aspmut tcqa, pcngalaman lcl)a dan ,H,m 

orgamsas, lcmb.iga dalam mcmpcngaruh, nnggr-rendahnva mla, kcrja lanawan 

dalam kmbaga.pcrusahaan . maka pcnuhs !oangat tcnanl umul mcm,hh Judul 

1x:nditaan .. A �At.lS!S FAKTOR-fAf.. TOR \fl Al K.ERJA PADA F AKUL TAS 

f f..ON0.\1! UNIVERSlTAS ISLAM SULTA"l AGlr.\'G Sl:MARANG" 

1.Z. l'crum"'an \Ja,,dalr 

lkrdasarlan latar bdalang masalah penchu dapar mcrumushn masalah 

scbaga1 bcnl.ut 

Baga11nana �ngaruh aruara asp,raSl LCtJa. pcngalaman LcrJa dan 11.hm 

orgamsast lembaga tcrhadap mla1 ktJa para Lal)awan Faluhas Cl.onorm 

Um,crsua, Islam �ul1an Ai;uni; SC"marani; sccara pars1al � 

2 Baga1mana pcgaruf antara asp1ras1 LCIJI, pcngalaman LcrJa dan 11.hm 

orgamsasr lemhaga tcrhadap mlar lctJa para karvawan �itl.uha, fl.unom1 

Um1ers1tas lslitm 3uhan Agung Semarang sccara bersama-sama � 



l.J. llata<mn M,1 .. al.th 

ucrdasarkan pcnehuan m, mala dapat d1batas1 pcnnas.a)ahannva scbaga, 

benlm 

A\Jllra�, lcrJa bcrla,tun dcni:an lc,ng,nan dan hasra1 )ang luat dan 

lnr. awan dalarn mclal vanakan pclcl)aanm a 

2 l'cngalnman lcrJa. bctkanan dcngan pend,d,lnn dan lcnmrnpuan knrvawan 

di1l.11n mclabanalan pch·rJaar,n,a 

J lll,rn org,11U\.'lS1 lcmb.Jga bcrlmr.in dcn!,'111! kpnhi,dr,,n d,1n rm!,'lnh lal.u 

lar. a";:m dnlarn mcla l ,,malan J>Clcqa.mn,:, 

.t r-,,1,., lcrJa, berla,1:111 dc11gan 1hp1raM lcrJa dan prodult"11as lcrJn lnr.1ma11 

dabm mclal<;Jnalan pclcrya:rnma 

I A. I ujulln uan hcgun1rn11 l',·ndit,an 

1.4.L I ujua11 \'cncliti:.11 

lkrd��Jrlan pc,u,nu�Jn ma�Jlah d.m b.1lll\al1 ma-..,lah d1a1,ts mi,la 1u1un11 

pcnehuan '"' adalah •cOOra1 bcrolut 

Untuk mc11i;csalu,"1 ecbcmpa be<Jr pcngarull scc.na par;1al dnlUra 

asp,rn�, ln1a pcn�alamari h·rya ,.fan 1ll1m or�Jm\.N k-mh.1�a 

tcrlmd.,p "'"" lctJa knrvnwan pada �Jlulta� l·lonom, Uruvcrvnas 

Islam �ul1an A�tmg �cmar.mg 

Umul mengc,aluas, ..cb..•r.,pa hcsnr pcngarnh Sl'(CJfll l>crs.amJ-,arna 

an1ara a,p,ra<i kcna pcngalaman lcqa dnn 1klim or;:am<,t>t lcmbaga 
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terhadap mla1 lelJa l.af\awan pada �aluhas Ekononu Um,cr.,nas 

Islam Sultan Agung Semarang 

lA.2. Ktgunaan l'cnclitian 

ll>1sil 11cnchtian ini diharapUn da11a1 dii:,unaUn �hagai boeril.111; 

Bagi lcmbai;a drharapkan has1f pcnelman m1 dapat digunalan schaga, 

bahan pen,mbangan dalam mcneraplan kb1Jalsa..aan peegclotaan 

lctena1;ale1Jaan tcrutama d1b1dtmg pemn!.'la!an mla1 leqa 

karyawannj a 

2 13ag1 lcp,:,nungan alad,:mts. d1haraplan hasil pcnd1t1an 1n1 dapat 

digunalan sebaga, pcmmbangan a.mar.a tron d1b1dang manaJcmcn 

sumb,.r da)a man�,a )Jng p.:mah d,p.:laJiin p.:nuhs d,bangl.u luhah 

dcngan leada.ln mata d1lrnib.1ga yang bcrlauan dcnsan faktor-fbktor 

asprrasr lcrJa, p,;:ngalaman LC"]a dan ,lhm orgamsesr lcmba.ga 

rerhadap /1.ifa, leqa lar-.awan 



K,\K II 

Ll vu \S.\, 11 OHi 

2.1. J'll..1or-r1i.1or ,;11i h.crJ• 
2.1.1. l'l'ngl'rtian 'ilai h.rrja 

stsrcm 1111.a, )Ifill umum dalam J.ch1dupan al.au d1sebut nil11 h1dup semi 

l'cr:IOn.ll Adm1mmu1on tMocLqat 1997 IJl,J d1la1alan !,cmangar (ml,i lc!Ja) 

a.blah <ilap 1nd1Hdu atau Ldompol,. i,..--rhadap pcLcr,aan dan lmgLungan J.crJam·a 

m.an.1$mcn atau pclcnaan trK:rd,a 

!)an pcndapat-pcndapat 1.:111.ang pc11g,:n1an ml11 51:baga,mana d1ura1lan 

d111a<. dapa.1 d,amb,t lc"mpulan 51:bap, bcnlut mla, LCIJI trK:rupal1n lwalna, 

)lnll d11ngmlan dan mcmuaslan dalam lcgLat.an-lcg,atan 1.,11& bcrl...l1tan dcnj!&n 

\II00.$1 dan ld11dupann1a Pembenan an1 mlill le<J• dapat d1paham1 melalu1 

pcmhc, .. n ..i, n1b11 dalam lananm .. dcngan Lch1dup,m l.e<JI 

I 8 thppo ( 1989 1 SJ mcngatalan bah"-a 1ngla1an lcrJ• Amen la lclah 

dnlharru olch scpcranglac mla1 ,ang plda umumn,-a drben cm dcn@n m1lah 

"'I 1,la Kerja" lklaJI d1angpp mempum-a, aru <p1rmal d1tunJang olch nonna- 

norma pcnlalu Kpem lcu,pau,n waltu lcJUJunin, J.cni11nan. Lchcmatan dan 

l.�'51.'lkmanun StAtu anglatan I.Cl')a dcngan pcnmgl.al mla1-mla, '"' al.an sanj,lal 

7 
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cccok d,gunakan olch perusahaan dalam usaha mercka unluJ.. mcngeJar mlat-nrlar 

produknvnas efisrcnsr dan cfeJ..1,vuas 

Mocl1Jal (Mana1cmcn Tenaga Kena 1997 138) berpendapac bahwa 

scmangal teqa adalah gabungan pcrasaan-perasaan, d,gabunglan dcngan reals, 

tcrhadap waktu kcrpnya, pcnghas11Jnnra. pcngawas.an, kcbuaksanaan dan 

praktek-prakick kcpegawaran dan maJ1lan dan lond1s1-kond,s1 kcrJa lamnya 

Um,ur-unsur mtar lcrJa para laT\awan lulusan lc1uruan dan non lcJuruan 

}ang akan d1unglap dalam pcneln,an 1n1 tcrdm dan 

N1/ai lc1Ja mtnns,J... rnclrpuu kreanv 11a� pr<:stas,. tanggung Jawab. lc1uJ uran. 

kctaatan, J..cpcrrnmpman dan lcbebasan 

2 Nila, kcna ekstrmsrk. mchpu11 nnbalan el,,onmm harga dm. lct<.-mrarnan, 

pcnghargaan dan Ja!an h1dup 

� N1la1 k!]a campuran. mchpuu hnglungJn. leakraban dan vanasr leqa 

2.1.2. Pcngerhan A,111ra,i h'.crja 

Asp1ra�1 �crJa u1numnya drarukan sebaga1 kemg1nan dan hasrat }ang lua1 

dtscrtar usaha yang sungguh-sunggch dcngan harapan dapa1 mcncapar scsuatu 

}ang lcbrh bark dan lcbrh rncnmglal Hal int sesuat dengan pcndapat Da"d 

Nadler dan Edward l�1\\kr (J A F  Stoner 11.148) yang mcngemulalan 1,ga 

lornponen model harapan Salah saiu komporcn ralah harapan has,! prcstasr 

Indnrdu mcngharapkan lonsdw,:ns1 lcncntu dan ungkah laku mcrda llarapan 

m, nantm�a,alan rncmpcngaruh1 kcputusan merej,a temang care 11ngkJh laku 
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Denukran pula pendapa1 Victor Vroom (Ham Handolo 1997 163) dcngan 

tcon mlar pcngharapan Vroom yang rnengatalan orang d,mo11,a51 untul bekerja 

bila mcrcla 

Mcngharaplan usaha-usaha vang d11mglatlan alan rncngarahlan le balas 

jasa tcncmu dan 

2 Memlar ha las jasa s..'00ga1 has1I dan us.ah.1-usaha merd...a 

Ada pun unsur·ull5ur asp,ras, le1)ll ,'3ng al.an d,telm dalam hal m, vattu 

Cita--c,ta dan harapan Larvawan dan pdeqaan vang d1lalulanm,1 dan 

' Usaha-usaha }ang d1lalulan kar.-a"an untul mereapar cua-cna dan harllpan­ 

harapan 

2.1,J. Pcngcrt,an l'cngalJm�n h.crj1 

Pcnga!aman l<:rJa pad:!. hal.:latm,1 merup.11..an rangluman p.:nga.Jaman 

!<'rhadap apa ,ang d1alam1 scseorang. Sehmgga apa ,ang d,alam, tcrsebut 

rnerupakan 1nihlm-a Pcngalaman mt'ropalan P,..'IIJ!e13huan qmg bcrharga 

Dcngan pengalaman scsccrang al.an leb1h mudah. kb,h ccpat dan tebth 

rcnnonvasr dalam mcnghadap1 S<.�U3111 ob�.:l auu masalah rnng rclevan dengan 

p..·n11alaman .scbclumn�a 

Pengal�man lerp merupakan Sua1u b.l.g,an yang penung daJam proses 

p,;:ngcmhangan leahlian sc=ni_,. pengceuan pengalaman lef]a mcnunn !Jerold 

(19% 1"'0 )adalah 

"Suatu l�c.ilap;:in adalah .\,U:llu kmampuan ,,mg d1p,.,rolch bcrganwn1:1 

pada lctra,npllan ,ang mcrupalan dasar bagm,a .. 
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·rap, hal icrwbut Ju1;a bcrganiung pada pcngalaman sen a lauhan rm abn 

d,pcrolah mclalu1 suatu rnasa LerJa, melalu, pcngalaman Lc']a tcrscbut scseorang 

secera sadar bcla1ar, sch,ngi::a aJ.h1mya ,a al.an mcm1H1 lccaLapan u:J.ms, St'rla 

J.ctramp1lan dalam meni::J,adap1 pclel)aannya 

Suatu pcrusahaan ccndcrung mcrmhh tcmga l<.'1Ja 1ani: sudah 

hcrpcn,:.,laman dm [Xlda ):ang 1ang 1,daL bcrp.'ngalaman ..._-d,Lupun I.arena 

mercJ.a yang bcrpcngalaman d1pandan11 leb, mamr,u d:llam mclnLsanaLan 1ugas 

) ang al.an d1LcrJalan nanu, olch I.arena nu pcngalar11;10 Lcria 1cnnasuL salah o;a1u 

laLior 1an11 harus d1pcn,mhani;J.:m d.alam pcncmpamn Laf\awan 

A I aLior.faLh\f 1ang ,ncmpcn!:'.aruh, Lckrhasdan cuaru pcngalaman Lcr1a 

J...cramah tamah,m dalam mcnghadafll pempman 

f)cnl.'an mcmpuma, s,Lari ramah tcrampd tbn ccpat scna ha,11 Lcria 

}an11 mcmuashn 

J...e!cnghr,an pcngalaman Leria 

Dcni;an ad.1ma bcnnacam-macam 1cm, p,.:ni;a!anan L<.>rra alan 

mcmbantu Lclcncaran drdalam mo::,n\Cksa1Lan pcLcr1aan da.lam cuaru 

p,.:rusahaan Scfam nu Ldcn1Aar,an pcngalaman LcrJa mcrur,alan ,uaa, 

sarana dalam us.aha mcnambah p,.:nil;uan dan penpmam <.cbab lar;,a"an 

dapat mo::,nmg:La!Lan Laner d.:ngan menanl hau au,;.an d1\.almpmi; bckcna 

dcng:m scb.:uL muni;L,n danJauh dan masalah ,ang dapat mcmbcratknn 

' 
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� Masa kc11a 

Lamanya masa Lena bulan mcrupalan Jam,man mutlal tcrhadap 

pcngalaman lerJa }<mg d1m1hl1 larena pengalaman lC1Ja JUg3 d1n1la1 

bcrdas.:irlan rnampu atau ndaknya seseorang laryawan dalam 

mcnguasai.ahlr d1b1dang yang d1b>clut1 

4 ·r mglm pcrwi1d1lan 

Kcmampuan karyacan yang sa1u <k,ngan yang lamn,a berbc<la sesua, 

<.kngan llnglal pendtdrkan yang d1m11il1 

B l"uJuan pcngalaman kcrja 

Ada bcrbaga1 macam IUJuan =orang dalam mcmpcroleh pcngalaman lerJa 

adapun pcngalaman kr_ia adalah scbagar OCnlrn 

Mcndapat rclan l.:r,a seb.:m,al mungl1n dan mcnambah pcngalaman 

lcrya dan memmb.:ih pens,itam:m krya dalam bcrbaga, b1dang .'.clam Hu 

scmalm bJnyal rclan l�rJ,l ,-;mg bersafat post11f alan mcnambah 

pcngc1ahuan dan wawasan tcrhadap berbaga, mar;am pcienean sch,ngga 

al.an mcmbcnl.an kuntungan semaksimal munglm bagr lar\"awan 

maupun lcmbaga Dcngan dcrmkran lUJl.1:1.n ,ani: dtharapkan lcmbai;a 

alan tcrcap:11 

' Mcoccgah dan m.::ngurang, pcrsamgan lcrJa, IUJuan mcn.ccgah 

mengurangr pcrsamgan dengan rclan lel)a dapat d,lalulan mclahn 

lcb1Jaksanaan didatam b<'lCl]a 
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2.1.4.l'cni:l'rti•n ILfim Organhasi tl'mbag11 

ILhm orgamsas, lcmbaga mcrupalan bagran dan lmgLungan LerJa yang 

aLan mernpcngaruh, tepnbedran clan unglah laLu SCSl-orang 

Hal m, scsua, dcngan pcnd:ipac lla111 Handolo tcmang pr1ns1p-pr1ns1p 

dJ<;ar pen lal.u orgamsas, ,ang berbum, 

llnsur manusia adalah faL1or Lune, mcnuJu sulscs atau kegagalan pencaparan 

' 

Lanaw:m untuL mcmuaslan �luruh Lchutuhan mcrcLa IMana1cmcn 1'1<17 
14) 

Lan.:na pckcqaan mcrupaLan sumbcr Lcpu.a_san. maL.u m.inus1a mau d.m suLa 

bdcria Mcnunn pandangan m, apab!la ada orang Lan-a"an ,ang Lurang 

mcn}uLa, LcrJa ambism,a ,endah buLan Larcna dasam,a mcmang dcm1L,an, 
' 

tc1a1J1 d,sebabLan okh lmglungan LerJa. atau pcngalamanma Dalam hal rm 

rnanaJcr punprnan huLan mcngawa.so bawahan Lctap1 mcmb.:mtu atau n1cmb1mbmg 

umuL .scpcnuhma eta/am mcncapa, tuuen crgamsasr 

Mcnuru! Ale� � l\111s..'ITI1lo (1988 1491 ,ang dimalsud hnglungao lcrp 
adalah 

• �gala cesuaru ,an� a.b d1sd1tar para pcl.:1Ja dan ,ang dapar 

mcmpcnl_!aruh1 dnm,a mcn1alanlan tagas-eugas ,,mg d1bchanlan .. 
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" 
Jad1 )ling d,malsud lmglmgan lC!Ja 1lhm oq;amsa�, adalah mchpu11 fakta 

\ang ada d1seLd1hng d1mana sescorang ,tu mdaLulan pclC!)MTI Agus Ahvari 

\ 1983.205) mcmbagi lingl.ungan LC!)a mcnJad• tugas Lelompol,. Ulama ,a11u 

I Dm:ncanaLan scbaga1 faS1htas untuL pclaranan Laryawan. fas1htas-fas1h1as 1m 

ada bcbcrapa macam antara lam 

a l'cla)anan malan.an 

b t>da,anan L=h:Han 

r l'cnga.ban t�'fflpal ,� 

d i...amar mand, 

c f ,:mpu obhr.tga 

� i...ond1<1 LCfJa 

D.ilam Londm LC!Ja rm mc:liput, 

a Pcnerangan ruang lcrJa 

b l'cng;,iu,an subu ut.lara 

d l'cm1hJ\an warna 

c !..camanan Lar.a,1an 

3 \.lasalah hubung:ui Lar.aw:an ,2ng bm 113U lv1m di Human rdauen 

FaJ.1or-faL1or ,anl! mcmpenpruh, ,Lhm 01pn15.ISI mchpuu pral.uL 

p,.:ng;11nb1lan Lepulusan arus Lomwul..asi Londi .. mo1is-asi. le,,mgi;ulan \umber 

d:l\a m.1nus,11 <bn lcs,apan td.nolog, 



Faktor-fakror yang rncmpcngaruh, 11.lom oigarusas1 md1puc1 

• 

pcngarnorlan l.CpulU$.111, aru, l.omuml.asi, lonJ,�, mol11.1>1, kcurtggutJn ,umb.,, 

d.1)a manus1a dart 1.es,apan tdnolog, 

2.2. "-cr�ngl..a Jlt'mil.1n11 

kcb1JJban.wn pcmngla!Jn mlJI h'1)a l.d�J"an )Jng J,ccrapl.an Falu/ta, 

Elonom, Unnersuas Islam Sultan Agung Semarang rerurama dUUJukart umul 

mcmnglatl.an lualuas larya"an guna mempcroleil rcnaga lcrJa ung scsua, 

d�ngan tuyuan organ,sa,, lcmbaga 

lcrJa,pcngalaman lerJ.'.I. dan 1lhm ogamsasr kmhaga plkla l.a!'\1rn.1n ,ang ,c�ua,, 

schmgga mcmpcrolch sumbcr dava manus,a J"llng ada dapai diarahlan guna 

pcncapa,J" luJU:i!l lcrnbag.i J1b1dang pcmngl.acan l.ualoca, l.a!'\a"Jn �an!' 

<lnngmhn ,\tJs JJ'MIJ uraun l�n..:bui mcnll!:l'mb.,.rl.Jn l.,.,h"J H>P"""' l.crJa, 

pcngalaman kerja d:t.n ilhm organ1sas1 leml>aga pada la!'\·,man ml"rnpalan fal1or· 

fal.tor umma )Jng dapat mempcngarulu rerc,pran,a mla1 I.Np la�-awan pada 

ralult;u l.l.01"Jn11 IJ "" crsuas Islam �uhan Agung Sc-n1arJ11g . 



Scbagannunu 1crhha1 !XJda gJmbat S<:bJgat 11,;nlut 

Ciambar 2 I Pcngarub Vanabel AspiraM KcrJa, l'cngalaman KcrJa dan 

A�pm,�, kcrJa 
( -.,) 

Pongulaman lcrJa N1la1 kcrja kal)a"an 
( '-:) (YI 

llllm organ,._,., !c111l>aga 
(" d 

l.J. 11,pot,·"' 

haru-, J1bul11lm1 dan d1uJ1kan kcbcuamnnvn \1c11uru1 �umJ<.h Surva Bratn 

I f rpotcstv pcncbt ran , nng drrumuvkan da lam h,11 1111 adalah ,ct>aga 1 bcnkut 

' 

lcrJa.pcngalamar, kcl)a d.m rlhrn organrsast lcmbaga dcngan rular lcrJa 
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METODE PENELITIAN 

J. I. Jcnis pentlilian 

.h::nis pcnclit,an yang d,guml:an dalam hal ini adalah pcnchuan 

"'uplu11utar:, · arnu cxpslanasi penclilian. sehingga sifacnya menghubunglan 

,ariabcl-variabel pi'l"l<'lilian yang ada dan menguji leben.uan hipocesis pcl"l<'litian 

yang cclah dirumusl.an (Mohamad Nasir.1988:63) 

J.2. Lokasi Pcnd,ttan 

Lolasi pcneli11an nrrupal.an ccmpac dunana penclitian alan mendapatlan 

atcu mcmpcrolch suaiu data yang berasal dari jawaban rc»p0ndcn yang ditunJul 

scbegar sampel penchtian. Lolasi yang dimaksud mcrupalan domisili d,m 

J alultas tkonomi Unncrseas Islam Suhan Agung Semarang d1Jalan kahgawc 4 

km Semarang 

J.J. f'o1111IJSl dan Sampel 

l'opula.s, adalah jumlah keseluruhan dar, leseluruhan obyek. Dalam 

penchtian lilt yang mi:njadi populasi adalah karp.wan Univers,tas Islam Sulcan 

Agung Semarang 

Scdangkan sampcl adalah Sol'Jumlah individu yang jumlahn)a lurang dari 

jumlah populas, (Sutnsno Had,. 1997·221) sa�I }:tng sedikn harus mempun)ai 

16 
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s1fal yang sama dc11gan popubsi. Sampel )'ling bail adalah sampel yang mcv.al,li 

populas, secara lcscluruhan. 

Tabcl 3.1.Juml.ah Responden 

No Pendidil:111 Jumbh Salfll('I 

I. SMU 16 9 

,. SI 14 • 
J s, 43 

'' - 

Jumlah 7J 42 

- 

Jumlah sampcl d1perh,1unglan dcngan mcngun:ilan rumus (Drs.falalud,n 

Rahmad.1993:113) �ba1.31 bcrikut 

·, 
N 

Nxd'+I  

Kctcmngan 

N l'opulasi 

'n" .. Samr.cl 

d 

'n' • 

0.1 

7J 
73xO.l' +1 

• -12.19 

l)t,ngan mcnggunakan rumus tcrscbut mala d1pcrolch sampcl )a1lu 42 

orang respondcn. Dcngan tclmk pengambilan sarnpcl ,ang d113ku!an secara 

stranlied random sampling pada l.1ryawan Fal.ulms U,onomi Unicersnas Islam 

Sultan Agung Semarang 
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J.-1. Mrtodc Pcngumpulan Data 

Metodc pcngumpulan data yang diperluk.an dalam pcrw:Jiuan im dapat 

digolonglan menJadi duajcnis yai1u. 

l. Date pruner 

Dara pnmcr adalah matcri infonnasi yang dipcroleh peeetm 5l'C3Jll. langsung 

di1cmpat pcrdnian dan d,pcrolch denganjalan. 

a. lntervew 

lntcrvkw )'llllU suacu proses tanya jawab >-ang dtlakulan secara L,ngsung 

dcngan karyawan dan pihal. pceusabaan. 

I. Pemocrian Qucs�ncr 

Pem�rian qUC5Klocr yattu suatu proses pembenan data �nanyaan tcntong 

r,olok -pokol masalah ya1111 d,batll!il 

�- Data sci.under 

Ya1m data yang dilumpull.an sccara 1idal: lant:surtg dan sumbcr-sumbcr yang 

lain Oalan pcrw:Ji11an mi. data selundt'T d,pcmll'h dan bulu-bulu ilmiah. 

m:IJalah dan 1Uhsan-1Uhsan yang ada hubungannya dcngan masatah yang 

ducliu scbagai landasan atau dul..Uflilan t...on 
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3.S. D�fini1i Operasloual 

a A�p1raM KcrJa 

Aspirasi l.crja mcrupakan J.c,nginnn dan hasrat yang kuat disenm usaha 

yuni: sungguh-sungguh dcngan harnpan dapat rncncapai scsumu yang 

lcb,h baik dan lcbrh mcnmgknt. (I lani I lar>doko. 1997: 163) 

lnd1J.atomya: 

Scmangat J.crja 

2 I ingl.nt harnr,.111 dan J.cnyataan 

3. Usalm yang d1\al.ul.an 

4. Loyahtas kcrJJ 

5 'l ingl.at pcnyclc,aian tugas 

b l'cni.alanmn KcrJa 

!'cngalarmm l<-rJa rn,:rup.il.un m1111kurnan pcngalaman tcrhadap apa yang 

dillla1111 scsconing. (!Jerold. 1996·)40) 

Jndikalomya. 

Kcsc�u:uan pcnd1d1kan tcrh.idap pel.crJaan 

2. 11.1.ua J.crja 

3. Pclauhnn l.crp 

4. Kctramp,lan tcnaga kcrja 

S. l'cngaruh fl<'ll&Jlaman tcrhadap l.ar!<!r 
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c Jklim Orgamsasi 

!klnn organis.a�i adalah bagian dim hngkungan J.crja yang al.an 

mcmpcngaruhi J.cpribadian dan tingkah laku scsecrang, (Hani Har.doko 

!997.56) 

Jnd,btomya 

l'cmbt:rian kcscmpamn }ang same 1crhadap scmua karyawan 

2. Kcru.J1bndalam kcnaiJ.an pangkat 

J llubungan dcngan rcnun J.crja 

4. Ada tidaknya 1cl.anan dari atasan 

5 I tubongan J.aryawJn dcngan arasan 

d Ntl.,i Kcrja 

N1lai Kcrj:i mrupabn kua\itas yang diinginJ..an dan mcmuasJ.an dalam 

J.cg1:11m1·l.cgmtan )Olli: bcrl.atlan dcngan sauasl dan J.cludupannya, 

(Mocl.ijat.1997.138) 

Sikap 1cnaga kcrja tcmhdap pcJ.crjaon 

2. SiJ.ap u•naga J.crja tt'rhadap utasan 

J J>crnbenan pcnghargaan dari organisasi 

4. Kescsuamn ga;, dcngan pendidtkan 

5 Kc1rarnpilan h.'rhad:tp pcl.crjaan 
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J.6. Analisis Data 

3.6.1. Anafois Kualitatif 

Anahs1s kualiretifbensi d,sl..r,psi data hasil penehlian yang disajikan dalam 

bcntuk label yang drgunaknn untul.. mcngetahui J..cccndcmngan hasil 

pcngukuran mlai J..crja. asptrasi kcrja, pcngalam.111 J..crJa dan iklim 

orgmrn;a�, 

J.6.2. Anuli,is Kuanri1atif 

An:ilisis kuantumif bcris, anahsis dari dma-dara ha.s,I pcnchtian dcngan 

pcnguJim1 �ar:, srn1i>1il.. yang dimal..sudl..an urnuJ.. rtl<!mbuk11kan h1pmcs1� 

yang d1ajul..an. 

I. AnJlisis Rcgrcsi lkrgandn 

A,wlisis ini d,gumkan untuk mcngcrnhui J..c1igu variabcl bcbas dcn11an 

vanabcl tcrjkat s.-caro bcrsmna-smna yang diguiwkan untuk mcngcrnhui 

pcngaruh pcrub;ih-111 a111aro ,armbcl indcpcndcm dalJm pcneh1i:ui im. 

yo111.1 • 

1hpirasi l..crjJ (x,). pcngala111Jn J..crja (xi) dun ikhm orgamsasr lcmbaga 

(xi) sccara simuhan (sccera bcrsama-samn) tcrh..1dap varmbcl mlm lcrja 

karyawan {Y) scbJgai ,•,mabcl tcrgantung (dependent variable]. 

Untuk regrcs1 bcrganda pcrsmnaannya adaklh seb..igai bcriku! · 

Y ao-+ a1x1 + ai;<q +a;x; 

Kctcrangan · 

Y - nilai kl·rJJ lm}awan 
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ao konst:m1a 

,, 
• asprrast kcrja 

,2 • pcngalaman lerja 

,, ik!im orgJni5as, Jcmlxiga 

2 lJji llir,otcsis 

Uji I hpotcs,s d 1i;un.1k1111 untul 111en1:t11 ur pcng:,ruh anmra varfabcl > ang 

diu�ur itu signifikan mnu 1 Kia�. 

1) ll;1 t (test) 

Umuk n-11,ngu;i p,:ngaruh ant,1ra 1ariabc\ bcbas ,knpn qrmbc\ 

lcrikm 11icngguR.1kan uji t dcngnn ru111us 

b - fl 

Sb 

D,m;ina . 

Sta1btik hilung 

Sh �Umdar de, 1,1s1 

Da ... ruh I lo 
d1tl°r1111a 

Dacrah l!o 

Garnhar J.1. 1'1odcl Ow.gram t test 
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2) Uji I' 

Uncul mcnguJi pcngaruh vanabel sccara J..ccslurohan tcrhadap 

,anabel tenlat mcngl,lun.llan UJI F dengan rumus: 

D1mana 

F 
R' fk 

Rl J..ocfisicn dctcrn11n.i.s1 

k Jumlah ,,uiabel bebas 

n jumlah sampel 

Dengan kr11cr1;1 pengUJIJll .scbag;uberilul : 

Taref'kepcrcayaan (Cl) 0.05 

2. /krapt kcbebasan • (n·2) 

3. Apabila 

F test> I tabel. llo dilobl 

r !est < I· tabeL I lo dncnma 

"""",. 
d ........ 

Jlacnh no 

G.iml:nr J 2. Model Diagram Fiest 



IIAO IV 

IIASIL l'ENELITIAN DAN PEM DAIIASAN 

4.l. Gambaran Umum Ob}tk l'tnflilian 

4.1.1. Mj.tnih Sini:l..at 

Umversnas [sbm Suhan Ai:ung d,singlaL ··lJN[SSULA •• adalah suatu 

kmbaga pend,dilan Ullilll d, Semarang )'ll!I& didu-1J.an oleh Yayasan Sadan 

\\,aJ.af "Sultan Agung •• d,singJ.ac YBW·SA. Uniwrsltas im resmi didirilan 

pada tar1g1:al 20 Me, 1962. bcrtepatan dcngan har1 bcbani;l.nan Nassonal. 

l aJ.ultas I J.01"10m1 Umversaes Islam Suhan Agung (n Umssula) 

dldmlan olch Ya)as:in ll.adan \\alaf Sultan Agung (Yll\\'-SA) dcngan al.Le 

IIOt:U-IS No 40 tan�al 14 Jum 1962. l'ada D"'llln)a berdmnya I aJ.ultas 

Flonom, Umvcrseas Islam Suhen Agung mcm,liJ., Jurusan 1.J.onom, 

Pcrusahaan 

Dal.lm perlcmbangann)a I aJ.ultas I.J.01"10m1 l nl\ crsues Islam Sultan 

Agung 1111.•ngalarm bcberapa J.ah pmdah l<mpat, ha! m, J.an,na p<:mrnbangan 

fasthras )ang kb,h rcprescn1a1a,f Peda tahun 1967 J.antor Fakuhas LJ.0001111 

bcrada d, JI Ahmad Yani. J.cmudian pada tahun 1971 pmdah di JI. Scroja. 

tahun 1972 pmJah d1 JI Piere Tcndcan dan aJ.htrn)a pmdah d, Jl Kaligawc 

Ra}a SCCJak tahun 1977 sampai selarnng 

Jurusan LJ.01"10m1 Pm.$:lhaan nark status dar, ·1 crdaft::u- ke Dia�ui 

untuk Sari:ina Muda 1ahun 1965. SedangJ.an uMuJ. sarjana SI pada tahun 

1983 l'ada tahun 199-1 Jurusan ManaJCmcn n,cndapat status D,sanial..an 



25 

dengan SK Direltorat Jendral Pendidikan Tmggi Depanemen Pendtdikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia No; J971DIKTI/Kepll994. 

Pada tahun 1998 Jurusan Mana�men rnendapat status Terakredg,isi 

Bacbn Akrcditasi Nasional Perguruan Tinggi (BAN-TI) Dcpartemen 

Pcndid,kan dan Kebudaya.an Repubhk Indonesia dengan SK No.001/ 8AN­ 

PT/AK-JN/ll/J998, icnanggal I IAgustus 1998 dengan peringkat C. 

Kemudian pada tahun 2000 kembali memperoleh status Teralreditasi dengan 

pcringkar A bcrdasar SK No:019/BAN-PT/AK-VNlllflOOO. 

Pada tahun 1990 Fakultas Ekooomi Universees Islam Suhan Agung 

mcmbuka Jurusan Akuntansi dengan SK Mentri pendidikan dan kcbudayaan 

Rcpublik lndor,csia No.0382/0/19')(1 Kemudian pada bulan AgllSlus 1998. 

Juru�n Akuntansi Fakuha.s Ekonomi Universnas Islam Sultan Agung 

men,fapat stalus Diakui bcrdasar SK Diqen No:272/DIKTI/Kep/1998. pada 

!ahun 2000 Jurusan Akuntansi mendapa1 5lalus Terakreditas, dengan mta, A 

dari Badan Akred,tasi Nasional Pcrguruan Tmggi (BAN-Pl) Dcpartemen 

Pend>dikan dan Kebudayaan Repubhk Indonesian dengan SK No·0061BM'­ 

PT/AK-IVN 2000. 

Mengingat kebunlhan masyaraka1 akan penringnya perpajakan, maka 

Fakuhas Ekoroom, Uni>·crsitas Islam Suhan Agung pada bulan Juli 

l998bckerp. sama dengan K.an"il paJak membuka Program DI Perpajakan 

dan Brevet A&B. Pada lahun akadcmik 2000/2001 Fakultas E�oroom, 

Unl,crs11as Islam Sultan Agung mulai menenma mahasiswa baru program 
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DJ unluk Juru�n ManaJcmcn dan Akumansr Pcndirian kcdua program studi 

ccrs.-but bcr<lawkan SK No 2941DJKTI/Kcp/2000. 

4.1.2. v,,,, l\lisi d�n Tujuan Fakultas Ekonomi 

A \'isi 

Scbagm lembaga pcndrdikan linggi Islam tcrkcmuka da!am 

pcngcmbangan llmu Ekonorm yang mcnckankan el..onom, kcrakya1an 

dan pcmbmaan kcccndrkiawanan, kcpal..aran dan perkadcran pcrn1mpm 

umat dan dakwah unlUk mcncapa1 rahmaum /,/ <J/amm. 

U. Mi�i 

l. Mcrckronstruksi llmu ckonom1 sesual dcngan ejaran ,slam dan 

mcngcmbangkan 3Jaran Islam dan mcngcmbangkan clonom1 islam 

untul..1.cpcmingan urna1 tcnrtama dhuafa' {cl.onom1 kcraJ.yatan) 

2. Mend,d,k dan mcngcmbangkan sumbcr daya manusia J)Jda semua 

strata pcnd,d,kan tutgga ilmu cl..onomi dcngan rncngutamal..an 

l..crp,badian Islam. cendikrawanan, kcpakaran dcngan srandar 

tcnmggi dan rncnjadi kadcr l..epc1mmpman um.at dan dalwah 

3 Mcngcmbangl;an gagasan. lcgiman dan kclcmbagaan scsuar d,mgan 

pcngcmbangdn dan rclomruks, ilmu clooom, hlam untul 

kcl)('nl1ngan uma!/masyarakat nenuju rafmwum fif llfllmm. 

C. TuJuan 

I. Mclakukan r<!konstrulsi d.in m<""ngcmbangkan 1lmu pcngctahuan dan 

tchnolog1 drbrdang ckononu aras dasnr lslam serta rcne mencrus 
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d:m bcrkclcnJulan un1ul kcpcncmir,n lcmaJuan dan lcscjahlcraan 

umac n1.1nusia tcrutama ckonom, ltral,. )'Cl.tan 

2 Men&ha!illan «ndeliawan, paw dan pl'ndKhl mushm d1bidang 

donom, )'ang lfll'l£&uh pool! mi lompctisi global. bcr.llhlal. mulia. 

mcn11113sa1 n1la1-mb1 dasar bbm. scna �iap mcblukan tugas-tugas 

lcpemimpman umat dan dakwah 

J McnJad1 're,ean:h f.1euh)" )lllg u111gguh d,b,<l.:mg clonon11 Islam 

4 �:1111 bcrlelanJulan mc"i.iJudlan lulusan p,-..da s1ro1a pcnd1J1kan 

1mi:111 )Jllll mc:n11hl1 akhlal muha. hcrhiahtas dalam rncnguas111 

I flick d1hidang ckonom1,mcn11hl1 J1wa kC" rrausahawan, rrenguasat 

nila1-mla1 dasar Islam dan Islam untul d"1plm olmu 

clon,:mu.mcndar31lan luahliJ.a�1 regional (ASIAN) scrta cap 

mclalsanalan tui;Jl$'tui,;as lcpenump1Mn umar dan da\.."nh 

.S. Mcm,!1l1 )laf aJmm1\tras1 )an11 bcralhlal muha. ramah cal.up 

d1b1Wng 1ugasn)a scna mcn11lil1 wawasan pcnd1d1lun tmggr 

6. \knpd1 pll§.ll pcmt>crJa)aan d:m pda}a11.1n ma,rarnkat dnlnm 

btdan11 us:,h.:l kecrl dan mcncngah 

7 McnJad1 OOg1an integral }ani: tcrl..a1t sccam flmgsronal dalam 

mcmcca.hl.an masalah }ang d1hadap1 mas}aral.at untul< 

mcnsul.sc,l.an pcmbangunan ll.15M!nal dan merlnns nusa depnn 

)ang lcbih bail. l.hususn>a h3g1 I.CSCJJh1crnun cl.ononu. mclalui 

l.crps:,ma. (•rat dcng:m urnat Islam. pcmcrimah, d11111a usaha. pJra 

alunmus dan ma.5)aral.a1 luas 



4. I .J. SI nil.I u r Organis..si J'a kuha, �:1.onomi 

,,� 
S<na1 OEK AN 

�- Falooku 

eo r I "' .. "'"' '-•la> 

Ehokuuf 

Kob, 

'""'' .. ru 
Mp:1,1 

ln«mas Ju•MnJ 

" - 

• 
PPMA 

K&<S.k 
Ka. Pc,rp.,. �" J,...Al:r ff �ONffl 

SIM Mh, 

ll\U 
"ffi .. �. 

•• MnJ .. ,.. 

'"'°' 
Kcoongan 

- ..... 

FSKE Ka.-S.k 

" 
FoNm 

""'' \!\1 
Ka. ltT 

S,u Mh, 
ll\lJ 

Jurul 

'" LJ ... .,.., " ..... 
t.:•'l'•Jlbn 

�· 
u, Ma1pr1al 

MnfAkl 

l..abkom 

Gambar 4.l. Struktur Orj;anisas, Fakultas Etoromi 
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