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ABIRAK 

usiati, 042017767.« Analisis lengaruh Gaya epemimpinan Dan Lpah 
Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kass Pad pT, Phillips Seafood Indonesia 
Di Pemahang" 

$umber daya manusia merupakan salah satu bag.an investas terbesar dari 
perusahaan, SDM yang dimilki olch suatu perushaan mcnjadi pencntu bagi 
peningkatan produktifitas dan kenenja yang akan dihasilkan. Tenaga kerja menjadi 
penentu dalam keberhasilan perusahaan mengembangkan potensi karyawan 

Faktor-fakor yang mempengaruhi kinecrja karyawan diantaranya adalaht 
kepemimpinan dan upah, dcngan kcperimpinan yang efcktif yaitu kepemimnpinan 
yang memberikan kepercayaan terhadap bawahan di dalam melaksanakan tugany, 
namun bukan berarti memberikan kebebasan penuh terhadap bawahan, akan tetpi 
menciptakan suasana dimana pemimpin dalam mclak sanakan funs» pongawasan daunt 
kontrol mampu dilaksanakan secara efektif dan efisien. Upah merupak.an wujud 
yata perusahaan dalam menghargai karyawannya, dengan upa.h yang laya 
diharapkan akan dapat berpengaruh terhadap kinerja yang dihasilkan. Dani variabcl 
epemimpinan dan upah diharapkan akan mendorong erta meningkatkan kinerja 
karyawan, di dalarn mencapai target yang diharapkan perusahaan 

Masalah yang diajukan dalam penuhisan skripsi im diantaranya adalal 
seberpa besar pengaruh Caya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan, seberap.a 
besar pengarth upah terhadap kinerja karyawan, dan seberapa hesar pengaruh Gaya 
keperirpinan dan upaht seara brsarate-sama terhadap kinerja karyawan 

i dalam penetitian ini, populasi yang igunakan adalah seluruh karyawan 
perempuan bagian produksi pada penyortiran daging rajungan, pada Pt,  Phillips 
Seafo' Indonesia di Pematang yang berjumlah 100 orang. sodangkan yang menjadi 
sampehnya adalah 0 orang yang dipilih secara acak, dan dari sampel tersebut 
diangutp sudah dapat mewakili dari seluruh karyawan perewan bagian produksi 
Yang ala 
Berdasark.an perhitungan analisis data dengan monggunakan alat analisis tersbut 
diperoleh hasil sebagai berikut: t 

I. Persamaan regresi berganda mcnggunakan program $p$$ 1 1 .0  diperolel 
persamaan regresi linier berganda 

Y 4,8$3 +0,342(X,)-0,295(X 
2. Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan SPSS 1 1 0  diperoleh t hitung 

untuk variabel Gaya kepemimpinan sebesa 2,594 t tabet 2,3IS Jenagan 
signifikansi pengujian scbesar 0.,013 < 0,025 maka kepemimpinan akan 
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinera karyawan 

3, Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan SPSS 1 L. 0  diperolch t hitung 
utuk variabel upah scbesar 2,031 < tabel 2,31$ dengan signifikansi 0,048 
0,05 dengan demikian upah tidak mempunyai pengaruh yang signifikan 
rhgdap kinerja karyawan 

4. A.lapun untuk uiji F diperoleh F hitung 19,071 F Label 3.20 dengan 
signfikansi 0,000 0,0S maka Gaya kepemimpinan dan upah secara bersama 
sama, berpcngaruh terhadap kincrja karyawan 



Berdasarka koefisten(K')sebesar 0,448 yang berari bahwa 44.8% kinerja 
karyawan dipcngaruhi olch kepcmimnan da upah, dan selebihnva 
seesar 55,% kinerja karyawan dipengarli olch fak tor-aktor lain yang 
tidak ditelit 
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BAB 

PENDAHULU AN 

I.I. Lat.ar Belakang Masalah 

ujan didirikannya suatu perusahar pada umumnya adalah untuk 

meryediakan lapangan pekerjaan dan mampa memberika sunbangan 

kesejahteraan sosial kepad masarakat sekitamnya. serta aha untuk 

perkembangan perusahaan. Hal dem.kin qimaksudkan untuk melangstngkan 

keiatan perusahaannyA agar terus bis berkembang dan serakin memperlas 

kcgiatan usahanya. Untuk mencapai tujuan terse but diper ukan saha yang 

dilokuk.an secara efisen dan efeinif 

Dalam menjamin agar persahear dpat herjnlan secnra efisien dat 

efektif, manajemen perusaiaan harurs melakukan pergawas.an tert.adan sc m a  

kcgiatan usaha, agar tendapat kesestaan antara pelaksanaat dengan rencana 

Yang telah ditetanian. Fungsi pengawas ini sang,at panting baik diterapkn 

dlam perusahaan herskala keeil mapun lerskala beear dimana dipstikat 

suatu perusahaan dalam melaku.an kegatan usahanya pasti mempunya 

pesang dalam usahanya 

Surber daya manusia dipandang sehagai alat utame bagi beropeasinya 

cbuah lembaga oisis dan organissi. Manus»a sehagat tenaga kerja tidak hiss 

disamak.an dengan faktor roduksi, karena manusia mcmpuryai pikiran 

persaan, keinginan dan ebruhan sang redorong untuk mencapai suatu 

tujuan tertentu. Pekerja secara mvata adalah aset perusahaan terlebih ~agr pi 



memperimbangkan kccenderungan perkembar pan industr masa depan yang 

sagat tergantung pada kualitars sumber daya manusia agar laju prodakei 

berkesinambungan. 

Kenemimpinan menut Stephen P Robbins (1990334) mempakan 

uatu upaya penggunaan jenis pengaruh bukan paksaan untuk memotivasi 

aryawan untuk mencapai tugas tertentu. Detinisi ini menunjukan bahwa 

kcpemimpinan melibatkan pengaruh dan karenanya hubungan merupakan 

paya kepemimpinan, unsur kedua dari definisi itu mengangkat pentingnya 

proses komunikasi mempengaruhi perilaku dan prestasi kera yang nantinyg 

dapat meningkatkan kinerja karyawan 

Menurut Edwin B Flippo 11993138) L'pah yaitu harga untuk jast-jasa 

yang telah diberikan oleh sesoorang kepada orang lain. Sedangkan menurt 

Hedi poemomo (1993138) merberikan defiisi upah adalah jurmlah 

keseiuruhan yang ditetapk.an sehagai pengganti jasa yang telah dikelark.an 

oleh tenaga kcrja reliputi syarat-syzrat tertentn. Suatu organisasi akan berjalan 

dengan lanear apabila semua jasa rang dikembangkan para karyawan dan 

inoividu dari organisasi mendanat perhatian dan inhalan yang seimhang. Bila 

mercka tidak dapat mcnjalank.an tugasnya dengan senang hati. makz 

perusahaan tidal dapat mencapai hasil yang dinginkan. Sebaliknya, jika 

karyawan menapatkan kepuasan kera dalam merjalankan aktivitasnya ak.on 

rcnimbulkan motivasi dan untuk mencap kinecrja yang lebih tinggi darn pada 

yang tidak terpuaskan. 



Hal terschut penting bapi perusahaan ka,ra I 

pada dasamnya tidak dapat terlepas Mari Line·i. La 

w rya t  dalam perusahaan akan selalu berkemh.neg 4a 

e l , d a n y a  wpah sang men.adai diman dengan ·i u a Aa l  p  

I, ' I 

" 

fie 

rywan mamp mencpi kc tuhanny, paht 1 

cagai idividu karena hesar keilya upah menerinka milt A +  

wcka diantara para karyaw.an 

p" Phillips Sea food lndones a merupaka p e ru sa l  an y a ,  

hidang industri pengalengan daging rajongant, denga adata p 

epcrimpinar dan upan diharaplan akan 'bih n e g k. t t  1 ,  

karyaw.an. Dengan kinerja karyawn sang tinggi diharaplan dapat e w p e e  

entgan yarg maksimat, schirgg tujuan pcrrsaha tapat e t c  I4 

hara itu usaha yang knkret untok meningkatkar kinerja harawan it 

hogan kepemimpinan yang baik tan memberik.an p a h  yang se at, 1 e t  

tolak dari uraian diatas maka penis tertarik antuk trengamoil jcd! Au, A i  

I, 

pa.la PT, Phillips eafood ndones. 

Pembatasan masaiat ditent.an agar tidal ter .di  p i. p a n _a n  dati 

pik yang hsndak dibahas, adapu pcmbatasee mas.ala' dalam p e l t  an  i  

aalah 
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Ohjek penelitian pala karyawan harian khusus prempn a t A,  P a g a  

poduksi. 

agian produk.si dibatasi pada pensort:ran daging ajungan 

fiaya Kepemmpinan dibatasi pada pergasan dan kono! hretat 

herja. tingkat kepercayaan pimpinan deg karyawan i t e m a t  A  

hubungan pimpinan dengan karyawn dtempat kerja. Fpuah dhats, ad 

hesarya pan yang titerima kryawan, kelaakan upsh part hi t  ilo 

perusahaan, dan kcadian perusahaan dalama member'ken mpah. 

karyawan dihatasi pada hasil yang diapai karywan, penilai l e j 

aryaswan dan, pencapaian target pemsahaan 

L., erumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang atas, dapt dirumost sal A l  

pala peme'itian ini, yaitu 

A.Lah pengarrh gaa epemimpian scara p e r i l  tel l erj 

karyawan PT Phillips Sea Food Indoresia, di en.dang 

idakah engaruh apah sccra parsial terhlap A n  

Phillips Sea Food Indonesia, di Pea a g  

lakah pengaruh gaya k e p e m p i n  d.  pal s n , 1 

p 



.A. 'juan Penelitian 

f a n  perelitiat ini adalan untuk 

'ntuk mergetahui adakah pongaruh gaya kepempman scar p a r ia l  

terhadap kinerjakaryawan PT Pillips Sea Foo Ldoresia, di Pemalt 

hmtuk mengctahui adakah pengaruh upah sweara parsial terhalap srj 

aryawan PT Phillips Sea Food Indonesia, di Peralang 

/ntuk mengeiahu adakah pengarh gaya kcpemimpinan dam uph c 

simultan terhadap kinerja karyyawan 11 Philips Sea Food A t o e .  d  

Pemalang 

L.5. Mafat Penelitian 

Aa bebcrapa manfaat penclitian, diastaranya adalab 

Bag Penu!is 

lil penclitian ini diharapkan pat memhgikan m a s k  A  

peoembangan im pcngetahusan bagi pe n i s ,  l e i  

hhmngannya dengan masalah kcpemimpir.tr upahe en i 

pgetahuan maajcmen sumer aya anus p l  a  y  

2  agiPerusahaan 

t li. 

I l n  o n  

faktor-faktor yang dapat mempengauh i e j  •  

Bag Pitk Lain 

Dalam hal ini penelitian yang ken dart di.i 

informasi untuk penchtian yang scieni 

I _ • 1 



2.1. 

ABIE 

LANDA5A ( I  OU 

Nepemimp.nan 

.I.I. Pengertian epemimpinan 

Ada heberapa pendapat temtang pcngertian pemimpin dan 

kepemimpinan, antara lain; 

1, WatterJWadswath (20948) 

Kepemimpinan adalah kemampuan yang tidak bisa dje.aska 

amun berdasar pada pinsip-prinsip dan alat-alat kongkrit yang 

hisa dipelajari oleh siapapun yang membuantu dalam memandu 

suatu organisasi atau kelompok menuju satu arah yang 

mengumtungkan atan menuj tujuar yang berharga 

Kartini Kartono 

kelebihan. kbususnya kecakapan dan kelebihan di suatu hidang, 

sehingga ia mampu mempengaruhi orang lain untuk rencapi 

tujuan 

1 George R Terry dalam bkuny Principles of Manajememt 

(200061) Kepemiminan adlah «eseluruban kegiatan aktivitas 

umt mempengaruhi keraan arang lain untuh, mencapai tuiuan 

bersama 

Dari pengertiar-pungertian yam telah dipaparkan diats, 

pemulis menyimpulkan haha keemimpinan adalah prihadi yang 



memiliki kecakapan khusus, dengan atau tanpa pngangkatan resri 

dapat mempengaruhi kelompok yang dipimpinnya, ta melakukar 

usaha bersamna dan mengarah pada peneapainn sear terter.tu 

2.1.2. Tori kcpemimpinan 
V 

iga tcon yang menelaskan tentang kepemmmpmnan menuru 

S P  Siagian (1993:108) adalah sebagai berikut 

Teori Genesis 

a. Pemimpin tidak dibuat. tetapi lahir jadi pemimpin oleh bakat 

hakat alami yang lunar biasa sejak [ahir 

b. Sesorang yang diakdirkan labir iadi pemimpin dalam situasi dan 

kondisi yang bagaimanapun jug 

e. Secara flosofi. tori tersehut emgan pandangan determinitis 

Teori Social 

a emimpin harus dsapk.an, hdidik, dibentuk tan tidak tcriah 

begitu saj 

h. Setiap orang hisa meniadi pemimpin melalui saha, penyiapan, 

den pondidikan. serat didorong oleh kerauan sendiri 

Teori Ekologis at@u Sitetis 

Teor ini muncul setelah teori genetis darn teori osial 

dikembangk.an. Seseorang an sukses tenjadi permimpin hila scial 

lahir ia memilili hakat-ha#at kepemimpinan dan baket imi spat  

dikembangkan melali pengalaman dan pendidikan, sestai dengan 

untutan lingkungan 



2.1.3. Gaya kepemimpinan t 

Ada empat pola gaya Bepemimpiran menurut Charles J 

Keating (199311.15) aitu 

l. Kekompakan tinggi dan kerja rendah 

Caya kepemimpiran ini berusaha menjag hubungan baik, 

eakraban dan kekompakan kelompok, tetapi memperhatikan 

nsur terapainya t u j n  kelompok atau penyelesan tuga 

bersama 

2 Kerja tinggi dan kekompaka rendah 

Olaya kepemimpinan ini menckankan segi penyelesian tugas 

dan tercapainya titan elompok.. aya epemirmpian ini 

menampilkan gaya kepemimpinan pang amat direktif 

3, Nerfa tinggt dan ke kopakon tungg 

Gava kepemimpinan yang menjaga kerja dan kekompakan 

kepemimpinan timgi cocok dipsryunakart untuk membentul 

kelompok. Kelompok yang baru dihentuk membut,an 

ejclasan tujan dan sasaran, strk'ur kerja unt mneneapuai 

tujuan dan sasaran itu, serta tsaha untuk mmbin huhungan 

antar para anggota 

4, Kerja renadah ca #e kompk @ m e d a l  

(aya keremimpinan yang kurang menkankan pada 

penyelesaian tugas dan kekor oak.an kelorpok cook untuk 

kclompok yang sudah jclas akan tujuan dan sasaran 



2.A.4. Fanguungjawab dan wewenang pemint pin 

Kepemmpan merupakan suatu sent dalam mempens ah 

2 2 4 4  

orang lain agar mau bekerja sama ntuk mencapar suatu fuua 

fangggiarwab pemmpun 

Ada beberapa tanggung jawab pemimmin, drantaranya adalan 

Menentukan tuyuan pelaksanaan lerja realistis t i t a n ,  

kualitas, kcaanan damn sebagainya 

Melengkapi karyawan dengan sumber cdana vi d p  san 

da lam mensalank.an tugasnye 

Mengkomunikasikan pada karawar ten12me ap 1po 

dha.apkan dani mercka 

Member.k.an hadah pada rva ntt ,, 

' 
+ 

estasi kerjanya 

" ,IL 

partrsipas. b:la memangkmkan 

Menghilangkan hamhaan untk pelisan, an g w h e r , a  i  

efktf 

Menilai pelaksanaan pxkcraa da m e g k n  ha 

hastlmya 

Menunukkan perhatian kepada s. aan 



1 41 2  ewenang pemimpm m e r u t  

ewenarg pemimpin apat dibedakan mnerahr dt. 

vatu 

Penetapan dari alas ttop dose tars adalat lee 

pemmpon atau mementah yang hrhenika 1 1t 

Bera«al dari pihhan anggota yang in remjach a s  

1 I  

1.I.4. Kiri-ciri kepemimpinan 

Merurut 

epemmmpwnan adaiah sebag benut 

! !'endkan ram veame i s  

Mempunyai pendidikan yamg las., tdal perln didenikn ata 

didentifikasikan dengan pendihkan ting dan p e r k. a n  la 

al ademis. Yang penting huhwa seorang pcmimp yang +al 

adaah Generales" yang b k  ula. Oleh k:arena t s e o n  

Kienerahst, ta mempunyat kemaour urtak mengerha 9 a  

anaferal skiff yang ditantut oleh tu_asnya tda# me .ad 

lehmuel l 

mendalam 



kemampan berkemhang secara mental 

Secara fisiolofis dapa dikatakan. haiwa suatu organisme hidup. 

jika berhenti bertumbuh berarti sudah mulai dengan proses 

kematianya. demikian juga seorang pemimpin, jika tidak 

bertumbuth secara mental, telah ulai dengan proses stagnasi 

dalam kehidupan kepemipinany 

lngin taie 

Secara fisiolofis, bahwa satu-satya didunia ini yang konstan 

adalah perubahan it sendiri. Kesadaran tentang perubahan 

rubahan itulah yang memungkinkan menjadi seorang pemimpin 

yng inofatif dan kreatif. Salah sat yang perlu dihindari oleh 

scorang pemimpin adalah perasean pas terhadap yang yang telah 

dihadapnya 

4 emampan menganal'is 

Kemampuan menganalisa suatu yang dihadapi secara teliti, 

matang dan mantap, merupakan persyaratan untuk suksesnya 

kepeminpinan sescorang. Terutama apabila kemampuan itu 

dikaitkan dengan suprasistern tan subsistem yang selalu 

mempengaruhi organisasi yang dipimpinya 

5 Memiliki daya ingat yan, kuat 

Scorant pemimpin yang modem senng dihadapkan pada orang 

dengan jumlah banyak. Dengan daya ingat yang kuat diharapkan 



f Memiliki daya ingat y at 

Seorang pemimpin yang mode n sering dihadapkan pula sang 

dengan jumlah banyak. Dengan daya ingat yang kuat diharapkan 

ia dapat menyaring hat-hal mana damn siapa yang relevan baginya 

dalam melaksanakan tegas-tugas kepcmimpinanva. 

6. apasitas integranif 

Dengan aanya fmngs; yang herheta beda, spesialisasi yang 

berancka ragar dan kepcntinger yang berbeda pula, maka 

kapabilitas integratif menjadi sargat penting artinya 

etrampilan her#oawikai 

Dalam memberilan perinl, petrijuk. peloman dan naschat 

pemmnpan menguas.an tehnik-tehuk 

herkomunikasi. Dalam hbgn ini perlu diperbatik.an 

penggunaan bahasa dzngan bail. kcjelasan ide yan hendak 

disampaikan dan tehnik penyampaianya, Baik sceaara lisan 

maupun tulisan 

8 ketrampilan mer«did 

Seorang pemimpin rada dasarmya aalah juga scorang pend:cik 

Kenyataanya menu k.an. bala scorang bewahan meng had.ap 

kesulitan dalam melaksanakan tegstya, ia akan ccnderung 

untuk pergi menghadap atasanya, bukar saja antuk memperoleh 

petunjuk, tetapi jea mempenoch pergetahan tentang car 

melaksanakan tugasnaya. 



9 Rasioalitas da ojekite 

Kiranya dapat diterima iika dikatakan bahwa seseorang yang 
' 

emosional akan kurang berhasil sebagai seseorang pemimpin, 

artinya jika emosi mnerajai eara berfikir seseorang, maka 

rasionalitas dan ohjetfitas akan kurangt. yang mengakibatkar 

keputesan yang diambi akan meniadi kurang tepat 

to Pragmatis 

Membuat keputusan Yang lapat dilaksanakan oleh aparatur 

pelaksana sesuai dengan kcmampun dan sumber-sember yang 

tersedia 

// Sance of Urgene 

iasanya Skala priortas dikaitkan dengan sace of urgency 

adanya rasa sesuatu ir lebih dari yang lain. Karena memang 

sesuat yang alam ska priorits yang tidk penting maka 

wrgeney untuk mengorahkan tenapa, keahlian, pk ran, iaya 

peralatan lain menjali berkurang 

I2 Sae of timing 

Mengetahui saat yang (epat ata Adak fcpas untuk bertitak. 

ansat penting untuk diniliki oleh scorang pemimpin, 

pengetahuan tersebut penting umtk tujuan alokasi sember da 

damn pertimhangman psikologis 



/Keederhanoes 

Jika hendak tell.an kepad.a bawahan 

kcsederhanaan dan kewaiaran dalam cara hidup, cara kerja, car 

bertindak dalam arti tidak berbelit-blit, schingga sukar diikuti 

arahnya. kiranya merupakan Condisine qaon atau saurat 

mutlak untk dimiliki seseorang pemimpin. 

I4. Keberania 

Semakin tinggr kedudnkan orang dalam organisasi ia per 

memiliki pula keberarian yang semakin besar dalam 

melaksanakan tugas pokoknya yang telah dipercnyakan 

kepadanya. 

JS Kemampa merdeget 

Salah satu sifat yang perlu dimiliki oleh setiap pemimpin adaah 

kemampuannya serta kemnauara mendengar pendapat an saran 

orang lain terutama bawahannya 

/6 Adaptabilitas dan Fleisibilitas 

Mengingat adanya perapat bahwa satu-satunya yang konstan 

diduria ini srtu ketidak konstnan atau perubahan itu sendirj, 

maka sikap kakn sescorang akan merugian orang lain dalam 

menjalankan peranmya scbagai pimpir.an 

t keegasan 

Ketegasan alam men ghadapi bawabar dan keticaktentuan sangat 

penting bagi scorang penimpin. ketegasan it diperiukan dala 

usaha menialin stabilitas organisasi. meskipun dihadapkan pada 

masa depan yang kurang dietahui sifatnya 



2.2. pah 

.2.1. Pengertin upah 

Ada heherapa pongertian upah dibawah imi yang dikuti, 

dari beberapa arti pah, adalab sebagai berikut 

I. Arti upah menurt Lndang-Undang Kecelakaan tahun 1974 

no. 3 pasal 7ayat a dan b, Yang dimaksud epah ialah 

a. Tiap-tiap pemhayaran henmpa uang yang diterima oleh 

buruh sebagai ganti pekerjaan 

h. Permahan, makan, bawa makan dan pakaipn degan 

po re r ,  yang nlainy ditaksir menurt harga umum di 

tempat ii 

2. Dewan Penetiti Pengupahan Nasional memberikan devinisi 

upah sehagai her t 

U/rah ialah suatu penerituan sbagai suatu imbalan da i  

pemheran erja kepada penerima kerja untuk uatu pekeryuan 

tau jasa yang tetah tan aka dilakukan, berfingsi sebagat 

jaminan kclangsaga ehidu.pan yang banyak bagi 

kemanusiaan dan produksi dinilai dalam hentuk tang yang 

diterapk.an menmit sutu persetujuan t/dang-Undang car 

peraturan dan dibayark.an ats dasar suatu perjanjian keria 

antara pemberi kerja dan pwnerima kcrja 



3. Menurut Edwin Flippo ( 1 99 3 1 3 8 1  Upuh aitu harga untuk 

jasa-jasa yang telah diherikan oleh sescorang kepada orang 'ain 

4. Menurut Hachi Poernama. ( 1 9 9 1 i 8 )  Upah yaitu jumah 

keseluruhan yar.g ditetapknn sebagai npengganti jasa yang telah 

dikeluarkan olh tenaga kerja melipti masa atau syarat-syarat 

tertentu 

Dari definisi diatas. meskipun berbeda artinya. tetapi jelas 

memiliki maksud yang Sama. aitu upah pengganti atas jasa yang 

telah diserahkan oleh pekerja kepada kepada pihak lain atau majikan. 

Dalam etika perusehaan yang wajar tcrdapat suatu etiket 

hahwa upah harus dapat meniamin penghidupan yang layak hagi 

tcnaga kerja yang bersangkutr heserta kclarganya, selaras dengan 

martabat manus1a 

2.2.2. Jenis-jenis Pengupabar 

Departemen asanva merancang dan 

mengadministrasikan rah karyawan, Bila tpah diberikan swcara 

benar, karyawan akan Jebih tcruaskan dan termotivas utauk 

mencapat snsaran organisasi, Lpah penting bagi karyawan sebagai 

individu, karena besarya upah mencrinkan ukuran nilai karva 

mereka diantara para karyawan itu sendiri, keluarga dan masyarakat 

Dari setiap perusahaan mempunyai suatu sistem pengupahan yang 

herbeda-beda 



scbagai berikut 

a Lpah Minumum Regional tUIAMR 

Sistem pengupahan menurut MR udalah sistem pengpahan 

yang diterapsa oleh pemenntah dimana sasaranmya vaitu 

supaya umah minimum itn palirg sedikit eukup rtuk m e n p i  

kebutuhan hidup minimum keryawan dan keluarganya. na.mat 

penetapan upah minimum tersebut masih jga didasarkan pad.a 

kemampan persahaan didaerah yang bersangkutan Supaya 

dengan penctapan upah minimum jagan sampan arda perusal:aa 

derikian, upeh rinimur yang berlaku ntuk semua scktor 

disemua propsi umummya mnasih keril. 

h, pah Boronga 

literapi.an oleh perusahaan 

emprodust barang sarg seenis atau sama. dcngan kata lam 

apab:la hasil kerja karyawan dapat dikur Besarnya r a h  yang 

diterima karyawan menurut sistem ini sanget tcrgantung pada 

banyak sedikitnya hasil kera karyaw.am 

Penerapan upah emrdesatan hassil mt merhentka 

kesempatan pada kayawan yang raj untuk mer.depatkan upah 

yang lebih tinggi Tgni penerpan upah sister inipun 



menyebabkan karyawn bekerja terges-ges. karena hanyi 

mengejar banyaknye hasil, sehingga kualitas produksi menurun, 

dan juga karyawan sering melupakan keschatan, untk 

mcnghindari ha-ha tescbut. maka sering ditetapkan upah 

minimum bagi sctiap karyawant tan.pa memperhatikan ber,pa 

hasil kerja yang bersangkutan 

c. Lpah Potongan atau Prem 

Sistem pengupahan berdsarkan apah potongan sering juga 

disebut sistem upah potongan dengan waktu minimum. LJpah 

menurut waktu dengan potongan. Adpun maksud dari 

pemberian upah mnenrut sistem upah premi ini untul 

mengurangi kejelekan yang timbul dari sistem. Caranya yaitu 

ditetapkan waktu mirimum untuk setiap jenis pekerjaan agar 

dapat selesai menurut wktnva. Karyawan akan menerima 

upah ditambah premi ntuk waktu selama pekerjaan ini selesai 

ebih dulu dari waktu yang telah ditetapkan, tapi pada wakt 

tertentu prem akan mulai tnrun 

d. Upah Waktu 

Sistem pengupahan bcrdasarkan pah waktu adalah penentuan 

besamnya upah berdasarkan waktu yang dipergunakan atau 

lamanya waktu yang hipergunakan nntuk bekerja oleh seorang 

karyawan. Sistem upah disini dapat pula dihedakan atas pal 

perjam, perhari. perminggu, perbulan dan sebagaimya. Dengan 



2.2.3 

pada prestasi yang telah dihsilkan oleh karyawan selama waktn 

kerjanya. Oleh karena itu kua.itas dan kuantitas peckerjaan tidal 

tampak jelas. Sistem upah zerrut waktu ini akan lebih coco 

apabila diterapkan dalam perusahaan yang mutu produksinya 

tergantung pada ketclitian crja. 

e. Upah Insentif 

Sistem penguahan bcrdasarkan upah insentif pada umunna 

digunakan untuk mer.ggambark.an rcncan-rencana pembyaran 

upah yang di<aitan secara langsung atau tidak langsung dengan 

beragai standar produktivitas karyawan atau profitabilitas 

organisasi atau kriteria terselut, Para karyawan yang bekeria 

dibawah sstem insentif finsnsial berarti prestasi kerja mercka 

renentukan, secara keselruhan nau sebagian, penghasifan 

mereka. Tujuan dari sistem insentf ini pada hakekatnya adalal 

untuk meningkatkan motivasi kryawan dalam berupaya 

mencapar tuuan organisasi dengan mcnawark.an peragsang 

finansial di atas dan reletni upah dan gaii dasar 

Faktor -faktor yang mempengaruhi tingkat nph 

Menurut Heidjrachuman an Suad [Husnan (1991 139-140) 

mengatak.an bahwa faktor-faktor yang mempengaruhi tingkat upah 

adalah sebagai berikut 



I. Supply dan demand teraga kcra 

Meskipun hke ckonomi tidaklan bisa diteranan 

scara mutlak dalarn masalh tenaga kerja. tetapi tidak bisa 

diiagkari bahwa huk um penawaran dan permintaan tetap 

mempengaruhi 

Untuk pekerjaan yang membutuhkan ketrampilan (ski[ 

yang tinggi, dan iumlah tenaga kerjanya langka, maka upah 

cenderung tinggi. Sedangkan untuk jahatan yang mempunyai 

"penawaran"yang mclmpah. upah ccnderung run, 

Organisasi buruh 

Ada tiakmya organisasi buruh, serta lemah kuatnya 

organisasi buruh ak.an ikut mmpengaruhi terbentuknya tingkat 

pah. Adanya serikat buruh yang kuat, berarti posisi karyawan 

juga kuat dan nanuinya akar neraikkan tingkat upah 

• Kemarmpuan untuk membayat 

Meskipun mun_kin serikat uruh menuntt upah yang 

tinggi, tetapi akhirnya rehisas pemberian upeh akan bergantung 

Juga pada kemampun nembyr dani perusahaat.. B i  

perusahaan, pah merupk.an salah satu komponen biaya 

produks. Tinggnya upah aian mengakibatkan naikrya biava 

produksi sampai mcngakibatkan kerugian perusahaan. mak 

jelas perusahaan tidak akan mamp memenuhi fas;lits 

karyawan 

, 



' 

4. Produktivitas 

Upah sebenamnya merupakan imbalan atas prestasi karyawan 

Semakin tingg prestasi karyawan, semakin tinggi pula upat 

yang akin diterima. Prestasi ini biasanya dinyatakan schagai 

produktivitas, yang menjadi masalah adalah belum adanya 

kescpakatan dalam menglitung produktivitas 

$. Biaya hidup 

Faktor lain yang perlu dipertimbangkan juga adalah biaya hidup 

di kota-kota besar dimana biaya hidup yang tinggi, maka upah 

juga akan cenderung tinggi. Bagaimanapun biaya hidnp 

merupak.an batas minimum peneriman upah para karyawan. 

6, Pemerintah 

emerintah dan peraturan-peraturannya jugas mempengamhi 

tinggi rendahnya upah. Peraturan tentang upah minimum 

merupakan batas bawah dari tingkat upah Yang akan dibayar. 



2.3, Kierja Karyawan 

2.3.4. Pengertian kinerja 

Menurut T, Han. Handoko (1997 135), mendetimska 

kiner;a scbagai proses clalu orgarat Yar.g mcngevalues ata 

menilai kinerja kryawan Sedangkan kamus Bahasa Indonesia 

mengartikan kinera zdaah rempuny.i hasil yang telah dicapai, 

yang telah dilakokan, dikerjakan scscorang dalam melaksanaknn 

kerja 

Menur! Bemandin IL. John-Jaye E.A. Russel (1993 ; 379) 

bahwa kinerja adalah scbagai catatan keherhasilan dari fungsi suatu 

pekerjaan tertentu atau kegatan selama periode waktu tertentu, 

Berdasarkan pengertiar-pengertiar diatas maka kinerja dapat 

diartikan sebagai catatan keberhasilan yang dihasilkan dari suatu 

pckcrjaan yang telah dicapt scoran melalui pengevalasian dan 

penilaian kinerja karyawar yang diakukan oleh organisasi selam 

periode waktu tertentu 

2.3.2. Penilaiun kinerja 

Penilaian kinerja dapat memberikan informasi bag pihak 

manajcmen untuk menentukan kbijak aan personalia tentang an 

yang terbaik untuk dibet«kan kpata aryawan dalam meneaat 

uyuan perusaaan 

Edwin B. Flippo (996 245 rengemukakan bahwa defiis 

penilaian kineria menupakan peryediaan informasi untuk membantu 



promost, kcna ker gajt. e rherhrtie.n dan pemndan 

Berdasark.an defiasi hiatas dapat dilatakan hahwat pemlaan 

inerja samgat pntrn arnya g perusahaan, ntuk engctah, 

kemampuan karyawan daiam m y . l e a k. a n  tugas damn tams@aat 

yang telah hibenkan. Deng me auk.an pemilain inerjt pi al 

perusahaan danet mengetahui hagaimana hasil kenta karyawrr sclam 

per ole tertentu 

).s, Langkah-langkah Penitaia kinerja 

merurut Edin Be Fi,o 1196  2Ilangkah-'angkah zenilta 

, 

Mer defrisk.n peke paa, beat eastikan haha pemm 

dan hawahan sepahat t,ntang tu a-gasmya dan star dant jaPata 

Merli era. berertr membandawkan aktual bawatan d e t a  

standant yang hitctaplan 

3. Perlaian kinerja Pasaya n e t t  sesuatu atau lelh sering 

hrscbut juga umpan halid Dir linerja can kensp. ha a h  

hrbehas Dan tuga tencana d bu t  a l  perkembagr an sat. 

yang akar dituntut 



234. Kegunaan penilaian liner je 

Menurut I Hani Hdoko(197 15.137, bahwa keguanr. 

keganaan perilaian kineria dapat iriti schagai herikt 

Perbaikan kinerja 

Limpan batik pelaksanaan liner memungkink.an karyawan 

manajer, dan departerer peroralia dapat membetulknn kegiatan 

kegiatan mereka untuk m«emperbaiki kinerja. 

Penyesuaian kompens0si 

Evaluasi kerje memhuantu para pengambil eplusan dalam 

menentukan kenaikan gaji, pemherian bonus, dan hentuk 

kompensas iannya 

3. Keputusan penempaton 

Promosi, transfer, dan demesi biasamya berdasark.an pada mnasa 

lalu atau antisipasyn Pronosi sering merupaian bent0k, 

penghargaan terhadap kinerja masa haa 

4, Kebutuhan latihaw dan pongemhargtan 

Kinerja yang huruk. mun@kn menuniukkan kchutuhart. demik i 

yoga kinerja yang baik mungkin enterminl:an potensi yang 

hars dikemhuangkau 

• Peenearaan dan pengemhangan karier 

Lapan batik kirerja mengrabkar kepada kenutusan-epats; 

karier yaitu tentang jalur karier tertentu yang diteliti 



6. enyimpangan roses statfin 

Kinerja yang baik atan buruk, monk in meneerminkan kekatan 

atau kelemahan proselur staffing departemen personalia 

7 Ketidak akuratan inforrasi 

Kinerj yang buruk, mungkin memunjukkan dalam informasi 

analisis jabatan, rencana sumber daya manusia, ta omponen 

Jain sistem {nfore.asi manajemer, personalia 

8. Kesalahan desain pekejaan 

Kinerja yang buruk, merupakan suata tanda kcsalaban dalat 

desain pewerjaan, penitian kicrja membantu dignosa 

kesalahan-kesalnhar terse but 

9, Kesempatan kerja yang adil 

Penilsian kirerja secars nkurat akan menjamin keptusan 

keptusan penempat irtnal Aimil tanpa liskriminasi 

10. Tantangar-tantanga eksternal 

Kade.ng-kadang meria dipengarhi oleh fltor-faktor diluar 

ling#ungan kerja. seperti ke arga keschatan. kondisi finansial, 

tau masalah-masalah pribaoi lair.ya, D e n n  penilaian inert, 

depertemer personalia akan tenawarkan anan 



23.5. Metode penilaian inerja 

Menurut Gery Dessler (1998 1 $ . ,  bahwa penilair kinerju 

dapat dilakkan melalui metode sebagm berikut 

Metode penilaian skal grafik 

Yaitu skala yang mendaftarkan sejumlah eiri dan kisaran kinerja 

untuk masing-masing Karyawan kemudian dirilai dengan 

mendefinisikan skor yang paling menggambarkan tingkat kinerjn 

untuk masing-masing ciri 

2. Metode peringatan alteratif 

yang terbaik sampui yang terburuk berdasarkan cir+iri tertent 

• Metode perbandingan berpasang an 

ta 
Caranya dengan memperingatkan karyawan dcngan membut 

peta dari sema passangan kryawan yang mnpkin nntuks setiap 

pasangannya 

Cara metode ini serpa denan peningkatan scbuah kurva 

Prosentast yang sudah ditenth.an dari peserta penilaian 



$. Metode insiden krits 

Dengan membuat suatu catatan tentang contoh-contoh yang luar 

baisa baik atau tidak diingins.an dari perilaku yang berhubungan 

dengan kinerja karyawan dan meninjaunya bersama karyawan 

pada waktu yang telal ditentukan sehelurmnya 

6. Metode skala penilaian berdasarkan perilaku 

Suatu skala penilaian yang bertujuan mengkorbinas:kan manfat 

dari insiden kritis dan penilaian berdassarkan kualitas pad zortoh. 

contoh naratif, spesifik dani kinera yang baik dan kineria yang 

buru.k 

7 Metode marajemen berdasark.an ssaran 

Metode ini meliputi penctapan tjuan khusus yang dapat dik 

ocrsama dengan masing-massing karyawan dan secara berkala 

meninjau kemajuaa yang dicapi 

3.S, Faktor-fktr yang mempegaruhi kinerja karywan 

Menurut Henry Simamora (997615) faltor-faktor yang 

memengaruhi kinerja karya van adalah sagai berikut. 

Kepemimpinan 

Kepemimpinan merupaan faktor yang sangat penting dalam 

mempengamhi prestast organisasi. Rencana kepemimpinan 

mcrupakan aktivitas yang utama diana tujuan organisasi danut 

dicapai. epemimpinan sebapai suatu proses arg mempengarhi 



aktivitas indiwidu ata kelopol untuk mncnepai kinerja 

karyawan yang di harp#an 

2. Upah 

Lpah merupakan suatu pemerimaan sehagai imbalan dari 

pemberian kerja kepada penerima kerja untuk suatu pekerjanan 

atan jasa yang telah ctn akan Silakukan, herfungsi sehapai 

iaminan kclangsungan hidun yarp layak bagi kemanusiaan, yang 

dimila dalam bentuk uang Yang dihayarkan atas dasar penanjian 

kerja antara pemberi kerja dan sipeerima kerja, Besar «ecilnya 

upah yang diberikan dari perusahaan kepada karyawannya dapat 

mempengaruhi kinerjt karyawan, ik.a upah yang diterima kecil, 

maka kinerja karyawan akan menur sehaliknya jika upah yang 

diterima oleh karyawan dirasa besar maka kepuasan kerja akan 

meningkat dan pada akhimnya kinerj karyawan akan meningknt 

Jadi kepemimpinan dan upah akan berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan 

3. Insentif 

Insentif yang diherikan hepada karyawanna dapat 

meningkatkan produkttitas du kircrja karyawan, insemti 

merupakan imhalat dari kineri karye wan yang dihasilkan 0eh 

karena itu insentif dapat mempengarhi kinerja karyaw.a 
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4 Tehnologi 

Dengan adanya kemajuan tehnolog. informaasi dan 

peralatan yang camggih produktifitas akan neningkat dan 

bcrpengaruh terhadap kinerja yang dihasilkan 

$. Pengalaman kerja 

Dengan pengalaman kerja alan membantu kelancaran di 

dalam menyclcsaikan pekerjaan dalam suatu persahan. Selie 

kelengkapan pengalaman eja, merupakan sarana dalam usaha 

mer.ambah penilaian ani pimpinan Seseorang yang sudah 

berpengalaman dibidagnya kan herpengaruh terhadap kinerja 

yang dihasilkan 

6. Jaminan Sosial 

Jaminan so l  dapat diartik.an sebagai perindungan 

terhadap hilangnya eghasilan. eperti pemberhentian kerja 

kesehatan. meningg dunia atau tmhahan biaya hdun. Jadi 

dapat di katakan hahwa jaman so«sial di berikan sebagai bentuk 

perlindungan bagi karywan oleh preahsan. Oleh karena it 

farinan sosiai daat merloror kinert.a. arena mets 

diperhatikan jiwany dalam melak sanakan pckcriaan 

7.Pengawasar. 

Pengawasan nada dasarn adalah suatu usaha untnk 

mengetahuii kondisi dar kegiatan yang sedang dilaknkan, apukah 

kcgiatan terscbut telh mcnsapa sasaran yang telah ditentunn 
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Adapun tujuannya utuk mengetahui sejauh mana tingkat 

peneapaian atau tingkat penyeies.in dari kegiatan yang telal 

ditentukan 

engawasan apot menentuk.an sebagan bear tinpkat 

produktifitas dan kinera aaware Pengawasan er,pan 

kekuatan langsung dari perusahaan untuk melakukan tirdakan, 

dalam menghadapi ken~ala-kendala seperti waktu dan anggaran. 

Dengan pengawasan dapat mempengaruhi kinerja karyawan, 

8 Pelatihan 

Pelatihan diciptakan saatu lingkungan dimana para 

karyawan dapat memperoleh atau mempelajari sikan, kemaman 

dan keahlian. Pengarahan dan perilaku spesifik yang berkatan 

dengan pokerjaan, maka pelathan dapat empengaruhi kinerja 

karyawan 

9 Manaemen 

Manajcmcn dijlank.an sesuai dengan angina aan 

mempergaruhi kinerja karya 

24. erangkc Pikir 

Kerangka pikir rerupakan suatu susunan variahel-variahel yang 

digunakan dalam proses penelitian 

Penelitian ini untuk mengetahui pcngarih kenemimpinan dan uh 

terhadap kinerja karvawan untuk produk var.g akan dihasilkan olchll 



Phillips Sea d o e s  p, al p 

kepenmpinan semakin tinggi kinerja yang aka dihasila 

berilaun +Gaber24 

Kepemmpinan 
(Xx 

fipotes menant Sutrisno Hadi +19867) dpt d artilan hag 

suatu jaw.aban yang hersift senertata tehalap renasalahen peeliti, 

sampai terhukti melzlui deta van tcrkunpul 
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Adapun yang dijadikan hipotcsis dalam peeliia ii a.ta'al 

Diduga gaya kepemimpinan scara parsirl berpsnguh t e r h ,  B rey 

aryawa PT Phillips Sea Foo! Indonesia di Pemalamng 

Diuga upah secara parsial herpengarh terhad kiner'a kar 

'i'lips Seafood Indonesia di Peralang 

Diduga ala pengaruh yang sirifik.an near gaya speirpi Ar 

/pah secara bersama-sama terhadap kimerja karyawan I! Philip e 

Tool Indonesia di Penalang 

rr 



BAB III 

METODOLOKI PKNELITLAN 

,1, Metadologi Penelitian 

3.A.A, Jeni Penelitin 

Jenis penetitian dalam usulan penelitian ini adalah penelitin 

penjclasa {exp/amatory research). Penelitian ini herriiuan ntuk 

menggunak.an karakteristik tentang suata keadaan pad waktu 

tertentu, sehingga diperlukan perencanaan agar uraian terse but 

henar-benar sudah mencakun selrmih persoala dalam etiap 

fasenya, dcngan memustkan pada rasalah-rasalah yang aktual, 

mcngumpulkan data yang relevan, menjelask:an dan kemudian 

menganalisa sehingga dari hasil dapat ditarik kesimpulan tentang 

masalah yang dihadapi 

3.1.2. Tempt Penelitin 

fempat perelitian zkan ilk sanakan Pada PT Phillips Sea 

Food Indonesia di Peratang. ersahaan ini bergerak dibidang 

industni pengalergar, daging rajunga. Adapun PT Phillips Sea Food 

Indonesia beralarr.at di Jl elitis. Peiarakan Danasari Pemalang 

.L.3. Populasi dan Sarpel 

Menurut M lqbai Hasan (2002.84) Populasi adalah totalites 

dari semua objek atau individu yang memiliki karakteristik tertentu, 

jelas dan lengkap yang akan diteliti. Delam penelitian ini 

3i 



populasinya adalah seluruh karyawan harian bagian produksi 

penyortiran daging majungan pat PT Pillips Seafood Indonesia di 

pemalang yang berjumlah 100 orang 

Rumusnya adalah 

n %  

+  Ne' 

N= jumlah populai 

T Phillips Seafood Indonesia mnempumyai karyawan harian agan 

e 50 

pegambilan sampel pada penelitian ii adalan pengambilan sampel 

yang dilakuker dengan aetode ado, yaitu bahws semua angpota 

populasi mempunyai kesenpatan yang sara untuk meniai 

responden. dengan cara mengatnbl sampel secar acak 
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.1.4, Sumter Data 

Data yang akan digunakan dalam peneitian ini adalah berasal 

dari: 

Data primer, yaitu data yang diperoleh lamgsung dari 

sunbernya. diamnati dan dicatat untuk pertama kalinya atau data 

yang dikumpulkan dan diolah oleh organisasi maupun 

perorangan +angsung melalui objeinya 

2. Data sckurder. yaito date yang diperoleh sectra tidak langsung. 

baik itu yang diperoleh dari literatur, referensi maupun data 

yang diperoleh dai perusahaan 

4.5. Metode Pengumputan Data 

Data primer dipero±eh dengan cara 

, Interveew 

Adalah suatu cara pengampulan data dengan cara menggunakan 

pertanyaan-pertanynan secara angsung kepada responden 

Dalam hal ini penulis mengajukan pertanyaan-pertanyaan yang 

berhubungan dengan masalah-masalah yang akan dibahas 

2. Questioner 

Yaitu pengumpulan data dengan cara mengajukan pertanyaan 

scara tertulis kepada responden. yaitu karyawan harian bagian 

penyortiran daging rajungan 



3 Observasi 

Yaitn suatu proses yang tersustun dri pelbagai proses biologis 

dan pskologis 

Sedangkan data sekurder iperolch dcngan carat 

I. Studi kepustakaan 

Yeitu pengunpulan data dengan cara mempelajar literatuf 

yang berhubungan der.gan penelitian 

2. Dok.umen deri perusaaan 

Yaitu pengumpulan data dengan cara mempelajari data 

3,1.6. Definisi Operasional 

Kepemimpinan (X) 

Kepemimpinan merupaka faktor yang satgat poring 

dalam mempecngaruhi organ1sas Reneana 

kepemimpinan merupakan aktivitas yang utama dimana tujuan 

organisasi dapat dicapai. Kcpemimpinan scbagai suatu proses 

yang mempengaruhi aktivtas indivdu atau kelompok untuk 

menapai tujuan dalam situasi tertentu, indikatorya adalain 

engawasan dan ontrol hi tempat kerja 

fingkat kcpereaynan pimpina dengan aryawan ditempat 

erja 

Hubungan pimpiran dengan karyawan ditem.pat ke ja 



,, 

Lah(X 

lpah adalah pvnet aa chagai mhalan dan pembrat 

KcratY 

suat pekerjaan vany telah dicapai sescorang mellu 

oleh organisast selr purioule waktu tertentu indicatorma 

adalal 

lasit vany aka eapu l a w n  

_mla an it r n a t  

encapaan target persabar 

dapat dgunakan dalan per golahan data Skala penguswan yang 

dimaksud untuk mengubah data yang bcrsifat calitantf memad 



perhtungan kuantitatif. Sebelum data diperoleh harus ditentukan 

terlebih dahulu skala untulk «emulai jaw.aban, penelitian tat 

berdasark.an pada jawaban yang dibenlaan responden dan drukur 

berdasark.an skala Likert. mcmad. Lima tin.gkatan, yatu 

Sangat Tiak Setuyu(S1S 

Tidal Setuja «ST 

3 Kurang Setup «KS 

4. SetujuLS 

5 5angat Setup 4SS 

3 1 7  Metode Analisa Data 

3.1.8.1. alisa hualitatif 

Analisa kuahrtanif adalah metode anahsts data yang 

dapat drgambarka dengan kata-kata dengan pendekatan 

sccara ton0ts maupu perk.ran logs Sang membantu 

anaisis uanutatifnya 

3,1.8.2. Analisa aatitatif 

Analisa Kuantitaif adalah serangkaian pengukuran 

yang dapat dumyatakan dengan angka-ingka statstk, 

dim.ana aalisa int dibakukan terhadap data yang diperoleh 

dari hasil jawaban questioner pengolahan data tesebut 

hares diklanfikaskan atau dugolomgkan dalam kategor 

tertcntu dengan mcnggunakan tabel dan alat pembantu 

SPSS untuk memudabkan dalam menganahsa, aa pun 

analisa yang drgunakan adalah 
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harus diklaifikasikar, ata digolongkan calam kategor 

tertentu dengan menggaka Label dan alat pemban 

SPSS untuk memudahkan dalam menganalisa, adapt 

alisa yang drgunakan adalat 

Uji Validitas 

Uji validitas adalah suatu taraf dimona alat penguknr 

dapat mengukur apa yang seharusnya diukur 

schingga suatu pcnelitian yang digunakan qesioner 

sehagai ala! pcngukurnya perlu diuji kevaiditasannya 

maka digunakan rums tehnik korelasi proda 

moment tSuharsimi ritant, 1991 138) 

(E»)-I-(w.2) 

Slzx) ( K E Y )  (Y) 

Diman 

r: korelasi prodae1 moment 

V jumlah responder 

iji Realibilitas 

Uji reabilitas adalah indeks yarg menunjnkan sejauh 

mana alat pengukur dapat dipercaya atau diarialk.an 



Bila suatu alat penukur digunakan dua kali, untuk 

mengukur gejala yan dan hasil pengrkuran yang 

diperoleh relatif konsisten, maka alat punguktut 

terscbut reabel Dengan kata lain, reabilita 

menunjukan konsisteni snatt alat pengukur didalam 

pengukman gjala yang sama (Masri Singarimbun 

dan Sofyan, 1999124 

LJntuk mnengur konsisten kostrak tan variabel 

penelitian. suatu questioner dikarakan catel atau 

handal, jka jawaban sesorang terhadap peranyan 

adatah onsisten atau sail dari waktu ke wakt 

Cronhach alpha -0,0 ( a m  Ghoali,200) 140 

3. Amusa Regresi Bergad 

Analisa ini dipunahan wtk mengetahi pegaruh 

Kenemimpinan (y) Jan I p ah  (} tehadap kineria 

karywan tY scar serentak atau hersama-sama 

dengan mer ggurak.an rurus; 

y e n + h x b x  

Keten,an 

Y 

b1,b2 

Kiner harawan 

Bilangan Aostan 

Koefisien regresi 



I 

'pat 

4, ,oefisien Dterenal 

pengaruh kireria karyawan yang dapat dicanai dengan 

mcnggunakan kepemimpinan dan upah 

4 

berikut 

Yaitu digunak.a untul menguji ado tidaknya 

pmgarah kepemimpinar to dan pah t i  secara 

pawrsial terhalap kinerpa karyawant) 

Dim.ana 

hitung 

B, 

seb 

a. HO 3 - 0  

kepemimpiran 1 dan N Variabel Upah) secara pars,,t 

terhadapY (Vaiabel kinera laryawan) 



PT p l  Se l o o 1 h e  es+a ditoll 

,�� 
' '  ' '  

'  \ 
/ .  

or / vi 
penolakan Ho nenerimaan Ho 

/% 
////// 4/444 

(athat 

-hit.g -tab,' 

». LT 

Yaito untk menuguji ad 

kepemimpinan [) Man pah tX) seara bersaa-aa 

,, 

Diana 

F 

nK-I 

. F l t  

Kuetisrt. dud'enrol 

Cara pengujanya ada'a schagi berik 
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e H o = [  =[ = 0, tidal ada pengarah atara X, tVariabel 

kcpemimpinan) da (Variabel upah) secara hersama 

sama terhadam Y (Variate kineria karyawan) 

» Ho = [ p  0  adn pengaruh antama N, (variahel 

sama terhadapY (variabel kinerja karyawan) 

Kriteria pengujian 

I. Tarif' nyta 95%4 0,0S) 

2, Derajat kebetasan dari Fabel(n - K - 1 J  

Kriteria menerima atau menolak 

a Apatila F hung > F tabel, maka Ho ditolak dan Ha 

diterima. Beranti ada per prah antara kepemimpinan 

(X An rah0N) 

scera ersaru-sama terh atap kinerja karyawan,Y) 

Dengan demikian ipotesis yang herbunyi diduga adt 

pengaruh yang sigmifika atara kepemimpinan (X,) dar 

ditenma 

b. Apabila f' itung I tel, maka Ho diterima dan E 

ditolak. Berani tidak ada pengaruh antara kepen.mpina 

tX,)dan upaht) ccara bersamna-sama terhadap ineria 



.La . ' 1 g m + a  a  

cpemi p i n t }  d a u p h t X  seeara b e. a   

wrhahap irerj r o wa n t  pad PT Pillips» S e o !  

F  hiring 

Dacrah penolakan Ho 

d 

! 

F tabel 
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HAS1H DAN PF MB AIHA5 

Pt. ha m 4k. d i e 4 . t  n . r _  p e g ' l  I  d • 

di ah0ha erhadap basil pnhta ya her, 
' 

gpa ponder t 

t e e  yang hi,tik,an n o s  dt • 
lo " ill d:La bennl r l  

' '  

a tatif damn kurtit@tit, tnlisis kt.litati" pi "' ,h ,. 

responder atas item-item pert.ya aka sii\a t, iebih a t ' ,  ilanjta 

hem,an analisis kurt i tat if  yang berpa p e p  an statistih terhahap I i 

4.I. Aralisis lralitaif 

Dular al i i  dij a u. oopapan epomden t had.a 

comer  ul ma m o t ,  

4.I,, Tanggapan R e s p @ d e n  Terhadap epemipina 

e p e i p i a  adala lee h u l a  e i o t a  {kt/it.  

ntuk empengaruti keraaan orang ha ar k  te c a p a i  t an 

hesama K o e p  kc"en/ pin da lo  pelitian ii dike Ari 

hep.resyaan da bubunan p i p i t  en l a r y w a r  di terat lerj 



variabelkepemimpinan apat dilihat pada tab' t e l  di  wah i i  

Ta»el 1.1 

dilalauk.am pimp.inan ketat 

Tanggapan Responder 

--- 

5 Sangat ketat 

4 Ketat 

J ]cutup ketat 

2 fidak kc tat 

Sangat tidak ketat 

"" .. N  Sumher: Data primer yang diolah1, 2005 

Jumlah 

0 

2.0 

I8.O 

18. 

0.0 

2.0  

ID  

Dari hasil Jawaban responden mcngemai pengawasan dan krol 

kctat, 

Jadi dapat disimpll.an hahwa schagian besar respo de 

memberikan tanggapan ctat an cukup hctat atas pgowassn da hotrod 

harang yang diproduksi harus benr-bent stiil 



p i r p i n a n  yang dapat dihi'hat pada tahel I  

Faber1.2. 

Tanggapan responden terhadap ti r p k a t  k . p a n  p o i  l i t  

era 

k.ala langgapan Responden Ju ,,, 

5 , Sangat percaya 
' 

ff 

4 I  ercaya 5 0 #  

l  Cukup percaya -- 4% 
-' 

- 
idak percaya 

" 
g 

Sangat tidak percaya ti 

" 
Total $0 10u 

Suber Data primer yang diolal, 2005 

pimpinan di tempat kerja menunjukkan bals s p o t  

ladi dapat disimpatan haha sebagian e a o p e  

memberikan tauggapar cukup pccaya atas tingkat leperesyan pir di 

tempat keria. Tanggapan dcakan dari k a r a w a n  diktren po 

Tanggapan responoo terhasap mndthator ubongan p i t a  

dengan karyawan di tempat kcra yang dapat ihie pada abelt 



Tab»el 1. 

pan responden t e r h a d a p h ' am p p i n  r y  a n  p  

alt [anggapan Respon!en umlah 
_ _L 

< Sangat baik I 

J Baik 6 20 

1  €ukup baik 2 46.4 

' Kurang baik ,, 
8./ 

Sangat tidak baik 0 0.0 

11(1(: Total $0 

l 
umber Data primer yang diol . 200$ 

aryawan di tempat kerj, menunjukkan hahwa respomlen a. .  

menjawab sangat baik, 16 rsponden atau 2. menjwah bat 

menjwat kuang baik 

memberikan tanggapans sukup bail atas hubungan ompinan dan a r e a  

dan hubungan ang bail aka bopongarh terhatap inera d i h a k  



t.2. Tanggapan responden terhatap upah 

Upah adalah jumlah kescluruhn dati ihel pa r  o i t o t. p k.  

wbagai pengganti jasa yang telah dike!uarkan ohch ten.a heria m Alu 

asa dan syarat tertent. Konsep upuh aha pnehit it ditto A  

ndkator variabel upah dapat dilihat pala tah! tel di ah i 

Tabet2.1 

skla Targgapan Responlen umlah 

5 Sangat mencukupi 6. 

4 Mencukupi 16 12.0 

7 ]€ukeup mencukupi 27 .4 

' Filak meneukupi 4 8.4 

angat tidak mencukupi 0 0),A 

Total <( 1 »  

l  

umber. Data primer yang diolaht, 2005 

at 32.0% menjawab mencukupi, 7 respolen atau 5400, ct a t  

c u p  mencukupi, dan a responden atau 8_0% pejaw.ah tidal men<kc.p 



Tabet 2.2. 

anggapan responden terhadap kclyakan opal yang diberikan perah, 

- 
- -  

Skala Tanggapan Responder Jumlah % 

Ts%ear ya -- - - -·, 

I 
2.0 

$ 

19 38 

I 
4 Laval 

10 6 0  

\  
1  Cukup layal 

( 

'' ' 
Tit.k layak 

I 
( 

" Sangat tidal layak 
C 

it 
50 

Total 

·••; 

h an m e n un j + i n  baa. peran 
t. 

den 
. ,  ;g_ Ir  

ponden .ta 60.0% 

tali dapa disimp 
., ,I 

----- 



lihe ilan Tanggapan demikian d ri  Lary. li e t . l  

afila f l + 

Tabel 2.3. 

anggapan responden terhadap keadidan perusthaan dalam memorika 

ah 

kala langgapan Responden urah 
.. 

0 

� l s  t ;  6( 

4 Adil 16 12 

) Cukup adil 25 500 

2 fidak adil 6 12.A 

Sangat tidak add 
" I 0, 

 
'otal <0 

Somber Data primer yang diolah, 2005 

cnkup adi!, dan respo:.Jen ata 12,9) 

discsuaikan dengan target dan kincrja karaw.an 



mum tanggapan epowhen p l  

emajukkan hasil yang cuku baik Hal ii berarti po yang, A h r ' ,  

eh perusahann mendapat tanggapan eaku, possitif iriespoden 

1.3. Tanggapan Responden Terhadap Kinerja 

Kinerja adalah catatan keberhasin at dibasitkan L i  suatu 

pekerjaan yang telah dicapa seseorang me'alt pengevaluasi 'a 

penilaian kinerja yang dilakukan olch organisasi seama perode t e e  

Konscp dalam penelitian ini diukur ktesioner dengan higa indikator ait 

Hasil yang akan dicapai, penilaian kinerja de peneapain target karat 

Hasil tanggapan dani 50 responder terhadap masip-massing 

ndikator variabel kinerja dapat ilihat pada tabe-ahel di haw.ah it 



Tabet 3.1. 

Wgpan tesponden terhadap hasil yang di, i I. 
" 

• 

" 

I 
s1ala Tanggapan Responlen ah 

' 
Sangat sesoat 

" 
II II 

4 est 36 .. 

3 Cukup sesua y 

 
2 Tidal; sesai • 4 /  

Sangat tdak scsua 0 I I II 

[otal e4 ID 

Dari hasil jawaban responden o c n g e i  1 l  0  0  

e a w a h  e s u .  I  responder atau 240/% { e a t  .uku st 

ladi dapat disimpulkan bahwa scbagian best r e s p . h e  

•  
0  

k a r v a w a n  beckerja dengan maksal tat+ 1 01pa1hon wpoh st 

hearapan 

lapat dihit.at pada tabe1 3.2. 



Taniu;:ipan Re,;po�n � J J•u,a, 
Sangat mempengaruhi 8 

3 Cukup mempengaruhi 

lidak mempengaruhi 

Sangat tidak mempengaruhi 

(f 

04 

�m.1J 
her Data primer yang dioLah, 200% 

1(6, 

emjukk.an bahwa 8 responden ata I6,tr 

responden atau $0,0% meniawab cukup merpengarubi 

hcrhadap basil yang hicapat. vial in, berpngar terhadap hail an 



Tabe13.. 

Targgapan responden, mengenai hasil yang diperoteh dengan p e n ' a  

Skala Tanggapan Respomden Jumlah 
• 

5 Sangat memenuhi 0 8.0 

Memenuhi 27 $4.0 

J Cukup memenuhi 4 28.0 

' Tidak memenuhi 
" 4 

Sargat tudak memenuhi ,, 
n 

otal <0 /I 

Sumber Data primer yang diola', 2005 

Dart hasil jawaban responder nee ,  I  , 
" '  d eh 
- 

engat memenuhan target perusahaan m e n u  ha bl 
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mencapat tanggapan yang posit ari yawn 
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disumsikan konstan, m ka  jiho eper pinan lehih haik, aka 

akan dapat meningkatkan inerja a r a w  I'  Philips Sen Fool 

Indonesia d Pe lane 

d. Niai koefisien t'pal Brita 0,25 Hal ii berarti ala ji 

variabel keperimpinan tX, fiumshaokonstan, maka jih er[ah 

peningkatan tpah m l. a  aka A p t  meninghatkan ine1 

karyawa P P i l i p S c a  Fod I d o e si t ,  di Peral.an 

4.2.4. hoefisien Deterinasi 

Koe~isien deterrini iti liga#an untak mongetahi 
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I t  Lapat diketali tr so,tisien deter inasi (R') yang slipeoheh 
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1.25.Pengujian Hipotesis 
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6 

aryawa tY) bail sweara pars»val rapun scar hersame Sama 

(simultany. Peng f i n  hipotesis sea posinal Eilkukan den gar 

4.2.5.1. Uji t 

IS I 

a. Upah:No 

Hipotesis 

lo f   

erhadap kinerja k a r a t  

K ri t c ri a  pengjia 

Teal nyat, 9s/ U t i  

Der.at keher.asilan dent ·el  r  K  j7 

is ikans 0 9 t ;  

Ar   

•  



aka t hits t 504 

dnolack dare memeoma ta 

t. l e 1 4 2 , 1 5  . m  era  Ho 

lasil oilai sigpfikan si pgajian Dig.1) varahel 

kepemimpinan ( diperotcl schesar 0,(3, Nila 

menyataka bubs.a dihg ad pengaruh tarn variabel 

kepemimpinan (K 

yr "' Daerah Penerimaan \ D a e r a h  Penolaksn Ho 

o 

VI/ff 
- 2. 3 1 5  2.31$ 

Gamba A [ i t  rib' Aeremirapinan 

Hipotesis 

Ho p 

erhlap Airerja karawantY 

da pong.rah antara 



h 

Kritenia pengujinn 

taraf nvata 9 5 t  0 0  

deraat kcberhast/an dart abel - 1 - 5 0    47 

3 up ua s1rs 

dati hasil penguyan denga sPss peroleh a u k  vatiabet X tl pa 

diperolch milai t hitung 

dengan men@gunakan bata stamfikast 0 dan milt t tael d} n 
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I L  - [  r, 

karyawan tY 
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taraf rat95%( 0 -  0,05 

deraat eberhasilo dari atel i 

i ka t  sigifkans.i 0,00 dengan menggunakan hats ' i f i k  

lmpiran 10) jai hasil nilai F Litung (19,071 

keci di 0.05, Hal ini herart baw. 
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amping it juga hubungan pimpinan dengan karawan i t e p a d  et» 

cuktup haik. kondisi tersebut akan dapat berpengaruh tebadan iena yang 



Secara parsial variabel wpah pada penehitian yang dilakuka bahwa 

upah tidal pgruh terhadap nerfa mereka bckcra seperti halnya hermain 

main umntuk mengisi waktu luang, mercka belcna dcngan rasa senang hat 

tanpa paksaan dan mengharap#an upah yang ingg arena upah idak 

menadi tuuan utama mereka dalam bekerpa namun dak da pat pungkur 

bahwa upah yang akan ercka terma sesua dengan pcngorhanan yang telah 

dikeluurkan 

inerja adalah cntaman eherhasilan yang hihaskan dart stat 

pekerjaan yang telah dicapat seseorang melalur pengevaluasin Dar 

pnehhian yang dilakkan memperoleh hasil bahwa, inerja yang de3par 

sesua dengan harapan karyawan, karena pengawasan dan kontrol yang ketat 

oleh prinan ii mcrycbabkan karvawan bckerja maksimal emilaan kinerya 

cuknp mempengaruhi hasil yang dicapai, kurena hal im berpengaruh terhadap 

has! yang hiperoleh dengan standatr yang ditetapkan, mereka bekerja 

raker.at mtuk memenuhi tatget perusahaat 

N a n  dermkian pasha penguin sccara berama ssama ts4mu/tan 

varabel lepemimpinan dan variabel apuh mepetoleh hast sipfk.an 

Arny kepemimpnan dan pah berpengaruh terhadap kmnera karyawan 

cpemimpinan yang hark dan pemenuhan kebutuhan mdup engan pah 

mrupakan perwufudan perhatian perusahaan terhadap karvawanna 

Sedanpkan bag karyawan pembenan upah dmtha sangat penting, arena 

sebaga permenuhan kcbutuhan hidup bag di da n  eluarpava 
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lapat a i l  beherapa kesimpulan dan saran yang m g k i h e  go 

f e i s a a r  linerjakaryawan 

5.4 Ke plan 

D i  perhitur gan regresi berganda dengan menggun8an pogre s n s s 1 I t  

hiperoleh persaman regresi tinier Dergarda 

Y- 4,853-11,432( , 3 N  

'eremimpinan) diperolen nilai t hitnn ' 94 

signifikansi scbesar 0,013 < 0,025 yang heati  Ha ditotal an m e n - r t  I' 

ii erarti memberikan indikasi, baha perimrir b pa 

wrpengarah terhadap kinerja karyawan 

t Nil pengujian statistik dengm 3pss 1 ;  n  . i be l  apal hip 0le 

lit  hitung 2.01 - 1 10be1 2,315 dengan signifikaei 0,048 

herarti [Ho diterima dan menolak Ha, J i  herrti ember =wikai b lo o p  

dak erpengaruhr terbadap k.inerja ryawn 

nalists uni signifikansi ccara sul tan  t r sa - a 1  e l  h  

i i  I'  itung adalah 19,071 dengan men, aka tight imfik A 

Maka nilai F tabel dengan dfl = 2 dan at 

schesa 3.20 maka F hitung F tabet Dapat i l k. a  

I 7 ,  
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bahwa var.bel KI tepemimppan} dan 4upah secara bersama-sama 

memhiki pengaruh yang sigifi lamfi terhadan Y {kincrja karyaw.an 

Besamya koefsien determias R ebsa 0 A A 8  vantu beaut Pala 

44.8% kinerja karyawan dapat thipengarul oheh kepemit pinan dan upat 

dan seletihmva 55_% inerta karyawan hipegaruhi oleh faktot-fcktor 

an yang tidal ditehit 

Saran--saran yang dapat hibeka n berkeraan dengan has1l penehittan in 

catah 

erlu hrkemhangkan pol icpenmpan yang efeknf yatu 

epemimpinar yan member\a epsrtoyaan erhado bawaha 

idalam melaksanakan t u p a s n a  namun bukar berart mnemherkan 

ehetasan enth tehlap bwahan ah. totapi mnencptkan uasans 

hmana pemmpin dalam melakanakan f u n s i  pengawaan ta kointro 

mampu dilaksanakan ccata efekif dan e t e n  

Awa karyawan dapat bckera secara fcktif dan pimpan tidal 

disrbukkan olet hat-hal yang bersifat elms, maka perlo dradaan 

oengarahan sera pelatthan ter haday y a w n  

Dari hastl penchtin yang tel uilku#an hutrwa upah tick borpengar 

terhadap tnena kavawan. amun den#an. Perusahaa h a s  tetap 

mnemperhatikan upah karyaowan. karena bagaimanapun 1g araw 

mempuya kebutuhan, keingra b u t  layal 

penghormatan atas pe n g o a n a n  an tea van telah dik cluark. 
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PENELITIAN: ANALISIS PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN 

DAN TINGKAT UPAII TERHADAP KINEIIA 

KARY4WAN (STUDT KASUS PADA 

PT.PHILLIPS SEA FOOD INDONESIA DI 

PEMAL ANG). 

I. IDENTITAS RESPOMDEN 

etunjuk Pengrsa 

lsilah Identitas dirt sauder sestar dengan kcadaan yang sctcnaanya 

Noror 

2 ama 

J A lamat 

4 mur 

5 Jemts Kelam 

6 Lama Bekera 

7 Peoddika Terakht 

Perempuar 

L o ,7 I o  
Lo_+ 

IL. PERTAYAANPENELITLAN 

Fiathlah pertanyaan benikut ini salah satu yang mcnurut saudhra paling epal 

dengan cara membentkan tanda (x) pada angka yang tersedia, pihihlah sesuat 

dcngan kcadaan yang sebenarnya 

Sangat Ti«dak Setup(STS) 

Tidak Setuju (ST 

3 Kurang Setuju (KS 

4 SeturfutS) 

Sangat Setup (Ss 
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l 

J 
I 

2 

• I - 

I '  J  

�- 

, ,  
1 ,  

TS 

hdup 

%st.] 
vane] 

encukupi kebutuhan 

ingkat 

pimpinan dcngan anda ditcmpuat t 

I 

sudah dapat 

Apakah besarnya tpah yang audara terima 

mempengaruhi hasil yang dicapai? 
Mcnurut saudata, apakah selama ini hasil yang 
diperoleh sudah memenuhi target perusahaan? [ 

-�� 

J 11 llM,!_d.1m.ma huh1mgan punpman '\3Ju1ara dcny.n ) t 

anda ditempar kerja 

Menurut 
2]kepercavaan 

4 

No Pertanyaan 

Menurut saudara scbagar karyawan 

apakah pengawasan dan Bontrol 
dilakukan pimpinan ketat? 

9 

[sauara 
,7 Ar,.hh up.ih JJng ,1wd.rn !crim.1 sudah la.iah I I 1 -•-, 
] pants diberikan' 

Apa\..ah upah \Jng s.,udarn trnma \udah ad,ul 
6 1 2 

(sesuai d.engan. pengorbanam 

I 
Menurut �udara.- ap.i\..ah hds1I ku1a �.1ng d, I I 

7 1 2 3 
jcapair selama ini sesai dengan harapaa artda } 

Menutut saudara, apakah penilaian kinerya 
8 
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