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ABSTRAKSI

Pencnluan harga transfer mempunyal peranan yang samgal pentmg  untuk
pengambilan keputusan yang dilahukan suaby perusabaan Dengan adanya penentuan
haza wansfer diharapkan produksi dan perusabaan du akas bak dan bertambah
banyak.

PT. Coca cda Pan java memupakan perusabasn manutakwr yany bergerak dalam
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PENDAHULUAN

Li. LATAR BELAKANG MASALAH

Perkembangan usiba 1 begity pesatnya bakk yang bergorik dabun sckior

produksi bamang maupun sckior produksi jasa, dan setiap sa@  bermuncular
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akan mempangarubi jumlsh lba yang akan dipesoleh oleh masing-masing divisi,
Dimang witwa divisi produksi dan pomasaran terjadi suaby wansfer barang
berupa Concenteate, schingga tranfler concentraic daan divisi produks ke divist
pemasaran s ditentukan dengan &pal supaya lba yang dibasikas olch
masing-masiny divisi torscout dapat dmilai dengan tepat

Berdasakan waan dis@s penulis memilb judu! "EVALUAST PENENTUAN

HARGA TRANSFER SEHUBUNGAN DENGAN PUSAT
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baramg dan jasa antar uoR-unit yng ada dalam suais organisasi dan uga semu
bentuk alokasi biaya anar depatemen pembuni produks das pemasardae
PT Coca Cob Pan Juva memiliki dsa divisi, yat divisi produksi dun divis

penastra, schingea divisi produksi nwnghasilkan suaty wilal ‘yuny disclut
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schagal baga transter yaty oailinya akan mempeagaruhl divist kug scbagas
biaya tambuban Divisi i sendim, dafam hal 11 yalu divisi produksi.

Sedangkun ponuasstaban yang ada yauu
Scherapa Jauh snetode yuay dgunakan olch PT. Coca Cda Pan Java dagam
penciuan  haga  wwighor  schubungan  dengan  penilaian  prestasi pusat
pertangpuitggewaban  antara divsi produksi dan  pomaasaran  sclungga  akan

mempenigatuht perolvhan s wasing-masniy, divisi
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harga Wansfior.
b Dapat digunakan schagal masukan dan baban perimbangan bagi perusahaan

dalam pentntuan harza ansfer.



L4 LANDASAN TEORT
Dalam sb b o akan dikahas mengenai landasan o yang
berhubungan dengan masalah pencnkian haspa transfir.
Dalam landasan teod terschut akan diberikan mengenal pengertian harga
ranster, fujuos pesenivan harga wansier dan mctode praontuan hanga ransar,
diviana had eiscbul merupahan lasdasan yang digunalan dalam inengevahiass

penentuan hacga tmasia pads 1 Geea Colar Pan Java Scmdrang
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suhag  das s keputusan  yailu,

kuputusan gcnlll;lt.ntm sunbcr ddu LL,JillU':-ll_ besarsys bargs transir
Ualan sinikiur  osajemcs Conrel Sistem  gerdapat  elemicn
Responsibiliy  Center mimu opusal  pertunggosgguwaban.  Pusal
porlanggungiawabian menipakan suall unil erganisasi yang dipinpin vich
WEUART jung Delanggung jawab. Pusal penanggunpjawaban dipandang

schaga  sisiin yang mosgolsh mpul menjadi ouput. Ada pusal



perianggungiawaban vany pada mputnya punya hubungan nyats dan erat
dengan outputnyw. Input dan ouput dapat dwlar sccara kuaniiauf, Ada
pusat perlanggungjawabian yang iGputny a uda.lt wempumyal  hubungan
cra dan nyata dengan Outpulmyd (conteh Depanemen Pemasaran). Ada
pusai portangglng) swaban yang ouipulnya diukur secam kualivslil sepert
. Departemien Personzha, Ak untansi, dan Humas.
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Junis Laba vang digunika sebagai wlik ukur prestasi.

L4.2 1T ujuan Pentotuaan Harpe Teansior
Pepcnitas barea ralsier werupakan  mckansmic yang nengaiuc

nwchamsiae pombaglan pondagalan yang dibasikan olch kegatan drvasi-



divisi  scewa  berssmia-sama  Dalam  rangka usaha mendisinbusikan

pendapatan, sisiem ersebut dwsahakan sedemikian mpa schimgga dapal

memcnubi kotiga Wan dan sistem yang  dikemukakan oleh RA

Supriyono (P80 © 101) sbaga benbw -

1. Sistem harga transter dapal memetivasi mangjer divisi penjual, divist
ponibel, das pga manajer kamior pasal amiuk menbat leputusan

dakan manajer divis teniu  unuk

hatga transfin yang sobat. T
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smlu pusat lba wwngkin pebuat Lepulusan yiug  aneugakibalkan
penurunan laba divisi yang aln atan munghin s svenunnkan laba twtal
perusahaamin.  Ponentuan  baga  wansfir  dapat  mengurangt  wasalab
ioschi wiapt idak dapat menghilangkannya sana sckaf. Meagingal
baliwa suam mwamsjer pusal labas harus membual keputusan yang tdak

horus  mengakbatkas ponurunan fba devst lain atau ponuranan ba



potusidliaan scears kesclurulian, maka sistem hanga transler hans dapad
Wenwolvasl para wanaper devst unok dapal bertindak  sebugaimana
purisabiian yang lepsah, Namun dilain pihak, masar divisi harus dapat
betioudak uiidk kebaikan perusshaan secars kusehirahon.

Sten fega ranster beriujean unwk -

I Menbenkan  wlomizst relevan pada scap pusd labw  dalam
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bersanghutan.

Metode Hrga Transfor Berdasar harga Pasac
Pada suabs perusabaan puenbim barga transfer akan sclalu lebih

mudah apabila sudab wrscdimy:y barga pasar usluk produk yang akan



drransfors, dan motode barga wansfor bordusar harga pasar scbatknya

digunakan dalany sivas din kondisi sebaual berdow -

a  Meiode barga pasar menjadikan scliap divisi scbagai saman bigns
il Loipsdh sate say lain Karena barga pasar bay divisi pacnjual
micuuermnakan poidapatan drvisi tersscbut pka barang atau msa dijual

epada plmk chswernd s bagh diviss pombeli mencerinokan biaya
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pusii luba pada susiu porusabaan

Metode Harga Traosfer Berdasar Biaya
Motode hanga transler bendasar bmya dapal dipakal jika terdapas

kondist schaga bonkut



L Dipasar (dlak wrsedia fmrpa pasar produk yang ditransier
2. Dipasar iorrdapat beberapa harga pasar produk yang ditransfer.
3. Produk vang diranst’er sfamyia khusus atu rahasia
Eka hanys st hanya ddasacken pada biaya maka larga
trasier ddak dapal digunakan menilai piestasi Bba manajer divisi dan

tdak  dapal momolivasi  nanajer  divisi penpal  unmk  smentranslior
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I tedak mendorong dvist peupal bokicga efisien karena semakin besar
biaya sesunyggihnys borakbal harga ransfer lebib tnggi

2 Kotk cfmcnan divisi penjusl ditanggung alch diviss pembeli,

LA 4 Peuparuh thargs Transior Pada Propukuran Presiasi

. Konsep-konsep Laba nta

Pusat laba dun mveslas dwdaw peeslaginga berdasarkan laba yang
dipewleh pusyt petanggomgawaban wcrsebul. fada pusal investasi, laba

yaig dporolch dibandngkas de "'/\' a3l pusal portanggungjawaba
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yang il ! b E / uimkuu
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Unngk momadvur presiasi perds dipilih konscp ldba yane relovan.
Dasar yang dapd dipakai wiluk memilih kosscp kba adalali dapat tidaknya
komponen-komponen  yang  digunakan  untuk menghitang lBbaa
dikendalikan olch manajper divist. MNanajor suatl pusal wveslast hanya

dapal diminia perianguunyawabac aas laba yang dihasilkan unitoya jika =
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dapar mengendalkan semua wnsur yang digunakan unmk perhitungan laba
tersebut.

Mulyadi {1988} mengenwkakar S konsep hba yang  dapat
digunakan scbugai pembilang dakun nanys perlutungan RO yaiw -
I. Liba Bersih

Laba Langsung Divigi

I

Laba lorrkendalik an

Rt

4. Lalsn hontsibamsi

iya-Diayd yung

&g
nghiisifedr UL& alkan  laba  buorsih
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. Bava vanabel lorhendalikan

[

Biaya tk wrkendakkan

L

Biaya letap terkendalikan

4 Diaya tetap @k teokendalikan

=

Biaya tak langsung divisi yaog mengakan alokasi biaya dan

kantor pusat



450,

Konsep ldba ini Gdak relevan jika digunakan AT
mngukur presiasi suatu divist. Agar laba dapat digunakan schagdl
pengukur  alat  prestasi, unsur-unsur  yawg  digunakan ITEIY S

menghitucg laba tersebul harus dapat dikendalikan olek MR JCT

divist,

u o] ' 5 tak .x! !n [43 lgunal-:un untuk

mr.:ng,ulr. g sur-unsur biaya Lk

lukuid.,ﬂlhan g dalam pq.llulun pan kb serscbut.

Laba Tevhendalihan
Liba tokendalikan  adalab laba st yaong  dibitang
denpar caia memperlemokan senu s sigmibikan  dapal

dipeugaretn ol mabaer divisy derscbul.  Unsw-ungur yang



dikendalikan  wrsebat  meliputi blaya vanabd yang  tolap
tevkendadikan.

Semwa  bisys  terkendalikan  yasg  dibituog  deam
perhitungan laba terkendalikan i memapakan biaya langsung
uttuk dwisi terschu, schalilinya sdak semua bisya langsumg divisi
terscbut  mcrupakan  baya lerkendalikan olch  manajer  divisi

terschut.

konsep i paling cocek dun
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petigtirapannya

yalu
l. Adanya keccaderungas para manajer divisi untuk micnaikkan
lba jangks pendcknys yang berdampak merugikan  baw

perusahaan secara kesclwuban
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<o Manajer puncak Lanis nenclapkan kebiakan yang  sceragam
wituk sema divist dan aevcagpbkan scmua divis melakukan
kebnjakan kmobut seca Kongision

5 dasaloh poneskuan hasil

L4514, Labs Komribusi

L
L4.5.5. Laba Urrsib Seticlom fajah | 0 10
W Aeellol)tdeaivlol yresla

ghasilan  dilntung

demgin LIIJIGI MOTELC ) ﬁ?ﬂap&lun divist despan Diiya fangsung
divisi ditambah alokasi biaya daii kantor pusat Laba bersih
sebelum  papk mencormunkan prestasi divin Sehaga suatu
kesauan ckonomi, suali divisi menskmall jasa kantor pusat dan
oldi kurena st baya kaner pusal barus  dislokasikan  kgpada

sctiap divist. Sual divisi baru dapat meinperoleh laba jha divig
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terschisl manipu meaulup semua biaya, bak biaya langsung divg
mnaupiun biaya yang berasd dan alokasi kantor pusal  Dalami
konscp kba divia besarmya sama dengaan jumlah laba perusahaan

schelum papk penghasidan.

Li.6.Metode ROP schagai  Alat  Penilaian  Prestasi  Divisi  / Pusat

Fertauprungjawabaa

Dakin  pusat  peitasg

LEENILRERIE ¥, d

esiasi inasajer divisi pada

i ks

bbbl

diznueap My M @a ﬂ ?“9 E U L & / I Pre—
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' 2\ /

(1200 ) dim Residuat breosse { BEL ) Dalan ha m fts akan menggunakan

ET {.}'I. v st

RUN dalam penilaian presgst devsi

Pengectian Lwmum R

ROI dilung dengan cara membag leba dowgan vala-rala investass
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Laba
ROE =
Rata=rmta Investas
Atau persamaan iu dapal dipertuas lobib fanpu jad
Laba Hasil Pen jualan
148 | = X
Rasil Penjuslan Rags-rata lovestus

4 Aegeoran porlmtcngis lbs mug dopancien pemisiran hun e stu.

e Dudlar unestast depactemen produbel das ponsasaran bun Levtenti.
U Db snggasan depaaricmen produks abun testenlu

g Dattar nbahas lainnys.



L5.2. Mctede Feogumpuban Data
Langkah awal yﬁlis melakukan swdi pustaka wituk memperolck
landasan wori Dengan memperimbangkan mctode-moode aliernanl yang
naitinya digunakan schagm acuan dalam poanbhas mctode yang paling
lepet dizy adil untuk kondisi yang ada dalen perusahaas.
Studl  lapungan s difakukan dengan obscrvas,, wawancara

terkad  dan dokumentas  yang

dengan mmnajer dm karyawas  yas

o
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Dengan b pada’ '-niia—m—dﬁmlm selanjutnya
didakukan snatists i dengan menggunakan metode kuastiatit Diadin

1.5.3. Metode f"ﬁ“ﬂﬁs"_

melakuhan podidungan bargs wanstor digupakan wdode penentuan barga
tanstia berdusakan bayw ditasmbah laba. Komponen laba yang digonakan

schagar dasar hargs transfer dapat didusarkan stas proseatase buya dan



whita & 1 vesnieit. Dalan wnalisa ni digunakan komponen laba atas dasar

RO kiena sudah swnpernmbangkan investasi yang digunakan.

L4 SISTEMATIK.S PEMBAIASAN
Dalazs sistematika i penulis akan menyampaikan sccara gars boar
kerangka alau difiar si bporan yang akan dibual, meliputi:
BAB 1 . |udii dan pendahuluan bepsi laar belakang aasalah, mang

-
.
"
= e
g

kigkup  dan pcrug

BAB I

BAB Ul

&
U N s 23 w L a dikombinasikan
dengan ; ﬂ""lb‘!-y l&._ﬁa-'tulﬂﬁlw?ﬁﬂr} arpa wans

M yang

Wik Jar. Hu;mﬁfﬂi};ﬁlkan suhayga ;Jmifil_u"gau REH pna
pengukurin presiasi dan mempengaruhd besar Bba yang dipeioleh
perrusduam twersebut.,

BAR IV ¢ Berisi kestmpulan sebaagai analisis dan pewilihan altematlh yung

Wibak untuk poncnan darga wansfir din upluk sucrumuskan
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ard-saran Yo wlah dkombiasikan deaganteori yeny diterin

dibamygha kulisl.

— [
A L- -i Lt

UNISSULA
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BABIE
PENENTUAN LLARGA TRANSFER PUSAT PERTANGUGUNG

JAWAEBAN PADa PL COCA COLA PAN JAVA SEMARANG

2.1. Gambaran Umum PI Cocz Cala Pap Mva Semaraag

Pada sub wambaran uowm perusshazan ini, akm  dikemukakan mnEenas

M!ja-Ti.Ih [][lﬁ.kaﬁ pmusuhau“‘ Slﬂ.ilﬂur Ul‘gunl .:;'_. .

B Coca Cdla Pan Javg Sqnam’;ig/

2,01 Pementuan Marpa fragsft ‘s

s kegiatan produksi seria pomasar an

Cova ok Sprile

dinsbsl i Jakarta. Mauu iun:-,ala wsabis  wrscbw  drasakan  banyak
mengalion  kesulitau, fwidlawws masabh pengaadaan barang, Keadaan i
mendor o, vk mendinkan pabsk pomboiulan sendin

Bukal kega kaas dan dukusgan dan bobagai phak, naka wlah
ierluksama pendinan pabrik i daa muali Bosproduks md,.; atigpal 3

Descinba 1976, langgal bmlah yag dicatal scbapgt dan berscjarah dakam
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tembarsn Indup PI. Pan lava Botudng Company, schab han W merupakan
ik Wolak bag schelompok manusia pribumi yang bergabung dalam P1. Pan
lava Botling Company, yang dengan bekal tckat dan  semangatnya
menghadap: segaa tunlangan dalam menpemudikan usaha dengan whak dan
ichnologi modem

Masalah pormodalan pemilikan maupun mangjermcnnya, PT Pan lava
Boufing (o wikepus dan pabrk

st Cola Indonesa sebagis porusabaan
yang, mewakifi V. G ika) & Indopesia yang

memiliki Mork Dagang dan menmal concywrae {ex act). [hsamping
4 )

maupun & kas ‘-"‘_# uh  de ah memperpleh

SULA

penghargaan. u “ I s
-_.l' e i . " f
Sucldh 191 4 ~ L ehanelen Y. Yan Java Botiling

A

Co.  cigala ps:rl-;u.:hmgaﬂ }m_ig, begma  pesat Sujalan dengan
pa kewbangan tersebut, waka bagi PLU. Pas Java Bottding Co. dirasakan perlu
mengadabhan  kenjusaina dengan pihak bar dalam roagka  mcndukuny
potkembisngan wrscha, unka sk bolas Aprik 92 PP Pan Java Botthog

(o melshukan keasawa ol seatne dengan P Coca Cola Asatd



(Austialivy, dan scjak sam wu PT. Pan Java Boitling Co. berubah memadi
samay a menjadi PU Coca Cola Pan Java (CCP Y

Pl Pan Java nwmpunyas 4 perusahzan sepns, yaiu . P Cova Cola
Pan Java Unit Sonarayg, 1, CGoca Cols Pan Java Unil Lawpung, F1. Coua

Cola lan Java Uuit Padany dm PT Coca Cok Pan Java Ujung Pandang,

UNISSULJ&
el 5al lolusinela




Gambar 2.1.
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Struktur Organisasi PT. Coca Cola Pan Java Unit Semarang

Dewan Direksi

General Manajer

¥
UNISSULA
atllul/I4;

Rl

Bagian
Produksi

Sumber Data .

Lagian
Pemasaran

Biro
Personalia

Lagian
Administrasi

Biro
Internal Audif

Seksi
Pembeli

i

o Personalia

2. 1"l'. Coca Cola Pan Java
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Struklur organisasi diatas tentunya disusun berdasarkan atas kegiatan dan
kebutuhan pausabaan. Adapun tugas / tanggung jawab dari masing-masing
fungsi / bagian / jub deskription adalah
L. Tugas Dircksi:

a. Menyusun rencana dan menetapkan policy perusabaan,

0. Moengesabkan anggaran perusahaan,

¢ Menclapkan proscentase besarmya deviden yang dapat dibayarkan kepada
pemicgang saham.

2. General Manager :

a. Memunpin, mengendahikan,  mengkoordinasikan  serta.  mengawasi
kegiatun penyclenggaraun perusahaan sesuw dengan rencana dan policy
yang telah ditetapkan oich dewan dircksi,

b. Memalin hubungan baik dengan instansi, lembaga atau individu diluar
perusalizan denn kelancaran dan kepentingan perusahaan.

3. Vice General Manajer :

Tugas pokok dan tanggung jawab .

a. Mengusahakan pengadaan sumber-sumber dana baik untuk working
Capital maupun investasi dengan biaya screndah-serendahnya.

b. Menjaga keseimbangan antara modal sendini dan modal pinjaman, dalam
batas-batas policy yang telah ditetapkan.

¢. Menjaga kescimbangan antara tingkat pertumbuhan usaha dengan tingkal

profibilitas perusahaan dalam batas-batas policy yang telah ditetapkan.
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d. Mengandalkan ctisicnsi penggunaan sumber dana serta tingkat likuiditas
P,

¢ Menboreskan kewajiban-kewajiban Ginansial termasuk pajak perusabaan.

£ Mambima bubungan bak dengan  lembaga-lembaga keuangan untuk
hepentingan perusabaan,

g Mongawasi pendayagunaan dana dan daya yang memiliki perusabiaan

untuh aiencapal hasil secara optimal,

Sekvetaris Manajer :

o Monangan Koresponge 1
b.
Lo
d.

c. Muluk.'imm.k_
o Melaksanak : .

tugas & kmlmr‘:

Kepala Bagian Produksi :
a. memnnpin dan menghoordinir kegratan-kegiatan
- Iibidang pengaturan, pengadaan, pencrimaan alau  penyimpanan

balian baky, bahan pembantu, spare part dan alat-alal yang diperlukan
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oleh bagian produksi, sehingga semua yang dibutuhkan tersedia pada
waktlunya dalam keadaan baik dan dalam jumlah yang cukup.

- Inbndang pengolahan, dengan sasaran @ mutunya baik (memenubi
standart yang  telaah  ditentukan) scmua joms  minwman  cukup
jusilabnya sesual dengan kebutuban marketing dan dengan elisiensi
wfhim,

Uhibndang, penganghutan dani pabiok ke Ware House dengan sasaran

k"h“m“‘ dan  dengan  clisicnsi
P :

e
\ UNISBULA /
= dang f 1"""'”*"!-? I’iﬁ"'&’f&’-i‘f‘h!ﬁ /ha.u pelaksanaan

/]
perituran-peraturan dan - pengawasan tata terib serta peraawatan

tenaga  kerja pada bagian produksi bekerja sama dengan biro

peisonahia atau umumn,
b. Menjaga  kesclamatan  serta miclakukan  pemclibaraan  terhadap
penggunaan peralatan milik perusahaan di pabrik, schingga tidak ada

yang rusak sccara wajar.
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c. Menjaga kesclamatan kerja karyawan bagian produksi dan menciptakan
iklim yang baik demi peningkatan kegairahan kerja dan produktititas.
6. Kepala Bagian Administrasi :
a. Menyusun rencana anggaran biaya dan pendapatan sccara terpadu.
b. Mengusahakan tingkat produktivitas dan efisiensi tenaga kerja di

bagiannya secara optimal.

Menyusun rencana  kerj cration. dari bagian administrasi untuk

¥
Lichaa jgiﬁi.lu'h'.:.l'l,, . u ﬂ ! 5 s U LL ﬂ_ sighan markeling
\ Fe2llul/Zol
din kepala bird

i

E‘»lcugkunsuiidasi TR ﬁurusatwau.
Poncrinaan dan penggunaan dana ermasuk pengadaan dan sarana
L.

- Pengembangan enaga kerja bagianmya.

7. Kepala Bagian Pemasaran :
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Menerapkan rencana kerja operasional bagian pemasaran yang meliputi
kegiatan sules, promosi, advertising dan distribusi.

Membuat anggaran bagian pemasaran yang meliputi penjualan, tenaga
kerja, alat transportasi dan biaya,

Mengkoordinir kegiatan bagian pemasaran untuk melaksanakan rencana

kerja dan mengendalikan hasil yang dicapai sesuai dengan sasaran yang

L
UNISSULA
| fﬁﬂlu&'i@eb&l.ym],@/
pembinaan suasana kerja lingkun w 1 bagian pemasars

Bekerjasama dengan kepala bagiaan administrasi dalam hal ©

- Pumbuatan anggaran

- Pengambilan jadwal sesuai budget

Bekena sama dengan bagian produksi dalan hal ¢
Pengaturan pengadaan stock bahan jadi di Ware House

Pengaimbilan botol kosoug di Pabnk
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j. Bikeija sama dengan kepala bagian personalia dalam hal :
- inenyusun rencana tenaga kerja baggiaan pemasaran
- Pengaduan dan pengembangan tenaga kerja

k. Mombina hubungan baik dengan instansi, lembaga atau mdividu diluar
perusahaan, untuk kepentingan perusahaan, khususnya yang berhubungan
kegiatan pemasaran.

8. Kepala Biro Personalia / Unium :

a. Borsama-sama dengan kepala bagian lain dalam menyusun

b. Meclaksanakan, mengembangkan kebijaksanaan dan prosedur personalia
scila micngawasi penerapan prosedur personalia dalam prakick.

¢. Bekerju sama dengan bugian lain dalam bentuk pelayanan dan sasaran
yang meliputi
- Pengadaan dan penerinaan tenaga kerja
- Pembinaan dan pengembangan lenaga Kerja
- Sanksi atas pelanggaran yang dilakukun Karyawan
- Pemutusan hubungan Kerja
- Dan hal lain dalam masalal yang berhubungan dengan personalia

d. Memberikan saran dalam hal penerimaan, pengangkatan, pemulusan kerja
serta membent data untuk karyawan golongan F dan kepala sub sckst ke
atas kepada General manajer.

e. Menjamin terselenggaranya
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- Administrasi tentang absensi, jam lembur, uang makan, keschatan,
tansportast, dan fringe benefits lamnya.

-~ Duling tentang peraturan pemerintah dibidang tenaga kerja dan
peraturan dari perusaahaan lain terutama dari perusahaan scjonis.

Molaksanakan  hal-hal  schubungan  dengan  masalah  persclisihan

hiddyawan,

dibadang LLI:‘I:‘.: !H! N l s s u .Il A
III_ - I‘ l! !g I ; & I EI ii-
Mengadakan bq g ﬁb : l‘@

"

karyawan dihirt.l} personalia.
Mengadakan evaluasi hasil kerja bawahannya.
Memberi rekomendasi permohonan cuti dan karyawan.
Menangani masalab-masalah umum yang meliputi

- Kcamanan bagi karyawan maupun harta benda

- Kelayakan kondisi kerja dilingkungan pabrik
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- Urusan kantin,

9, Kepala Seksi Quality Control :

4.

h.

Mengikuti ketentuan dan persyaratan yang dikeluarkan oleh PT. Coca
Cola Indonesia dan Dirjen pengawasan obat makanan dan minuman.
Inovasi cara-cara peningkatan mutu,

Memberikan bimbingan dan pengarahan kepada bawahan.

Meneliti rencana keija dari para Kasi

B B “ -

“wﬁgsuLﬂ perusahaan dan

2 T?“Mmfe‘? l@?&j"ﬂh{‘_ﬂﬂ;} raaturan perusahaan

peratunaan b

dan poraturan kbaclﬁmamn‘km]ﬂﬁ‘—
Mempelyan Vanance Budget dengan actual untuk sub bagian Quality
Control,

Mengatur keglatan pekerjaan dicase cleaner.

10. Kepala Biro Internal Audit @

i,

mengkoording tugas-tugas kontrol Intern perusahaan
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B

Mengevaluasi laporan kontrol intern pabrik.

Mengevaluasi laporan kontrol intern Ware House

Mengevaluasi laporan kontrol Intern Umum

Mengadakan penelitian tentang penyimpangan dari peraturan  yang
berlaku

Mengaadakan penelitian tentang kasus-kasus penyclewengan

Membantu terselesainya Neraca Perusahaan sctiap akhir tahun

Kepala Scksi Pembelian :

.

Mengkoordinir penyusunan Budget tahuman dan atau Budget bulanan
untuk baggian produksi

Mempelajari dan- menguanalisa penyunpangan antara budgel - dengaan
rcalisasinya serla-menyacankan tindakan-tindakan korcktifinya

Menyusun | progran kernja unwk semua sckst yang dibacahnya serla
mcletakkan dasar-dasar koordinasi antara kepala seksiya

Memimpin  dan micngadakan_ peugawasan sceara | teratur  Lerhadap
peluk sanaan tugus-tugas bawahan sesuai dengan rencana kerjanya
Mencari dan menciptakan suatu sistem kerja yang baru yang mungkin
bisa dieraphan untuk memngkatkan clisicnsi

Mengevaluasi keadaan bulan lalu dari tiap-tiap scksi yang dibawahinya
antuk memngkatkan pelaksanaan tugas sclanjuinya

Menghoordingy  dan mengawasi  pelaksanaan  (ugas-tugas  pengadaan

banang dan spave part
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h. Meuguius pengasuransian produk yang dikirim dari gedung PT. CCPJ

i. Menciptakan kondisi kerja yang baik bagi pelaksanaan tugas-tugas
bawahan

. Mengadakan pengawasan terhadap ditaati peraturan-peraturan perusahaan
yang berlaku oleh karyawan bawahannya

k. Membuat sctimasi jumlah produk dan jadwal produks: harian dan bulanan

" . botol 151 295 mi

d. botol isi 1000 ml

¢. kalengan is1 330 ml
2. Sprile Kemasan . 4. botol 151 175 ml

b. botol 181 200 ml

¢. botol 131 295 ml



d. botol 1si 1000 ml

¢, kalengan 1si 330 ml
3. Fanta Orange . a botol isi 175 ml

b. botol isi 237 ml

¢. botol 1st 1000 ml

d. kaleng isi 330 ml

4. Fanta Strawberry i+a: botol isi 200 ml

“Uﬂlﬁﬁifﬂﬁ.ﬁ
7. Fanta G el I@ﬂbwl“’:"!”?‘
e N g

— L
8. Fanla Tonic Water © & kaleng isi 330 ml

9. Bonaga . i botol glass 1si 300 ml
b. botol PVC is1 300 il
¢. botol PVC 151 1500 ml

10. Hi—= C Tea . a. 151220 ml

34



2.1.3.2. Bahan- bahan

A. Bahan baku dan asalnya

1.

to

Air

35

Didapat dari sumber bor yang mempunyai kedalaman 80— 100 M.

Gula Pasir

Dibicli dari dolok yang biasa dipakai adalah dari pabrik gula Tasik

&P
UNISSULA
el sl leluinela

1.i|m:4|’«|:.ft:n|III

i\

Ferro Sulphald

Filter Aid

o send Filwer

Active Carbon
Causiic Soda
Soda Ash

Kaliain Permangante
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10. Calsium Chlorida
C. Bahan Kemasan
1. Botol
Dibeli dari L. lgglas Surabaya dan dari P1. Kangar Consolidatet
Industrics Jakarta.

2. Tutup Botol

il lndonesia dan M Ascol

L]

. oneer

\ W -
Inbelt dant 1| e ! I@bwl‘é |

Ferang Printing Co. Jakarta

arta dan P'I. Ancol

5 Boxd Pet Karton

Pabh dant 'L Ancka kanton Blok Jakarta dan 'L Papor Jakanta

2.1.3.3. Proses Produbkst

Ao Penpolaban A (Water Treatment)



37

Tujuan : Untuk memperoleh air standart, yakni air yang sudah memenuhi

sydral untuk dibuat muinuman.

Gambar 2.2
Proses Pengolahan Air (Water Treatment)
PT. Coca Cola Pan Java Unit Semarang

Ran Water Respvoir Acelepator Tank + (Ca
(OCLY2 FeSO04  terjadi
prosee  deregnlasi  vaitn

| untuk  mendapatban air
P | jernih
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B. Pembuatan Syrup
Tujuan ; untuk memperoleh Finish Simple Syrup dan Finish Syrup
Gambar 2.3

Pembuatan Syrup
L. Coca Cola Pan Java Unit Semarang

Moses
. Tank (+ Culg  Pacir
Mn.lguf-‘illﬁ dipanasi de suhn < 25
thwer s e slimdait) =" cukup mendapat  simple

{. ses Precoating
wiron - nink
N

R wari din
yih

v

' llllt.:r Press
i

’ Uil Aad

UNI -SUI.A

!

-

- I m } ,.5‘. .. P
Al ﬂ!',ﬂ- | St Uitra Violet (unuuk

Sumber . P71, Coca Cola Pan Java Unit Scmarang
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C. Proses Pencampuran (Mixing)
Gambar 2.4
Proses Pencampuran (Mixing)

Proses

Mikron Filter EYCascant. ¥tk (e mpol

{Adr Standart) kandungan udara

- =— denean alal Vacum
Pump)

b\
Sumibng 11

L
\\ UNISsSuULA
\ #ellelZltotzmela




D. Pemurnian CO2
Tujuan : Untuk memperoleh hasil akhir, yaitu syrup yang siap untuk

dikemas dalam botol atau kaleng

Gambar 2.5
Proses Pemurnian CO2

Tanki CO? Contain Mer
{berisi CO2 Cainy

L?’

mperolch syrup yang siap

Y o E—

dikenas.
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E. Pengemasan

I'roses

kemasan Botol
Botol masuk Pre Inspection sebelum dicuci, untuk diteliti apakah

botol masih ada tulupnya (crounnya) atau sedotan atau benda

lamnya ----> Bottle Washer berisi larutan Caustic Soda dan dalam
subu 60 —eeeeeee 70 emeee-> Filter (mesin pengisi) yang
berhubungan dengan Carbo Cooler  =---> Full Bottle Inspection,

untuk telitl apakah minuman yang sudah selesai diproses memenuhi
standart untuk dijual/ tidak untub. minuman lidak layak dijual akan
diambil sebagai produk akhir -————> Case i‘a::k:ing (pengepakan)
---—-=-> Palletizing (disusun dalam pallct)

Kemasan Kaleng

Kaleng dibilas dengan air standart dengan posisi bagian yang tidak

tertutup. berada dibawah = melalu alat posisi kaleng dibalik
dengan posisi bagian yang tdak tertutup berada diatas ----> proses
pengisian (mesin pengisi)  -——= Crowner dilengkapi dengan CO
Devise, tujuannya untuk meniup angin (02) yang ada diatas
minuman dalan kaleng yang masih terbuka sesaat akan ditutup >
Can Rejector, untuk memilih kaleng yang isinya kurang sccara
optimis, isi yang kurang disingkirkan (produk aktif} -

discmprot dengan air  dengan tujuan menghilangkan  sisa-sisa
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nniiman yang melekat di bagian luar kaleng sewaktu pengisian -->
pengeringan yakni di semprot dengan udara  ---—-> Full Inspection
untuk menchiti kaleng jika ada yang rusak, kaleng yang rusak
disimgkirkan (produk aktil) -—--= pengepakan (dikemas dalam peti

heitas) disusun diatas pallet.

2.1.34. Pengendalian Muta

Seperl diki:lemu' adul
dumia  perdagangan ilam  mcn:

) Ef‘ \SLAM
ma:iyumku &@ 1ea |

g

sa.,s produksi
;

scnantiasa - saan bahan i

dilakukan keperusahaan.
Pemeriksaan bilermrmimetinge penguiian secara-kimiawi dan pengujian
micro biologis dan juga sccara physik.

Jika hasil pemeriksaan itu menunjukkan bahwa bahan-bahan tdak
memenuhi standart, maka bahan-bahan itu tidak dipergunakan untuk
proses produksi, yang dimaksud bahan disini m{:.iipuli bahan baku.

B. Sanmitasi Peralatan
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Mesin-mesin  produksi dan seluruh peralatan yang langsung
berhubungan dengan produksi senantiasa dikontrol kebersihannya,
Sanitasi ini terbagi dalam tiga macam yaitu
|, Sanitasi harian
2. Sanitasi Mingguan

3. Sunitasi Bulanan

hatannya. Orang yang

L] fils

NISSULA

Fetllall| gkl tolynale. /I
__ )
misalnya dinding, lantai, langit-langit, fentilasidan scbagainya diatur

L. tu:l:-n:rs.i11;1:1"‘-_=

II
L]

Lingkungan

sedemikian rupa, schingga tidak memungkinkan udara masuk m-.ung
produksi.

Khusus mengenat udara yang masuk ke ruang produksi ini di T
Coca cola Pan Java dikenal apa yang discbut Filtralasi udara yaitu

sarmgan udara. Ada satu peralatan yang discbut Blower, [ungsinya
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menyerap udara dari luar dilewatkan melalui saringan (filter) untuk

dimasukkan keruang Bottling, sehingga selurub udara yang diruang

produksi, bebas debu, bebas bau dan benar-benar bersih. Tidak boleh

ada asap rokok, bau yang lujam misalnya wangi-wangian dan  bau

bahan kimiawi.

E. Penyimpanan Bahan

L

Bahan Baku dan Bahan Pemban

Buhan-bahan dan ' ara penyimpanan yang telivi
schab ma r-‘ 1
Q} | <]

\ —2\
uituk Kemasan kaleng.

< Pengupian mutu setap 2 jam sckab untuk produks kaleng,

- Menitoring botol dan Can secara terus menerus sclama proscs
produksi oleh petugas Emptics Bottle / Empties Can Inspection

- Monitoring minuman isi secara terus menerus oleh petugas Full

Inspection.
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2. Dipasaran
Di samping pemeriksaan di dalam pabrik masih ada lagi pemeriksaan
minuman yang sudah dipasarkan.

Pemeriksaan ini meliputi ;

a. Cara pengangkutan minuman

b. Penyimpanan digudang-gudang (Warc House) dan kebersihan
gudang,

L
\ UNISsuLA
2.1.3.5. Daerah Pemasas = d‘!._".l-lqﬂ,,l;! i&f’?‘ﬁﬁﬂ-ﬁaﬂ,@

Peinasatan ;;ruduk P

I" Coca Cola Pan Java h»::-u.ih:lg Co. unit Sunarang
wehipuatd Jawa Tengal, di Yogyakarta dan Lks. Kansidenan Madiun,

't Coca Cola Pan Java unit Scmarang dalam memasarkan hasil
produksinya untuk sampail ketangan konsumen melalu distributor wnggalnya

yaitu . 1"I. Coca Cola Kendali Sodo, dimana terdapat 6 Ware House
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(perwakilan pemasaran) di 8 kota antara lain Semarang, Yogyakarta, Solo,
Tegal, Purwokerito, Madiun, Salatiga dan Kudus.

Sccara sistematis dapat digambarkan saluran distribusinya sebagai
berikul :

Gambar 2.6
Saluran Distribusi

{Produscn)
|
PL COCA COLA PAN JAVA

KENDALIL 5ODO
Distbutor & Ware Housc

PT. COCA COLA PAN JAVA ]

¥ - I

PELANGUOAN BESAR KONSLUMEN
ATAL KECIL

R W
|

KOMSUMED

Sumber : PT. Coca Cola Pan Java Unit Semarang

Keterangan : Perusahaan menyalurkan hasil produksinya kedistnbutor tunggalnya
kemudian, dari distnbutor dijual Kepada pelanggan besar atau keal dan
akhirnya sampai ke tangan konsumen akhir atau bisa juga dan

distributor langsung dijual ke konsumenn.

2.2, Penentuan Harga Transfer
Seperti telah diuraikan di depan PT. Coea Cola Pan Java memiliki 2
bagian atau devisi concentrate dari bagian produksinya yang diperoleh dan P

Coca Cola Pan Java Indoncsia diofah untuk dijadikan bahan pembuatan Coca
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Cola, Sprite, dan Fanta. Dari scliap pencrimaan ini bagian penerimaan membuat

berita acara, Berdasarkan berita acara itu, bagian akuntansi membuat jurnal .

Persediaan Concenliale EXRNRERARKR
Pendapatan Lain-lain NHKKKKKKKKK
Harga Concetrate dicatat olch bagian akuntansi adalah sebesar anggaran

yang disusun masing-masing divisi dan telah ditctapkan scbelumnya oleh Direksi
atau General Manajer,

Disini Conecleate dibeli ‘atau diperoleh atau dibuat dari 'I'. Coca Cola
Indonesin. Dar 21, Coca Cola Tndonesia. telah ditetapkan besar. darri harga
Concentrate,  walaupui 1. Coca Cola Pan Java bisa membual tapi letap
berdasarkan pada keputusan dari General Manajer dengan sural keputusan No.
16/KPGM/ 1976 Letapr 1" Cova Cola Pan Java bisa mempioduks: Concentrale
dengan syarat hatus scsuai dengan sural keputusan manager alau  genicral
mangjer

Akibat harga transter Concetrate dari bagian produksi kepada baglan
pemasaran, maka perolchan laba bagian berkurang dan semestinya, karena harga
transfer i Gidak sesuai lagi dengan harga pasar yang bedaku, karena aimur
penctapannya sudah terlalu lama. Dalam hal i ROL tidak mencermunkan mila
yang scbenarnya schingga tidak dapat digunakan scbagai tolak ukur prestasi,
karena laba yang diperoleh udak menunjukkan prestasi yang scbenarnya telah

dicapai olch masing-masing devisi.
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Seperti terlihat dalam tabel 3 bahwa prosentasinya biaya yang terbesar
masih diduduki oleh keperluan biaya pembuatan syrup 40,91 % dari total biaya
produksi. Hal ini menunjukkan bahwa harga concentrate sangat berpengaruh
pada total biaya produksi yang ada gilirannya akan mempengaruli pencapaian
target laba dun ROL Bagian pemasaran, schingga berarti pula mempengaruhi
penilaian prestas nasing-masing bgian atau divisi yang ada pada PT. Coca Cola

Pan Java,

Penilatan Prestasi Pusat Pertanggung Jawaban

Sebagar tidak fanjut dibentuknya | pusal-pusat perlmiggungjawaban
adalah mengabah prestas: keju setiap divisi, Penilaian i dimaksudkan untuk
mengeltahun scjauh maia para-aanajer divisi dapat melaksanakan wewcenang dari
tanggung juwab serta-scjauh nana kontribusinga terhadap pencapaian tujuan
perusaliian secara Reselurulan,

Pada "F Coea Cola Van Java Scmarang, penilaian prestast dilakukan
dengan mienggunakan metode ROL hal i karena analisy ROl dalam analisa
kurang mcipunya arli yang kurang penting sebagai salah satu tchnik analisa
keuangan yang bersilat menyeluruh (Komprehensil). Di samping itu analisa ROIL
sudah merupakan tehnik analisa yang lazim digunakan oleh pimpinan perusahaan
dan kebanyakan memiliki divist atas dasar prosentase ROL Imi dilakukan karena
makna RO telah dipabanu dengan baik dan data ROIL tersedia untuk perusahaan

atau industi schingga dapat di pahami dengan baik dan data ROI tersedia untuk
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perusahaan atau industri sehingga dapat di pahami sebagai bahan pertimbangan.
Rumus untuk menghitung ROl adalah :

Laba
ROI ~

Rata-rata Investas
Terdapat dua komponen yang harus kita tentukan untuk dapat mengetahui

besarnya ROL, yaitu laba dan investasi untuk menghasilkan laba tersebut. Di

&
\ UNISSULA
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2.4, Duta Keuangan

b hasil peachtian & 1 Coca Cola Pan Java diperoleh data keuangan
yang sclanjutnya diperlukan scbagai bahan pada BAB 11,

Sejuk berubah dan naina M1, Coca Cola Pan Java pada tahun 1992,
perusabaan mudan burkembang dengan pesat dan mienghasilkan keuntungan

sesual dengan yang diharapkan,
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Pada tanggal 31 Desember 2000, posisi keuangan perusahaan adalah
tercantum pada anggaran neraca dan rugi laba seperti yang tercantum pada
lampiran. Guna memperjelas, maka perlu disajikan data dari biaya produksi dan
anggaran rugi laba masing-masing bagian / divisi, dilengkapi dengan daftar

aktiva dari yang digunakan olch masing-masing bagian / divisi,

L
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Tabel 2.1
Divisi Produksi Biaya Produksi
Jutuk Tahun 2000 (Rp. 1000)

Anggaran Realisasi 1
Pimpinan dan Tata Usaha
Gaji pegawai staff 2.130.000,00 1.890.000.00
Gaji pcgawai non staff 1.170.000,00 1.030.000.00
Jaminan sosil pepava 880.000,00 840.000,00
Pengeluaran Khusus 1.060.000,00 870.000,00
Pesangon Pensiun 1.050.000,00 1.000.000,00
Biaya kantor 600.000,00 370.000.00
Biaya asuransi 550,000,00 480.0606,00
430.000,00 420.000,00
=== _1.920.000.00 . 7.250.000,00
Biaya Pabrik ‘
Gaji pegawai sialf 1.38{.000,00 1320.000,00
Gaji pegawai non stalf - 1.110.000,00 1.080.000,00
Bahan Bakar 460.000,00 S00.000,00
Mesin dan instansi 120000000 1.170.000.00
Gedung L 130.000,00 1.U20.000,00
Lain-lain | 90000000 690.000.00
A 670000000 - 6.180.000.00
Pembotolan dan Pengepakan
Gaji pegawai non staff 1.320.000.00 1.200 00000
Pembaotolan 1200.000.00 1.200.000.00
Pengepakan T 140 Ga6,00 1 100.000,00
Lain-lain 600.000,00 480.000.00
4.260.000,00 3.980.000,00
Eksploitasi & Angkutan Motor
Truk YR0.O00.00 YE0.000,00
Pickup R10.000,00 730.000,00
Sedan GON.000.00 S40.000.00
Sepeda Motor 360.000,00 330.000.00
Lain-lain o 4 ~210.000,00 160.000.00 |
s E T ; ~2.960.000,00 ~2.740.000,00
Laboratorium
Laboratorium 1.K00.000.00 ~1.500.000.00
Penyusutan
Tanah 1.150.000,00 1.140.000,00
1.040.000,00 990.000,00
Mesin dan instalasi 480.000,00 450.000,00
360.000,00 310.000,00
Alat produksi 300.000,00 240.000,00
Inventaris kantor 220.000,00 170.000.00
| 3550000000 3300000, s
27.190.000,00 24.950.000.00




Tabel 2.2

Rugi Laba Yang Dianggarkan Untuk Tahun 2000 (Rp.1000)

Penjualan

Lepe

Laba Kooy
Biaya Usaha

Laba Usaha
Liaya Bunga

Laba Bersih
Pendapatan Lain-lain
Bunga, deposito

52

Rp. 115.680.300.00
.37.800.000,00

. 77.880.300,00

Sebelum Bunga . 40.080.300,00

1.440.300,00

Rp

Rp

Rp. 37.800.000,00
Rp

Rp

Rp

. 38.640.000,00

¥
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Divisi Pemasaran Biaya Produksi
Untuk Tahun 2000 (RP.1000)

Tabel 2.3

Anggaran Realisasi
Pimpinan dan TU
Gaji Pegawai staff 1.780.000,00 1.740.000,00 |
Gaji Pegawai non staff 1. 180.000,00 1.150.000,00
Jaminan Sosial 900.000,00 820.000,00
Pengeluaran khusus 720,000,00 600.000,00 '
Pesangon Pensiun 910.000,00 870.000,00 '
Biaya Kantor 480.000,00 430.000,00
Biaya Lain 540.000,00 480.000,00
Biaya Asuransi 240.000,00 210.000,00
~6.750.000,00 6.300.000,00
Biaya Gudang
Gaji Pegawai stall 1.500.0060,00 1.520.000,00
(iaji pegawai non statf 1 O60.000.00 1 030 000,00
Biaya Angkut 1.370.000,00 1.310.000,00
Gedung I 030.000.00 9R0.000,00
Lain-lain 550 000,00 520.000,00 -,
Transportasi B 10 000,00 130.000,00 |
) 6. ¥20.000,00 5890 000,00 i
Penyusutan !
Tanah 1.030:600,00 980.000,00 |
Gedung $10.000,00 770.000,00 !
Alat transportasi 030.000.00 600.000,00 i
| Inventaris kantor S10.000,00 490 000,00
i 2.980.000,00 2 840 000,00
. 16.050.000.00 15.030.000,00 ]
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Tabel 2.4
Rugi Laba Yang Dianggarkan
Untuk Tahun 2000 (Rp.1000)
Penjualan Rp. 115.680.300,00
i Rp. 46.428.000,00
Laba Kotor Rp. 6925230000
Biaya Usaha Rp. 34.200.000.00
Laba Usaha sebelum Bunga Rp. ~35.052.300,00
Biaya Bunga Rp. 1.632.000,00
Laba Bersih Usaha Rp.  33.420.300,00
Pendapatan Lain-lain
Rp. - 4.110.300,00
Bunga, deposito
Laba Bersih Rp.  29310.000,00
Tabel 2.5

Daltar Investasi
Untuk Tahun 2000 (Rp. 1000)

| Divisi Produksi | Divisi Pemasaran
Aktiva Lancar 2.940.000,00 2.700.000,00
Tanah 3.430.000,00 3.160.000,00
Gedung 2 .950.000.00 3.000.000.00
Mesin , I 300.000,00 1. 150 000,00
Angkutan :; 970.000,00 G20 000,00

Inventaris Motor

1.050.000,00

12.510.000,00 |

1.000,000,00
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Tabel 2.0
Daftar Produksi
Tahun 2000 (Rp.1000)
- Anggaran Realisasi
CocaCola 700.000,00 © 690.000,00
Fanta ( 650.000,00
Sprite 660.000,00

UNISSULA
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Untuk

BAB III

ANALISA DATA

diringkas dalam tabel scbagai berikut

("oca cola yang dihasilkan
Sprite yang dihasilkan
Fanta yang dihasilkan

| Laba bagian produksi
[.aba bagian pemasaran
Investasi produksi
Investasi pemasuran
ROL Produksi (%)

ROl Pemasaran (%o)

Concentrate yang ditranster
Syrup yang dihasilkan

Pembuatan concentrate

Pengolahan syrup

| Biaya bersama produksi & pemasaran

mempermudah  analisa, data dan informasi yang diperoleh akan

RE

Tabel 3.1.
Ringkasan Data
| Anggaran |  Realisasi |
700,000 000,00 690 000 D00 00 |
6GO.000.000,00 6:50.000.000,00
680.000.000,00 660:000.000,00
43.240.000.000,00 | 40.480.000.000,00
29.200.000.000,00. |+ 28 200 000 000,00 |
30.310 000.000,00 [ 29.310.000.000 00
13 640 000 000,00 {12540 000.000,00
12:630:000.000,00- 11.850.000.000,00
20% 2%
p—" B,  24%
Tabel 3.2
Tambahan Data
Anggaran ~ Realisasi
13.000.000 kg 12.000.000 kg
9.000.000 hter 8.000.000 liter
4.500.000 kg 4.000.000 ke
S.000.000 liter 4 800,000 liter
e il e : :
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3.1. Penentuan Harga Transfer Concentrate
Biaya bersama yang dinikmati oleh concentrate maupun Syrup yang
dihasilkan dari jumlah botol biaya yang terjadi pada bagian produksi dikurangi

dengan biaya angkut dan biaya pengepakan, yakni sebesar .

Rp. 24.950.000.000,00 - Rp. 6.720.000.000,00

= Rp. 18.230.000.000,00

Untuk mendapatkan harga pokok produksi masing-masing produk yaitu .
concentrate dan sytup, maka dalam hal ini dipakai metode milai pasar (market
value methode). Metode i dipakai mengingat barga pasar dari produk utama
yiitu syrup schesar 13500 dan produk sampingan yailu concenirate scbesar
18,750, terpaul jauh, Sclain itu-juga jumlah produkst produk sampingan terlalu
kecil dibandimgkan dengan jumlalh produk utama.

Daui tabel 7 di atas, maka dapat dibvung harga pokok concentrale dengan
cara mengalikan harga pasar concentiate dengan produksi concentrate dibag
dengan jumlah harga pasar kedua produk, kemudian dikalikan dengan braya
bersama. Dengan mengetahui jumlah concentrate yang dihasilkan maka dapat
diketabui harga pokok concentrate perkilogramnya,

Demikian pula untuk mencari harga pokok produksi syrup, harga pasar
syrup dikalikan dengan produksi syrup, hasilnya dibagi jumlah harga pasar kedua

produk, kemudian dikalikan dengan biaya bersama, setelah ditambah dengan
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biaya pengepakan dan angkutan syrup, kemudian jumlah itu dibagi dengan
jumlah syrup yang dihasilkan. Maka didapatlah harga pokok produksi syrup per
liternya.

Untuk lebih jelasnya disajikan perhitungan sebagai berikut :
Nilai Pasar Concentrate 18.750 x 4.000.000 = Rp. 75.000.000.000,00

Nilai Pasar Syrup 13.500 x 8.000.000 = Rp. 108.000.000.000,00

Rp. 183.000.000.000,00

Harga pokok produksi concentrate

Rp.75.000.000.000,00 x Rp. 40.480.000.000,00 —~ Rp. 16.590.200.000,00

Rp. 183.000.000.000,00

Concentrate yang dihasilkan scjumlah 4.000.000 kg, schingga untuk mengetahui
harga pokok produksi concentraic per kilogramnya adalah

Rp. 16.590.200.00000  Rp. 4.150,00/ kg
4.000.000 kg

Harga pokok produksi syrup adalah

Rp.108.000.000.000,00 x Rp. 40.480.000.000,00 — Rp. 23.889.800.000,00

Rp. 183.000.000.000,00



Syrup yang dihasilkan scjumlah 8.000.000 liter, sehingga untuk mengetahui

harga pokok produksi perliter syrup adalah :

Rp. 23.889.830.000,00
8.000.000 liter

Rp 3000,00/ liter

Untuk pengukuran prestasi dan untuk dasar percncanaan yang dapat
dipercaya bagi divisi pemasaran, biaya sesungguhnya yang dikcluarkan untuk
produk yang ditransfer tidak baik sebagai dasar penentuan harga transfer, karena
ada kemungkinan di dalam biaya sesungguhnya itu terkandung ketidakefisienan,
sehingga sebaiknya sebagai dasar dipakainya standar atau biaya dianggarkan.

Jika harga transfcr hanya didasarkan pada biaya maka harga transfer tidak
bisa digunakun untuk mengukur prestasi manajer divisi atau bagian. Untuk
mengatasi hal itu, maka penentuan harga transfer dapat menggunakan metode
biaya ditambah laba.

Metode ini dipakai mengingal produk yang ditransler (concentrate)
bersifat khusus. Harga transfer concentraie dihitung dengan metode biaya penuh
(anggaran) ditambah prosentase laba yang disesuaikan anggaran ROI yakm

Rp. 4.150,00 x 1,22 = Rp. 5.063,00

Angka 1,22 diperoleh 1 + 0,22

Dari 4.000.000 kg concentrate yang diolah maka harga transter adalah

senilai (4.000.000 kg x Rp.5.063,00) = Rp. 2.025.200.000,00 schingga
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laba bagian produksi dari harga transfer concentrate pada bagian pemasaran
adalah

0.22 x Rp.5.063,00 x 4.000.000kg = Rp. 451.484.000,00

Setelah dilakukan perhitungan kembali, maka laba bagian produksi jadi :
- Laba scbelum perhitungan kembali Rp. 28.200.000.000,00

- Selisih Rp. 451.484.000,00

Rp. 29.761.484.000,00 :© 690.000.000 - Rp. 43, /liter

Dengan menctapkan laba 10%, maka harga jual coca cola menjadi

L1 x Rp. 43,1 = Rp. 47,4/ liter coca cola.



Schingga anggaran rugi/laba setelah perhitungan kembali adalah sebagai

berikut

Penjualan Rp. 115.680.300.000,00
HPP Rp. 29.761.484.000,00
Laba Kotor Rp. 85918.816.000,00
Biaya Usaha Rp. 34.200.000.000,00
Laba scbelum bunga Rp. 51.718.816.000,00
Biaya Bunga : Rp. 1.632.000.000,00
Laba bersih Usaha Rp, 49.086.816.000,00
Pajak p 490808 1.000,00
Laba Buisil Rp  44.178.134.400,00

ROI bagian pemasaran-sctelah perlntuigan kembali

-I-l.J}"B.!J*?:.*E_@__x 100% = 3713%

11.830.000.000

Hal mi  merupakan  kebijaksanaan divekst - yaug  bertujuan  lebih
menghiduphan bagian pemasaran agar bisa lebih mantap dan bersaing serla
memperlahankan pangsa pasar yang telah dicapai selama ini. Dengan adanya
harga transler yang terlalu rendah ini, maka laba yang diperolch tidak hanya.
diperolch akibat prestasi divisi melainkan sangat dipengaruli oleh harga ranstes

dari bagian produksi.




Apabila harga transfer dari Bagian Produksi ke bagian pemasaran cukup
tinggi maka harga jual coca-cola pun akan lebih tinggi . Hal tersebut menjadikan
bagian pemasaran sulit mempertahankan kelangsungan hidup di tengah-tengah

persaingan yang sedemikian ketatnya.

3.2. Penilaian Prestasi Devisi

ROI yang digunakan perusahaan tidak hanya berlaku sebagai tolak ukur
terhadap upaya bersama dari seluruh dewisi perusahaan, tapi juga sekaligus
menunjukkan seberapa terdapat kmrciiimsi yang menguntungkan upaya
perusahaan yang saling terkait dapat dinyatakan sccawa paling cfektl” melalui
angka tingkat pengembalian itu. Kesadaran dari scluruh karyawan akan membina
suatu organisasi yang berhasrat untuk memperolellaba yang wajar dan tigkat
pengembalian yang meinadai.

Harga transfer dan bagian pioduksi ke bagian pomasaran adalah
merupakan ketetapan keputusan General Manajer dari PT Coca Cola Indonesia
Pusal, schingga masing-niasing inanajer divist tidak dapal miempengaruli harga
concentrate. Kondisi ini sangal berpengaruh pada pencapaian laba masing-
masing devisi Untuk itu perusahaan perlu menyesuaikan tingkat ROL sebagai
tolok ukur prestasi devisi, mengingat ROL diperoleh dengan membandingkan
laba dengan investasi yang Lertanam pada masing-masing devisi,

Dengan adanya  kebijaksanaan  perusahaan mengenai  harga  transfer

dengan meninjau kembali keputusan General Manajer maka masing-masing
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devisi akan tepacu untuk memperoleh profit margin yang linggi searah dengan
pencapaian  (ujuan perusahaan. Dengan kondisi itu MH dapat
menggunakan ROI sebagai tolak ukur penilaian prestasi devisi. Besar ROIL
setelah perhitungan kembali adalah sebesar 25% untuk Bagian Produksi dan
37,3% untuk Bagian Pemasaran seperti telah ditujukan dalam perhitungan di
depan.

L
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BAB IV

PENUTUP

Apa yung telah diperlihatkan dalam hasil analisa data pada bab 3, dapat
digunakan scbagai pedoman dalam pengambilan keputusan tentang penetuan harga
transfer schubungan dengan pemlaian prestasi devsi. Dari hal di atas dapal diambil

kesimpulan dan pembenian saran sebagai berikut

4.1. Kesimpulan
Dart hasil perhitungan amelalui metode analisa data yang  digunakan
diketahui baliwa :

. Secara winum harga transfer yang ditetapkan olch perusabaan dinilai terlalu
rendah, sclungga merugikan bagian produkst dan sebaliknya menguntungkan
bagian pomasaran. Adanya barga tansler dan bagian produkst ke bagian
pemasaran maka laba dan ROI masing-masing kurang bisa dyadikan wolok
ukur prestasi, karenma tidak menunjukkan prestasi sebenarnya yang (elah
dicapai oleh masing-masing divisi.

2. Dengan menggunakan metode nilai pasar maka anggaran biaya bersama yang
dialokasikan pada produksi adalah sebesar Rp.16.590.200.000,00/concentrate
dan Rp. 23.889.800.000,00/syrup.

3. Harga transfer yang ada dihitung dengan metode biaya penub (anggaran)

ditambah dengan persentasc laba yang disesuaikan dengan anggaran ROL

64
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4. Dengan adanya penetapan harga transfer yang dihitung dengan metode biaya
penuh ditambah prosentase laba yang disesuaikan anggaran ROl , maka laba
yang diperoleh setelah perhitungan adalah sebesar Rp.31.651.484.000,00
untuk bagian produksi dengan ROl 25%, sedang laba bagian pemasaran
scbesar Rp. 44.178.134.400,00 dengan ROL 37, %%.

Melihat hal di atas maka dapat disimpulkan bahwa penentuan harga
transfer pada 1"l Coca Cola Pan Java dapat dijadikan sebagai tolok ukur prestasi

masing-masing divisi atau bagian,

4.2, baran
Setclah melihat data, analisa dan Informasi dari P17 Coca Cola Pan Java
maka penulis akan membenikan saran sebagam benkul
I Perusabaan perlu venyesuiikan bnghat ROU scbaga tolok ukur prestas:
divisi, dunana mengmgat ROL diperoleh dengan membandingkan laba dan
investast yang terlanam pada masimg-masing divisi schingga penctapan harga
transtor salah satu Dagian atau divist tdak membebani divisi yang lain..
2. Untuk kepentingan prestast maka bagian produkst untuk menctapkan harga
translor dengan menycesuaikan tingkat ROI,  sehingga dapal menctapkan
harga transfer dan mendapat laba yang wajar dan adil serta mendorong

bagian pemasaran beroperasi seefisien mungkin,

.
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LAMPIRAN 1

NERACA

PT. Coca Cola Pan Java

NERACA
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Per 31 Desember 2000 (Dalam Rp.1000)

Aktiva

Aktiva Lancar

Kas

Piutang Dagang
Persediaan Brg. Dagangan
Uang Muka Asuransi
Piutang Bunga

Jumlah Aktiva Lancar

Aktiva Tetap

Tanah_

Gedung

Akm. Penyusutan
Gedung

Peralatan Kantor

Akm. Penyusutan
Peralatan

Jumlah Aktiva Telap
Total Aktiva
PASSIVA
Hutang Lancar
Hutang Dagang
Hutang Gaji
Jumlah Passiva Lancar
Modal
Modal Saham
Laba yang Ditahan

Jumlah modal

Jumlah Passiva

Rp 36.330.000
Rp 25.720.000
Rp 20.600.000
Rp  2.280.000
Rp 5.650.000

——— e e

Rp 35.800.000
Rp 32.800000

(Rp 7.740.000)
Rp 38200000

(Rp 9640 000)

Rp 53 950 000,00
Rp 49.050.000,00

Rp 50.000.000,00
Rp  27.000.000,00

Rp 90.580.000,00

Rp  89.420.000,00

Rp 180.000.000,00

Ep 103.000.000,00

Rp 77.000.000,00

Rp 180.000.000,00




LAMPIRAN 2 LAPORAN RUGI/LABA

PT Coca Cola Pan Java
LAPORAN RUGI LABA
I’er 31 Desember 2000 (dalam Rp. 1000)

Penjualan Rp 115.680.300,00

Hpp Rp  37.800.000,00
1 aba Kotor Rp 7788030000
Biaya Usaha 7 37.800.000,00

UNISSULA

68



	image00001.pdf (p.1)
	image00002.pdf (p.2)
	image00003.pdf (p.3)
	image00004.pdf (p.4)
	image00005.pdf (p.5)
	image00006.pdf (p.6)
	image00007.pdf (p.7)
	image00008.pdf (p.8)
	image00009.pdf (p.9)
	image00010.pdf (p.10)
	image00011.pdf (p.11)
	image00012.pdf (p.12)
	image00013.pdf (p.13)
	image00014.pdf (p.14)
	image00015.pdf (p.15)
	image00016.pdf (p.16)
	image00017.pdf (p.17)
	image00018.pdf (p.18)
	image00019.pdf (p.19)
	image00020.pdf (p.20)
	image00021.pdf (p.21)
	image00022.pdf (p.22)
	image00023.pdf (p.23)
	image00024.pdf (p.24)
	image00025.pdf (p.25)
	image00026.pdf (p.26)
	image00027.pdf (p.27)
	image00028.pdf (p.28)
	image00029.pdf (p.29)
	image00030.pdf (p.30)
	image00031.pdf (p.31)
	image00032.pdf (p.32)
	image00033.pdf (p.33)
	image00034.pdf (p.34)
	image00035.pdf (p.35)
	image00036.pdf (p.36)
	image00037.pdf (p.37)
	image00038.pdf (p.38)
	image00039.pdf (p.39)
	image00040.pdf (p.40)
	image00041.pdf (p.41)
	image00042.pdf (p.42)
	image00043.pdf (p.43)
	image00044.pdf (p.44)
	image00045.pdf (p.45)
	image00046.pdf (p.46)
	image00047.pdf (p.47)
	image00048.pdf (p.48)
	image00049.pdf (p.49)
	image00050.pdf (p.50)
	image00051.pdf (p.51)
	image00052.pdf (p.52)
	image00053.pdf (p.53)
	image00054.pdf (p.54)
	image00055.pdf (p.55)
	image00056.pdf (p.56)
	image00057.pdf (p.57)
	image00058.pdf (p.58)
	image00059.pdf (p.59)
	image00060.pdf (p.60)
	image00061.pdf (p.61)
	image00062.pdf (p.62)
	image00063.pdf (p.63)
	image00064.pdf (p.64)
	image00065.pdf (p.65)
	image00066.pdf (p.66)
	image00067.pdf (p.67)
	image00068.pdf (p.68)
	image00069.pdf (p.69)
	image00070.pdf (p.70)
	image00071.pdf (p.71)
	image00072.pdf (p.72)
	image00073.pdf (p.73)
	image00074.pdf (p.74)
	image00075.pdf (p.75)
	image00076.pdf (p.76)
	image00077.pdf (p.77)
	image00078.pdf (p.78)
	image00079.pdf (p.79)
	image00080.pdf (p.80)

