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M01TO 

·,Alloh SWT ab.n mcng.11111,k.it dCf.lJal m;mu.sia yan!l baiman dan bcn!mu bcbcrapa 

dcraJal di al.is yan11 lam ·· 

·uc1111 111.1:.a. Scs1.rngijuhn)a ma,,...,,.a dalam kc.ula:u, rnciu.!9, kccuali rncrcl.:a yang 

l,.,,mnnn dan mclal.ul.:,1n l.:cbail.:an. s.1!1111, nic11.1schati supaya mcn.!91...iu kcbcnarau, dau 

saling m�11.1><.ha11 ,upa;a rncng;ima!L,111 kcsabar,111 M 

( Q,,; • Al'Ashr 1.J J 
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ABSTRAKSI 

Pcncntuan harga transfer mcmpun:,·ai per.man yan11 sangal pcnlmJI untuk 
p<:ni;amb,lan kcputusan yan11 dilakukan watu pcnisalia.an. Doogan adanyo1 pc11cntuan 
harga transfer d1har.lpkan produl.si dari pcnisalia;m itu akau ba,L dan benambah 
banyak 

PT Coca cola l'a,1 Java m, .. 'fUpakan perusaliaan manufaL:tur yan11 bCfl!,craL dalam 
produkn mmuman. Oalam pcncntuan harga transfa- pcrusaha.tn mc,,�1llll.an mctodc 
dcsknpt,f)ang tertUJU pada pcmocahan masalah yang ad.a serta pcn19Jmpulan data }a,tu 
,nchputi anahsa dan intcrprctasi tcotang eu data uncbut. 

Dari hasil pcnc!itian ) ang d1laL'Ukan. pcncntuan harga transfer di!aLul.an dcngan 
rncnggunakan mctodc b•a)a d11ambal1 l.iba. dimana diharapkan ma:,.mg-masmg div,�i 
b,sa mcmaks,malk:an labalkcumung.u, yallJI diperolehny;l. ,;chmgga kcumungan ,;cluruh 
pcrusahaan al...an lmJIK' atau mal.simal. Pcncntuan harga transfer sangat pcntin11 bag, 
pcrusahaan untuk mcngctahu, kcmampuan dari masin11-masing dcv,s, ala" baglao. 
schmJll.l,I udak al.an .W.i L,,Jm\p.ing..,11 d.,,l.,,m pc11c.ijJ.Uan lcumungan. d.m lwntuni.,111 
::,ang d1dapat akan sam.i atau tidak ;il:,rn mcrug,lan ""lah »al<l div,,;, al.w li:i.;,au ""l" 
Pcrlntungan pcncntuan liarga ,ran.for dalam I' r Co,.;.i cola L'an Ja•'il dc11g..,11 
n.1cnggunal.an rn<.1odc bia:,.i dit.imbah Iaba d:,ip,,tt d,LataLan ,...ngal b.ul dau "".ipr 

" 
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1,1hm,1l tl.t.11 !ud.iph-Nya • .U.hun)'" 1)1.")"'''·"' Lelah l.H.:rli.isil mc11)Cks,11Lau tu� .ii.Im 

pcnyusunan iJa1p>1 mi 
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ban) ak kcsuliLJII yJng pcnuhs hadapi, n.amun bcdoll bantuan, bunlm,gan scna domngan 
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BAU l 

l'ENUAIIULUAN 

• 

I.I. L\TAll U£l.,\K,\NC /IIASALi\11 

1•crkcmb,t11�n us.aha mi bci;1tu pcsatnya ba1k yani; l>cr11crak d.ilam :;cl101 

prcduku ba1an11 maupun scktor produksr jas.a, dan scnap saat l>crmu11cu\,t11 

pcrusahaan-pciusahaan baru d�1111.111 �,ri kha> tcrscnd-u ;ani; nmunya di1luli 

dcni;an bcrtambahU)U ko111lcks11.is )al\11 dihad.iµi olch pcrus.ihad11, l'.id,1 

perusahaan )an11 bcsar. lop 111,tnajcr mcmbutuhkan cfcktiv,tas ,uanajcr yan11 lc�;h 

rc11d,1h untul d,1pal mcl,1�s.u1,1k,111 l\.m11.i-tlm�mya d, d,11,,m p,.:,us.1l1,1,1n 

schi11!!l!.I Jipcrllihn suutu S\Slcm pc1111clldauhan rnu11uJ�mc11 uutuk iucmbuutu lop 

manajcr di da\,1111 mcluksanakun lu111151 pc1cn�anau11 dan pc1111cnduhau Ocn11un 

udan)a bc1LM1111, mu�um usah,1 )an11 sa1111o1t b..:rvar,asi -.,r,u11y,1, rnui\ilJcmcn 

pu11\!Jk akan 111�,\d�lci;a�ibn :,t;b,111ian w,;w�n,1n11ny,1 �cp.1da 111.111,1jcr )ani; lcbih 

1cu<l.1h Unlul nu dtbcnllll pU>,ll-pusal pc1\au�uu!l),1wubu11 y,11111 lUJUUllll)'U 

JJ" Jb ,i.111 ", "�11.11111 l�11,1d.1 1Hl1,1l-p1lml 11<.1 ldlll,!l,U"!ll•I'' ,1baL1 t�,, sdx1I .!2.·•la111 

I'�' 11).ah.1.m , ·'"I! ""''"'' Jj)kJn s, ,1�11, u�,.._11,,,11,,...s, d,1,1 mcuu h�, t,.;b�, JI"' d" is,, 

b!,1s.1 (CIJ,,Jt H.111,l.1 b.:1,11111 �t.:u J,1>J UnwL till dq1�du�J11 h.:1i;,a (rJJtsli:1 llllllil 

,u�nda1 b�$.11 k,;ul11)'.l bo11 wn11 w!JU JJ:..1 ya1111 <Im dn�li.1 •IU 

i\µJlul,1 ,lll.,kubn !1,1nslcr b.:1.1111, ,IIUU JJ ... 111.:k.i "-ba111,111 1i<.11d,1pal.i11 d,111 d1, ,,, 

.,;itu aL:lll mc<1JJ.J, b1,1yw b,1111 JI\\SI l,1111 11.,,i.,i y.:n11 1Jc1!a�u p,uJJ 11;msk, 1111 
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ak.u1 mcmµ.;n�hl jumlah lab.a yang akan d,pcroich olch masing-masmg divisi. 

l)iman.i ,mtar.i Ui.isi produls, dan pcmasaran tcrjadi suatu transfer b.u-ang 

bcrupa Cunccntratc, schin!i!?- tranffor cooccntral.c daari d1visi prodaksr le divisi 

pcnla5JJ.in h,uus d1\c11LuL ... 1 dcngan tcpal SUp.l)'ll Laba yang dihas,lk .. 11 oleh 

mastng-ruasmg d,•,isi tcrscbut dapal d,mlai dClll,lilll tcpal.. 

- 
Bcrdasaik.m ura,,m diatas pcnulis mc,mlih Judul ··EVALUASI l'l::�l'.NTUAN 

BARGA \'IUNSFER SEHUBUNGAN DENGAN l'USA T 

PERTAr<;CGUNGJA\\'ABAN l'ADA PT. COCA COLA l'AN JAVA UNrl 

SEMAR,\NG··. 

1.2. RUANC LINGl(Ul' llAN PERUMUSAN MASALAII 

D.ilam mcn11,,unbil :;uatu k�-p11tus..u1 b;11L unluk sctiap dw1s, m.iupun 

orgamsasr !:,CCJ.r.i kcsduruban �orang 111.,uiajci pu1=l.: rncuicrluLan ad.i11yJ suatu 

pcugckuran prcs:asi µ.ida manaicr sctiap de.is,. L)alam p1:1l¢ur.u, p1i.:i.w.si 

drvrst-divlsi ;ang nK.ng3dabn \ransal.si aUloU' d1v1:;.i, µcrlu o.hlctahu, tcrlcb1h 

dahulu harga tr,1.nsfcr }""!. tclah disclUJUI ok:h pihal:-p1.hak }oll\ij mcn�kan 

1ra11Sdksi U11tuL ma.ii. lingl,:up µcncu:uan lwg. tnu,fcr md1puh pcnuL.u11u 

bar.mg dan _µis.a araar um;-umt yang ;id;; dalam SUJIU Oflyll•isasi d.in JUI." scmuu 

bcntul.: alol.:olSI biaya amar d<:.µartcmcn µcml>,mlu, p.-oc.luh, d.ui pc111il£al",111. 

I' f Coca Cola l'an Java mcnuhL, du.i dl\'ISI, r••tu div,., prudub• d .. m d1,·1�1 
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,,._t,.ig.i, i. .. ,g.i tr,msfcr yang 11.mLm).i akau rncmpcngaruhi di,,:;;, lain .cb<l!!,'ll 

b1a;.1 1.,1.ml>Jh.m. 01' ,si nu :;..,ndon. d.&!Jm hal "" ) aitu di\'iSI produl.si. 

�Jn!l,1..111 p,...-masalahan )",Ill!! ada )ailu 

Scocr.ll'J J;mh m1.Lvdc ;-J'"' d11!,U1.al.an olch Pr. Coca Col.I l'an J.i.HI. d.l.lam 

pc,i;:tu.in l�uga transl�,. schubuugan dellgan pcn1!;u;u1 prcswsi pusat 

pcfWl>l!!!U"J:\IJ.Wal,,m antar.i. d"1si produksi d.tn pcmaasaran schmgsa akan 

mcmjl<.og.irl1h, l)JUlclun l.;ll.. mas.in11-mas111g divisi. 

l.J. TUJUAN IJ,\N h'.ECUNAAN l't:NEL!Tl,\N 

I UJUJ" il..r, pcncl1t1.in nu :.dalah sd,ag.ii lx:riLu1 . 

a Umul 111<.,1d111 dan m,,ngcvalu.lSi llal)la tnrnsfo,· y.u,i; dncraµl.in ol<-11 I' l. 

Cow ( olJ l'an Ja,-.i 

b Mc111bc11L.m pcmla,Jn µrc:;1a:,, pad• ><:lklp l'Os..l V"ffi"l8,!;UllJ:\la""-b,rn )J"ll 

ad:, p.,d.i l' I . Coca Lula I' JU J,1.-,1 

:i.c1fangLan l.cgunaau <.Ian pcucliti,1111111 aJ..iah ...:b.ijl,al l11,:nla11 . 

a. Oap.u mcurbcukan saran atau pcfbailan b.lgi pcn,saha..m dalam mcncutul:;m 

lwga Lr.iusfi;r 

b Oaµat d1gunakan scba.)!18.l masukan dan ball.an pcrt1mbanga11 � pcnis..ha.an 

dalam pcncmu.m harga 1ransf<:r 
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IA. LANl.lASAi"I TEORl 

Dalam :,1.,b bab ,m al.om drbahas mcngc,lil! lauda.san 10011 yan11 

bcrhubungan dcn8"n masalah pcncntuan lwga tr.ansfcr. 

LJalam landasan Icon tc�I aka11 dibcrikan mcngcuai pcngcrtian harga 

lrauslcr. luJua11 pc11<:mu.in h.;1r11,a rranstcr dan mclodc p1.-ncntuan lwga transfer. 

dL111.111.,1 lial •�•s.:001 nic1uµ.tl,..i11 la11d,1s,m )illlij <11111.mal.:an dalam rncngc,mluasi 

µ<.11<.l\luan hatµ uansl"..1 p.i..Li I' I Cuc;i Col.I l',1n J.i,"il Scm.miug 

I ...I. l. l',·ui,:u : ian llargJ. Tr .111\fcr dan l'us:it l'cr1anggungja" a ban 

l'rngcruan llll<)yl u;msfor 1llCIIU1Ul KA. Supriyono scbagai bcnl.1.1! . 

·· 1 !.11 g.i tr.ms!-'• :.J,1.Llh u,!;u l>.uomg ,Lm J""" )""!! d1m1rn,h:1 uld, 

pu,.u µ..nan�unl!.l,1,,ab,u> L�vus.it p.:flauggun!',jav.11b .. 11 )ani; l,m,'" (K A 

:">llpr>)OIIO. l'J8') JUJ) 

.,:.w J.1.;,,1 ;ang <Jur,111sfcr :,mar.i dua dcvisi (pusal l.wa) at.w lcl,1h ·• 

J,la dalam suatu pcrosahiian tcrdaµai dua. deus, at:.u lcb,!1 yang 

,_,lnig alllll 1111,.aJual mab pcrtu d1bual du.a macam kcpulusan yahu. 

k<-1>utu:,,u, vc1111l,l1.;u1 :;umber dau kl1xuu1 .. u1 bc,;;,u 11y.1 l1w� Lrau�lcr 

D.1lJm :.tmLt..r 11i;;11ajl11,c11 Control S,:.icm 1crdapa! clcmcn 

r'usar 

µ..:r1a11gg,,118,la"''llb:m mcrupal..an suatu uml �,.,sas, yan11 dipunpin olch 

'""'"'Jl1 :,.1ng lx:11a11ggung jawab. l'usal pcrtanl!,i!IJnl1Jawal,ai1 d1pa11da11g 

scbaJl,.I• sistcm �ang 111c11golah mpul 1ncniad1 output Ada pusal 
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pen.anl!,l!Ungjawaban )'&l\J! paw,. mputn)a punya hubun�n nyata d.m crat 

dcng.in cutputnya. Input clan output dap,a1 diulair sccara kuantuatif Ad,1 

pusat penan�l!Jawabim yang inputll).i tidal.: mcmpunya.i hubungan 

erat dan nyata UCl1&'J1 outpuln)a (contoh �1ci1K11 J'�nu...u.u1). Ad.I 

pusal pcr1angg1mgj .. ,,.,-a1>an yang outpuln)a diuLur sccera l1.1ah1.mr scpcnl 

lkpartcmcn l'crsonaJ,a. Al'UntilDSI, dan Harnas. 

Mac.ain-ma�m pus.a pcrtanggunKiawW.n . 

!'us.al Biaya 

2. l'us;:u l'<.oiJ.ipatan 

J l'us.i: l...IDa 

-t l'u.:;.i.t ln•'-'SI= 

D.u, bcrmac.un pus...l pcrt.i,�nKla"'"ilban tad, nwL.i aL,111 

nll.!nnubull,I" ma:. .. dah dal,uu pcng.ukurJn l.il>.i r-..1 ..... 1.,1, 1c,,...,L,.u1 

mcllp,u, 

� 1•�1,.L,.1,..t,1n Wllu,;g,m 

� ll<.l)J (j,1l>..;ng,u> 

lA.2. ·1 u J u..111 l'c11cuu,a11 ll.1'1;'1 Tr:i.u$ftr 

l'�i>entu,m lu'1,la U--.u1>1for 111C(Upal..:on mcl.arn,mc yang mc11g..iur 

m�lamsmc ix:mb,;giau vcnd..1p,1la11 yang dih:isikai, ulch kc11,1.1wn dr,m- 
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d",�' sccara bcrs.tma-sama. Dalam r.mgla usaha mcmlistribus,l.an 

pc1Ki.ipala1� sistcm icrscbut d1usah.akan scdcmikian rupa sctnngga dapal 

m<,.m�nulu kcuga tuju.in dan s,stcrn )""!! dikcmul.al.an olch !CA. 

Supri)vno ( l'Jll') !02) sch 1Jy'i bcril.it . 

S1slcm � transtcr dapal mcmol"..., manajcr dwi:.i pcnJu.iJ, d!\'ISL 

pcml>ch, dazi ju� ni;uQjcr k;mior pusal untul.: mcmllu.;\ kcputusan 

l1J1!jll transfer yang schat. Tindal.an ma:najcr divlsi tcmu utnuL 

mc1.cm<.1Lan Laba pcrusaha.m sccaru Lc:,clurohan, ,adi tlih.w.ipk.in 

timbul Lc:;;;:wa,an tuiuan 

2 Sistcm liarga transfer dapal mcnghasill:an lav,.,r-..,, laba scu.iµ d,v,�1 

mdwidua! yani,1 scc.,ra la)·.il mcnguLu.r pn.:,,las:i lab.I tll\'LSI dan 

kontnbusin;a Lcrli.i<lap I.ilia pcrusaha.u1 �,1 Lc:,durnh,m. 

d1pcrluk.1n olch s.:ti.iµ di, ,s, utnuL mcnc111.11Lan IWl)l,l uausfcr 

fu;u.111 lUJu.&ll tc,;cl,ut dmas nwnJ!.Lm wit! untuk mJ.tL d.ipat 

d,capa, dcng.i.n scmpurna, K:rn,;n.. dalam mcncntuk.ui laba d"·,s,, Ulimajcr 

some pus.it Lib.I ,mmgl.:111 mcmb<J.a.l Lcpulusau )".lllg mcng.il.1b.1lk.in 

pcnurunan \.ib.i dl\isi yang lain aian mungl.in jug.i mcm,uunl.a11 !.ilia total 

pcrusal1a;L.1a l'..=awan barl!,l 1ransfi.:r d.iµ,lt mcnsur.ingi m�s.ilah 

tcr;cl:,ut !etaµ, udal.: d.lpat mcnghilangkarmya sa.ma sckali. Mcngmg.al 

b.itw.-,1 suaru m"'"'Jcr P"sal labaa haius mcmbu.al kcµutnsan >�ng tidal. 

h�ru, mcni;,.k,b.itk ... , µ.;nunmau l.iba ,:1,.,-v,si !am 1lUlll p<.,1u1u11.1n !ab.I 
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\k.'HL>,.lh.1;m sccara Lcsc!uruh,111, 111,1}.,1 sistcm h.irJ!ll lr.msfcr harus dapat 

111<.u1<1U.'a>1 p;u.i "''""'Jcr <J,..,,s, untul dapal bcnmdal. scbagannan.a 

µ,:ru,.,.h.w, y,mg 1 ... -rpl!i,<lh N,1n,un ditam pihak, ,n.u1.1jcr divisi harus dapal 

l1<,,,ti111fak uutuk kclJ.iikan � scuira la:scluruh.i,L 

.\1\ICLI, h,ul!,l lransfor bcnuju.in untuk . 

1'.lcmbcnlan mforn....s, l\:lc,�n pada se1,ap pusal laba dalam 

111.., ... atukai, 1....-;;a Lr.i;1Sfcr 

" Un:uL m.;mvt.".;s1 manaJcr pusat laba pc11girim. pus.it laba pern:.:nma 

,Jan lamor dalarn mcnbuat kcputusan y,11111, IS:paa.l . 

.> tJntuk mcu;.1J1La11 lapvr.i.11 1,11.>.i ,-.;1i.1p 1bvi,, ;o1n11 ,;c,..;ir,1 la;aL 

mcugukur µrcSlasi divisi. 

l.�.J. Mctudr l'cnc,uua11 llarga rrsosrer 

Dalam kcny;miau mcrodc yang scnng d1gun;dan olch po.:1u;ah,1,1n 

d.a!arn pc1;cmu:m 1..rga mmsfcr d;kcu.a! du:. mccodc ;·.i,Lu mct<l<lc har� 

transfer bcrdcsar l;;u-ga pasar dan mctodc harga transfer bcrdJ:wl biaya. 

l'c11sgunaa1111y,1 1crg.111lllUg d.111 Sllll..lSI d,111 Londi»i p<:rusah,1,111 ;.111g 

bcrsan!P-'Ulan 

Mc1odc ltrg.i Transrcr lkrdasar harp i'asar 

J'ada SUJIU pciusaliaau pcncn11.1;m l>arlfl- transfer .ii.au sd.ilu lclnh 

nmdah ap.il>,la sudah 1c�1.111;-.i llilfl?- � unluL pruJul.: yang alan 
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d,transforr. dan mctodc li.arga tr.uisfcr bcrdasar � pasar scbillkn;a 

d,ijllnak.i11 d.ilam $1\Uil&l dau kond,si s,•b:;gai bcnl.-ut . 

a ri.k1udc 1Jar¥<1 pas..ir 111CnJad1kan se1iap d1\,s1 liCbagai satlWl brsms 

)""<' u.-rpis.ih s..tu s..ma lain. Kan: .... IQI]!il pasar bag, d1vis1 pacnjual 

111<.1>-.<.rmmlan pcndap.il.u1 dn1isi tcrsscbul J•b. bl.ran11 atau Jasll. di;u.ll 

lq1-1Ja p,l1.;1l cb:crnal <.fa11 u.igi ""''"' µ,.,mbcli mc11l.Cfminkan b•a)a 

J•L.i d;, ;:,1 1cn;cb1.u tl.lri µ,I...S. d1,1c11,..J l,)CIU>Jh.un 

b 11,u !Iii pas.,r d,t�ntuL.an i;lch pih..k-pilwl. cl.51cm,d pc1us.ih.u, sd1mw 

mc11i;g,unbark,1n 1,:.m,aL.S1 1<lcpcn.ku 

c ll.11� P"""' m�rup.,ian das.ir y,mg b.i,k untul mcmbuai Lqxuusan. 

)""!.; dm,aL� d1suu b.i� dwis, pc11jual untuk mcnJual barang alau 

JJSJ kcµ,h.ik !u;u- atau mcntnmsfcrnyua kcd1\,s1 ;·ang lam di dalam 

,,.i,.1,.is..si. Uc.11ul.1au pula d1v,s1 pcmbdi, harg.,. JMSJ.r dapal d1µ.il..,11 

unt-.k mc111b<1.il L.c;,ulm,;uL 

! larga µ.ISill" )'ll"ll digun,1k,n sc� das.a li.u)!,.i transfer P<,rlu 

ad.1.11y.i p<.'Tlllrahan 1cnciu11 untuk mcndapaik:;m kondisi ;·;mg b<.:,-t,cda 

sclu11g.;.1 1,.,,-.,1a.t LouJ1:.& y,11,g Lhusus d.il.tm 1,,111;.li.:i Wo.tng .a..u J...,.. .t11l;l1 

i\lcto<.lc llarga Transfer lkrdasar Bia)a 

/1,lctodc ha.rga transfer bcrdasar b,ay .. dapat drpakai jika \crdaµat 

LoOO,s, >ebag;,.1 bcn�ul 



9 

l. Dipasar ud.u. Lcn.cdia ba:p. pa$ILI" pruduk )'a11g ditransfct. 

2 O,p,i.,ar tcrrd.ipat bd.lcrap.1 harga pasar produk yang duransfcr. 

3 !'roduk }oillg ditnmsfcr sif.Un)"" kbusus lllau rahasia. 

J,k.1 l;;,inya u-.uosfor h.tny,1 d,�rt....,, � biaya mal.i ha� 

transfer tidal. dapat digunakan mcnilai p1cstasi !ab;i ma,iaJcr d1,1s1 dan 

tidak dapal mcmo1ivasi manajcr divisi pcnjuaJ umuk mcmransfcr 

produlmya pada divisi pcmlx:li. Unrnk mcngarast masatah tcincbut, 

pcncmu,m liarga Iran.fer <bp:>l nl<!lll!,8J,m;1l.aa biaya ditain.bah la.ha 

l'cmakaian mctodc ini mcngharuskan manajcmcn rncmbuar dua 

lcp,..lus.m pcmml:l,. )",ulu 

KcpulllsJn lumpo11<:u b1.1y.1 png dil)l:<hllunglan Lcdal.im 1""11,1 

111.1:,,1 µi.nuh s..,:,.1,111�uhn)a (aclu.il 1uU '-'>>IS). 

2 U,.iy.i pc •• uli .i.a,><.lar l.i.andart full�). 

; 11,.1)., ,,.inabcl >eSUll!,W,lhnya {i!Clu.il ,'lUlabcl) 

� 11,.1;.1 , .inabcl st.u.J.u- (:.tandan ,1U1.1blc cost) 

!'.:mola,an b,aya scs1mgguhuya scb;igai lomponcn haga 

trau.r�, mcuuhk, kckmahan wbag;n bcnl.n . 
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L ,d.il mcndorong d" ,si p<,:nJu.al bcl.:UJa cfisicn J..arcna scmalan bcs.ar 

b,;iy,1 SCSUUJ:18Uh11y,1 lx.Tal..,b;i1 har}la transfer lcbih tifll,!81 

2 Kc1 ,d,lk d,sn.n,m d"·isi pc,lJual ditanMKU"l! olch divisi pembch. 

1 .... 4. l'cug:inih llarg:i. Tr:1.11sfcr t':ao:b. P�ngul.uran l'rcs1:ui 

l'us.o.t lat.a d.111 im"C$tas1 d1ula1r prcslaSm)'il bcrdasarl.:an laba yang 

d•l)C•Ul<.h pu,,.11 pc11auggu11!:\iawabiu1 tcrscbui l'ada pcsar invcsrasi. lat,.,. 

y.1111,s <J,y..-rolch dib.iudin!!,Lan dc11g.ai1 in\·cstas, pusat pcrtanggun111awaban 

tu,,..,,L,1.11 

t UJu�n p,.,11!,,LU,111 laaig.w 1,wi:,r,,- olch ))Cl USilh, ... u ,m.ucnlul.111 

p1hhu11 11ic1odc hwga tr,1nslcr Y"''!! d1g1.mal.:m. l'cn,.,.�11u.u, h...-g;i Ln111.>!i:r 

yan11 J,tuJuk,111 untul.: n1C11cnu,1L:m ILal)!,I pol,:ol. ><.Uililn)a 111<.11ggu1iakan 

da,,.u wst, dal,1111 h,11 1111 ad,.l.ih sland;ir 00>1. &xl.u1i;l..111 p,.:ucnluau h.1r&1 

trans!i:1 )""!! di!PJnalan untuL 1X,i1ilai.u1 prC>.tasi scb.,,lnya 111<.nggunaLan 

!IJl!!,,1 µ.i,.J( )""<I lcl.,.h d1SC'1U.:11l.111. dCIIJ!illl 1,11u;i.,,i J.111 Lu,..i,,.. µ..t>,,,ll. 

1.4.S. Konscp-1.ouscp Lab:1 UutuL l'cllguLur,rn l'rausi 

Untuk mcnguL"Ur µrestasi perlu dipihh konscp laba ya1111 rclcvan 

Uasar yang dapa1 dip.dill umuk mcmihh kosiscp laba adalah dapat t,daknya 

kompcmcu-kompollCfl yang digunakan untuk mcngh11u113 Labaa ,tu 

d,LcndahLan old, ""''"'Jef dw1$1. Ma.iwjcr su.alu llU5all i1wes1.is1 hdllYd 

dapat d,mmt.a pcnanggunl!,la,,,aban aw Llba )a11g dihasi!kan unitnya jika ia 
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dapal mcngwdal1kan semu.i unsur yang digunal:an uruul: pcrlutun!!,iln laba 

'"""'"' 
,\1ulyadi { l 988} uJCngcmukal.,m 5 konsq, laba yang dap.u 

digu11,1Lau scbag;n µc11\0il,mg dalam rumu.s pcrh,t,,m"'1!l ROI yauu . 

I L,d.>J lkr,ih 

2. L.ib,, Liu1�11g O,v,;.i 

3 l..Jl>.1 Icrrkcndalikan 

4 l :.ha ls.U11l11b,,Js1 

5 I .1l>.1 �clJchun l'.1.1aL 

lA.5.L. L:1ba lk�ih 

Lal.,;i l>crsih a<l.1.1.ih lalu bcrsih :,i.,bcluu, p,1).d. y.u,g 

J,l)Crulch ,J"·,�, iblam µcnodc l�-n�,,lu d1Lur.u,g1 ,k.ng:m p.tjo1L 

pcnghasil,m )•ng 111e1tiad1 tanggunga.n dwisi IJiaya-b,.i)J ;·.i11g 

J1Lur.in�an d.1,-, pc,�l,111 unlul. 11w.:111l.ip.ilLa11 l,11.>.i 1>c,.,,,h 

.idaLl.h 

I. IJ,a)a \'llfiabcl Lcrl.cndalikan 

� Uia;·a t.ik takcndalik.111 

J liiaya 1c1.ip ttrl:cndahkan 

4. Uw.;·a Letaµ 1al; 11:rkendahkan 

5. IJiaya t.iL lan¥>Ung dius, ;·;mg 111crupal..,1.u alul..,,. brnya o.l.u, 

kantor pusat 



Konscp laba ini tidal: rclevan jila digullillan urnuk 

mcnguL-ur prWasi RlillU di,isi. � laba da!Ml d1guruil;an sc�i 

pc11guLur al:it prcsusi, unsur-w1SUJ ya11g d,gunakan umuk 

,rn::11ghi1u11g laba 1�1 h.uus dapat dikcndalika11 old, mo111i1Jcr 

d1,1li 

1.4.5.2. L.i.ba L.i.11gsu11g Ui,·isi 

Laba tan!PU� d,visi ad.tl&h laba di,·1J1 ya11g lo1ngsu1111 

dihitung dcnp11 cara 111oe1�nll' hasit pcnjwlan $Ull1U d"1s, 

dcng.iu b1aya-b1aya ya1111 ,ccara laupuig d,Lcluwk,111 ulch .itau 

tctjad, dalam div1$i 1cncbut. lli.a)'il lalll!,Rl"I! d.ahun hubungannya 

dcnl!)ln div1si Owisi dap.11 dijlOlongkan di,.lam dua kdumµuk 

l. Bfaya \'ilfl:abcl d.an !Clap kcndati. 

2. Bia ya vanabcl dan taap tak kClld.tli 

Kun:.,.11 miµun ud.ik retcvan J•k:i d111,Unal..in u111uk 

mcngukur pu,:st�i liUillu di,·is1 I.arena Mia unsur-unsur b,ay;, Lak 

,�1Lcnd.1hbn J, d.il.inr IJCrh1LUIII!"" l,1l,.i 1c1:..:bu! 

1.1.5.J. L...ib.1 'l'crLc"'JatiL�11 

L:iba tcoLwdJhL.in ;ad.ilah laba d"'"' ,aug dd111u11i; 

dcni;a11 c.i1,1 11,cmµ,.:,LcmuL.in ..._,uu,1 un.u, �·�nliLan dapat 

J,1"'"1!"'\1111 ulch 111.111,,lJCI di\,,., lcndlUl UU>Ul·Ull>U1 )""I! 
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d,l.cndahlan lcr.cbut mclipult biaya variabct )llll!! !Clap 

,er kcnda!ik,m. 

Scnwa bi.iyil tcrkcndalitan yal\1,1 dihicung d,tlam 

pcrl,itullgan Laba Lcrtcnd.ihkan ini rncrup;il:au biay.i l,mgsun11 

umuk di,isi 1cr.<.:bu1. scbalilmya tidal. scrnua b,aya langsung d,v,s, 

tc�t ll"-'1'\11).11,::m b1aya tcrL,:nda.Jil.:an olcb manaJcr d,v,si 

lCfSCUI.II. 

banyak digunakan urena · 

Kons.:p taba 1111 dapat 11K.11CC1mi11kan l.cm .. rnvu.m m .. 11a;c1 

d1',si dalam mcmbcnkan Lomnbusi pad.a pct1w1\>.1ian laba 

pcrusahaan sccara lcs.:lumhan. 

Comrolt:,blc l'rulil adalah 1crt:c11datiLa" pulch "''""'J'-" d" ,., 

) ang bcn.anl!,kul,11L 

Namm, dcmikian banyak masalah didalam pcngcrrapannya 

ya,tu 

l. Adil.nya tccc11dcrunwu1 para. man.ajcr dw1si untuk mcn,.,kkan 

lilba pngla pcndclnya yang b<;,-dam� mcrug,l.au bagi 

pcrusahililll sccara kcsclurohan 



/lfaJl.!JV µ.i, ...... L harus mcnct.ipkan kcbiJal.:an )'1118 >Crag..:m 

;mwl.. :..:mua d101si dan n,cv,.-aJibkan scnm.i dw,s, mclakul..an 

Ld111ab11 1crs..VU1 scuir.i Lonsu,tcn 

Mas.ii�h µ;inl:l"kuan has,[ 

1...1.5...1. L.iba h'.on1rib11si 

Llll,a ko,.uibw, ...Wah laba dio1s, yang dihhuug dcngan 

.:ar.i mcngurang, hasil pcnJu.alan dcnJ!:ln scmua biaya v.ar,abd 

J,, isi tcrscbur, 

U11wk p,..11g11L11r.m prC>.lasi. l..oni.cp lab., 1111 1,dal.. rd<..vau 

Lan.11.i lld.ik d;l"'fh,tungka11 b,aya-b,aya y,111g daµ,u d1Lc,,.fahk.iu 

ukh HlilLWJ<..1 d,v,s.i. 

LA.5.5. l.al;.l lJ.crsib S.bdum l'ajaL 

Lalla bcaih divisi scbdum pajal.: pcnghasi!,m d1l11Lung 

dcni;an wr.i ""'"Jl,Llr.i1,g1 pc1id.iµ.,.L.in d1vm du,g.i,1 1.>1.iy.1 lwui.,;u11g 

divisi ditarubah ak>kasi biay,1 dm k.antor � Lab;,. L>crsih 

scbclum pajal.: menccmunkan prcstasi d"is, SeWJ!,1, suatu 

kcSill""" ckoriomi. 511i1LU d"1s1 mcnikmaci jasa kancor puw d.an 

olch Larcna itu b1,1ya k.mtur pulidl lwms di.ilol..i.siLo111 k!'<W" 

schap drvlst. Sualu divisi baru dapat mc,upcrolch laba j,La d,,·,s, 
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rcrscbut mampu 1111:nulup scmua bi.iya, balk biaya langsu.nl! da,�, 

maup;.m bia)a )'<mg bcras.11 dan alol.ui h.ntur pus;,l. l)alarn 

l.onscµ laba drvisr bc$amya Slma dcngaan jumlah !..b;. pc.us.ahaan 

scbelum pajak pcngh;mlan. 

tA.6.i\kLmh ROI scbag;ii Alat l'cnilai.an Pn:swi 1}1v,si I !'us.it 

IJ,1Lm, pu:i.il l)C1l:u1!!,glln;:.ja,...- .. b::n vn,stasi 11ia11i1JCJ d,,,s, µa.I.a 

""'"'"")·' d,ui.u, dan Juml.ih !aW )'.&ill! d,pcrolch dalam salu pcr>Odc 

l,ltu.iu laba tlU.IL l>JU}.il 00""11 lau.,0,1 udak ddjWl. d1gu1i.tl:a11 '-'.i.>.ig.11 

lu!JL uli., )aug b..:1d1n scnd,11. 1,>,;l1111gg;i 111.1uo11cmcn b1ds,111ya 

rn<,.111,l"1j,u11!').,111 laW d.m 111,'C>,1..,;, }""!! d1gunal.�n un.uL lll<.rnp,.:1uld1 

lalo.11111 

dwl!!,!!.,11' d.ipat nic1,u:rm111k,m j>1c.sl.is1 ""''"'J"' d"'"' Lai�na 

111 ... ughubungl.an anlar-.i lal.,a dan Ul\"cst<ISI ya11u . Rctllm On lnvc,mc111 

(L{O! ) dJn ltu1dua! lncumc l lU J Ualam hal im Lua aL,m n1Clll!,ijllllilla11 

ltUI <l.il.1111 pc11ila1,1u pn:stasi dcvisi 

l'c11gertia11 Umum ltOI 

!lOl d,!mung ck.nl:IJln c.u'a mcmba19 lab., ik.,I!?" rah1-r.Ha bwcstasi 
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RO! � 

AI.IU pcrsamaan itu dap.ll dipcrluas lcbih l•nJul Jadi 

t..b.o 

ROI � ----- 

t!asil l'cnJualan 

1.5. J\f£TOD£ !'t:NELITIA� 

Hasil l'cn_jualan 

l'cnchu,m mt dajhll dimawll.in dalam n1e1odc µuicl,t,an dclript,f 

b , \1,�o._ar �n l)C<i1,11,mgan <1.11!,I l;ili;i dcp...,ncmcn produl.:si tahun le<tcntu 

d , \11!!,l,,lf,m µcrhiumg;m l.11;., ""8' dcp:uu.:mcn µ..-,1.as;iran tahun ,�rt<.01lu 

c !)�:1.ir m<cSl.&SI dcµ.i, tcn,cn µrodul.!.i dan pcmasanm tahuu LC1tcnu1. 
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1.S.2. l\kt<>d� l'cngumpul:111 Oata 

L.mgLah awa�hs mclakukan stud.i µustaka untuk mcmpcrolch 
land.i.san toori. Dcngan mcmpcrtimbangl;m mctodc-mctodc al1..:01.11if y,mg 

11antmya diKlJllillan scbagai .w.ian dahun pcnnlilwn mctodc yang paling 

lcpct dan adil untuk kondis, y.lJlg ada dalam pcrusaha,m. 

Studi lap.1ngan� di!al:ukan dcnJ!illl obscrv.u;,, wa..,.,mcara 
dcngan Rlill\ilJ(;f d.an k�,twan YilK" u:rl:ait dan dolumcnt.a:;;, yans 
digunakan dalam pcncntuan hi1f¥,1 transfcr. 

Hasil obscrvasi dim wa;1:aocara .ikan dib;mdingl;an dcngan loon- 
tcori yang ada untuk mclih..i kclcl,ih•m dan kck,n,ihan y,mg ,1d;i untuk 

mcncntukan altcrnatif Lain yang lcbih \cpal dan paling waj.;r f ;J(hl scsuar 

L.5J. Mctodt ,\nal1$1$ 

,11clakuL.i11 pcrluamgan lo.u-ga 1r.1nsfcr digunal.an mctodc pcncruua» liarga 

l1a11,Sc1 t>.,,-J.1s.i1kan L,1.iy.i tl1t.amb..h lall.l. Komponcn laba yang tl,gun.ikau 
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1c1u, 11 Ill mv-.sin�,u O..lam ,,n.ilisa ini digtmal.an komponcn laba alas dasar 

ROI, L.1.1uia sudah mcmpcrtnnbang!.an mvcstiSL yang digunakan. 

r.s. SISTEi\l \ l'IK.\ l'El\tBAIIASAN 

llJl,un sistcmat,la nu pcnulis al:an mcn)ampaika,1 sccara 1:Y"'S bcsar 

kcrangla a(JU d.iftar is, lap<mm )<1"11 akan d,buat. mcliputi. 

UAB I 

UAB II 

UAU 111 

1.1,\U IV 

l �rdm d.in vc1>Jahuluai1 bcnsi huar belal:ang ,nasa.Jali, ruang 

l,11gkup dan pcrumusan masalah, rujuan dan Lq;unaan pcnclman. 

landasan rcori, mclodc pcncli1i,111 dan d1al.hm dcngan s.istcmatika 

pcrnb.,l�u 

'I cnlang IJ.l)Ol1lll Lasus. L>iawah dcngan gamb.a,m umum 

p<.:rusahaan. pcncntuan harg;t transfer, pcnil,nan pn.:,,t""' pus.it 

µcrtall)%Llni,aawaban dan diakhiri <Jcng;u, data kcuangan 

Mcupakan anJ.lisis data dcug.111 mcrnjlCflunb;,.ng.l.i11 kclcb.han 

dan ktlurangan nJCtodc yan1:1 d1�11al.u1 dan dikombmasikan 

dcngan tcon yom11 ;ida untul,; mcndapa.lJ..;111 liarga transfer yan11 

"aJar llari;.i 1mn,.1c1 Im d1jad1Lan scb.ogai vcshituui;.,tn RUI gun .. 

µcnguLur;m presl.is1 d.u1 mcmpcngan,hi bcsar laba yang drpcrclch 

p,."TUSilhaan icrsdlut 

lknsi ki:,,nnl"'lan �,:W,1g.u analisis dan vcuuhhan a!lcmalll" y.mg 

l<..batL unuiL p;;:ocmuan Ii.up tr.ui:,.fcr dan untuk 111Cl1lmw.kan 
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.:,.r,.,,_,,..r:m r�ng 1dah d1lomb1nasitai, dc�111001i y�\K d1lenma 



BABU 

PENENTUAN LL\.RCA TRANSFER PUSAT PERTANCCUNC 

JA\VAUAN PADA PT. COCA COLA PAN JAVA SEMAR,\N{; 

2.1. Cambar:ao Um11m PT. Coca Col::,. Pan Java Stmantog 

l'ada sub gambar.m umum µcru,;ahaan im, al.an dikcmuLal.:an n,cngc,1a1 

scjar.ih r mgl.:as pc, usaha::1.11. s:ruL1ar orgamS«S1 d.ln l.cg,at.ill ])(OduLsi scna J><.lll.lSilf au 

I' I Coe., Cola l'an Jani Scm,111mg. 

2.l.l. l'encnluan flarg.i l"r:i.11sfrr 

lk1J111 1.1o1d� 1o1,,8,&,ll t Nul)Clnl,.,..,- 1')74 d.i.i, bani bcrproduh, µ.iJa. 5 

U....s<.ml,._,, 1 ·n11. I' 1 l':m rav ,1 Lloulmg Co. lcrca!al .....t,·,gai s.il.ih mu p,llmL 

n11num,111 l ,..:.J (" ol.i. Sµnlc d.111 h1111a di hido11csia. PT. l'an Java liouling Co 

;.Lr.du, rn�wµ.iL,m s:ilah ::.an, ,111.i� )l<:IUSJ.haan dari 1�r. l'anatraco )'ling bcrdiri 

;<;Jal �:C �t .. ret l ')5 L. l><.o'g<..cl dal,1111 billang el.spo, dan p.:rWgall!!,D.11 urnum 

$1:mu!J I' 1 l'.in Ja\"a lkmlmg Co. h.iny.i b..igcnk �' p,..,iyalur mmmnan 

(oc.1 l ul,1, Spn\c dau t a"la d, Ja"''ll 1 <,.01ph dan Madrnn, yang produlnya 

d1ainh,I J.iu J.iLJ.rl.i Namm, 1crnya1a, us;,l1o1 Lcn.cbul d11asal..au b.i11y.il 

mcn1;.il.inu kc.ulltau, lcrulama �ah pc•'Kaadaan bil.r.u1g. Kcadaan ini 

rncndui .:,ng umul m,:nd,nhn !,',WI ii.. l)Cmbotulan scnd,n 

ll<.1\..a1 l..crja t.uas d,;.n dukUlll!,ill> dan her� p1lial., ,nal..a tdah 

Lcrk,l,..11.i p.:ud,n.iu p.ibnk ,tu d.u1 muah bcq)roduh.1 pada langg.d , 

lk,c111b,.,1 l<J7b Ian� milah yan11 dica1a1 schoi;at han l>crscjaral1 d.Llam 
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lcmbaia11 hidup l'T l'an Java Bouhn& Company, scb.tb ban l\U mcrup;tkan 

1,11', Lolai.. bag, rlclompol,: ma11Usia priburni ya.ng bcrgabung dalam l' r l'.in 

Java ll-OUlmg Company, yang dcngan bckal tckal dan scn1a11galn)a 

mcnghadapi S<.-gala lanl.;uigan d.iliml mc11KCmud1ka11 usaha dcngan tcknik d.m 

tchnologi modem. 

Masalah pcnnodalan pcm,hlan maupun manajcmcnnya., l' r l'an Java 

llulllrng Cu lcrl,.']J.IS d.ir, p;wl"ik t:ow Cola l11du111.:l>l.i 11el.>;ig;i, l)CIU:,.,d1.1,u1 

;ang mcv.al.ili l'r C<.>e<1 Cola Company (Amcnka) d, lndonc>,1a )""8 

mcm,hl.:, Merl. Uagang clan mcniual ecrcenrrac (oar.ia). Dis.amping itu 

mcngcu.ai p,:1111.1,.,,,-.is,m kualita:; µrodul. }-.u,g conLohuya diamb,I J.i,, p,1,_,., 

juga d1lalaik.1n olch I' I". Coca Cola lndoncS1a, dc,1g.i,1 d<.1nik1,111 dim.i,1.1 ""l"· 

kapan saja, kualitas Coca Cola lamnya, Pr Pan Ja,·a Bottling Co Lelah 

bcbcrapa kah bl.:,hasil mcncmp.ukan dirinya :;cbajyll yang tcrbark di hldoi...:s,.i 

maupun di ka,,,a,;an Asia Timur jauh dcngan bcbcrapa l.:ah mcmpcrokh 

vcni;h.lrgaan 

Serclah 19 tahun dalam mclakul:an usahai,ya. IYr. l'an Java lioltling 

Co n1<.u.;ala1111 p,..-rl<.mbangan pug bcgitu pc:;.u. Syal;m dcugan 

pc, LcmbJ11g..iu l�t. nial.a ba� I' I". l' "'' Java Uonling Co diriisal.an pcrlu 

111<.u�J.iL.in lc�ma o.kngan piluL IUJf dala1u rJ.,Jl,k.i mcoduLu"g 

µc,Lc111l>J11g>111 L<.-r,d,u.1. maLa mulJ1 OOlan April t'.1')2 l'f. J•.u, J.i,·.i l.lol\!rng 

Co mcl.iLuL.in LclJ.is.ima {Jumt \cULwcJ de11ga11 l'f (:OU, Col.i Am.ill! 



(Au�t,.ih,1J, dan �pL ,a.at ,tn l'T. Pan Java Bottling Co bc:ruo.lh mcnjadi 

,,am.in; ,1 ,ucnjadi I' r Coca Cola Pan JaVll (CCI' J). 

l'l l'.u1 J,1111 nicmpunyai � � S<..1<.:ms, yanu . Pr. Co.... Cola 

p..,, J,1,,1 Unit S..:111,ir.ing, I'/' Coca Col., l'an Java unu L.uupuug, I' r. Co.:.i 

Col.i l'.in faVll Unit l'ad;mg dan l'T Coca Cola Pan Ja\'a UJung Pandang. 

2. t .2 .. Strul.1ur Or&.ini.s.ui l'�rus:1h:1au 

0,1l,1m sua.tu <Jl)!illlil.lsi dalam L�)l.i.Uillln),'a tcrdap.,t hul>uug,,n di,1111�,, 

orang-orang J'illl!! mcnjalankan 1:.cgi.u.an pcrusahaan. M.il.111 b.in;aL kcguu;m 

yang dd.1Lu�,1n l,1uggung,Ja\\".ib d.u i 111a,,1ng-lllal,.IIIK L<.'!ll"la" 

Suuktur org;ims.s, l' I'. Coca Col.1 p..,, Ja,-a Linn Scn,ar,u,g µad.a s...,i 

mi tcrgamb.u- d.ilam Ilagan lx:riLul ini . 
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