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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertwjuan wiuk mengetahui dan menganalisa  pengaruh
variabel kompensasi, promost jabatan dan lingkungan kerja terhiaclep produk ivikas
tenuga ket bagian produksi pada P1° ARINDO JAY A MANDIRI STMARANG.
Populasi penelitian im adalah 30 haryawon yang semwaya dijadikan sampel
Penelition ini menguunakan analisa regresy linier bevgands, uj t dan uii I' yany
sehelymnya dilakukan uj voliditas dan uy reliabilitas.

Hasil wji hipelesis menunjukkan bafwa ketige varikel bebas yaitu varighel
kompensasi, promosi jebatan dan lingkwgan kerja bepomyunds seears sipnifiliun
lerhadap  produktivitas tenage ke seeara signifikan  lerhadap procuktivits
waana kerja dongan nilai iy sebosar 3. 517> F g 20706, Hal inl ditanjukkan
dengan kool sicn_pegres kompansusi (b sebgsan 0.001043, pronosi jabatan {ba)~
0.08325 don linghungan Jetja (b} scbesar 308 paid korerm iz o} sebesar
19397, Koefisien detormingsi Jari ketiga variahel independent sebosar 0,510 atau
51 9, arbya vargel produktivitas ke FT F1 ARINDO JAYA MANLHRI
SEMARAMG disebabkan cleh kempensssi promosi Jebatin dan lngkungan ketja
sehosar 51 % suibghkan Siserya sdiowar o5 % disehablan- oleh vari apel el o
har ketiga variabel tang ditelith

Ketd  daed = horaponsgsi, - proingst fobaton lingungan kenfo, ckin

privvdukiivites herfa

o
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PENDAHITLUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Manajeinen  sumberdaya manwiz pada hakikamya merupakan  suatu
langkah perencanaan. penarkan, pemeliharaan, penge mbangan dan
sengounaan sumber dud  manusia unluk  mencapai  fujan  das pacs
perusahaanKeberhastian pengelolaan perusahaan  dilentuka olch kegiatan
pendi v gunaan surnberdaya manusia terse bul.

Sumberdaya  manisia memupakan  Dikior penting dalam  menoniukan
kelangsungan  hidup., suam  perusahaan. lemaga kerja  atab - karyawan
merupakan salsh saw fakior produkst vang momegang  peranan penting
dibanding faktor produksi lainnye . Meski snawd perisahaan memilikl sarana
dan prasaramy yang lengkap tampa didukung sumber dal manusia Yang
bermoral baik, dinamfs, disiplin.dan bersaw maka Kelangsungan hidup
perusahaan ity wkan berjakan lambal mau - babkan tidak dapal berlangsung
lama,

Masalah kompensasi—vang diberikan oleh  pesusahaan MEmPLnyai
pengaruh yang tigei terhadap moral dan disiplin kerja pada pada diri
karyawan, dwamping tu produktivitas yang diberikan menverminkan nilai
ukur Lerja mercka diantara para karyawan i sendirl maupun keluarga dan
masyarakat. Maka dalam menentukan besarmya kompensasi yang diberikan

kepada karyawan. setinp perusahaan ditetapkan secara adil dan leuls,



L e

Terdapat dua pertimbangan kwd dalam dstem kompensasi

FH

clektit, Pertama sistemn kompe sasi harusih langgap whadap situasi, Sistem
haruslh scsuai dngan lingkungan dan memperimbangkan Iujuan-ty juan
sumber dava, dan strukter orpanisasi Kedua sisiem kompensasi harusiah
memativasi karyawan-karvawan, sislem schaiknya memuaskan kebulghan-
kebutuhan mereka, memastkan ponbky adil terhadap karyawan  dan
memberikan imbalan terhadap produktivitas { Henny Sintamora 1997 564 ).
Pemberian promosi jabatan. pada karyowaen, Wdsh harus dienikan
uttuk memenuhi hebutehan alpu keingingn dareavan unk maju, v opi
promos jabatan yang dilakukan padd karyavwan eningkatkan prostusi kerja
merche Promosi jabaian. oleh perusahagn Nbrikon poda Kdrgsaon yang
mempumyal Kemarn puan dan kesanegupon univh memangky jaboten vang
lebih tinggl, jugs. Mempunya prosiast karf yang baik “seda mempunyai
lovglit g ang tinggi lethadep perusahasn. Susu promosi jabatan berart]
perpindshan dari suat jabalan Wejabutan lgin yung siempmy i SRS dan
tangeung Jawah yaag lebi linggl dan dierid d=yses Ly ro i en
upgh dan hak-hak (gl
Disampiog Takior kompensasi sda fakior 164 yang lupd dapat
metnpengaruhi prodokiivitas keja kanawan yaiu linghunen kerjz. Dalam
fingkungan Kerja erdapat fak wr-faktor yang depal memrengend 2 e
ketia para karyawan dalam menjaknkan pekerjaan Jang diberikan pimpinan

bepuda  koryawan,  Schingzs lingkunpan  kerjs  harus benir-henas




diperhatikan agar aktifitas kerjp karvawan dapsl begalan dengun (baik dan
memnberikan pengareh ymg positif Werhidap produktivitas kenja karyawan.

Derpan produkiivitas yang batk merupakan realisasi dari kerja yang
baik scrty menggunakan sarana vang fepd dan pormosi jabatan yang
Innsparian didukung lingkungsn kevia yvang memadai maka denpan keadaan
terse b maka produkiivitas kerja karyawan skan mcninpkat.

Berdasarkan ursian & st penulis dalam penelitian ini mepgambil
judul  "ANALISIS  PENGARUCH  KOMPENSAS] PROMOES]
JABATA N LIAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP

Ful WA AP P
oAy A FRSLah L l."lr I.T

O ORERIA KARYAWAN PADA PT. ARINDO JAY A

L]
M

MANDIY SEMARANG™,

LIPFMBATASAN MANALAH

Pembatasun masslah dio sksudkan ager permusaluh tidok menyimpang
dan masaleh sang d3ehi dan menphindark banyaknya bidang warg dicakup
dilam pembahasan mengenal produktivitas kegakarvawan, Pada sckripsi int
penulis membata:sd penmaalaban pada feklor kompesast, promost fabatan

datbiag bunsan ke yang mempenganahi produkiiviias hera Lanawan,

LIPERUMUSAN MASAL AN

Untuk mempemmudah pembabasan terhadap maszlzh yane ian dibahas
maka permasalahan dirvmuskan sbagai brikut:
. Adalkah pengaruh kompesast terhadap produktivitas kerja karvawan pada

FLArnde Siya Mandini o Semasmg



2 Auakah pingaruh promoesi Jabatan terhadap produktivitas kerjp karawan
paia PLArindo kava Mandie' di Sernarang

3. Adakah pengaruh lingkunpan keda lerbadap produktivitas kerja
karvavan pada Pl _Arindo Faya Mandiri 4 Semarang

4. Adakah pengaruh kompesasipromosi mbatan dan lingkungan kefa  secara

silmultan 1evhadap produktivitas kerg

L4 TUIUAN PEMELITIAN
Pada hakikagm /a penelitian ini dilakukan dengan mwjvan schapai berikut

[. Untuk mengetahul dan menganalisis adakali penparvh  kompensasi
terhadap produkimifas keda karyawar pada PT Aritdo Jova Mandir o
Somarang.

2. Untk' mengerbur dan. menganalisis adakah pengarub promosi jabatan
terhadap produktivitas keria karvawan pada PU- Arindo Jasa Mandiri
SEInArang.

3. Uruk mengztabui dan menganaalisi» - adakah penparuh  lingkunpgan
kerjai lorthadop produkfiviias kg~ kKarvawan pada PT . Arindo Jaw
Mandiri & Semaming.

4 Untuk mengetahn  dan menganalists adakah penparuh  kompensas,
promosi jabatan dan dfingkungan Kerjg sccara silmultan rerhadap
prnduktivitay  Kuerja karvawan pada Pl .Annde Jma Mandid &

Nemarang.



LEKEGUNAAN PENELIT AN
Adapun hasil penelitian ini dibarapkan dapgt memberikan kegnnaan
sehapal berikul:
. Dagi Penulig
Dari penclitian wi diharapkan depm menam hah pengerahuan sem dapat
membandingkan  antara  tewi yane iclah  penulis  peroleh denpan

kenyatagn  yang  ala.  mengena “kompensasi.  promosi  jahaun,

Iingk ungin kega  dan pmdukt;i ilits kerja haryvawan pada pt. arindo juva

mandiri semarang *, ;

[ oL

Bag Perusahaan.

Mag kak

Hasil

Ekonomi INTSSULA Semarany.

L]
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LAN DASAN TEORI

2AKOTHPENSASI
2.1.1 Prepgertinn Kompensasi

Menurut Dewan Penelitian Nasional {Hewjrmeman Ranupzmdojo den
Sumd lusnan, 1994 @ [37) mensatakan penpcttian meneeni kompensasi
adalah  schagal borikut .* Upah lalah suatn  penerimaan sshagai suatu
imhalan dari pemberian lkerja kepade pencrima koris vk sualy pekor ioan
aau jasa yane telah aiw akan  dilakulan. berfungsi sebagal  jaminan
kelanesungun hodwip yane Javitk bagl kemanusiaan din prodokst dinyatakan
alau dinilai dalam bentuk wang jang ditetapkan menurul suatu persejuan
undang-undang don pematran tha dibavarkan atas dasar sualy perjanjian
kerfa antard pember kérja dan penerima kerja™,

Perusahazn dibarapkan ‘dapat’ membertkan kompensasd dengan adil
dann  layak cerhadap para  kamvawan sesuai dengan sumbangan mercka
untuk mencapai tiiuan orpanisas, Dalam hal nl kompensast jang dibeekan
oleh perusahaan kepada Kanyawan vang Selain terdin dan uvpah dan gaji
dapat pula berupa  miejane_an,  innamral.  fasilitas  perumaban,  {ailitas
kendaraan. tunjangan keluarga, mnjangan keschalan, dan schaganya yany
dapat o nilai  dengan  uarg, Pengertian  tersebut memberikan indikaz
bahwa kompensasi selain berupa gaj atau upah dan pemberian penghargasn
juga berupa tunjancan atow fasilitas wang dinilai dngan uang serta dherilan

tetap loh perasshaan kepads lenagza kerjansa.



1,1.2  Faktor-fakter yang Mempengaru i Kamn pepsasi

Untk mengetahwi kompensasi vang tepad perkl memperhatikan
beberapa faker vamg mentpengamuhinza. Memmn (T, Ham Handoko [199)
:158) faktor-faktor vang mempengarahi adalah schaps benkui:

1. haktor penawaran dan permintaan enaga kerp

Suate  perusahaan  akan  meninpe Kembali  kebipk  sanam
kompenssasinga, bila mengatami kelangkaan tenaga ahli dalam bidang
terteriy,. (Meh karmma wi  persghaan  hane memberika wnjangan
kelengkapan disamping kompensasi uniuk memperoleh tenaga  ahli
tersebut,  Meskipun hukim ckonom fidduh  Bsa  dictopkan  secara
mutlak data masalal onopa . Ker@ tetgpd tdak bea dipungkini bahna
hukum pepawaran danr permintaon tetap menpengarubi. Lotk pekerja

Mddes b b roey B e

sone Abdekkonoboonuoalan vane Govei dan jumlab o opaya kerjy ey
langks, maka udpshma lingg  sedsngkan jabatan  vang  mormpunyai
penawaran melimpah upahnva cenfonzaz numen

2. Serkal karyowam

Lemah  bustwa  sokad karyawan mencerminkan  kemampuan

organisasi karyawan krsebw upuk mengpunakan kekuatan pengaruh
ntereka pada penentuan tngkat kompeouss,

J. Kesediaan untuk mombayar

Qetian memsshasn skan schaly membeyar kompensad unlok  para

kanawan scag adil dan lavak. Oleh kmena im peruszhaan merasa,

=l



babwa para karyawun sehansova melakukan pekerjoan sesual vang
ditakokannva.
Ketrampuan unedk meomba var

Dalam jangha panjang realisast pomberian kompensasi tergantung
kepada kemampuan membayar perusshaan. Kemam puan terpaniung
kepada pendapatan dan leba yang diraih. Jimana hal o dipen garuhi oleh
produklivites karvawan yang tercemin dalam bisya tcnaga kerja
. Burbugd kebijaksanaas pengupshan dan penps mian

Dalam menetapkan besarmya  kompensasi suam perusghaan ddak
dapat teric pasnya dari ke pksangan pengupshan dan penppa jian. salsh
satu kenatats upah suig sama betarmea pada karyawan appota serlkat
buruh maupin sang bukan serikar buruh.
Kendala-kendala pemeriniah

Cuboaga Hlior poliok felabomeniad pertimbancan yang semakin
peming daigm bidang personatla. Deparemen personalia tidak muynekin
meteabaikan konsekusenst ataw dampal; bobs o2 bopeem poroonzliz
terhadap  kebijaksaan  pemerimah, Fekananiekanan eksternd  dalam
pamarimtah  dalam fogdla  porafivannya. mempengarshi  penetapen
kompensast porusabzan, Peraluran perusalsan pepmetinlah v antara lain
peraturan upah nunimom, wpsh kerg kmbix, dm pembataeen peos

unituk kpaga kerja anch-arah. Ini semua adalah Kendala



2.1.3. Sistem Knem pensasi

Menurut Bedjo Siswanie (19970 135) berbagal garis umum yang

dapat dijadikan pedoman dalam prakick kenpensasi. Adafah sehagar borikbr:

2

Individualtsme
Sistem konpensasi sang memakat sistem imbalan darl setiap ©2naga
keria momakal roocona gan yonp samwm sudah ldak scsual dengan
heanskaragamian angkatan kerj olzh karena o sis@m kompensasi
yang aky adalah murupakan suie kontrak ndividual antara mzjikan
dun tenaga kerjd ane mcliputi feneana wnjangon, jsm kerp dan
betkaitan depgan kuporas:
Imbalan berdasarka: presias
Sislem  imbulan depat memainken peravon dalam  meningkalken
materigsl tenagy wniuk leblh efckit, menginbangi Kekwangan dan
keterlibatan  komitmen  yang  menjudi ciri EObpy  Keru  uniuk
mewu judkin i semua sdituodenganoriengaitkan imbalin sclavaknyg
denga  prestasi koefd o yang o dhniliel olel temaga  kerje  wang
bersunek ulan
al =hih bomvalEEGm pongharkatan baik Tmarir w i) vang merata.
Ada teraga kerja yang menerima kenpensasi menyeluruh
yan lebib tingp Ungkal gaf seorang epags korie tetmby e borhol
atas tunjangan khusus, Pada porusabasn besar o rdgpat lingkal yang
brorhed 2 heda At cbathan dengan cermul puds sistem, il

mempunyal dampak bahwa perusshaan lerbagi dalam horizontal



yarg leneniu oleh jenis konpensasi vang diicrima deh Lnaga kerja.
Uniu mengatasi hal i pera adama penguangan dar berbapui
perbedaan. Dari perbedaan wrsebul ancan naa hefju sang digaji
etap dongan rencana tunjangan kerja sang adh pagy preriahaan,
Perusdhaan terscbut mempuny # tingkatan prestasi. kead [ stxsial,
kedua prestasi setap lenaga ketja merupakan sppota pemh
perusahaian,

2.14. Jenis Kompenagsi

Menurut Hei d)iracmian Ramvpandojo dan Susd Hysnan (1994 ¢+ 138)
menymakan bahwa jerik kinpensasi sdalah sehapar berikul:
L CGaj

Cnj adalah ‘wote pevérsimaan schagal imbalan dan pemberian  kerja
kipadt peneriema Kena Wk sumy pekoriann #au penefiind kerja yang telah
dan akan dilukikan berlungs Swhagal kelangstingan hitup dan lay sk bag
kemanusiuan dan produksi atas nila diam benwk vang sing ditentsian

menyrul perjen [N Undangsundeng alau peraturan dan dibayar aas dasar

1 Tunjangen dan fasilitas

Tunjangan merzpakan bl yaog, diberiban okth pamicshesn v
dapat byrupz uang Zau baamy maupun janoan tidak langsung dinikmati
Aemicers sabsreny onid merpativasd somangst kerfa karyawan. Sedangkan yang

dimaksud denean fasfitas aduah tunjangsn jang merupa  huomudaban-



kemudahan  yang  diberikan  olch  perwsahaan  gads  pekefa unk

mem peHancar pekerjaan.

22 IMEMVBOSE JARAT AN
22.1. Pengertian Promosi B hatae

Menurut B Siswanta Sastrohadiviryo (2002 2600, pomosi jabaiun
dapat digrtikan sebagai proses perubahan diri suatv pekerjaan dalam birarki

wiwenang dan tangyung jowvab vang lobih inggi  dari

pady wenaga kerja wakiu L T nosi jabat adafah suay proses

menuikkan tenage ketja bapad

1.2.2.Faktor-faktor yang ‘em pemgarohr Promoesi Jabatan

Dalam ringka pelaksanagn program promosi jehaton bog fenaco
kerja atau Karyawan perlu ditetapkan fiactorlakior sang mempengaruhinga
el

v ch wly fwtor & lor promosi hendakmya dapd  dipakai sebagai

standar Jddam menetaphan sispa vang hendak uniuk sepera dipromosikan,

1



Faktor-fakior yang telah ditetapkan dipel menpamin, halma teraga ke
vang akan diprotiosikan momiliki kemampuan wntuk mome gane jabatan
vang lebih tinggi dari pada jabatan yanp sebelummya

Meskipun demikian ada beberapaliktor-laklor tmum  sang  perlu
diperlimbangkan dalsm ramgka mempromosikan wngpa ke Menura B
Siswanto  Sastrohadiwino (2002 @ 260), kntoda unuk  promosi jaboon
adalah sebagal beriku

[. Senleritas

dinaktu mendatimn.

12



2 Prestasi kerja

Prestasi kerja yang dicapal 1ennga kerdanva sebagai sabh satukriteria
unluk keglatan promost prestsi kerig vang Tingzi memiliki kecenderungan
uauk memperkancar kegiatan prumos schas Enara ket gzu kanyawan
vang bersangkutan
3 Tingkat loyalitag

Tingka lovalitas wnaga kerja wrhadap perusahaan menjad walah
sau keiteria untuk kegiatan promosi Léyaditas vane tnggl alkan herdampak
pada tanggung jawab yany lebil ti ppt
4. Kejjunin

Kejujran dipandungz ama pentine hd i dimaksudkan  uniwk
meniags jangan sarznai keeidlan promosi mebh meroeikan perusahaan

karena ketidak jujucan tensgn, kerfd yame dipromosikan,

223 Tujuan Promesi Jabaian

Mcerurut B, Siswanto Sararohadeiinye 2002 : 262y, menjclaskan
habma Wjuan promos adalah sebapal berkue :
. Meningkatkan moml kerja
Promos mervpakan saieh sau fakeor dominan yang dapal diakoukan demu
terwu judnya twjuan fersobu. Namwin elah menjadi kesadanm  mun i
bahwa sering kali pomos! hama dalam jangka wakw wilen sga mampu

menngkatkan nilai kerja.

I3



2Meningkatkan disiplin kerja

Dplin kerp menpakan kimds  keaawn  dan ketertgran
lethadap kebijakan don podoman ormasik yamp telaby digariskan mamjemen

yang mermiki WEWENang.

3. Terwujudnya ikim organisasi vang menep airabkan

Terciptanay iklim organisai vang menggairabkan pada diri g

pelaksanas
b rikine
I. Promosi

Yaitu 3 k
munduduizli “" H ! ":q :s l'! l“' 'A .;,nla,ra jaran
\ Feellel/Igelotolinsle

—

ket yarg ad

L Promost melaiui prosedur pencalonan
Pealonan okh  meoagr  alakh  prwses memmjang  yang
mengajukan  bawahan tertenn  uniuk  dipromosikan, Tidak dapa

disansikan bahwa prosedur ini fdak sistematis dan mudah kelira wanp?

bagaimanapun juza proses imilah yang paling benar digunakan dalam

14



perusahaan untwk menyelidikt tenaga korp vang akan melalui prosedur
selekst.
3. Promosi mclalui peoses seleke:
Dasantia  proses  scolcksi  bagi  perushoanpemsahaan  besar
menggunakan berbagal jenss ujan. psikologi vnluk wiuan ini Pura calon
yang diproprosikan ditimpun  lalk dipilih  kvalisifikasi yang (clh

ditetaploan.

13, LINGKUNGAN KER.IA

231 Peny ertian Lingkugean Ker g

Dalam suain organiosasi #aw perusahazn yang bersih akan menciptakan
atau menimbulkan tasa seoang dan aman Sehincga dipat mempencarvhi
wnawst kerja,

Pengedan linskongan oja meminst Sukanto Relsiladiprodio (1990
149). adulsh pensameén tempa ko pe nponrolan terhadap siaru gaduh
dalam  pabrk.  pengonteoian  lerhadap udara, pesgontrolan  lerhadap
kb ersinan waaga Rerge dalam pe peanean fendang kearasan keria

Menurut  Alex S Nitisemito (12920 183), lingkangan kerg adalah
sestiaty yang ada peda sckitee para pekega sanp dops! mompon b
dirinyva datern meleksanakan tugas-gas yanp dibebankan pada karvawan,

Menunt Meele onp {2400 M) Erphheesm kaja adalsh suaw
kondisi, silwasi da keadaan yang dapat menimbulkan semangat Kerg vane

nngei  datam  pencapain  produkiivitas  keda  vamp  diharapkan.  Jad

15



lingkungan  keefs  adatah  scala  sesuay  din keadasn yang  dapal
menimbulkan  enaga kege mem mencapai peostast keria, Maka dapat
disimpolican  bahwa  lingkungan koga  menupaka  swatw  keadasn vang

memiiki peogsrub techadap alunnya st perusahaan
2.3.2. Fakror-faktor yang Vempeagarvhi Lingkungan Kerju

Dalam lingkungan ketj erdapal Fiktosfalaor ¥arg memge ngarthinya
schinmgues sethip perusahasn  harustah menerusahekan  apar fakior-taktor
yang termasuk dalam lingkunsan kerp membeyikasn pengaruh yane posiif.

Menurut Alex % Mitisermizo (1992 134-196), Faktor-taktor yang
mempengaruhi Engkonan Kerfa adalah schazal herikar -

L Peuagrmaag
Wana dapat mempenssuhi trhadaps diri s isaine wama
@oh o gat memberikan rasa bahagian. Uaiuk niangsn kerja hendaknya
dipilih warng-wamz lembi. seperti cokial meda (ke fiju muda. biru
mmida, abu-shu muda staw bohkan wamz k. Kbz Rd bt
maka suate tands behwa pihak peneahasn momang menginginkan uniuk
rmbon o lzndesn. Lebih menye nanghan - bagt para pekerja  sebingea
scmangat kerja karyawa dalam melaksanakan wgas dkan meningkat

yang akhienya produktivias kel s 2o eeme ol g memacices

foab

Pe merangan
Pirnersnen porly emiuk beshamn kéamanan, dan duya pma para

pekenia. Tarpa penerangn akan memwebabkan kerusakan pada mata.

16



el

kecelakaan dan kerusakan  ahan muningkan  sehingpa produksi aka
mundur.  Days  suna  pencrangan eregantute  dari kualitas  dan
kuanttasmya.  Kualitas penoangan ditentukan  dari kegershun,
pengacatan, kebawran, dan kerstaan penveharan warna, sedanpkan
kuantitas penerangan ditentukan dan pe rbandingzn jumish pencrangan
{lampu) dengen kias ruangan.

Tempat erja

Datam  menjalankan mgasnyva, karvasan mem bunbkan tempat kerpa
vang cukup untuk menem patk®i peralaBn dan barang-barangma serta
untuk bergerak lampa wergantunge pada Weman sckeganya. oleh mesin-
mesin alag tumpukan barga 8. Dalam keadaan ienienln. kepadatn wmpal
kerjig bemkbat sunmk bagt keschatan berja tetgi pals R
kepadatan & mergpakan persoslan dava puna.

Kepaduhan

Kegadvhan merupakan sau e penting dalam hubungan dava wuna
pekerja dan ‘sering menmpakan pemvebab keletihasn dan kole sdon sang
menjadikan Kemueehran pada hasi kega, Ada bebempa can unwk
moe tndory bopaduhanoantzac dain dengan Ecicmpatkan  mesin-mesin
bersuara ks digas dasar yong menyerap soara,

Suara duput dirsbm dengan melipiclizn dindine don  lanaitilanxi
ruangan dengan baban tertente. Untok memilsh baban vang sesuai hars
dinerhatikinn borhnan: fnbine antars bin jumiah pengurstigan susky yirg

dikehendaki. resike kehakaras dan cara mombersihkannya.

17



3 Kebersihan
Kehorsihan merspakan salah sty fed yamz perkys mendapa perhatian.
balk dar pihak perusahuan dencam menpsaj seseorang pekerja uniuk
tembersihkan rusngan kevi atu kantor. maupum snmk pihak karyawan
dengan menjaga  kebersina dari (cmpat kerjanya.  Lingkungan kea
vang bersih dapa membua kayawsn mentsa scear maman din senang
scfait bisa menjaga kesehatan dari Kanawan rersebu schingga dapat
meningkatkan produkiivitas kerjanyas

f. Vi nlasi
Pertukaran udars yang eukup ®rtyva dabes mmnpin kerj sonpar
dipe rlukan apabila didsism ruangan penub dengan kamvawan. Perpularan
udars yang cukup i memycbabkan Kescoaran lisk diri karevan.
schuitknya periukatan udaa vang lowang bak dopst  menimbulkan
mohEmon ERQE seimmgon dupd menumbelhan  kelelaban dad para
karvawan. Namys Kebanpakan pensahaan mesbangun Tuanzan kerp
sedikit veniffasi kwrena mengpuvoakan AT (AF Comditfon=es: gl
me mejukkan soangan. kerja. Adapan kelemahan dad penwunaan AC ini
wAninh apobily rems B RORAC Twlonat Kapvavan merckok maka dapat
mengganzeu keschatar, khususoys pada saluran pernapasan

7Keamanan

Keamanan disini kbih dilekankan pada keamanan pribadi.  Adana;,

mentmbutkan rasa aman tepang dan percava sehinepa  konsentras]



harvawe dalan menjalankan pekerjasoma dapd tercurah pend pada
pekerjaan. Dengan perholian amy komscntrasi peveh terhadap pokorjaan
il diharupkan dopst me mingkatkan produkfivitas kerp darl kanawan

terse hlit.

24. PRODUKTIVIT AS KERIA

2.4, Peng ertian Produkeivitas Kerja

kemiarin dim hdh_. w D;E ! 'ﬁ S u L ,m 'Ilptf'rmﬂdingan
aetlllfl aoleslipluzmsla / dipakai

Menurt Basm Swasta (1993 - 380). menjelaskon hubwa
produktivitns adaleh kotsep yuny menghasban hohonasn getues hueil

s Boll dad

uyang berpand

Rtrey' meilems

jumlah barang dan jesa yang diprodubsi denpun samber (jumlah tenapa
barin, modal, tnnohy arered de ubaoing sy dan dipakai untuk monghasitkanr

hasi| terse but



Menurat  Sinupgan M {1995 : I5) memberikan  definisiny
ntengend produkitvites koga, sailu
L. Produktivitas bukan hamya mosatah produksi vang beroriemasi pada
ouput yatg berunit szlusn berdimensi seperti kilogram aas on tapi joga
pada npat
2 Produktifitas bukan pengukwran kerp berijuan witik  mengetabui

Jumlah kerja yang dibwuhkan karviwan sam bekerja <esual siandar

tertentu
3. Produktifiias bukan profilabilitas yang merupakan komsep finansial,

ditnans nilai penjuadin dikwrangi denean nilal mpiahic Nilai protitabilitas
sangal dipenggmehi olch variabel hagea. baik harga oot atasmm nput,

Produldivitas kers vakmi kemampuan menghasdken banng esn o
melaly perbandinean antira basil vang dicapai deouan poran seria kanawan
poryoominm walte sure Rrmoi menchemat pemakaian sunberdasn vong &
pakai.

Peningkatan  produkivias kerjp dagps: Her pols com fenoee Leds
bekerja secara procdukbf atau tidak. Seorang karyasan di katakan produktif
Bl Sy p-..::::*::;‘::*.--i‘!!: ook el bamak dihandingkan karvawean
lain vtk sanan wakiu vang sama . Dengan kata lain seotang weoags karja
menunjukan fingkat produktiias yang ik beoar e mamme poodal atan
pa vane sesug dnpan sisndar vang tefah ditetokan dalam ssn wakiu vae

Lebily viwebur Thiwman aroduolaviias yang tingyt mmka Kewnlingan vang

20



diperoleh  penrahaan akm mencapai tick maksimal scbagal mara yarg

dibarapkan,

24.2. Faktor-faktor vang Mempenganhi Prodaktivitas kerjp

Tingkat produktivitss ke sanga meneaipkan hasi produksi wam
berim plikasi pada proffubilias pensahaan ssecars langsung. Keuntungan

finansial mf juga ake membiayai senum aktifitas operasionat dom menjamin

. —
Jaminan sos@f |

g hingkunean dan iklim kea
K. lluburtgan industri parncas da
11 Teknolog

12, Sarana produksi

13, Manajemen
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4. Kesempatan herpretasi
153, K.ompensast
16. Promoss jabatan

Kompensal, promos jabatan das  ligkemgan  kerda  yang  melatar
belakangi  karvawan merupskan Fakior pesting dabam  tingkat  fluktasT
produksi. Apabita perusishasn memenuhi tinttan karvawan (eolang adamya
suatw lingkungan yang menvenangkan, maka pernsshaan teiah membe fkan
kepuasan kerm pada diet Kapyawan schiww a tinghat produkdivitas kerja
karyawan berada padz litik yanp - maksimal,

Selain  pemburian  kompensasd yamg Jayal.  sela penpadaan  promosi
Jabatan  perusdtasn juga  harss momperfinikan  fingkunagan korj vang
kondusif yang dape mendorong karvawan vk lebit beresias dds

bukerja.
25, KERANGK PFMITKIRACN

Penclitin mengenal analsis pengaruh kompensas, promosi jabatan dan
lingkunear kerjz techadap produkiivitas kega kavawan pada PT. ARIND(:
Jaya MANDIRI bermpan mn&k mengctabui spakah ada pengaruh anara
kompensasi. promosi phatan dan lingkusgan kegs lihadp prodiahtiies

ket hanawaan buik sccaara pammd magpun simudan

karsuawan yang dapat dinilai dengan uane dan cendrung tctap. Masalah

kompensissi bukan hasws peaisp harma mempabon dorongn ulams



sesedrang menjadi  hanvawan 1etapi jlga besar pengaruknva erhadap
semangat da gawsh ketja karawan,

Promost jabatan adalah proses pemindahan Karyawan dari jabutan
kejabatan lain yang lebih ingpi, dongan demiking privcsi jabalan akan
selatn & thuti okh tuegs, am fug jawab, dan wewenang vamg iebih tinggi
darl pada jubatan sang dduduki schelumnya. Adapun promosi jubatan

dilakukan dengan kriterta apabila karyawan vang d promosikan memenyhi

unluk
r‘ncngha:-'.ﬂkan ; asa dalas ‘jﬁ.ang telah
deentukarn, | "
3\ uNissuLAa /4
Dari penjelas dipts sogara sk digambarkan

‘-ft:":.l_‘! 1!' i EFF! L
ke rangkas pemikivat Sehega-berdon inf




Kompensasi I
Xi

Promesi jabatag Produktivitas kerjn
N X Y

Lingkungun keris ]l__.

X3

Gambar 21 Pengansh kompensasi, promosi jabalun dan fTingkungan
kerja terhadsp produktivitas kerja karvawan
Keteratpran
X Kompensasi merupakan ariabel bebas
Xy= Fromost jabatan metupakan varisbe] hebas
Ny=Linz_kungei kerja mennakan varisbel hobas

Y = Produktivitas ke jakan swan sncrunskan voriabel igkat
26. HIPOTESIS

Menurut - Soharini  Ankonle (199463 Hipoiesis  adalah  sua
Jawabiin  vang  bersifgt <ememats terhadap asadsh penetitian  sampai
techuk € riclaiui 4385 yang efkumpul. At dasar mmsalgh, d&n baw wm
masdah muka hipotesis vang vanp d kemwkeakan adaish-

I. Diduga acr pengaruh kompensasi (X,) terhachp produktivicas berja
karyawan padz "I, Arinko Java Mandiri & Semarang
2 Diduga ala pengaruh Promosi jahaian (X} rhadap produk tivitas kga

karvawan peda PT. Arnde fava Mandin & Scrmans



Diduga adz peagank Lingkungan kora (X)) serhadap produktivitas
ketja haryawan pada PT. Arinde Jaya Manditi & Semarang

Diduga adr pengarch  Kompensasi (X)), promosi  jabatan (%),
Engkunzan keria  (3G) secara sbmllan lerhadap produktivitas kerja

karyawan paca PT Arinde faya Mandii d Scerarans.

UNISSULA
wellal/lgal oLzl




Balk

ME TODE O3 PENELITIAM

31 Jenis Fepelitian

Jenis pencliian vang digunakan okch penulis dalam penelitian wi adalah
penelitian  deskriptif  analisis  vain  mempoelajari  tamcara  penarkan
kesimpulan memwenai keselunsan populasi berdasakan gambar duls Yang

ala didalam susu bidang dari populasi krse bun dan menganalEia a

3.2, Loks si Penelitian
Matam penelitian inf lokasi smp o pakal perufis adalah FT Arindo Jnva

Mandiri Semargng 1. Veterav Nosi.

3.3. Ddini 5i Operasionat Variabel vane Bigunakan
Definisi’, operarional mcrupakan pemunpk  Emane bagaimana  suaiu
variabel  diunjekan deh mdikator-indiaior  vane  digopakan  untuk

mengukur vari ahel Seeas jerpe T

3.3.1. Variabel independen (x)
1 Kompeosasiix;)

Kompensasi  adaiah merupekan bdas jasu wmg  dibeckan  oleh
perlsahaan kepads poa harvawan yang dapal dinilal doenpn wne din

mempunyal kicende tupan diberikan secana etap.



Indikatoruya ( Hegjdr: wman Ranupandojo dan Suad Husnan 10 )94)adai ah -

-

lercukupinya kebutshan yaitu keadaan dimana kompensasi vang elah
diterima olh kanawas dapat digunakan untk memenuhi kebutuhan
hidupnya sehari-hari.

Rescsuaian gaj yaite, kondisis dmana pa§ vane diterima (kb sesus
dengan pekerjpan vang dilakukasn,

Tunjangan masa keja,

Bunus.

untuk  mempertancar  kepiatan pomosi  bagl  kanvawen  sang
bersanglotan
Kualit ki i pendidiken wvaiin. lngkat pendidikom tenaga kerjg vang

bersangkutan untnk dapal dipromosikan pada jabatan ledemu,



- Tiogkat fowalitas yains lopalitas yong i g akan berdumpak pada

Eingzung jawab vimp lobih besar.

3 Lingkungao Kerja (x5

lingkungan kerja adalsh =atu  kondisis  atau  keadaan yam
metripe ngaruhi cukup besar tethadap jalannya operasi perusahasn,
lhi katornya ( Alex 5 NHisemito, 1992 ) adalah:

= Mengenal kebersihan dan pertukaran udara & tempat kerja

o - . o
menghasitken | ju Do

\\ UNISSULA
Indi katornya a dalit'_ rﬁ"_uaa.y | | ol 'f‘?’

| —~ A
- Kemampuan menyelesatkan Mioas scsus stmwiar,

- Kendalzs dalam tugns
- Kualitas kergs
- Penyesuaian pekerjaan
Baik  variabel independe maupun  variabel  dependen  cana

pengukurannyg dengan mengounakan skor

2



Apabifa'jawabmu

& sangal sclup it
h setup 4
G Rurang Sehup 3
d. lidak setun 3

e sangat tidek semju |

34. Popalasi Dan Sampel

3.4.1. Populasi

v
\ UNISSULA

\ f
. A=
sehagian dari populasi yang kare kieristbavia hendak diseli diki. dan dianggap

3 sam pd wdalah

bt mewakili kescluruban populasi { jumlah kebih sedikit dai Jumlah
pupulast),

Dalam penelitian in selurub populasi diambil sebaed sampal penelitan
mengcmal  kompensasi. promosi jabatan dan lingkungan kerja  terhadap

produktivitas ketja karyawan. oleh karena seluruh populasi diambil sebag



sampel maka teknik Pengambilan sampe! pada penelitian i dengan cara

SeNSL,

35, Somber Dayy

Daia yang digumskan schaps baban penelitian in adalah ¢
1 Dam primes

Menunst Husein Umar {1998 :99.100) das prmer adadah daa yang

diperolch deri sumber penama bak dan Loubvidy ata pereecrangn secaa
langsiug,

2. Nata sekunder

Menurut Uigsein Urcss (1998 991000 dats sekinder adssh data [imee
vang dioliah lebh Banju dan dsaijken bai och phak pengumpul daa aiw
pikek lain,

36, Metode Peogumpulan Dagy
. Data primer
Dalam penelitian ini dda primer diperoleh deagan car:
& Observasi it pengumputan daa  dergan Jalan melakuk m
pergamatan  wwrhadap. dviek wing sedase dilelti.
b Interview vaitw, mekikukan pertamvaan langsung baik dengan
pimpitian meupun karvawan., fPerusahaan dalam had o bertingak
schaga respomdan unluk mendapatkan 433 lenteng  seigah den

perkembangan perusahaan, stroklur ongnisasi.dan laindain.



¢ Quesioner Yaitu pengumpulan data dengan Mk nggonaian  Jafiar
pertanyaan  sebagal alat banu menggadadia  pench.tan mengenai
analisis pengaruh kompensasi. promost jabatan dan lingkungan kerja
terhadsp produkiivitas horja haryawan pada PT. Agndo Java Mandiri
Semarang.
Dalmn metode gictionér ini pengumpulan data yagp dilakukan dengan

memberthan poanyaan betbemtuk angke merpenal masdlah yang dicelin,

\ UNISSULA
3.7. Metode Amalk ;1_:‘!!:-'..;?}@'??&,! simalan

3. L5 Apulsis Kualitatif
Analisis lkamlitati€ adalah meciode analisis dola jang digambarkan
dengan katakala dengan pendchalan secara saalistik  matpan pemikiran

logis vany membarty asali sis kugntitatifnya.

3



3.7.2. Anpalisis Kuantiatit

Analisis  kuantitatil  addah strangkxan  penpukuran  vang dapal
dinyatakan dengan angks-engka statisk dimana analisis v dilakukag
korhaidap pengolshan dala wersebwr harus diklasitikasikan arag dignlongkan
dulam kategori-kategori tertentu demesn menggnakan tabel-tzbel dn alat
banty program SPSS unuk mmemudahkan dalam analisa

Al analisdsnya yaity -

3.7.21 Uf Validitas dan Rentabilic

a U Vali.ditus

Elfemdi 1995

Rumus -

IR U GG ULA
Keterangan L Mt@‘i":)mt@

N — Jumiah Sub}-ekl

X = Nilai dart item
Y —Nilai Tosd
Pengambllan  kepumsnya  hahwa  sefiap indikator valid  apabila

rilai e himg lebih besar atay sama denpzin - table



h  nji Refiahilitas

Analisia reliabiliths menuret Suharsini Arikonto (1996 - 168) memin
pada pengertian bahwa suatu msieramen cukup diperceva vniuk digunukan
schagal alat pengnmpul daa karena instrumen feseby suduh bals, Cham
menghilung tingkat reliabilitas suatu dak yaig dengan mngpunakan rumus
Alpha  Cronhach, unluk menguker  konsistensi tehadap beberapa  kali
pengukuran terhadap  kelompol  subvek yang sama  Berdasarkn uj
refiabilitas, swiwn pengukwran dikaiskan reliabet apabila  koclisien  alpha
lebth besar dar (6. muk mempermmlah pengwjan refiabilivs, maka
menggunakan basian eonmpurer S5 Adapun nEmus perhitungannya
adalah sebagal
berikul:

A
I+(r Dk

Tdimauna ;
e =koelisten reliahiliizs
k =jumlah item per-warisbel ¥
r= nman korclssi sntar iem
3,721 Analisis Regresi Berganda
Yailu untuk mengetahue pengaah dara 3 (lpg) variabel bebs vainy
kompensas: {xi}. promosi jabawn (x:)dan lingkungan kerj (x) tehadap |
(sam) varishel terikal. yaitz produkrmeyas korj kapawan {Y) dengan

mengeunakan nomus:



Y-—at+tbhxexa+bix:+e
Dimana =

g . Konstanta

Y = Produktivitas kerja karyawan
X1 Kompensasi

X . Promosi jabatan

X: 1 Lmgkungan kerjs

¢ ¢ Standar eror

b b b: merupakan koefisien dcan dengan rwnus sebaud
berikut: \

Ty
Txy

Xy

W\ UNISSULA
nalsis ‘\M‘Mié?"‘ul e L@-_/

3 ;
besamya  konstribisl - dari. variabel v Kompensast  (x:),

prescnlase

promosi jabatan {x:) dan lingkungan kerja (x1) terhadap naik turumnya nilaf

variabel depanden vaitu produktivilas kega karvawan(y).



Rumus -
(R}=¢ X 100%
Keterangan:
E=Koctlsicn deierminasi
r =Kuadrat koefisien korclasi
Resamya  koehsien  deerminasi  erlcak  amta -1 (100%%)  scmakin

mendekati | semskin tinggi pengaruh variabel mdepanden kompensasi [},

dengan u;r
.Uyt
1;*1'2#5} up t

digunakar unti}k pf;hv:i variabel

bebis kumpmsa!q ! gan ket ()

Sanara pamai tf_‘]‘l‘}a |‘ I YHARREEL ETiIRb

vl pradukrivitas kerja karyawan (Y)

langkah-langkahnya »aite:

g, Monentwhon formmlasi hipotesis smtistik din hipowsis alternatif

Ho:B, =0  articya fidk ada pengaruh vang Signifikan antzra kompensasi

terhadap prodeklivitas kerp kanvawan



io

Wo: Bz 0 arfinys sda pengarul yang signifikan anars Kompensasi
Ho : fi=0  arnya Gdak ab pepganih yang signitikan anara  promoy

jabaran  terhadsp produkiivilas kerja Karvawan.

Ho:fr+®  artiya ada pengarch yang signifikan antra promosi jzbatan

Ho:[t: =0  arnya £dak ada pengargh wong signilikan amtara lingk ungan

i i + = h.lk}
JAMunentukan kriteria pengujian {daerah direrira Jam dilo

i o ditcsima.
@ Apabila L hilung c1tabel atan thitung > 1abel. berard o dile

-abel, berartt Ho ditelak..

« Apabile 1 g > 1 1abct dau t hiwme <
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Gambar : 3.1.5ignifikansi aj 1
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promxsi jahatan dan Binpkungan kega secara simultan

teritidap peoduk tvitas kerja karyawean.



Dimang:
B kompensasi
[z promosi jabatan
I5 lingkungan Jerg
b Menentukan level signifikan @ = 0.1 0,05:0.01)
C Menghitung nilai F
. _
2.3 (K- Xf)

!;-: i=l 7L
kin—I1)

Dimana:

» Ho ditslak da dpaiLE 4 [k [anp =

UNISSULA
e/l gonlololuinala

Frabel

SGombar 22
UnF



BaB 1v

ANALISIS HASTE. Ban PF.MBAHASAN

4.]. Gambarau Umum Perusahasy
4.L.1. Sejarah dan Perkem hsagan Perusabaan

F1. ARINDQ JAYA MANDIRI Seiarang resmi berdivi pada tahue
1989 di man Pl ARINDO AYA  MANDIR) Semarang  merupakan
pensahaan yang bergerak di bifang ekspedisi muatackapal lat (EMKL),
Perusahan ini didirilkesn karena adanya peawipkaan kebituhan penganpkutan
dergan peti heinas. schingga perysahbaam  lain van: membuluhkan suram
angkuan ini menunjuk PT. ARINDG JAYA MANTHRI Semarang schava
Freght Furwardisge - yang bemugns MCMpersiaplan carm — ¢aa Jang epat
agar rencand pengkapalan, Gansfer barste dari agkwar daral kekapal st
schaliknya dan prostd — prosedur pengamvkutan baik di darar maupun
pelibuban depal berjakn denean sehaik —baiknya.

Scbawi  Freght PorwemdingTF. ARINDEY JAYA MAMNDIRT  Scmarng

memiliki peran lain vai-me sitki-beborapa-ear vanpepat untsk memilih.
4.1.2. Lukasi Perusahaan

PT. ARINDO JAYA MANIHRI Semarang mctupakan Kantor pusat

dan tdak memiliki anak cabang perwsatsan Perusshann i beralamatkan &

39



N Veteran No, 38 Scmarang dan & pimpin okh H A6 Wibowo, SH.
Sehagal Dirck tur Utinna,

Unwk  memperlancar  perusahaannsa  [*1. ARINTXY  JAYA
MANDIR]  Semarang memelbara tubungan kera satna yang balk dengan
rerminal-terminal - contener.  pelabuban  pelabuban  laut  pelabubun -

pelabuhan usara, pibak Dea Cukai serta perusaliaan Asuransi

4.1.3.Bidang Usuha
Usiha — wvsaha pokok seng & kelola ata dijalankan okh PT.
ARINTXY JAYA MANDIRI Semarang adalah pelavanan jas yang meliputi
a lenvediaan fasliies pokok pelabuhan ; dennaya, penambatan,
b, Fasiltas  penmcpukan | osewa  madens,  sewd  lapangan,  untuk
penumpukan conlener.
¢.  Pengusabaan alatalc beral < super slacker, wop loader, cranc, [Orklilt,
head trizk, timbangan,
d.  Delayanan terminal ; sievedoring, cargadoring deliver,
& Penvediagan cenlener kesong,
£ Pelayanan «kspor— impa,
“wn wakiv stharang Pl ARINDO JAYA MANDIRL Scmurang memibiki
) lenaga kerp. Jumlah engea kerje dibagi menjadi beberapz bagian
L. Bugian operation departemen memilihi scjismlal 20 karsowan,

Z  Baman tinance departemen irdapat ) karyawan,



Adapun ralg-rata  Tlusan pendidilan  karvawan PT. ARINDO JAVA

MANDIRI Semarang addah lulusan pendidikan Menengsh keatss, skadem;
dan sarjena,

Unmk  perauean jam keja P ARINDO  JAY A MANTHIR]
Semarang adalah sebagai berikut:

l. hat Sain _ Sabtu kecoali Jumat

Jam kerja melai dari pekul 07.00-17.00

i
4.1.4. Vid d
18 kepada
CUSIuETEr pema r ; ayanan scbalk
5 )
—baikma koumap u! M ! S saan lain sang

\ w0l ., /
L opyak 4 bida 'Mt%mﬁlﬁ a:sn jas layanan

\ A
dengan  berussha  menembus hots — kola besar S\dm semarang  clna

menambah custumer sebamak - bansaknya, schingga abanm memmmbok
lapanpgan kera bagi sumber dma manusia, dunmemvmbab pendapatan hagi
pameen bmhhen cu epmeen z oecara 6 lanacing dapat Jebih berperan akiif

dalem peran sertamya Kul membangen perekonomian 4 Rdones .

Al



4.L.5. Fasiliras Perwahaan

Perusahisen meniadi besar karena & dukung FaSifias kerp syang
berkualitas dan sarn yang memadai vang mendukuag kineria svsterm dan
sumber daya manusia vang eus begalan. NDj samping peralalan  computcr
multimedia beberaps beah, uga tosedia fasilias petidukung famnyva wntuk
heoyamanan kera karyawan vang amara luin @ Mysollah, Air Coundiioner,

tempal parker teduh dan ang lainna.

= Mungke ordnast mgas - wgas anit organisas lingkungan porusiahaan,

Mintetn: mmnziomen enoadminieasi dalam inrorval waldn rteniy
RAlSRiTE FRREh

wrtuk men jamin apaksh svstem herjalan baikc,

« Berjangguno-jawab atas pelavasan jasa perusahiaan,



- Bertanggung-jawab aas palayanan psa pelabuhan,
2 Departemen Operasi (Operative Pepartement)

- Mengawasikegialm operasional di depo petikemnas,
= Mempertanggune- pwabkan fusasnya kepada pencral manager

- Memastikan bahwa system kerfs menaiemen herjalan lancer.
3 Equitment Controller Head

- 134 A 36 untuk Handling ekspor -

L
UNISSULA

= Mengaltur letak pet ps dalan  terminal pe mas alau  datam
\ b irotewae
voidunye petd ke *--r-—'-1ﬂ1—-~--—------—--'-‘¢*-'---—= [ pEnEEan fﬁiiann}u.

- Menjamin  kelancaran  keluar  masulnya  peti kemas  dalan

pendistribusiannva.

43



3 Opecrational Seaff

= Mencatat keluar masuknya pe# kemas an pelahuhan,
- Mengevaluasi kelsar masuknya poii kenas dari pelabuhan.

= Mencalal sermna day mengfm:i:' keluar masaknya petikemas,

6 Dprator Staff

Membuat laporan depo peti kemas (Siok. Comener by Cowener ul)

"

Melak sanakan peraswatan petikemas scsuai jadwal tahun.

Mengags keuwibew alat — alai reparas,



& Maintepance S0

+ Menghitting semua by kerusakan pady pet kemas vang 3 reparasi,
-~ Membuat skedul persaan pen kemas secaa berkala,

- memaoniior keja St Reparasi
Y Repair Staff

- Mempetbaiki pet kemas denpan baik

1L, Trucking, Si

&3
UNISSIIE A
Peellal)l ool tolundda /)
=il P ._- 4

Mengatur ¢

A2
Memantau pengambilan peti kemas bak dari pelabuhan maupun dar

rerminal peti kemas.

¥

Mengadakan koordinasi denpan sudf terminal mengenai ped kemas

varte o Al



12, Driver

- Membawa tuk — ruk mengangkut pes kemas ke tempal tupan

- Menjaga keutshan tnk —truk contensr.

- Moeningkalkan keselamatan dalam pengoperasian tuk — truk

. Mechanic Heay)

s i ueombit ‘E!.!l A

- Mons st semmea kebutuhan kakor.

- Membuat tafa kerja pergsahaun.
- Menerima pmbayaran biaya service dar costomer .

= Membunl Bporn kewangan perurahaan.



- Mclakukan sirat memyeral kepada walen cosiomer dan melakukan
pengiriman #@as tunggakan bimya service jasa kepada coustomer dan
sekaligus mem buat laporannya.

15. Persooaliz Siaff

...

- Merencanakan penctimaan pegawai bary.

= Mendoksmendasikan data persond pernsafran.

= Melaksanakan pembayaran gaj pursond pwerusahiaan,

“h"!"*""‘lﬂ.uﬁ
wellul!igonlol

17. Administrasi |

- Mcnumpan dan meq arspkan tingawn konlrak  perusahaan denwan
pelanggun.
= Menyuson rencana <bn laporan kewangan pemasaran_

- Menghitung wane piulang pelangean/ ¢cunsumen.

47



- Menghitung dan memperkirakan hurea pelasanan handling ckspor
Tmpor.

- Mengendalikan keghatan Acceunting,
15, Security

~« Menjaga keamanan perusahaat.
= Mengawas keidiin perusahaan,

- Beranggung juwab terhadap Kéwwhan din keberadann burang -

barang d perusah :

UNISSULA
e/l 50l ol
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4.3 Gambarsn Umum Respanen
Pervajian  d#a  mengenai idonlas  responden  ditujukan  untuk
memberikan gam barzn fentang keadan diri dari pade rspondn vang melipod
Jeniskelamin, umunpendidikan don st perkawioan
label 4.1

Jenis Kelamin respondom

Jents kelamin * hum lah respoandan I Presentase

Cakiaky i

Pere mouasn

2
UNIssuLA
o end 'gﬁu"*' 8

| SLTA 3 27%
Diplamat 11T 4 13%
Sarjana I8 il e
T Towl | T 0%

Sumber : Das primer vang diolah



51

Berdasarkan tabel 42 dapal diketabui bahwa unwk  pendidikan
respunden yang torbanyak berpendi dikan sagjana yaitu  sebanyak 18 orang
{60 *a), sehamak B orany (27 %9 dar schamak 4 orang {13 %4).

Tabel 4.3

Vimur Responden

Lmur Jumieh responden Prosentase
Dibasah 25 b P B L
Umur 26-3) tatwn

UNISSULA
arellallignlylolnela




Tisbd 1.4

Saus Pedhawinan Responden

Samis Perkawinin Jumlah responden ' Presentase
[ Belum merikah I5 30%
Sudab kawin 15 i He
T Tow : 30 0%
|

‘Sumber : Daa primer vams diolah

Bi: rdasarkan

4.4.2. Tane_gupan hcspnndcn Terh'a;]aﬁ Kom pensaii

Kompensasi  adalab mernpakan bdas jasa yvae  diberikan  kh
perusabizan kepala pam kanawan vane dapat dinilai densan wing dan
mempunyai ke ocadrungan diberkan secars Ichp dao syiam tertenn. Konsep
kompensasi datam  peneliian ww divker =i koesioner dengan empa

indlicator yaELE ;
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Hasil angeapan daei 30 responden terhadap masing- masing indicitor
kempensasi dapat diliat pada 1abcl-tabet dibahwaly i,
Tabel 2.5

Tanggapan responden terhadap lercukupinva kebonhan

N I Tﬂ;l_ggq,‘:a-,n Respanden Jumbah Pursemtase |
T ) Samgat mencukapi 00 [ 7 =%
a Menc ubypi 19 47%
3 Netral 0%

Uﬂlﬁﬁulﬂ
.mm f‘:' besar

tANZEspan aiastcﬁ ity v ket "“'"""""‘.’". an cukup berajasan

-

Ao e -
WALl Nmmnel || e

tamny perutthanm oeish miocmbenikan  kompemsasi dupat menicuk upt
keburuban.
Tanggapan responden terhadap indeator lesesugian gad dapz izt

poada tabd 46 berkut is



‘Fabet 4.6

Tanggapan rcsponden terhadap kesesuai gaf

54

Na Tunegapan Responden Jumtah Persentase
[ Sanpat S¢508i ; 8 2T,
2 Sesua 9 30%%

3 Netral 1 37%

4 kurasng scsyai ” 2 6%

Sengat tidak scsupi

A\ oo

|\ UNISSULA /8

mereka terima. | 5¢ }ﬂg‘ 2 ‘|_.'= -.H_q \ang L‘" hosiln
oy

\
persakizan. \

|1 ?
Faneoneum sarmenden tochednp indicator tunjungan masa kerje dapat

diliat pada tahel 4.7 herikul m

. Naem




Tabel 4.7

55

N Tanggapan Responden Jumiah Forsentase
i Sangy sesua 9 | 3%
2 Sesuai 16 3%
i Metral : i 17%
4 Kura"g scsud |

1034

anggap sesual vinluk sz
Femnpon reopenden ohedan indicalor kesesmaian gaii dapat diliat

pady tax] 1.8 berikut ni




36

Tabel 438
Tangeapan rspondin Erhadap Bonus
‘ N Tanggapan Responden Jumnlah ' Perscntase
F Sangat memuaskar) ) TS
z Memua skan 9 0%
i Netzal il 37 %
L Kurmg memizackan i 3%
5 Sangattidak memuasli:.'_i '\\\ I 3%
Sumber ; g};la prim o J

memuaskan

mcmuaskan

TafgEapan atas bon b I HCTkE WAL Ragapan positit dad kanvawan

ind fhwrenalion bosus yong mercka torima ssuni dengan kontrbusi yong
mereka berikan kepada perusahean.

Sccara  wmum tanggapan  esponden iorhadap  kompensasi
menunjukan hasil yang baik. Ha ini berati bahwa  kompensasi YR




442 'Enw Respaden Terhadap Promost Jabatan

Promusi jabatan adalah pendoahan dari <y pokerjaan atau jubatan
kepeherjazn atay jbatan jang lain dalam hirarki ve: wenang dan tanguung
wab yang telab  diberikan kepada karawan pudy  waktu scbefumnya,

Katsep promest jubatan dalam penshiion ini diukor dard kuisioner donwan

empal indikutor 3aitu: senioritas, prestasi kerja. kualifikasi pendidican, dan
lingkat toyattas.

Hasil  tanguapan d \\ masing

‘- " ! ] [] u.-'/ﬂ

EAISSULA
mellad/Igonlo ol sinala

57

" "~ Jomlah T 16095

Sumber : Lkta primer sang diolak

Dar hasil juwaban rexponden mespund semioritas  merun] ukan
bahwa 14 responiden atn 47 % menjawab saneat digtamakan 13
responden 4 % menjawab divtamakan, 3 1es ponden atar M} % menjawab

ntral.




%

Bdi depat disimpolkan batwa sehaghn besar responden memberd
tanpgapan bahwa scrioritas <anpat diramakan,

Tauggapan responden terhadap indhator predtast \etjy dupal dilihar
verda Labet 4.1t} berikut inj :

labet 4.10

Tanggupan responden terhadsp prestasi kerja

=
HNI“&%UK‘;&

tangpapan babeca perstad kerja sesual.
Tangeapan respomen terhadp indicalor Tlingkst pendidikan dapat

dlihar pala tabel 3,11 beriku ini.”



Fabel 4.11

Tangpapat respenden tethadsp tingkal pendidikan

Na ‘lange zpan Responden Jugn Jah o
| Sangal sesuai I %% o
i# SESUEIN g Ay
3 Metral 10 33%
A Kurang sesuai 3 10%
5 Sowyt tidak sesuai
N Ty 0 100%
- _ 1
Sumber @ Daa prier
n T i Ths
\ - ndidikan
menun juk 3 iaj, 9
|-. —
responden’ W) respor nctral,
== /
3 responden ; ' /]
\ J
Jadi ¢ wa S n memberi
tanggapan bahw
| s
\ ] .
Tanggap: G dape ditthe
i
pada bl 412 be —~A




ahel 4.1 2

Tangeapan responden terhadap loyalitas

M3 Tanggapan Respanden Jumnlal %
[ Sangal memuaskan 12 | 40 %
2 Memuaskan B FT%
3 Netral it 33 %
4 kurane memuaskan
3 WSangat sdak miemaskan
Jumlah 30 C T 100%

Sumber : Data primer sang diclah, | 1
tari Basid jawshan sesponden mengonal oy aiss menurijikan buhwa
I 2Zrespondn aien 40 % menjawab sangar mereuaskan 8 responden 27 %
menlawal memuaaskan, 10 responden ata 43 % mcnjawab netral
Jadi dapat-disimpulkan bahwa scbaglan’ besar responden member

langgapan bahwe loyalitas Saoesl momussk gn
444 ‘funggapan Responden Terhadap Lingkungan Kerja

Lingkungan kerja-dalahKeaddan yang ak df sekitar tempat kerja
Soascpnighungan kerja dalam penelitian ini & uhur diel Kuesioner dengan
anpd indicalor yaitu @ mengenai kebersinan dan pertukaran udara d tempat
kerja. mengonal penerangan atau pencahayaan ditempat kaho huhazan

antars karvawan di termpat ker@, dan alal perlindungan kerja.

o}




L

MNasH tangrapan daf 30 responden terhadap masing - masing
indicatar lingkungan kergs dapair dilias pada tabel — tazhel d bawah ini.
Tabel 4.13

Tunggapan responden terhadap kebersihan dan perivkaran udara

[ No | Tanggapen Respondem | Jumlah %o
T | Sanga bersh - 8 T 60%
2 Bersih 1z 0%
3 Netral
Kurang henﬂ1 o :

\ en membert

\ UNISSuLA
rangrapan bahwa E n E :l . l@. Wpai kers smrgar
A

bersih

Tamgzpan smponden torhodap indikator sarana pencranigan atay
pencahay #an dapat dilthat pade tahel 414 berikut i -



Tabel 4.14

lamyzgapan responden terhadap penerangan @au pencohaxaan nmpu

N Tamggapan Responden Juritah - %
i Sangal erang - B I A%
2 Terang 10 I 33%
3 Netral 3 | N7 %e
4 kurang terang
4
100%

| T%nmn_j:llh

\\ UNISSULA /|
sangat Ternp. "'-LI - _LLQ_? | éF'L;

L3
3+ 1 . L.:’
\
‘Tanggapan | wéap i "'*“"“--"“-m- gan  kapyawan i

wmpul herfis dapal dilibat pada wbel 4.15 Deriku ini;



Tahel 415

Tangeapan responden terhadap hubumenn karvawan & tempal kerja

03

Mo | Tanggapan Responden I Jumlah %
I Sangal baik 8 27%
2 Basik 16 3%
3 Metral 5 1724
4 Kurang baik | 3%
5 Sangal tidak baik

itumhcr Dat pnm . d\\— =
o b g

tempart -.

buik. 16 { ais

" umssm.n /-
Vanggaph ependen’ vt SndiRaice st pestiinicin ticio

dapat dilihat pada J bel 216 berikut Tnl:




‘Fabej 4.16

1anggupan responden ieiadap alat perlinduogan kene

‘_-Ta.nggapan Responden T Tumlah %
I |Sangat lengkap I il | IT%
2 l.engkap 13 1 8%
3 Newal 6 | 26%
4 Kurang e ngkap l |
5 Sangattiduk lengkap y : l

ﬂ“i5$Ul—ﬁ
m’.ﬂu.yl ﬁ‘““**"‘l*

Produktivitas adabh perbapdingan hasié »ang  dicapal  dengan
kescluruhan surber vang dignakan. Kopsep pwoduklivizs kera dabm
penchéian im  uhar dar kulsioper dengan empat indiketor afu

kuatitas kerja. pemsesuaian pekerjaan.




Masil tango apan daW 30 responden terhadap masing - masing
indikotar prosduktivias kerp dupet difial padp sibel  wobed & hawak inl
Tatwl 417
Tanggapan responden terhadap kemospuan menselesaikan wmeas

sequal STandan

MNo laniggapan Rt."‘:ipund_cn T Jumlah Y

E T Samgat sesuai TR T 6%

2 Nesual Ll 3794
Melrai

Wpas  sesuui

. |
men jawab  sa

sesual dingan standar, SAREEE SESUAL,




Tanggapan responden terhadap indikaws kendala dafam togas dapat
dilihat pada tabel 4.1 8 bertkut i -

Tabel 4.18

‘langgapan responden terhadap kendata datam tupas

[E Tangpapan Responden Jumlah Th
1 Sangal SeTing 3 10%
2: Sering 9 3
3 Netral
q
5

.

Sumber *

Ill Ly ' (Miry Bt
netral, 6 respond E g*ﬁ g E ‘3 w L A ponden atau X

% tmenjawab sang "’;"ﬂ""‘*"ﬁj‘l I@E’Mlﬁ

Jadt dapat mmnpmﬁi‘mﬂmgm besar respunden imemberi

amgganan bt hiadalo dakum Lugas adulah sering dan sangat tidek sering.




langgapan responden Lerhadap indikator kualiatas kerja dilihar pada
kel 4,19 berikul ing |
Tuhel 440

‘Tanggapan responden terbadap kualitas kerja

N Tangpapan Responden | Jumlah %
1 | Sangabak B | 37%
2 bk 17 5%

Metral & 6 Yo

Sangat tidel

=

Jadi dapg

\ u N i ﬁvﬁ u '— ﬁ. atcden membier!
tanggapan hubw;"n“ F‘:'ELLQ,?J éﬂ’?bl s 'f'"
'T'anggﬂpﬂt:l'-. esponden (e "'!"".

esLaian  peker jaan

dapat dilihat pada tabet 4.20 berikur ini:




Tabel 420

Tanggapan responden terhadap penvesusien pekerjaan

™o Tanggapan Responden Yumiah TR

T Sangut b ""‘*‘” 0 !_ 30 %
2 | Blsd | | 0%

= 'I Netral

4 'I Kurana bisa

W
UNISSULA
eelol)| 2o Lol sisale

. qj (1]



4.4.2A0uli 31 Kuamitatif
4.4.2.1 Uji Validicas

Ug validitas digunakan onbuk menguj indikator dari variabe! kompensasi
{X;}. promosi jabatar £G). lingkungan ke (Xi), dan produktivitas  kerja
karyawan (Y), dengan mengounakan nenns korelasi product moment, hasilnys
dibandingkan dengan abel r kritis xang ketemuannya abdah sebagai berikut
o Apabila r hitung> rkritis. maka indikator dimatakan valid.

o Apabils r hitung < rkritis. maka indikator dinsatakan udak valid,

I_A.Ill |.u.|..rL| .-

5 Aok : indikator mempun yair
o ok /:t}»% !f i 6] ("‘\1 Y. sehil

\

gy

UHISSULﬂ
#’-Llﬁgléﬁbw
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Tabel 4.2]

[lasit Perhitingan Validitas Indikator Pertanyaan

Nu. 1 Variabel dan indikatornga | rhitung | > s < T rtabel | Keterangan
'Kumpcnsasf X | I

o XI.1 0,719 > .36l valid

I | o X712 (.04 = (.36 Valid

o X13 0,836 > (1361 Valid

o X4 0905 > 0.36 Valid

| Promast ) abatan(X.) i | B

o X21 > 3ol Vahd

2 e X2 03401 Yalid

o N23 Valil

Vald

valid

. Valid
Valil |

] Valid

Valid

4 Valid

. valid

Vilid

sumber © Data primer yang: diolak

4.4.22 Uji Reliabilitas
Uji rerliabilitas mwrupakan alat uji untuk mengukur konsistensi terhadap

heberape  kall  pengukuran  wrtadan kelompok  subyek  yang sama  Suaw
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penpukuran dikatakan ecliabel apabifa koofisicn Alpha lebit besar dar (06, Untuk
tmenguil retiabilitas dignnakan rumus Alpha Cronhach:

8 k—r
L+(r— )ik

=113573
Dimana -
it — Koefisien celizbiticas

k = jumlkah ftem per varrabel

r=mean koreksi antar wem

batnva nilai rhitung umuk variahel x

o day kuesioner tersebur

Reliabel

Refabel

wl r~.:| —

Reliabel

I [ Produktivizas Ker@ (Y) I 0,5802 Refiabel




4.4.0.3 Analisa Regrest Linier Berganda

Analisa regresi lnier berganda  digunakan untuk mengetahui pengaruh
anlara KompensasiiX ), promosi jJbatan (Xo) dan finghutpan heeja (X2) terhadap
produktivitas kerja (¥} pada PT Arindo Jaya Mandisl Semarang.  Bentuk

persmmann regresi inier berginda vaity

¥—b, ~hxdbh g, +he+e
Bila hasil perhitungan print oul komputer dengan bantuan progrum SPSS
versi 1103 dimasukkun ke dakwn persamiaan di awy diperolch nilai persamaan

sehagai berikur ;

P 19.897A0.001043.4% 083 25 B, #6508 e
Ui persamaan & aias: dapal dijelaskan. schagai berikud ;

@y Mital epsstanta Scbeshr IRGT berarti batwva Jikavariabel | kompensasi,
promus jabatin-dan lingkungan kerje ads lab konstan-nuka produktiviras keja
ridak akat-mengalami pe rabahan

bi Nilai koefisien X bernitai 0001043 berarti bahwa ik variabel lain
simdban lendan waka Jikn vegadic peninghaan terhadop kompensasi
maka akan dapar meningkatkan produktivitss kerja,

¢] Nilni koelislen: X bemilad 008325 berartl bahws Jila warlslsl lols
diasumsikan konstan, maka jika promos jabatan semakin tinggl maka gkan
e tt meningk: il produktivitas berja.

& Nilai koctlsien X; bernilai 00308 berarti bahwa jika variabel lain diasumsikan
konstan. maka gika linghkuegan kerja o semakin balk omaka sk dagst

muningkatkal produklvitas kerja.
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4.4.24. Ui Mipotesis

1) UjiHipotesis Secara Parsial atau Individeal
Pengujian  lipatesis secara porsial  digunakan  untk  menge tahu
pengarvh setiap variabel penelitian yaing X, X Xy wrhadap variabel Y,
langkah-langkah perguiiannya vdalah schagat berihu:
| Untk Menge tahul Ada Tidaknya Pengaroh AntaraX, rerhadapy

a,

=1 =-3=%

- taral sigmitikansi () 005 utaud%

- taraf myata 1 95%



™

Darl tabd diperoleh nilar 1 tabel sebesar 2036

[gerah Penerimesan Ho
I 3

Dﬂﬂfﬂh P_E'n”l;lkin 'Hu ' E ’ nﬂfﬂ‘ﬂh pﬂf'lﬂlaktm |.|_1'J

2056 3U05

N UNIS DL A
SI.II'I'IT']'-EIIlli ' ﬁ:’JtLﬂ.glifiﬂ‘?!: ﬂw"*

Zamal ﬂuﬂdiﬂ'{mﬁ?: 30}

Dengan bantuan  programe SPSS versi 1105 diperoleh  nilai

varidbel kompensasi (X} sebesar 3.003 (Lihar ‘label Cue ficiens

Lampiran 31



d Kesimputan
[k hasd perbitungan | ing (3.003)> | tabal (2036), Dengan
demikisn Ho ditlak dan Ha diterima. Maka dapat disimpulkan ada
penearuh  positit amtara  kompensast  lerhadap  produkiivitas  kerja
karvawan padi FT Arndo fava Mandiri Semarang.

2U nwk Mengeiaha Ads Tidaknyva Pengaruh AniaraX: terhadap¥

a, Formwlasi Tlipolesis

\\ UNISSULA
I\ Ae2llil)l Zonfosliol cimola
N - T-3=26

- tarat” sigmilzkansi {2 ): 005 a1au3%h

- tarul nyus :93%

Diri tabed diperoleh nilai ¢ wbel scbesar 2056



¢, Milai Kritis pada Kurva

Dawerah Penernmaan Ho
ik

Dzerah Penofakan 1o . Draerah Penclakan 1o

i

130}
Dengan bantvan  program SPSS wvorsi 1105 diperoleh  nilul
variabel promosi jabatan {X) sebesar 2459 (Libal Tahd Coe ficiemy ¢

Lampiran 3.



¢.Kesimpulan
Karena milaé 1 hitung berada pada dierdh tolak Ha, X, <2439 > 1
hitung 2036 berarti Fa diterima den b diwlak. ainya ada pengaruh
yang signifikan antarm promosi jahatan (X:) terhadap produktivitas (Y)

pada FI. Anndo kna Mandin Somasmg.

3. Unmuk Meenpershn Ada Tidabmea Pergaruh Amara X terhadap ¥

linghungan  kerja (X5

PT. Arndo Java

na) terhadap

ove Mandiri

betsan (01K, dimas; .
MMI&%M&@

——\
-% < jumlah vanabel bebas

B0 -1 -3 - %
- taral signifi Kansi {er 120,05 atau5%

- tarat nyata RULYL A



7

Dari tabdd diperoleh nilai ¢ tabel sebesar 7_{6

c, Nilai Kritis pata Kura

Pae rah Pencrimatan Ho
.

Daersh I'enolakan Ho
A

Daerah tolak Ho

UNNSSZE R
e/l Zralioltnala

A vustola (1997 - 30y
Wengan  banluan  program SPSS vers  11.05 diperoleh  nilui
variabel  fingkungan kerja (X sthesar 2480 {Lihal Cocffi vients 1.

| ampiran 3.



e. Kesimpulan
Karens vilai 1 hiuag berada pada daerah tolak Ha, X; = 7480 <1
hitng 205 herani Ho dilerima din Hy ditolak, aminya tdak ada
pengarih vang  signilikan  antars  lingkungan keria (X3} terhadap

produktivitas (Y) pada PL. Arindo Saya Mandiri Bemarang.
By UiiF (L Global stan U Seren wk)

U3t digunakan untuk mengsiji signifikansi pengaruh Tingkungan kerja
; 4

a
Ho: | 1} promosi
s8Cara
ra 1Y) pads
Ha: 8 4.8 l (Xy) promosi
ﬂ (X3) wecarg

-l.'lllﬂ' lrrl—ltlllrll-; kL"’f_‘i[j

)
pacla PT. Arindo Jaya Mandiri Semarang.

i Nilai Kritis
- dergud kebehasan (df): n-t-k. dimana:

-n.besame va sampel



-k jumiah variabel bebas
M -1 3=
- tarat signalibanst (<) - 005 alaw3%
- wrsf nyam 1 95%
Karcna df = 26 berada diantara 25 dam 30 maka nilsinva diperoleh
dengan metode (nterpolast. perhitungannya adalaly schvagai berikut :
Jg=192

25=3,59
(.07
I =-4.014

UNiSSULA
F.-:"J-l.e,f%’l 1|3| smala

Ay

0 1976 3.517

Gambar 4.4

BapaianX,, Npdun Ny terhadapy
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