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MOTTO 

I 
Ambilah sebuah kesempatan ! Kehidupan adalah sebuah kesempatan. Seseorang 

yang melangkah lebih jauh biasanya adalah orang yang mau melakukan sesuatu 

dan bersikap berani. Sebuah kapal "yang sudah pasti" tidak perah jauh-jauh dari 

pantai. 

(Dale Carnegie) 

Jika kamu takut, tetaplah fokuskan perhatianmu pada sesuatu yang harus kamu 

kerjakan, dan jika kamu sudah siap melewatinya, kamu tak akan takut. 

(Dale Carnegie) 

Ketika suatu waktu engkau ditantang sebuah persoalan, berlayarlah kedalamnya, 

hadapi segala ketidakmungkinannya. Itu bisa dikerjakan, jika engkau memiliki 

kepercayaan yang besar kepada dirimu : kamu dapat melakukannya. 

(Dale Carnegie) 

Akan lebih baik memiliki perasaan panik sebelum menangani sesuatu, dan 

kemudian menjadi sangat tenang ketika hat itu terjadi daripada sangat tenang 

sebelumnya dan menjadi panik ketika sesuatu itu terjadi. 

(Winston Churchill) 





ABSTRAKSI 

Perusahaan yang bergerak dalam bidang sandang dengan hasil produksi 
berupa pakaianjacli pada konclisi perekonomian yang semakin maju clan mapan 
dewasa ini, maka persaingan antar perusahaan menjadi semakin ketat. Seringkali 
dihadapkan pada berbagai masalah pengambilan keputusan yang mengandung 
resiko karena menyangkut masa depan yang penuh ketidakpastian. Pihak 
manajemen harus dapat mengam.bil keputusan yang paling tepat dalam pemilihan 
berbag~i alteratif yang mungkin timbul di masa d~tang. Skripsi dengan judul 
EVALUASI TERHADAP KEPUTUSAN-KEPUTUSAN JANGKA PENDEK 
PADA PERUSAHAAN GARMENT PT. RAHMANDIKA INDAH SAKTI 
BEKASF. Dimaksudkan untuk mempelajari lebih lengkap pengambilan 
keputusan penerimaan pesanan khusus dan meneruskan produk yang mengalami 
kerugian pada PT. Rabmandika Indah Sakti yaitu perusahaan yang bergerak 
dalam bidang garment yang berdiri pada tanggal 1995 yang tepatnya di Jalan 
Raya Narogong Km. 12,5 Cikiwul Bekasi. 

Metode yang digunakan untuk menyusun laporan atau skripsi dengan car~ 

mengolah data dan menganalisisnya dengan pemikiran yang logis dan dengan 
pendekatan teori. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah me[ode perbanding~r yaitu dengan cara membandingk~n dat~-dala yang 
diperoleh dari perusahaan dengan teori menurut standart akuntansi yang berlaku. 
Dari perbandingan dan melalui praktek tersebut dapat ditarik kesimpulan serta 
diberikan saran-saran yang berguna sebagai masukan untuk perbaikan dimasa 
yang akan datang bagi perusahaan. Untuk mengevaluasi dari keputusan 
keputusari y~nig di~mbil ~lh p~rusah~~n, dip~k~i pend~kt~n inform~si akunt~nisi 
diferensial. 

Pada PT. Rahmand.ika Indah Sakti Bekasi penerimaan pesanan khusus 
didasarkan pada perhitungan harga pesanan khusus dengan m~nggunakan seluruh 
biaya yang telah dikeluarkan dalam memproduksi pesanan khusus bersangkutan 
ditambah dengan persentase laba yang diinginkan oleh perusahaa. Hal itu 
menyebabkan pengambilan keputusan untuk menerima pesanan khusus kurang 
tepat. Begitu juga halnya dengan meneruskan produk yang mengalami kerugian, 
PT. Rahm~dik Ind~h Sakti memutuskan untuk meneruskan produk yang 
mengalami kerugian dengan alasan bahwa perusahaan ingin tetap melestarikan 
pasamya tanpa ada perhitungan biaya. Hal itu menyebabkan pula pengambilan 
keputusan untuk men~ruskan produk jyang mengalami kerugin kurang Iepat. 
Dengan demikian, hendaknya PT. Rahmandika Indah Sakti Bekasi dalam 
pengambilan keputusan menerima atau menolak pesanan khusus dan meneruskan 

produksi pakaian yang mcngalami kerugian hendaknya berdasar pada analisis 
inf omiasi akuntansi dif erensiai agar dapat memperoleh keputusan yang lengkap. 
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B A B  I  

P E N D A H U L U A  N  

1.1 .  Latar Belakang Masalah 

Pada kond.isi perekonomian yang semakin maj u clan mapan dewasa 

ini, maka persaingan antar perusahaan akan menjadi semakin ketat. Oleh 

karena itu, manajemen diharuskan untuk: dapat menghadapi dan 

menggunakan peluang dan tantangan adanya persaingan tersebut. Dalam 

menghadapi persaingan dan peluang yang ada, manajemen sering dihadapkan 

pada berbagai altemarif-a1tematif pilihan yang ada untuk selanjutnya harus 

dipilih dan diambil keputusan. Dan untuk itu manajemen harus menentukan 

pilihan alteratif yang terbaik sesuai dengan situasi dan kondisi yang ada 

pada perusahaan. Sedangkan untuk pengambilan keputusan yang terbaik atas 

altematif-altematif yang ada diperlukan infonnasi akuntansi yang lebih 

mengarah pada suatu pengambilan keputusan pihak manajemen. 

Pengelolaan perusahaan seringkali menghadapkan manajer pada 

berbagai masalah pengambilan keputusan yang mengandung resiko, karena 

menyangkut masa depan yang penuh ketidakpastian. Keberhasilan manajer 

perusahaan erat hubungannya dengan ketepatan di dalam pengambilan 

keputusan. Apabila manajer perusahaan dalam mengambil keputusan salah, 

akan dapat mengakibatkan turunnya laba perusahaan dan tidak jarang 

tindakan keliru ini menyebabkan jatuhnya perusahaan. Pihak manajemen 

harus dapat mengambil keputusan yang paling tepat dalam pemilihan 

l 
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berbagai altematif yang mungkin timbul dimasa datang. Oleh karena itu 

pengambilan keputusan harus mempertimbangkan faktor-faktor yang dapat 
mempengaruhi keputusan tersebut. Informasi yang relevan dengan 

I 

pengambilan keputusan sangat dibutuhkan untuk menilai segala kemungkinan 

dan peluang yang dapat terjadi dimasa mendatang. Salah satu faktor yang 

mempengaruhi pengambilan keputusan adalah faktor biaya yang relevan 

dengan keputusan tersebut 

Perusahaan yang bergerak dalam bidang sandang dengan basil 

produksi berupa pakaian jadi, PT. Rahmandika Indah Sakti Bekasi 

mengambil keputusan jangka pendek khususnya mengenai menerima pesanan 

khusus dan meneruskan produksi pakaian yang mengalami kerugian. 

Pengambilan pakaian sebagai pesanan khusus berupa pakaian jadi jenis 

pakaian wanita dewasa, sedangkan keputusan meneruskan produksi pakaian 

yang mengalami kerugian adalah berupa pakaian jadi jenis celana pendek dan 

kemeja pria. Begitu pentingnya pengambilan keputusan jangka pendek bagi 

PT. Rahmandika Indah Sakti Bekasi, maka perlu cliadakan suatu evaluasi 

terhadap keputusan jangka pendek. Keputusan jangka pendek tersebut 

mengenai menerima pesanan khusus berupa pakaian wanita dewasa dan 

meneruskan produksi pakaian jadi yang merugi yaitu jenis celana pendek dan 

kemeja pria pada tahun 2000 di PT. Rahmandika Indah Sakti Bekasi dengan 

judul EVALUASI TERHADAP KEPUTUSAN-KEPUTUSAN JANGKA 

PENDEK PADA PERUSAHAAN GARMENT PT. RAHMANDIKA 

INDAH SAKTI BEKASI. 
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1.2. Perumusan Masalah 
I  

Atas dasar latar belakang masalah, masalah dapat dirumuskan sebagai 

berikut : 

1 .  Apakah pengambilan keputusan jangka pendek menerima pesanan khusus 

berupa pakaian wanita dewasa di PT. Rahmandika lndah Sakti Bekasi 

pada tahun 2000 sudah tepat ? 

2. Apakah pengambiian keputusan jangka pendek meneruskan produksi 

terhadap pakaian jadi jenis celana pendek dan kemeja pria yang 

mengalami kerugian di PT. Rahmandika Indah Sakti Bekasi pada tahun 

2000 sudah tepat ? 

1.3. Pembatasan Masalah 

Keputusanjangka pendek terdiri dari empat macam. PT. Rahmandika 

Indah Sakti Bekasi merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang 

sandang dengan basil produksi berupa pakaian jadi yang selama ini telah 

mengambil keputusan jangka pendek. 

Mengingat keputusan jangka pendek yang diambil oleh 

PT. Rahmanclika Indah Sakti Bekasi hanya mengenai menerima pesanan 

khusus clan meneruskan produksi pakaian yang mengalami kerugian, maka 

pembahasan dalam skripsi ini dibatasi hanya pada : 

1 .  Menerima pesanan khusus 

Keputusan menerima pesanan khusus diambil bila dalam suatu 

perusahaan terdapat kapasitas yang menganggur. Hal ini, mendorong 



4 

manajemen untuk memanfaatkannya, yaitu dengan menerima 
I pesanan khusus. 

2. Meneruskan produksi kelompok produk yang mengalami kerugian 

Kepufusan ini terjadi bila dalam perusahaan menghasilkan lebih 

dari satu macam produk, dimana salah satu atau lebih produk mengalami 

kerugian. 

Alat yang dipakai untuk mengevaluasi keputusan tersebut adalah 

informasi akuntansi diferensial sebagai alat pengambilan keputusan 

jangka pendek yang menekankan pada laba 

1.4. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

1.4.1. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari diadakannya penelitian ini adalah sebagai 

berikut : 

1 . Penelitian ini bertuj uan untuk mengetahui ketepatan pengambilan 

keputusan menerima pesanan khusus berupa pakaian wanita 

dewasa di PT. Rahrnandika Indah Sakti Bekasi pada tahun 2000. 

2. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui ketepatan pengambilan 

keputusan meneruskan produksi terhadap pakaian jadi berupa 

celana pendek dan kemeja pria yang mengalami kerugian pada 

PT. Rahrnandika Indah Sakti Bekasi pada tahun 2000. 
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1.4.2. Kegunaan Penelitian 

Adapun kegunaan penelitian adalah sebagai berikut : 
I 

1 .  Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai pertimbangan 
pengambilan keputusan pada PT. Rahmandika Indah Sakti Bekasi, 

khususnya untuk pengambilan keputusan jangka pendek mengenai 

menerima pesanan khusus dan meneruskan produksi terhadap 

produk yang mengalami kerugian pada tahun 2000. 
2. Bagi Pembaca 

Penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan dan daftar 

referensi bagi pembaca. 

3. Bagi Penulis 

Penelitian ini menguji kemampuan penulis dalam teori yang 
kemudian diterapkan dalam praktek. 

1.5. Metode Penelitian 

Metode merupakan suatu langkah kerja yang digunakan sebagai 

pedoman untuk: memahami obyek yang akan menjadi sasaran ilmu yang 

bersangkutan. Dalam metode penelitian ini akan diuraikan mengenai jenis 

data, metode pengumpulan data, serta metode analisa data. 
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1.5.1. Jenis Data 
I 

i 

Penelitian ini diperlukan dua jenis data yang terdiri: 

1 .  Data Primer 

Data primer adalah data yang diperoleh secara langsung dari 

swnbemya dengan menanyakan secara langsung (wawancara) 

kepada pihak yang berhubungan dengan masalah yang sedang 

diteliti, dalam hal ini data primer yang diperoleh adalah data-data 

yang berhubungan dengan kegiatan, serta cara-cara pengambilan 

keputusan dengan menggunakan informasi akuntansi diferensial. 

Adapun data-data tersebut adalah sebagai berikut : 

1) Ketentuan diterimanya pesanan khusus. 

2) Penjelasan tentang penentuan total biaya, biaya tetap dan biaya 

variabel beserta jumlahnya. 

3) Penjelasan tentang penentuan pengambilan keputusan dengan 

informasi akuntansi diferensial, biaya produksi variabel dan 

biaya tetap tidak dapat dihindari. 

2. Data Sekunder 

Data sekunder adalah data yang diperoleh dalam bentuk buku 

buku yang berkaitan dengan obyek yang sedang diteliti dan juga 

berupa catatan perusahaan yang relevan dengan penelitian yang 

sedang dilaku.kan antara lain : 



7 

i 

1 )  Data mengenai total biaya, biaya tetap dan biaya variabel 
beserta jumlahnya. 

2) Ringkasan total biaya, biaya tetap dan biaya variabel beserta 
jumlahnya sudah termasuk dari perhitungan pemisahan biaya 
semi variabel ke dalam biaya tetap clan biaya variabel. 

3) Sejarah berdirinya perusahaan. 
4) Struktur organisasi perusahaan dan uraian tugas serta 

wewenangnya. 

1.5.2. Metode Pengumpulan Data 

Beberapa langkah yang dilakukan sebagai bahan pengambilan 
skripsi ini dalam pengumpulan data yaitu: 
1. Wawancara / Interview 

Teknik interview merupakan suatu metode pengumpulan data 
dengan cara mengajukan pertanyaan-pertanyaan secara lisan kepada 
pimpinan perusahaan, kepala bagian produksi, kepala bagian 

keuangan dan kepala bagian administrasi dan umum. Tujuan dari 

interview ini untuk memperoleh data primer sistematis yang 

berhubungan dengan penelitian, yang meliputi : ketentuan 

diterimanya pesanan khusus; penjelasan tentang penentuan total 

biaya, biaya tetap dan biaya variabel beserta jumlahnya; penjelasan 

tentang penentuan pengambilan keputusan dengan infonnasi 
akuntansi diferensial, biaya produksi variabel dan biaya tetap tidak 

dapat dihindari. 
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2. Dokumentasi 
I 

Teknik dokumentasi merupakan suatu metode pengumpulan data 

dengan cara membuat catatan dan pengumpulan data yang tersedia 
I  

pada perusahaan yang ada hubungannya dengan penelitian ini. 

Dokumentasi untuk mendapatkan data sekunder yang meliputi : 

Data mengenai total biaya, biaya tetap dan biaya variabel beserta 

jumlahnya; Ringkasan total biaya, biaya tetap dan biaya variabel 

beserta jumlahnya sudah termasuk dari perhitungan pemisahan 

biaya semi variabel ke dalam biaya tetap dan biaya variabel; sejarah 

berdirinya perusahaan; struktur organisasi perusahaan clan uraian 

tugas serta wewenangnya. 

3. Studi Pustaka 

Adalah stucli yang dilakukan dalam rangka mendapatkan data 

dengan cara mempelajari literatur yang ada sebagai landasan teori 

untuk memecahkan masalah dalam hubungannya dengan skripsi 

yang dibuat. Data yang diperoleh meliputi : data pengambilan 

keputusan menerima atau menolak pesanan khusus, data 

pengambilan keputusan meneruskan produ.k yang mengalami 

kerugian, dan metode pengambilan keputusan jangka pendek. 

1.5.3. Metode Analisis Data 

Adalah metode yang digunakan untuk menyusun laporan atau 

skripsi dengan cara mengolah data clan menganalisanya dengan 

pem.ikiran yang logis clan dengan pendekatan teori. 
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Metode analisa data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

metode perbandingan yaitu dengan cara membandingkan data-data yang 

diperoleh dari perusahaan dengan teori menurut standart akuntansi yang 

berlaku. Dari perbandingan dan melalui praktek tersebut dapat ditarik 

kesimpulan serta diberikan saran-saran yang berguna sebagai masukan 

untuk perbaikan dimasa yang akan datang bagi perusabaan. Untuk 

mengevaluasi dari keputusan-keputusan yang diambil oleh perusahaan, 

dipakai pendekatan infonnasi akuntansi d.iferensial. 

1.6. Sistematika Penulisan 

Gambaran tentang isi dari skripsi ini dapat dijelaskan secara garis 

besar dalam sistematika pembahasan di bawah ini, yang antara lain sebagai 

berikut: 

BABI  

BAB II 

Pada bab ini diuraikan tentang latar belakang pemilihan j udul 

atau masalah, perumusan masalah, tujuan dan kegunaan 

penelitian, serta metode penelitian. 

Pada bah ini menjelaskan teori-teori yang bersangkutan 

dengan judul skripsi dan pembahasannya, yaitu tentang 

pengertian pengambilan keputusan, tahap-tahap pengambilan 

keputusan, infonnasi akuntansi diferensial sebagai 

pengambilan keputusan laba, dan manfaat informasi akuntansi 

diferensial sebagai pengambilan keputusan jangka pendek. 
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