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f',:1.-..,1.,an I ci.c1.1lm c..LS Smur.ing m�rupalan su.:itu pcrusaha.:m yang 

ocrgerak d.lbm b,dang pcmbu.:itan lcrtas und.ingan dan kertas k.Jdo. Akhir·dJ,ir ini 

tc:myata udak bis.a mcmcnuhi pewian yang ada, scdanglan mesin produl..si y.:mg 

ada bclum bckerja pada tingbt optimal, berartl produkti\iias kerja k.afyawan pcrlu 

lcbih ditingkatbn, maulah mi tcmyata timbul sc:mng mW1eulnya kcluh.:m d.ui para 

b.ryawan mcngenai k,:pcmimpinan ring dijabnkan olch pihak manajcmen 

perusahaan datam menjalank.an fungsi kepc:mimpi.nan sc:hari·hari d.1n ad.a 

lctidaljel;,,sin w-i c.ara pemindahin karyawan kc jcnjang rang lebih 1ingg1 atau 

promosljabatan 

Mipo1ais yang diajuk.Jn d.alam penc!itian ini adabh ; 

I. Didug.a ad.3 pcngaruh promosi jab.l1an lcrludap produkfr1-ilab kel]a 

2. i)idug.a ilda pcngaruh kepcmimpinan tcrhadap produl..1ivil:1.1 kcrja 

karyawan. 

J. Otduga ada pengaruh promosi jab,1tan dan kcpcmimpinan 1<:e.ara 

" 



Untul keperluan an;,lisH 1cncbu1 telah dilakuJ.:an pcngwnpulan data ba,l 

da!a primer melalui kuesioner dan data selundcr mdalui pengamatan scrt.i 

wawaocara kepada pih.al-p,h.al lerkait Seb.agai pelengbp dilaJ.:ubn JUga 

lepustal;.un mengen.ai materi )'3ng drbahas. 

Metode an.ahsis dala yang d,gunakan ad.tlah an.a.lisis rcgrcs, bcrganda dan 

penguJi.m h1potesis dengan uji I dan UJi ( 

H3S1I peneh1ian ad.ttah sebagai berikut dari anahsi5 rcgres1 berganda 

dtperoleh persarnaan rcgrcsi Kb.agai beriJ.:u1 : 

Y • 1,645 +0,422,c, +0,447,c, 

Dari hasil perumaan regTCSJ bCTganda di atas dapat diertikan bahwa 

pengaruh promosi jabatan dan J.:epernimpinan lerhadap pr-Odukfr,itas kcrja adalah 
positif, jadi Jika promosi �batan ddalsanal..an dengan baiJ.: dan J.:epemimpman 

di!akul.an dengan baik mak.a produl1i\1tas J.:e,ja karyawan akan merungkn 

Untuk pengujian hipotesis I dari hasiJ perhi1Ungan dengan program SPSS diperoleh 

t hitung " 7,512 sedang t label 1,671 I.arena I hitung > t 1ab("] (7,512 > 1,671) maka 

Ho dnolak, art111ya h1pote51s bahwa dKluga ada pcngaruh ant.ua v:mabel bebas 

Iprcmosi jabatan) sec.an partial terhadap variebel 1eril.at (produktivit.as ler:ia) 
rctbuk11. Untuk hipo1esis 2 dari h.astl pemillU!gan dengan progi-am SPSS diperoleh t 

lutung a 7.436, dan t.abcl 1,671 l:an:ru I hirung > I t.abcJ (7,436 > 1,671) mah Ho 
ditolak, artinya hipotesis bahwa diduga :Kia pengaruh antara v:mabel bebas 

(J.:epemimpman) sccara partial terhadap variabel 1crilat (pr-Odul1ivitas J.:erja) 
ierbukti, Untuk hipolesis 3 dari h.asil pcrliitungan dengan propn SPSS dipcroleh f 

hi tung K 826,501 (pcriku lampira- ]), f tabel 3, 17 l.:arcna f lutung > f tabcl (826, SO I 

" 



> l,17) maka !lo diiobk miny1 hipotcu b,hv,'11 diduga ada pcngaruh secara 

,m:mp.ak scluruh varubcl bcN.I (promosi jaNtan cbn kcpmaimpinan) terfud.1p 

produl:.1i,i1.n lcrja 1erbuL1i. 

Dari pcrflil\ll\g;ln Locfisien dc1crrnirwi, peroleh D ,cbcur 97, I 0.,. lni 

bcr3ni bahwa 97, I % ,'llriabcl Produl.:thit.n Lcrj1 (Y) dipcng.tnJhi okh variabcl 

promotijabatan dan 1.:epemimpimn sedana),:an siunya dipcngaruhi olch fa\,:1or lain 

ran, 1idak di1eti1i. 
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BABI 

PENOAHULUAN 

u. TAR 9f.LJ,KANG MASAI.AH 

A-•·---'" · ono H•! ini n.>n. pcngu� bail,:: be�, � lituni. ,_, ...,. ... w Y- ... - ,-- 

•=., 
... -·••In 1.:ccil diwntut unrul bcruuha 5Cfttabimal murogkin 

,na_ .,.-.,. 

mcnjalanbn peoasahunnra yaitll dcngan mcngkom.binasibn Kffl\11, faklor 

f.aktor produkli yang dimilikinya, fflC!l8Clola pc:rusmun scan profcsional 

deng.rn mcningka1kan cfisicnsi dm pmduktivitasnya, sc:hingga IUjlwl 

perusaha.m yzng telah ditctapkan dapat direalisir. 

Uaaha-uuha. pananf.u.tan Km\11. fai.ior produkli yang dimiliki 

peJUWlun s«.an nubunal merupuan suatu tunlulan atau keharusan bagi 

scbagai atibat pengaruh rcscsi tcrsebut. PatWIJ"aatan f.aUQr-f.aktor produl.si 

rnempengaruhi pen,:apaian rujuan perusahun. FHlor prodl!Ui lenag,. kerja 

mcrupakan ulah satu faklor png ungat mmenrukan bcm.a.,il tid.lknya 

p,;ruuhaan tcrscbul. 

Tenag.a kerja KNg;,i ubh '3111 fal.10r pmdubi yang mempunyai 

ciri-ciri yang spcsifik, bila dibandi:ngu, dcngan faklor produkai biMya, 

ICp:rti modal, met.in, ic:knologi maupun mmajcmcn. Kckhu.susan fal.10r 
produbi !Cnlg.a t.etja �I dinilai dari adanya lctemium-kctertwaun 

yang dimililtinya gcp,:rti l.crmmpuan d.ln lcnulWI, sena admya 1.cinginm 
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aw kcbulllmll·lebutuhan tertcntu. Ap.abila kita membicankan tcnaga kerja 

bcr.lrti li1a beroi<:ara 1cntang manuaia, diman.a manusia tidak dapat 

dis;unakan dcngan faktor-faklor produ�i lairmya, brcna manusia tt<bl:. 

dapat dip.aksalm unluk bel.:crp. seperti meein. 

Kcadun manu$ia dibatas, oleh J..cm:ampuan, kejrampilan, 

pcndidikm, usia, jcnia kctam111, latar belakang -ial ckonomi IC'fb bu<bya. 

Di pih.ak lain m.musia mc:mpunyai kcingi�n dan keburu!un tcrtentu dan 

lokasi hngl,.-ungan sangat be11.engaruh b.aginya dalarn mclakunakan suatu 

pckerjun guna meecapar tujuannya. 

Dalam hubungannya dengan kcgiatan produbi pad.I mubnya 1emua 

lcn.ag.a J..erja yang bekerja di dalam pcrusah.u.n tcr.cbut biaW1ya akan 

bel:.Cfja dengan sebaik-baiknya sesuai dengan kcmampuan y.tng dipunyai 

okh para tcnaga kcrJa tcrscbut, dcng;in kata lam mcrcka bcrusaha 

menunJutbn kuetiaao )'.tng hnggi terludap peru$ahaan. Hal ini untul. 

mcmbuktiJ.:an Nhwa mere\.:a benar-benar bd.crja dan kaiyawan yang da�t 

d1andalkan, yang merupakan huil dari rdcruilmcnt karyawan bani. 

Kescuaan karyawan pada perusahaan abn dap,111 mmimbulJ..an Tll!I 

1anggungjawab yang lcbih besar tfflt.:ldap pekcrjun, dimana semangat d.>n 

lc�irahan kcrja akan timbul ind.> diri l.aryawan tblam mcnycksaihn 

bclnn tuga.snya. Untul. mcmmbu!bn rua l.:csctiun itu, nuka pmisahaan 

h.uus mcngusahahn agar bryawan mcrasa bcrk�ting.m dcng.m 

pmwhaan, maka sctiap Ul)'awa.n hams dibcri promosi, agar karyawan itu 

d.:lpat dan nw., bcterja kcru unfUk mencap,i produl.:livita, lcrja dan 

• 
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m�pai tuju.m pcruuha.:in. PromOli itu dibcribn kcpa<b 1emui. bryawan 

y.,.g mau bcke,ja keras dan yang mau berpruwi. Sehingp pan, karyawan 

berlomba. wituk men,pe1oleh promosi itu. 

J(rmlidian pcruulmn juga rne,npunyai maulah lain yang cidat 

k.tiah pentinanya dcngan p,<Nu,.ai ,iahiWI. 11eb1gai upaya untuk 

menumbuhk.tn produkfiviLII kcrja karyawan, ad.ibh faklor kcpcmimpinan. 

Oimana soorang pemimpin harus marnpu mcnumbuhkan 1lkap'11lbp yang 

pOlilif dianwan� 1ikap bijaklana JWU karyawan atau bawahannya. 

Deng.in 1epl1 icknik dan g,ya kepc:mimpinan yana ada, diharapkan 

.wrang pem.impin mampu menagerakkan bawahan 1odemikian 1\1()1, 

1ehingg1 b.lwahan bckerja dengan 11en1ang,11 benedia bcbrj•ama dan 

di1iplin yang cinggi. 

Sebalil.nya kepc:mimpinan yang jelct akan mengundana: proce1 dan 

pcmo&oUII ki:IJI, p,ra karyawan 1enebut. schinaa• ak.tn mctt&hamNI 

proec1 pc11C.1p1i.an tujuan pcNUhun. AJ}lbila raklor kepemimpinan dan 

promo1i jabar.an dapat ditcr&pkan dcngan bail:, mab penisahun yang 

�gkiiwi tclah mcmpw,yai modal duar wituk dap,ot ber1,1ing. 

Penu.ahaan Pc:n:etakan E.LS Semarang mct'Up.d:an swatu 

J)CTUNhun yang bergcrak d.11.am bidang pcmbuatan kcrtat unobngan dan 

kertu boo. Akhir·akhir ini ternyaLI lidak bin mernemilii pCSalWI ymg ada, 

sedangkan mesin produks, Yan& ad.a bc:lum bc!..crja pada tingbt optimal 

bcrani produJ..1ivi1as kerja bryawan perlu Jcbih ditinabtkan, masalah ini 

tcmya11, limbul 11Ciring mwiculnya �elWWI d.tli para bry1.wan mengenai 
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kq,rniimpirwi ymg d[ialank.m olch pihak TNNjcmcn pmis,.hun dalam 

matjalank.on fung,i kepcmimpinan lfflln-hln dart ada ketidakjew.lll wa 

� pemirubhan k.irpwan kc jmjang yang lebih tinggi atau promo1i 

jab.Han. Bmluarhn uraWI tcnebut di 1111, mall pcnuli1 terbrik untuk 

mc:ngambil judul : "AN ALIS IS PENG AR UH PROMOS! JAB AT AN DAN 

KEPEMIMPINAN TERHADAP PROOUKTIVITAS KERJA 

KARYAWAN PADA PERUSAHAAN PERCETAKAN E.LS 

SEAiARANO". 

1.2. PEAffiATASANMASALAH 

Scluruh kcgjawi penelitian lwua did.alam janS,UUan pelakunaan 

auu dcngan Uta Jain �lan-penoalan penebmll ini Jwus dipersempit 

tcdcmikian rupa. Dcnpi dcmikian pembat.uan m.asalah in.i dmu,Jaudkan 

unluk mern;cph penyimpangan dan pencampur adukkan m.asalah yang akan 

dibahas serta agar faktor pembatuannya juga mcnjadi jelu. Mika dalam 

pcnclitWl yang dilalcukan di Perusaham Pm:eukan E.LS penulis 

mcmb.:it.ui p.llb masalah : 

•· ""°"""-i jabalan, dun.an.a pmulll 1kan membatui pada ma ... tah 

teoioriln, hmampuan dan kriulria lain 1epert.i kepribadian, nepotismc 

dan peruh.abatan. 



• 

b t,.q,mnmpmm. dun.:,� pcnuhs aLan m<"mhltn, p.:id.1 ma<1lah 

lomun,l.n,. l.q>CTCJ\ .ia.n d.rn lrelU\ 1tJ1. 

� Produ1.J,,1ut.. damaN p,.'mlhS 1L.an mcmb.na� � OU"1bh 11:,,,rns,. 

p,..,n.mfntan ":1.l.1u d.:m lu;;,l produls1. 

I J Pi:.RL�ILS \S \IAS \L \II 

IRlmi pcn�US1111.m pmchl- mL p.."'1\Uh<; mc-ncoN 1111tul.. mant>.ilu� 

mcngcm11 pror!10'<1 Jab.arm d.m I.C'p<nump= �ma p,;ngarulu,1a 1.:rtudJp 

produl.11\l!M lC'l)l PCTnUY!ahan ung ddud.Jp, ohp;il dll'Umll:!!L.m ,CWga1 

-� 
I \dal.:lh pcng;mih promo,, .,..b:.it;an 1mu.bp produlu,,u, l.Q'IJ 

un a11,.m ' 

pcng.uuh 

� l\\.:U, .. 

J \d:ILlh pcn@anih pmmo�, Jababn d.m J.,:p,:munpman 'l<.:,.tr.1 bcr5.111w1- 

1.1ma terh:id.:lp produl..11"1.lS J.cr)a 1,.:ar, ;iv. .m " 

I -t ITJt: \ \; P� '1-1111-\ -, DA>. liGl -, -\.-\"\ PF\'.HJl J c, 

I -t 1 TUJIWI P;,,ncllll'lll 

1. ln!Ul. m,.,.l!"i;ihu1 pcnuruh promo.1 J.1.b.:11.m tmucbp proJult,uU, 

J.tt}'l lm;m;m � Peru,w:ffl Po:r,"taL.an ELS Scm;u-mg 

I __ 

I 



• 

2 l nlul. m..-n�Uhu1 pcng;mih l.ep,;m1mr11un lm!Jd.1p produJ..11,,1.15 

l.erµ l.111'\a\\:ll'C p.a<b P.:ruutwn Pm:cLlUll � I S �R 

l I nml mrngd.ihut pcn,:aruh promo,<1 J,Wlm ,J.;in l,:p.:munpm,1n ,�.;ar,1 

bcr!.tm.:1·�� !crtuwp proJulm1u, l.•,:i.1 Lln:man p;,d;i P�ru,...hun 

P,n.ctal.'111 I I S ::.,mx.illi- 

1..t 2 J...cauru.1n l'cncl11u111 

!,.CJll!Uan pcnd,twi vn 1hp,..·1ul,h:: TTL.>,,..im �am, 

1. >..Cf!unun ·1,-onn1 

J...cgun;ian lcorms cbn peT1chtl.l!l m, 1icbbh untul m<:mpcmlch 

JICT1@cuhu,1n mm�, prom011 1.1h.:n1n d.in lopcm,mpuw, ,c,u 

pc�arulmu 1,r�ap pruJul.t,,1u.1.,.,,... l,,..-,.,1"M\. \Chmp.g, prnJ.lp;n 

1ma diM.muUl..in ol,h p;,:n .ihh pcnchr, i,..h.!um p,,nuh-. mcn��n,1, 

tmbung;ln lcuaa un,1ltcl duu1 d.:ip.11 ,hhulttl.MI l,b.:iwmnu 

b t..cgwu:an l'ralu, 

I I� P.:ruuh:l:u, 

'>,b.illJI mform.:n1 N�l pcm,mp1n pc1\I'-'� uniul. m..-n.:ntul..m 

bnguh <el'111111tn1,1 •chuNmv;ui dm@�n p1111M•11ahJran dan fol.tor 

lCJ>C1T11mpm,1n Nv11Jru"iln 1m,; hd,C!'J.1 paib pcruWUann,a 

2 lbgi l'rnuhs 

\lb]MI untul. lbpat mi..m·upUO ,lmu J.m lcon·l�on ,:mil tcbb 

p,..nuht perokh d1 �u Lull.ih l.c d.:ilmi paJ.td .. J..huw.nu ,ma 

xi.I hubung;,nn, a dct!a,:in m.:i,...l.ih pmdu.an 1m,hur dL.lU< 



• 

2. Untuk mcn�tahui 111:be:r.apa bcaar pcngm,h kepcmirnpin;,.n tcrh.Mbp 

produkt,vitu J.:erj1 karyawan pada Peruaahaan P-takan E.LS 

'"""""' 
J. Untuk mengeWlui teberapa bcnr pcngaruh promo1i jabatan dan 

J.:cpemirnpinan sccara bcruma-uma krhadap produlai\il• kcrja 

karyawan � Pcruuhun Pcrcctakan £.LS Semarang. 

J.4.2. Kegunaan Pcnchti.tn 

Kcgw,aan penetitun ini, dipcrolch 2 macam yaltu: 

1. Kcgunun Tcori1i1 

Kegunaan tooriti1 dm pcncli1ian ini adalah untuk memperolch 

pmgctahuan mcngcm1i pn:,mo.i jabalan dan l.cpcmimpinan 1cm 

pcngaruhnya lcmadap produktivitu kerja l.aryawan, 1ehingsa pcmbpat 

yana dtl.:cmuklkan okh p.i.ra ahli/ pmc:hh scbc\um pcnulu, mcn&fflli 

hut>unaan ketip variabd dialU cbp,t dibul.1il:an kcben:'.rannya. 

b. Kcgw,aan Pnktis 

I. Bagi Pe!\ltaluan 

Sc�i infonnasi bagi pcmirnpin pcrusaha.:m W1tuk mcncntub.n 

langkah ,clartjutnya 1ehubungan dcnpn promo1i jabatar, dan f1l.1or 

l�pemimpinan b,agi bryawan yang bckerja pada pcruuhaannya. 

2. � Pffluli1 

Ad.:llah untuk dapat mencrapkln ilmu dan teori-1cori Yan& tclah 

pcnuliJ peroleh d1 banglru kuliah kc <blam pnktck, khulllsnya yang 

a(b hubungannya denpn masalah pcnditian tersebut diatas. 
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