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ABETRAKE T

Setiap perusahaan pasti mempunyal sumber daya = sumbar
daya di antaranya yang penting adalah manusia. Hal ini
disebabkan karena para individulah ¥ang bertindak dalam
rangka mengusahakan. Mengarahkan dan melakukan aktivitas-
aktivitas organisasi yang bersangkutan. Manusia mempunyai
Sifat bermacam-macam dibandingkan  faktor produksi lainnya.
Mereka memerlukan latihan-latihan dalam pekeriaannya dan
pengalaman agar hasil yang digapat atay prestasiy yang
dimiliki semakin meningkat dan semakin bagus.

Permasalahan yang hendak. dikaji dalam penelitian ini
adalah  apakah  latihan _XEBS&. dan  pengalaman keria
berpengaruh positif terhagk 231 kerja para karvawan
Pacla PERTAMINA UPPDN IV

Dengan mengambd, ihan Kerja dan
Fengalaman v Karvawan Pada

Parutahaar, EErg '.-"'/ ) ’ b ( Lpotesa yang
dramgil aaalsd
i, Latihan ruGYal . % & terhadap

2,  Pengalams | 1 1 : iih positif

3. Latihan | : g & \ 2 dwan sangat
y af 10511 \ap  prastasi

f

~

Analisis | "!:‘; *-'L-*
sebagal l:::-E!.T:;L]-.:utI"-h ¥

1., Analisis Regreg ﬂMISSUI—A

Berdasarkan ang 'F‘r."" ragre 1 seder! dapat persamaan
sebagal beriku + @'-b .
!tl'.l' T_—__..--_-J':\......_.u

Y = 5,36 + 0,23 X2
Yang artinya faktor latihan kerja (X1} herpengaruh
pasitif dan faktor pengalaman karja (X2) juga barpengaruh
positif.
2, Analisis Regresi Berganda
Dari hasil perhitungan regresi berganda didapat persamaan
sebagal berikug

ini adalah

Y = 1,29 + 0,45 X1 + 0,38 xp
Pengulian regresl berganda dengan menggunakan F-test,
mendapatkan bahwa faktor latihan kerja dan pengalaman

kerja mempunyal pengaruh yang positif terhadap prestasi
kerjz karyawan,
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BRAB I

PERDAHULU AN

1.1. Latar Belakang Magalah
SRALY porusar3agn Lidalan MesAkusan urivitasnya dapar
dipastikan selaluy berhubungan cengan Symer DWyaE Manust ),

Sumbar Dava Manugia memilikl posisi SAMgat sLEAbAgLs: Jdan

dan  kemajuan  perusatain.

digamping \ -

Daye Manus=ia . dk g : ' ', Al Seuns

bahkar, Silshad

Brpahlbeng
didalam perusdy AL e ' Fya Manw:ia

vang acda ::I.ir‘::nrerk , [ prdadap baik

Peruca

Pandangan masyara M N l 5; ll LA
'&’Jlﬁyiéﬂ%@ﬂehﬂmb

Duruknya

¥l Daya Man.=ia

Dengan mellihd

e
terhadap  perkembangan PErUSALIat,  nebkd o perlu et

Perhatian khusus terhadap Sumber Daya Manusia vane  ada
il perusahaan, seperti: pemberian lat)hugl aMra 1erhackay para
¥Aryawan, menambahkan pengalamag Farja para Riwvmaan denoan
cara memutasikan Karyawan Lersshut Yecabvany-cabiang
peruzahaan yang ada dengan PEIFLIL yana berbeda. Walawmun

velaksanaan dar: program Inl skan memak.as Brava dan ol

el



Y ang Eidak Sedlyit AN nEi L el (AL P TR | SR TSRO
HENAIUSan, mengingat perkembangan IngrUnIan  yang s Ly
cepat cdan  mamasuki ara globallsasi, Senmgdd  pPeruIaliadn
memer lukan  karyawan ¥Yang Lerpshgalaman  dan WMty 2
Pelatihaw wer)a vang baik.

Fengalaman aan pelatinan kKerja karyvawan akan nuEn =

J1Ea pegawal batu  dapat mengemnangtan penjerfan T bagy

tubung an dengan pegau AL - dan dengan  weans  can

.\.\
.,
N

.-u-. meraprakzn

}. e N LT TR R B2

kewampannyz diparn

TREtTd pProsas

wRSeluruhan ot

kex;.;w:}:,.

maxa cdapat &t 37 Seltg

ketrampilan &N of Maloan

menjlalank an tugad Hiyaanya | auh

P UNI SSULA )/
I\ M*MI@PL}ML:./
NN 3 s

e ettt | 23D 3K mana e

Sewakty bBaluw

berpengalaman dan

Yand  dapat menjaubkan  dirnl darm Canggquuiglavabnes o=k
memberikan latikan kepada pata PEJavainya ataid bawakdnays.
Tanggunglawab Lns slfatiya fsErus-melias s, l:s] T
<isebabkan karena Pedawal-paqawal baru memerlukan lacihan
permulaan sedangkan REegawal - pegIwaL lama M i wean
pengalamar, Yang  dapat mendukung  tnescka Jdidilam men M=

pekerjaannya.



ferlu diketahu: bahwa banyak peruzanadn  vase sZemula
vigalt  mempunyal program fatshan kerja dan penamhanas
pengalaman  kerja Pada  karyawannya secara  locmsl aray
terencana mengalami keruglan vang cdapat dibllang b ex, hal
101 disebabkan karena Danyak latihan infarma! ataw tieay
resmi  dari  perusahaan yang digunakan  alat paca kar,oawan

untuk  menambab  keteramptlan Kerja mereka, wyang  walan

renyataantya latihan ine Aaloiet  hdmaman:

raya. Sedangkan Kerita pada rpanyaé

rusahadn, Ju

/E; "4 L\ e

4 W | AlAapat

1‘2.
QR AL it
b UNISSULA /SN
. .F‘ & ] il
jenddalaman  kerjs rt;ﬂ»lﬁ-&;.ij !@?biﬂl.ﬁuﬂ'l{h e karvawan guna
e UK URL g berjalainye ok i prtuaahann e

peckembangan perusahaan dimasa depan.

1.3. Pembatasan Masalah
| (8 Latitan kerja dipatasi pada pelatihan Jangka  waxtuy
sektar 3 JItiga) harl atau lsbih yang ladakan  aler

jrerusatiaan,
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Pengalaman kerja dibaras: pada Danyaknya murs: a2
perpindatan tempat kerjz bagy karyawan.
Yang ciimaksua Karyawan phieig hany A ey avan

npecrasional bagian uwuwr personalia saia.

Tujwan Penelitian

Adapun Eujuan penelitian ini adalal, :

-

Mengetahui m;amh st} lan keria
terhadap prestasi
Mengetahul  add ) S L AR BARQatIMan Kerja

Henget REd 1a dan
lacinan

Bagl FPerusay

\| UNISsuLA

1atitan Han

Per USanasn

A
y |
- h-_.--.-_--—_.-....,‘J'

Agar belak

pengalaman Kerja karyawdn selama ini télah  memadai
quna menghadapl era 4lobaiisasy wyaig  akan dihadap:
perusahaan.

Eagl Penul:is

Agar mengetzhul safas3  pasil dan jelas  batalmana

poRstasi kerja  weryawah  pada perusatadn capat
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ditingkatkan <engan suatu progqran lamtan  kerja dan

program penambahan pengalafddh kerja pada Karyerinnya.

Hipotesa

Latihan kerja mempunyai penfarun  positif  terhadap

prestasi keria karawan.

Fengalaman kerja Xkaryawan mempunyar pengamb  pomtif

ternadaprestasi kerja A

L

Latihan keria Berja karyawan sangat

me ndukung , R T R T PGt alan

preztasi

- =

o i

UNISSULA
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BAB II

LANDASAN TEOR]

2.1. Pengertian latihan keria
Latihan taiah terjemanan a1 LI 134Tl =

“training”. Dan latihan kerja menuyrut William G, Scootr,

B.B.A. adalah suatu keglatarn dan =taf yang buojeansya

adalah mengembandXan penlpg Wemiernieh eiekbivitas
hubungan antarc-

perorangan dalaf g'ah 7 &l Hon  penvesualan

pemimpin seluruh
lipgkungandy 3 fel : ‘ G. Soott
1
merinjay  laty " an  tahsang
I' 9 i

perllaku manue’._? L MEESr Ak

oleh John H Pr Yaitlu 1atihan

: ant diszbgaia untek o 1k agar
adalah tindakan r‘t:-:" J]@%L}; Rolo lkan 3lat agar

Delajar dapat oilafieeie e e b 2 1 lainrya 1 ai

leth Edwin 8. Flippo adalah Llndakin  ubiuk  neningrabkan
pengetahuan dan tecakssan sanrahg fmnavas Lt b
melaksanakan suatu pekerjaan tertentu [Mogdijal, 1991 : 3)
Pengertian latihan kerja ialnaya menurut s, Moekl jat
adalah suatu kegiatan dari perusahaan vyang bermaksd unwmi
memperbalkl dan mengembangkan siiap dan  Uimamah  faea,

vetrampilan dan pengetahuan dirl pars baryswanaya sesusi



dengar  Keinglnan darr perusah2an hersaighuran IMoake Jar;

18950 & 83y,

Suatu kegilatar dapat disery:s 1atibai, | 1ha moeme o,

't1gal syarat, yaltu =

i Latihan harus maEpfant . pegadal EehnIsigl Remdmlianhya

Apatn la  saorang pegaiva: menjadl  Jelah elektil dalam

seMmua pekerj3annya LESES

ui Usah3usahanya eendin s

untuk memperbaiki mata hi3l 1n1 radak

=, Beblazaar,
hﬂl 'p‘-l—‘lll‘
i L LE
> 1

o EwTii g,
L AN nEdfaeal
Lat L hal, mH1end

Mng ttang o3 In

tugas-cugas tertentu Untilg mana CE=R TN (R $id

drtuniuk di masa yang akan datang adaian =edikit  atau

tidak ada,

Lacinan  tidaklah Sama  oepgan  pencdicdiaan, sepaoiy
ikemikakan olah J.C. Denyat yartu "Eeudl iy Eah bt ien i

aaraEn  mengatahuz “Esgaisanast™ dan "mriqnEat” dan lnben

BAN A K bernupungan dengah - fisgl pekarlaan,

s av.an



latihan adalah  lebih banyak Lersitat prastis.” (Moekijar,
1591 ¢+ 71 dan latihan jangan dipandang sebagay sesuatu yang.
dilerikan hanya sekalys sajad kepada peoawal-pefiral baris,
kemudian dihentikan. Latihan merugakan Aot mayewen,
karena latihan mepurjlkkan kepada orang  lain  badaimana
mengerjakan suatu pekerjaan, ¥ang mungkin apabila tidal, ada

latihan tidak dilakukap atay salah dilakukan., Karena ity

latihan merupakan suatu G fathya terus mene:is,

dapat disell Cars

U Nl ﬁ?qs' U r .ﬂ. ¥/ merzmulsan
el | gsnlnleluinla

kemauan  ker)&s Fagawa. dan

manajemen {pemnLnpLn} .
Menurut  Drs. Moekijat, 1991 4 4, BTRdmoFakan  saned
Cujuan umum latihanp adalah
1. Untuk meningkatkan hasil kerja pegawa:.
2 Untuk mempersiapkan promosl pedawal  kepacda javacan-

Jacatan yang lebh sulit.



= Unbuk  sidmdcsispkan  pelawsl  Ldladd  jalatal J ST ar,
Fengavas dan manaiemen.

Ferlu  dikemukakan pula Tujuan  pengesbangal fugIval,

Sebenarnya sama dengan tujuan latikan Pedgawil, Seranmuhnys

tujuan - latihan  atau  tujuan  pangambangan ped=aal  yvang

effective ralah untik memperolel ti@a hal yaitu ! mahamiah

. ]

peNngetahuan, menambpah ketrampilan dan memmpa o lak =il

Pengalaman oleh  setlan

I ndividu erwu udnya

FEoduktivita . Ddaha

memoer1kar ) 3 sy gnny p ernal
==

ary=lans fulgzy

PERGELanL Al :amil? N Falad =e1td

| | v
pristIsl  kerja : = 3 AR AN Mgt es=
UNISSULA
maupun ctalam Segi ,f_,;ﬂ.l.iijl_ snela

Db didan men]jalSnPer e Te——ec divicd Wkl 1Y)
memiliky sSuatu pengalaman dalam pederyasl  telvaber 3ga
nasil vyang dicapal capab  maksimum  an Gapal  mehigh, Mdan |
sty ke=alanan TANG C3pAT LTBIjad: sarts clabar  @En st
suatu keputusan yang lebik baix dalam menjalaikan

pekerjaannya dibandingkan dengan yang Pkelum memilik: suatu

pengalaman oh dalam suatu RpeKerjaan tersahut. Ssadanyzan
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Fengertian pendalaman Kerja =sSecara wmum dapar dlrataan
5ebagal  suatu  Kemampuan yang dimilikl oleh parz K r Yy awall
atau ilndividu di dalam menjalap=an peker)adshya dtau dapir
Jugz diartikan =sebaga suatu Femampuan  yang trerliangan
dengan tugas yang dimilik: dag aipergunalan oleh #Aryawsn

dalam waktu yang tepar.

2.4. Faktor - fakbtor yang mampangaruh: keberhasilan

suaty pengalaman

Faktor « terhadary myaty

Pengalaman ker)#s

3. Keramaff
Dengan ; ift ¥/ Zum el
dalam ' : : ] DlatlhAly Llay

\, 2

arik tecss

terhadap arag UNlSSULA

b, Kelengkapan

Vg ALK

Dengan -ru-nmr—----u--—*ﬂ‘hr--—m---e—; engalaman  Kel | a
yang f1ralami  untuk  membantu  kelancaran  sf1dalan
manyele=a8 kan poker)@an diguatu perussiaAn mand Akar
dapat  pula sebagal caranz didalam  UHaba  ‘aenacie

pimpinan  untus dapat mencapal tragian peker jaan  ydhg

lebih balk sebaelumnya,



H

c. Tolakx ukur yang dimiilxl
Dzalam hal 1ni pepgalaman kerja sangst pefting =dbal:
karenz dengan adanya pengalaman kKeria wang Jllwllikl
karyawan akan dapat mepgetanul remampian varyduat.

. Frekwensi pengalaran kerija
Sebagar  tindak  lapjut  Untud  mentaca Kestal lan,
kelancaran dan bahkan dapat meningkatkan Fuantitas
serta kualitas dalam

Q. Kalangsungan PeKe = L:\
Dengan pep o' clan I Uk
banya ““' ! 243 ; .ggp \" RN E TR TR
lebin 1 - | .

2.5. Tujuan Pe
Tujuan dak - pengalan senIany

Karyawsn Atau 1w UMNISSEULS

L] 3 3
- mendapat reki mﬂh'yléﬁt}wﬂh Wi ra. Rl AT

menahscah  pengalaman kétj; da il e Hadr wmel |6 gl rkapat
aipertimdangy ah hal-hal  vyang Derstlat pozit.r a
me naiaban pengetahuan  sxen sualu pewjaain Sas PANDW
yvang dapat memberikan keunfunganr Semaksimal murriin
hagy perusahaan sesual dengan tuluan  yana il apast

perusahaan,
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P

Mencedah dan Menqurangl persawngan kerjd, tujuanniya

dapat dilakukan melalul kebiprsanaan Qicidam bekeris.

2.6. Pengertian Prestasi Kerja

Pengertian prestaszi kerja adalah pefpanaihgan antara
nasll yang ®ecara  nyata  dengah atapdart  ¥4arin vang
cditetapkan. Tetapl 1stllah prest.yl Kegja mempuyal  arti

yarng kerlainan untuk trap yang berkads, mraal saya

- FPrestasi kerja i aiig): o yatg Gicapay

RO TL yana
benparl.

- Prestasl clan  lebih

kFeras.

UNISSULA
h\ ety Geitelimde /

3
mendapatkan hayy )
i

- Frastas=s: QGIEmat 1l Wi Cus

=ik Pranyar,

- Prestasi kerja adalah hasil kerja yawg dlcapal karuwan,
LIRS R JeCALa kualitatif fRaupun kuanttatir dari
penyelesaian tugas vyang dibebankan dalam  kKurun  waxtu
tertentu yang telah ditentukan cleh perusigaan.

Tap: kesemuanya 1tu dapat disimpulkan =ebagal  prodes

melalul mana organiszasi  atau  perusahadan meygevalnasi atau

wieniial ker)s Raryawdans Kegaatan  1nl dapit mempecbal il
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Keputusan-keputusan personalia dan membel:ikan umpan  bii LK
epada para karyawan Tentang pelaksanaan  ke: j3 se1ers.
Kegunaan~kegunéan penllaian prestasy keija dapat  dirincy
Ssebagai berikut :iT. Hani Handowxo, 1998 : 135
t. Ferbaikan prestas: kerja

bmpan balik pelaksanaan =erja memungxinkan Haryavar,

manajer dan departemen _gersonalia Tfapat menbetklkan

kegliatan-Keglaganp pelbakan  ptestamn

keria.

Evalu:f’ . = =l LTV E S5 o

keputu&‘: 1 : y =k rran

Ja KEputUSET}I L ! I [ EMPat-a

s el
s pg

“umg‘.;s_u LA

Promosi, gl dyegriarn paia

prestasi k FliTy2, Sedanaxan

Promosl  Ser il i = gnE1gaan Tex hadap

prestasy, Xerja masa lalu,

q. Kebutuhan-kebutuhan lain dan pepgempangan
Prestasl Kerja vang Jelisk murigklr me ntn yukkan
kebutuhan latihan. Demiklan juga piestasz  xelts Vang
baik  mungkin BEnCer Minkar =tetiE] rang 4= 141 ]

dikembangkan.
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Ferencanaan dan penge.mbangan ¥ariaer

Umpan balik prestasl kerja mengarahkan keputusan-
keputusan karler, yaitu tentand jalur karier tertentu
yang harus diteliri.

Penyimpangan-penyimpangan proses ataffing

Prestasi ¥erja ya3n§ badk  atau |#lek  sencagiel iy,
kekuatan atae kelemah2n prosedur sStafiing dapiartemen

personalla.

Ketidak akuratan &
PEESEEISJ. - =] Iiu}hu;‘- j.4+:;'.1ll_|

Kesalanap

fpeaakon saal o

kKesalanan dJdaljk “UNI‘$§ULA
~etllalf| 0l lelunela
: o

Penllalan prestasl kerja secara akural akan menjamln

Kasempzatan Keb)

keputusan-keputusan pensempatan lacternal oiambil  tanpa
diskriminasl.
Tantangan-tantangan eksternal

Kadang -kadang prestasi kerja dipengaruhi olah faktor-

faktordiluar lingkungan k=rja, seperti keluaraa,



L3

kKesehatan, kondisi finansial atau mazalah-ma=alan

pribadl lainnya.

sedangkan peningkatan prestasy Xerna secaba umun dapat
diartikan sebagal perbandingan antata hasil vyang diraul
dengan kefSeluruhan sumber daya yang dip®iganakan. Pre€ agl
kerja juga mengandung tiga unsur penting yaituy

i Waktu, dalam arti hasil-r

5il +wang dicapal olah usana-
satu  putaran waktu  atau
Sering periode  dapat
tahun,

MEfUpaldn

hasil

3. Metoda,

*H*

(T TEFFTTW.Y //

v u ETY I‘! |“ :; _* oy :
dan aflsie diiombahikan Jleker ] o

yang afekcir
pehult  qarl

edlan Cekun.

2.7. Faktor - faktor yang mempengaruhl Prestasi Kerja
Fakter - [faktor vyang mempengaruhl  prestasi ks je
me nurut  Kol.al, 3Susileo Mertoyo, SE (1991 :54) ant ara

lain, yaltu :
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Sasaran pencapalan pekerjaan

Setlap pekerjsan pasti mempunyal tujuan, sehingga
untuk mencapal tujuan tersebubt tidaklah mudah. Begity
pula dalam penlngkatan prestasl Kerje karyawin hapus
Lepat  artinya pekerjaan terselbut ol lakukan pad a
kKaryawan yang mempunyal kemampuidn Serts Xeanlldan dalam

me lakukan pekersaan.

Bagl karyawaﬂ_;uf yang tingyl

sarta 3p ol e 1 G 8 Gy janya  akan

UNISSULA
wlellgrilelynda




BAR  IXI

METODE FERELITIAR

3.1. sifat Penelatian
Si1fat penelitian  yang dvalakeran  adalaly bBueertas

athalisis diskriptif, yaltia penelilan  yasg SLllEe i

berdasarkan prosedur pemecahapgAsinasalah  valy  Alsedtule

dengan menggambarkan ataws eddizan  TnbyvkE  aiae

obyek penelltlan dan lain
lain), pada I §any

Lampak atau Sé

3.2. Populasi
Fopulasi : _ : zlam =pratu

penalitian yarg valtoy dapat

o
mewakill dari nu N l ss u I-A ‘ endd W T AR
Miéﬂb%&h / e

2Tatlstaik EET'I-EII\T.IEIS --m—w Bloppor WS U

bbalk manusia, geJdla ni1lal, benda-henda  maaptane pag e Lawd.
Dalam penulisan ini, penulls meingasakan peselitian terfacdap
kKaryawan FERTAMINA UF DN v SEM ARANS BagL any e n

Personalia, dengan karyawan berjuwmlash 912 Lr1and.

k)



3.3, SBampel

Pengambllan =sampel bertujuan swrpesslab Keterangan

mengenal populasi dengan mengamati hanya seragian saja dagi

populasl, dan sampel «drambil Perclasakan  metocie  random

sanpling dengan, menggunakand rumus sebagal Herikut :

d = 'I‘:::l!ill:‘él : ot i i rata-ratva

10%.

Mara mampe l B ks Rl S R
UNISSULA
Al g0 leluinala
i,
Pada bagian 1ni  akan diljelaskan beperapa data  yaug

Definisy Jper

diperlukan untuk menjelaskan atau mwogueaiXan  »ariabe)

viambel yang digunakan,

A

pengertian Prestasl Kerja :

Adalah bekerja lenin cerdlk, lebil Wérzgs dan Lebal
benar serta  leblh  menguasai alws  eEpsnyal stegh
dibsdlangnys guia pendulung  perLENSLUL Rds ez Rarya

Yarsvan i pesusahaan.

18



2 Pengertian Péngalaman Ker)a
Adalah suatu kemampuan yang dimiliki oleh karyawan
yang diperoleh setelah karyawan carselbut  pernsh alan
masih bekerja didalam rldaang pekerjaannya dan
diperlukan dalam pekerjaan yand dilakukan.

¥ pengertian Latinan Kerja

Adalah suatu keqlatage untek mepperbal bl ,

menglowntifykans

P dan mevaiksaly
ketrampilan IS
labih 'J ol i o o A T

pekerjaan,

SeclangraT:

il meliputi

UNISSULA
m'ﬂ'!"'!'jjr]é_ﬁbl o L?‘

Adalah data vyl QRS EN . Al sunbernya,
Fa,

B, Data Primer

diamati dan dicatat untuk pertams kalinya.

seperti: - Study lapangan, yang perasal dari lipangan atand
data langsung g1 gapal dart o,
- QpbServaszi, valtu =salah  =abn pengumproelds (1 b

yang dilakukan secara sistematls dan sengaja

melalui pengamatah dan pencatsban rerhaclan obyek

15



FANG BiLALsE2, SMILNGUA QAPAL ULERE el

LTI 2 o

¥ang smebenarnya.
= Wawancara, yaltu Peflgqumpul qr, BRI |
diperocleh  dary  gf tay YROU berwenane gnrg

memberikan informasi Stam Palftalyaan yany

diajukan.
Dan  dalam wusahba (g} S O8] [ [T
metodae  uestioner Vhae Tty

Aty owar,

diusahakan sendil

UNISSULA /S
\ Aeellul)l £oalslolymela. /)
| S N

Permsalahan Yang avar Sl ahae.

Jeperti: -

el x




3.6. Metode Analisis Data
Retode analisis d3ia Yang ALSuUsESNEn antuR mAeensT AT
ma=alah 1nl adalah sehagal b eiss!
34,1, Analisa Kualiratif
Yan Tu analisa. arrtoRk meamahas dit mdimidbigbdl, Letad
penmeitian tantang Lesbagal feials AL matsar e

hanya dapat diuraikan. s

T.&.2, ANdllZa Kuanbitatl L5

Fris 41 K s

. ] /TRe—

R UNISSULA /RS
jawapan "':PLL‘"-wf_ff?ulquqlhrhp Y niiax sahaat
puas 3, ¥ aban  Leldrd el

sepeltl sangat tidak puas diberl sisre .
Rdapun teknik analisa data yang chighukab faoan
penalitlan inl adalah @
1. Amalisa Reqresi Sederhana
eyrsl sederhanadapat diduja sehagsr Merlioer o

9-'31-!.‘);!:

2



3.

6.2

Bt mana

? =  yartabel kKriterium {

Vel tdbigs FIa

dipengarubl}yaltu prestasi Kerja katyawan.

variabel predikenr yang mempersarhe AL

|| B B
lathan xerra Xaryawan  <leimsh 5= e

kerjs kKailyawa.

UNISSULA
artllell 20l telurnela

Y = frastasl kerjs koryawan

Xl= Pelatihan kerja kacyawan

Xz= Pengalaman kerja Kacyawan
U]y Hipotesa

1.1 t test

Analisa ini digunakan untuk  mengulz hipsot &a

kesatu dan kedliia. E-':ﬂ'lnn.t_l.l. &l =

I.'_"i raals



BASLOGINABING VAFTAUBL gtk Gimaitiedran it
mengetahul gpaksh =soara onarvieag t@e | bl
oanane !,Eﬂll"!_-ﬂr-t.]. i EL W T T44 frata ey I 1184

terhadap variabal tegantung,  slglam las 44l
digunakah ujr t (T 3e=t] Aasi ewerleidh ra s |
MAS1Ng=masing vassate:l be bay, (L LS

rerpandingan

P Iy . 4 a e -
sl §iked 1. g o LL T ' g1t

taraf

':.ia [

'F'-'E'-flmpi._:ll'!, UNl$SUtA

fhol dartolak dan Mipatesiy AlYermatir s tao

[Py 12 fag gt =

paca Lihgxal kapearcayaarn 95 + u - o, i dh
derajat kebebasany (n-k-1» = g7,

< Apabila  t-hltupd < t-tabel  paddin Linaboat

kepelcaydan <lan <1213 L3 kKepel s odn bagg 13
saka flputesa ol ET ==—= N+ ot
allarruissy ayTel e, v gila -



n Jumlah respusndarn

K

i

Jjumlah variape! benas

£.0j31 Regresi Simultan (F test;

Analisa 1Inl  digudbaran hituk  =endlii fipoetsss
ketlqa, untuk AN gFTaig SR ALAn varzabel

pelatihan kerja dan pengalaman ¥2rj]a pelrenheaiun

Secara nyata atau Tigek. terhadap wvariare! rerikar
Ty

yaltu prestasy _K
dznnar

dangan

=N Sama

el tidak

Kretery UNI@%"ULA
Bor o1, WEEIROIGE BHO R ES

Ha @ b, ngarul

neracty

¥ang
Kesimpulan :

o Apabila Fo-fitung ism b pawmy e F rabel,
Pada Tingkat keperdiyaan 95 % o = 0,05 dan
derajat kebebasan (2) favzn  (RT), maka
hipotesa nol ditelax dan ipotesa zifernatrt

diterima.



=S

Apaniza E=marzmnyg  labest waoll Uarl 1L
pada tingkat kepercayaan man =1 &y

kebebasan sama, M4ka bipopes el ol Telr s

cfan hiLprolecsa alzer At gt A1) Ol s




BAB TV

GAMBARAN UMUM PERUSAMAAN

4.1. Gambaran umum obyek penelitian
selarah perdirifye PERTAMING didwsl. 20biaar cetidf by

perusahdan nasional PEIRMINA.

= PH. PERMINA

Pada tahun 1954

ltara, LANSEaAr

dar, LAalgra  (Acef) g a Tambang
ML VAR { : = R L
pemerintah

dikembalikan ke ) Ders ; FAWA 5 AN
2

Bemerintah pusat \§ = ‘ - i3 muUtus A

> 22

e
TMSU  asiulian  men ) WNIQ&ULA - it A
Sumatra Utaral dipimp M’L!-*“J‘Plﬁﬂ elatnela

AT

Untus memetaskan Tidar. DOr=ifas kodhgrabas
dan  merupakan milik Maslional, selan 10 Pusesfes 1957
dirubah menjadi P.T. PerusahaanMipya¥r Naciwmal (FERYINAY.
Inllah yang ditetapkan sehagal hari lanr PRETMINA.
Lapangan minyak bagi PERMINA adalah bekas ndlik Shell
yang dalam weadaan h3ncur karena Qioumi hatstkan  aleh

TEALIU O mAaupun olens pEluang-peLLdan g Klta  dsndlri vina

menfundurkan diri 9ar:  Spoangan se=untu. Smma tamin VRO



E.T. PERMINA dirubah menjadi PN. FERMINA Qenazn ev. Mo, Lo
Takun 19€1,
= PH. PERTAMIN

Bermula dari  dzerah kerja NIAM fcampuran 5§ aen
pemerinhtah  Rindila Belanda) yaitu aguscan  Jasil, Jgan

iSum3al: dan Bunyu {:}"a-:'.'_,t.rn-l. Tahun 19%9% NI2M  d1 rubah

My 3k Indonesia)

menjacy  P.T. PERMINDD  [#ertad

'}
dengan PP. No. 3 tahun 15§% dirutzalt menyacy

PN, PERT AL 4TH

Indornesia

vaty
Bherakhir tahu
- FH. PERMI

Tatwn 1957 il | . g bDeraa

ditzwah PTMRI
R E

diserahkan dibawah UnISSsSYYLA rerja PMH ]
adalah  Java W wa&*ﬂhﬂﬁlﬂhlﬁ

Maliik

dilehuyr dalar la=s .
PERMIGAN (Fertambangan Minyak Dan Gas Bum: Kaslonall. Tahum
13€5 PN, PERIMIGAN dibubarkan.
Fasilitas pemasaran diserahkan Vepada PN, PERTAMLN.
Fanllitas profurs: dizsrahiae Fepsss PH, FERMINE,
- Berdirinya FPN. PERTAMINA

Setelah rtinggal dua perusataar | dibidanae rminyaliang

YaLiu FfM. FERTAMIN das, PN. PERRINA maka hevrcasarkan PP, No.



- adnui 1368 dioentur | EN. PERTAMINA 18 ers afiasn T T
Fertambangan .H:my:li: dan Ga= Bugs  Nasionalg, =15 AT

dizempurnakan lagi keduduxannya, dengan M. Hg. & . L4
Tama DN, FERTAIJINZ

diruball sshyad, FEITANIWA Faprus g 5y,

Ft;tiﬂﬁangan'l'ﬁnyaz dan S Bune Nefara




4 2 Slruklur Organisasi PERTAMINA

F Ut

5 N 1 —— ﬁ
Prrakiorim rewroral | | Oirektorat | | Dirakorat | | Oinelkeoesl
L E&P ON | | Keuangan P | Wimur
| i = N | ]
Divisi i \an Diyint Divisi
Fambohalor o Pangaduan pypp
4 ! =%

. _ L VT | [CSaawrm]
Acministrani | | TPAZAl . % [Farsenulin} [Omn Fo’|

Ponuaian (| | ,_ - Jy ol pgamana]

il P | (Reseraiar) [~ Aam |
?._q | 3 anan Wimim
___m_‘_ ! H [[Arunsunai MPG 4 [ Sandl _.
s
1 [HaF ]
\ Y,
D&T
_ iz B B Wy
WH NEEM VP NEEBRA - ._ b Adm " Adm, [Kasortan Sokuntl
Wilayah E Ragon'v | | & Tekoi | | Pehjualan | | Porsanilin




4.2, Struktur Organizas:
Unit Pembekalan dan Pemasaran Dalam Hegerl IV
UEFON IV mempunyal Iungs) Perewmasaal, jenysleannis san

dan pangiawasan Samu 3 ASpEs fegLatan e al =n 10 T

pemanaran hasil munyak dan gay bUgl beserti prreluk p b

petrnklmla dr Wawd Tenqah #an daaran bFeTimMiwa ""{Iﬂ}"”{ll": i

Azpek - aspek tersebur melipun

1. Merencdnakan penyedlaife S

% wpia BB o
BEM,  serta  mefdami | %ol Jﬁﬂ?ﬁkfb 220 4T 42,

e

. pnmasarann &, : 5 ’ WS s YA A LT,
Pengangkuta L1 . bl 7 ¢ [ SR
S+ Mengadakan

lintkundan.

Kegliatan pembei! u N .
wer,  melipU\REma e R R TIPS /

Nbw  BEE 1L

fazi1litas,

] Ay :
revangan, utum, Serurlty atae ¥eamanan & T4 TR AL 4 s aTh
ERHLANC A Aan Jdan Eomunikas,

4o Menamibdan pamplnpdy JTH a3l En LATER INWITIANE paat 4t ok

oS al aan.



PERJUALAN

Penjualan unit CrPON IV sessutrysl sUNE=D  poavaiom i ML,
panyelenggaraan dan  pengawasan  atas  xa7letan | =2duaizn
dalamrangka pembekalan dan pemasaran preeduk BBM O tan Ner
BEBM  (pelumas, elpljl dan prods -prodir TTrORIMLA L ruE

pemenuhakebutuhan masyarakat & Jawa Tengah dan 4a4iFl

istimewva Yogyakarta

UMUM

fdlm  pnik iy 8
L LE ) o s BYSE PP il =t |
pengelahan k.l : ot Freati=doan,
Organisasl IEHIAN
pemerintahan ? { EEISNCAran
operasional di Wil & L A Ty,
e UNISSULA

Sekuritl fAang=t

e

penyelenggaraan kegiatan operasiuvnal pengamanan riel:  dan
non  fisik diwilayah kerja PERTAIMINA Unit  PEDIN IV sartvs

membina kKerja sama yang baik dengan aparat vYeamanah ferear:

FEUANGAN
Kewuagan thlt DM IV FMPOE Mrws. PR cEnpe il pEn
Serta pELOAVASAn At ENLEnOanh el 0 R ARSITEL

Aliggdran, perbenaaharaan  d3n  AAUNLENST GAlEw rangey



Al

menunjang xegiatan operasi pembetralan dan penavasan Eup
Non BEM o1 wilayah kerja PERTMAINA Hnyst PEON 1Y
Lingkungan Keselamatan dan Kesehatan Kerja {(LK3)

LK3  Unit  PPON IV mampunyar IungSl  pelys (80190310,
penceganan, penangguulangan  dan penelitian dERuUR Al

keglatan yang berkaltan dengan pencemar.dan Lingrungdn,

bahaya kebakaran, keselamatan®a sehatan  ww:ja 4ot

PKK  Unit) il A7 440
semua aspek ke 2 1t dan
kebandaraan L ki
e nunjang keglaté embed Irzrn B an

Non BEM i wilavah\W !.J h!gﬁ‘

o
Depor penglsian pesawat udara (DPPU) mempUnY AL Teilmar

sebagal  Sarana pPeNerimaan, penimbunan, pelyesaban UEha
bakar minyak dall Non BBM peswat udara.

Urat PPON IV mempunyal 3 DPPU, yaitu DFPU Ahmao  vanl
(Semarang). DPFPU  Adr  Suclplo | Yegyawarta:  dan DoHl Ad:

cumarmo  (Surakatta/sSolop,



PERGADAAR

Fengactaan Unit PpoN 1V Tempanyal fung= l perencanasn,
penyelendgarazn dan  pedgawasarn atas Sabdia el el
pergadaan, pendistribusian dan Pendawasan mut o P s oy
EBM (elpiji, pelumas dan produk -produr petrokim & et s,

TRIL3 JA%E BANSNIATG nepLaLan Dantieldl g 8 e A AT =70 s

INSTALASI / DEPOT

Instalas: TR
pENerimaar, 1EE o U O
EBM dan Non B It alas
/ Depot, wyaity - T

TEKRIE

Teknik et ant anaih.,

=
\\ “u NiSEULA pelavsanaan

I
pempsngunan, pemel \*F’!L-B.jjj@?t%}'&ﬂeh enwkalan dan

penyelanggaraan
pemasaran BBM dan Lingiungan i
wilayah kerja PERTAMINA Unit PEDI¢ IV.
Cilacap Group

Cilacap Group mempunya: Tungs:  Raagalnasl  seis 4l
pengadaan, pendistribusian dan pengawasan muiu BEM  dan Moo
BBM untut wilaysh Jawa Tengah Dag iany Salatan van lnit PEDN

1371

33



Cabang Yoqyakarta Unit PPDE IV

Capang  Yogyakarta Unit PPDN IV  =dumposips. fanos:
perefcanaan, penyelenggaraan s4:ta peldada=sr, atas  semua
Megiatan yung Helipull pembadiian dan pemasaran BEM <dan Non
BEM {pelumas, elpijy dan produk—Drodux petrokimial,

penaa wasan  mutu, pesnelibaraan JZasiktas, pelsjeran serta

pembinaan aparat  di faefal.  istimewa

Yogyakarta,

= B o
-.I.-

UNISSULA
wellullgelolelnde




BAR W

HASTI, PENELITIAN DCAN PEMBAHASAN

S5.1. Identifikasi responden
Hasil pengumpulan data meneena; 1dertifikaz; v 3 diwai

Pada PERTAMINA UPFDN IV Semarang darat =i iihat FAMCIA 1P

Tibawah 101 s

5.1.1. Jenis Kelamin Respé

Jurlah  selurun: responde i duasart 4 jen1 s K=l
foahya  didapat  dar: Sampal hagaan peersuneir e Tap Y, LR
werdpakan =eluruh <31 BIYLIG (e itendlaa yana S0

PERTAIMINA UEPDN IV Semazapg-



“.1.4. Btatus Responden

dumlan

rabel 2

responden mehurut S1alus Ferresllicn

I T ' ]
Status = J”E‘.‘%:"I‘_ ____l_ Eroy L&_l;ti;:ir‘:_ {_% __f' i
hawln HE r wid, ] B |
Belum dte | |I
[
Jumlah |
i |
Sumher : data pr
Starus per FESRET

i¥lan yang bartag

dari banyaknya re®

banyak dars

dan hal imi

lihat

B v Nlakan

mere.}ca? b T 1 E FAT [

LI\ UNISSULA [SEEel

pada perusahaan, ijéﬂﬁb”@mh"
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B and. FuGHIRLIEST Restatdter
Tabel o

JUMG A swsporeren mituet Fendidir gy

)
Juml ah i Prosentagse (5
R P — S .l:

!
P enadikan

‘J
f
|

SLTR, oTM

-’.-I
4

TP
Deny an melil uulsﬁ ULA WAL A Lafpuliciarn
\ Aeeblal/l £l loluinda
! i

sepertl dalam Iapy

k.

Dahwa tirnEeat

pendidikannya sangat baik, (=3 sabanrar hemys
karyawannda lulusan garl Agagell ;  Ferguiudd Tindul  ded
Lidak. ada ‘'yang tacak sekolah, vang 2artlbya senw:  pecnan
IBrQeyam dunia pendidikan. ZSepertl  terlitat  pada  tabel

prosentase yanmg Terbesar yaitu 55, % 3 yang bexehoidican

sarjana. Sedangkan presentase terpndah aitu T, @ 4 wany
perpendidikan SLTA atau sedsrawat. Hal inl 1 sAINIRAn

peruzahaan membutuh¥an tenaqga yang Hedp2ft 0inds tiagai.



&

sodi Mas=g, Heris Responzier
Tatpm=s #

Myielal; f9YHOTERRY ALY masa ssaer]a

e . g I

iMa=a Kerja ! Jianl ary N 5 o o L

| | RS | RS
‘ 1 - & tahun l

e - 30 tanun

==t
(1]
i
i
=2

By
[
Ln

Lifnlah

Suméer -

Dendan et i “u N ! 5;5 u LA gi-zikan bahwa
\fﬂa&%’jé’ﬁbl s I;ﬂ-

para  s3ryasan 63 hekeria pala

peduzghaan dan aal 1m1 TRAaUWInIng i< ban vrlayel pengalaman
MEr1E  YANT dipmioosh, Faryawa) dan  ssmikib Luma RaALyawan

mekerys waka Semalan senliol pereka o 1kalam bitang & .

5.2. Analisa Regresl Linier
H=N hasil pes S rin gl By 15 géstet hana Tafigan
manguunanan muc eeEhats Wi tannn peCIamaan linrer Sananai

b:erdat



Yo ¥ = 4:35 = W 18 K]
Yang artinyvs o
TVedh = KORTLsian pedralty wnbon | ax o sdlaliin &ss e
¥angd  meinpunyar art: pelgarur, latgey be gy
TarhEsas prestanl  Maris  seovuima WoalaT
poSLlLLt.

e 8,56 v 02

al

Mmengqunakan AP m T

UNISSULA

045 = #&a’{fi:;r.‘.. LElFpn FYI-S T o Tk S8 = o ;. .
yang artinyd pengarab Latifon ger|s tenieatspn
prastazi verfid i igdash ettt

U, 38 = KoerFisten Sofgeaul  Untuk el ol esn ke =3
atkipYe baka Foky s e Tk i
meMplipAL  pEngal ) Yty e LELT 11 sl

presfast £ar)a wSrryavil.



i1 Hipotess

Uit hipotesa dilakukah unluyk Asngelsiaz adg Looaviue

L ENIH H lape anal Songa firt - RE £ I
pengdrull 31t3r3 varlagel be Songan i anul rae 7
Lalk sefara Fendifl maupI 2= & MAS AW AR

d. L Lld UL Hipsssdx | Uss =

[1i nO=prteeg

i o i
i & L ™

UMNISSLLA

Py

cidapatkan nilar =zehpez &9, 572  lamprom
i ngan nilen poobabiiaatiar ey B ARG G
£l - hifung EL.STUN E-o g L aoml [ LT

Carl Gasli DeEilaT suhd, 0o daest oot o n

He Hitolak Han H2 dobaklmg, 1 L
e IR UMK E v 2 Siga tul M DRt T e
ElilF .ty g 3t RRCAS | 2| | VS 1 LBt 3: 21
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£. Varlabel pengalaman Yerja (X7}

Dari hazil perhitungan tz - ‘kdtung < TIS 5.
nilai  sebesar 11,782  {lampizan ) jemua
nilai probabilitaz 0,00600 maks b2 L8 QT
v THa) > t - tavel (3, 474: Dary haeild

perhltungan 1l -3_1n|pulr-:;m Moo ditelak

Ul III‘-,I : i .aiur ada
.
tldak o B i kera
dan | dnige i A = IZAMmd - Sama.
U3 atan
derajat 2] 48T maka
didapatkan F - taLe! sevesar wil. Larl hastl
perhitungan didapatkan F -  hi buhn  =alws
132,684 (lampirtan )}, mara F - hi tung =a8Le-ar
133,684 = E - raoel 301, Dat i hasil
perbandingan ini dapat disimpulkan Ho ditolak

dan Ha diterima, yang atlibya variabel latihan

Eeria dan warzabe] Pailalamad I0ed 1o elipany al
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pengaruh yang posilil refadip prestas: ver i

karyawan.

5.4. Elastisitas
Elasti=itas digunakan untul mengetapul wvawu. Lol mana
¥ang leblh berpengaruvh terhadap prestasi  kerja  Karyawin

apakah variabel latitan kerja

atau pengalaman Fera, Jdenaan

meniginakan rumus El astis; Bar i kut

=
a

\_a‘- |

I\ UNIssuLA
1.}y VWariabel lat \#M’@f*b’-élﬂmlﬂ-

BExL = 0,4%

—
il

= (J,4702
wew  YaArtaue}l ftongalaman Ker)s (x2)

‘4} " "

7
N

= 0,38

L

{3,3322



Yarlabel latinan ®erja mempunyal ni.zi 4 Tyl qlan
variabel pengalaman kerja mempunyz: nalar 0, 33722, maka
gdengan melihat hasil kKeduanya dapat  ditentekan b aka
variabel latihan wxerja leblly berpelgarah terheadap pue s Tdel

xerja karyawan dibanding dengan vairiabel pergalamarn ker a.




BAB VI

PENUTDP

A. Kesimpulan

Darl kesimpul an data 'vanug telan, dikemudakan maka dapat

dlanmoil kesimpular

{E]

Berdasarran Rapre=:

yand artinya wvasiakss BN Pl e el atol

me MLy as
pengaruh poy adag A "Ry Im: Juqa
dilibat dary) s punyal nilas

diatas nol st heaaerd 1@?‘“‘;}th

ety
Berdasarkan RedreSl Duigarda dipemlen masil X! -

0,45, X2 = 0,38 wyang artinya wvariabel latihan karis
dan  peiifalassy kerja  sEsgpusyal  pesgaruh posicil
TEXNALID Prevras: kesla.

Bl Jthat Jders FiaupiEiias SATUM vaTIanal Lobas  vaitu
Kl = 00,4702 dan X2 = 0,3322 wmka dapat ditaris

A=

kesimpulan bahwa darr kedua wsdeinw]l tersebul Vs, eoel
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A1 lLatin.n Kerjai yang iabin

5
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LADenTgs al LSRR e T ol e
prestasl kerisd waryadan.

Latlban Aer]da 3N ceagalaman Eerid imempeniad I
prestasl ketts =snessr 0,79 dan Si1zanya  Aipenasiunm

Sieh variapse] lain.
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kesimpulan olay Sabaagal

Al (i el 0 L0ADY
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3 13
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PERUSAHAAN PERTAMBANGAN MINYAK Dah GAS BUMI MEGARAA
(PEAT AMIN A}

LINIT PEMEERALAN DMK PEMAGARAL DALAM NEGEFR v
SE KM MAMANG
& Pemda o 114 Sema wrangS0tNT
Kotak Pos 1137 0 SMG
LMK PAET  NPSWTRE T k[T Lzl e —T LT

SURAT-KETERANGAN
Naomor: Ket- | [F4110/95.58

Kepala PersonaliafUmum PERTAMINA Unit Pembekalan dan Pemasaran Dalam
Negeri M dengan ini menerangkan bahwa:

Nama
Nim
Perguruan Tingg:

Telah selesa ,/ Pembekalan dan

Pemasaran Dald

Surat Keteré - = /‘nata kuliah  yang
bersangkutan. | 5 b

Demikian untuk ¢
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