
Oi@kn Safari Sath ' t i t  Syarat infnk Mevelesaika 

roar.Sen. 5tr.t. 1{1,P.ta Fatuites [onomi 
Universitas Isla Sulian Aug Semar an@ 



N a.a  

HALAMAN  PENGESAHAN 

NIM 
N I R M 

F kultas 

Juul 

Ekonomi 

Mana jemen 

ANAL1S1S FISTENST 

0 4 , 9 4 , 4 7 5  

94.6.101.02013.50109 

Pembimbing I 

Pembimbing II 

PADA PERCETAKAN BIMA DI KUDO, 

Dr8. Abdul Hakim, MSi 
Dra. Nunung Ghoniyah, MM 

Mowet iul 
ierans, brat 

r . A ul Hakim. MS 

gJ 

D r u ,  Nunun iboni h, 

Moubotahui 

Ketua Jurusan Fakulta, Ekonot 

Univ<'n!Jld,l l,iJ\im '.)tll!.,ln l\qUll<J �•'!'llr,,nq 

• h \ 

W 
Dre. iyanto,  M a i  



ARSTRAK9T 

Tu i +at  hr 
n - ••• i 

I ba / ; ' Int tr p 

perts hl n a ' . ±a t ti 

y g  cukup guna m om 1 %  k  +  uhat 

' , 

aehari -har rny· mod I 

pada dua faktor ya.tn,  per  ode perputar odal  

penqeluaran ka rat.a-rat tiap h a r i n va .  Me  a l  keo 
Cup bai perusahan memanqk nan ,, 

tt 

Van I 

is 

tme al 

p w r s  

t  rt r' 

da t  "  

po tr 

b u t ,  

mo » t a  

f i i e n ,  Olah karer beroperasi secara 

Ii.lens 

Kudus", 

Dehubunqa enaan ha tor sebut ma 

t 

erdasarko pertimban+at 
mongadakan po t  t  i  de g  

mnsaLah daLam penet t i n  n i  adalah aparkah porns to an 

telah mengelola modal dan modal ker j a  ya n g  ada r 
ofision,  Sedonqkan tnjuan d n r i  pone1t n i i  

untuk men@et ah 

modal kor ja sooara of ion, 

Untuk men ap tujuan p e e l i t i a n  in 0a di ut 

profitabil t a s ,  dan rentabi 
hun, 

Tinakat perputaran kas, utan, red aa t  

korja masih borada dibawah tinqkat yang 
inkat p put a r dia 

muenun jukkan 

b a r a n g  j a d i ,  dan 

lu m  e f io i e n  penqe olaan mo 

i t e n t u k a  

ker j a t o  

p  

L L  



enqngJat  perpot.aran modal erode pa d  

i t e t a p ka ,  entabi i t a;  e ko o m i  metal 

w a i l  

f  h  

,'I. l ,. 

ll 

'. 

' 
,,,,.. 

fl 

• 

yanq r nkat 

es 

t.rhadap 

ro t  t  

Profit m r q n  €  ra mg 4 

' 
alat 

In It n k  fl h ha one ft " 

1a9kn a •• LuIn 
' ' 

' 'w modal erja 

' 
9 n a  1  



MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

Tinta dari seorang pelajar 

lebih sci daripada darah 

seorang syahid 

(Al-Hadist) 

Papa dam Manta tere inda 

wdike-audikk yang ersowg 

4 



KATA PENGANTAR 

gt t e0al p 
'-• tu l 

' 
h #irat  A lat i a 

' 
l 

' 
p n 

hidayah-Nye e h i  no9o 

' 
f l of y + 

' 
t s)1n J o e  •  

•  to I l • 910 +, 

Per Lakan 3im ¥ K.u du :  • 

f e i n t  « f o n t  f  · ,  
Y  '  

M t  t i  4ft penul p t • f 4 
• 

odalama amnya epad 

l 

kedua yang telah Der 

m o m b e r i l n  p  h  

penyusnan kr psi t 

2. 1bu Dra. Hj,  Tut ok Nurhayat. 

Dok.at akul 4. Ekotomi % la Serer a ,  

•  Bapak H.M. awuh, I ktu iiroktur  

Yudus Yang telal memb rikar An n 

data dale rnnqka pony nan sirip  

selesai 

4 .  Papa dan Mama torcinta yang sei am 

k n  

su 

in h i n o e a  

la he 



Mas Haan, yang dalam mama pomnyu tu 
t 

telah t f 

member an pet[a l a t ,  

,  

d  

t.  a t •  

,  

»  

P o t  h  k  

it 

r i l i k ,  
n  own i  

r t  ii 

l mt n nee 

, . ,16 

r p 



DAFTAR ISI 

flALAI-W< JUOUL • • . . • •  ,  . . • • . . • . • • • . . . . • • • . . . • . . . • . . • • • . .  J  

HALAMAN P E N G ES A HAN . . . + + + . . + . . . . . . . . . . . . . .  
A B S T RRA KS I . . % + . . + . . + + + . . , ,  i  i  

MOTTO DAN P E RS EM B A HAN . . . + . . . . . . . . . . . . - . . - .  v  

KATA D EN GAN T A RR , , + + + + + , + . . + + + . + + + + + + + + . . . . . ,  vi 

DA+TARR I S I . . . % + + + + s e e + + + + + + + v i i i  

LA"[A Lt4 i4 4 + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + ,  l  

BAB I PENDAHULUAN 

. I .  Latar Belakang Masalah . . . + . + . . .  

I . 2 ,  Pnrumusan Masalah . . + + + + + + + . . +  

1 . 3 ,  T u j u a n  dan Manfaat Penelitian . . . + + . . . . . ,  4  

1 . 3 . 1 .  Tujuan Penelitian . . . . . . . . + ,  l  
1.3.2. Ma n f a a t  Peneitian . . + + + . . . 8 , ,  4  

BAB II LANDASAN TEORI 
2 . 1 .  Pongertian Modal 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ', 

2 . 2 ,  Pongertian Modal Kerja . . . + . . . . , 5 . . . . , , ,  6  
2 . 3 ,  Jenis-Jenis Modal Kor ja + + + + + + . + + . + . . , ,  7  
2.4.  Peranan Modal Kerj0 . , , + + . . . . . . . . . . . . , ,  
2.5,  Unsur-Unsur Modal Ker ja . . + + + + + + 9 . , ,  10 

2.6.  Faktor Yang Mempenqaruhi Modal Kerja . . , ,  1 7  
.1.  Penentuan Besarnya Kobutuhan Modal Ker[a ts 
2.8.  Dana Dalam Artian Modal kerja . . . . + . . . , ,  19 
2.9.  Pengukuran Tin@kat Efislensi enqunaan 

Modu l Kcrja , . 
.IO. Hipotesis . . . . + . + + + . . + + + + . . + + , , , 9  



I 

I .e 
. .  

'  
L  .a 

' l la l 

. . .. b i r 

3, , 

• ' 
y 

• 

.4. • et fer 

, ,  Met ode Pe 1041p 
" 

Jal , 
• .. 

3. > S di 
' 

pu. k 
" 

' ' 
Of • 

• 3. ii 

' 
3. 

' 
t 

,, 

" 
e • • • 

f i n i a l  4, % ' • 
. 

• 

1.7,  Met ode 

" 
al u L a  

. ..  Iv 3AMII .. 

t •• AN 

. i .  
-  

'  
r  

,, 
P 4% • 

4 .  k 5i rt a h 01 a . + + + ,  

4 .  
, t  rut Ore n i a "  pe t t 

A . A .  l i  >  

4. rose r fu 

4 . 6 .  ema r n • . . . . . . . . .  

•  

4 . 1 ,  Da t a  Kouatq .  .  .  .  .  .  .  " .  . .  

V  AM ISA DM 'A 

1 Analisis A 

• An a l i a i s  

.. 

t a i l  . .  

A8 VI PENT"TUP 

o . I ,  K e s i t p u l a n . + + + + + +  

0 + d , b a l a n i a t a l i + + + + + + +  

DAF TAR PUSTAKA. 

1¥ 



DAFTAR 'TABEL 

t+ 

' ' 

to 

. .... 

.  .  .  .  .  .  .  .  .  

erputaran er sdiaan bar ano Dal am D e e  

r o d e  Ket@ri kt.an . . + + + + + + + + , % + .  

erput aran Per sodiaan aran a i  do t  

et@riltsn + + + + + + + + + + + + + + + + +  

Perput aran Kas dan Periode K e t e r i k a t. n  

Porputaran Plutang dan poriode v o t e r [ k ,  

3 , p o r p u t a r a n  Parsed\nan pahnn Baku dar 

Per ode Keterikatan . . . + + + + .  

.  Porputaran Pernodiaan Dahan Ponolonq d 

'eriode Ket,erikutan . + + + + + + + + . + % , ,  

'  », 

Porput ra n  Modal Kor 
, 

urnoar of Operating Aosots  • • . . •  

.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Prof1+ Margin + + + . + + . + ,  
.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

.  .  



DAFTAR (AMAR 

+ i m r  

1. Struktar organisasi 

Skema roses Produnj 
. . . . . . . . .  

i  



PEND AHULUAN 

1 . 1 .  Latar Belaang Masalah 

Fu[uan perusanaat paGa a um/4y a\a1at 

ult 

" ' 
do 

-'· ta ,  Tu ·,. 

" 
prru 

" 
l 

pal pabi port 1n rsap:t t • 

ee ti - ' "" 
e l  ore 

"' renhr f  et ,> , 

' 

Untuk dapat mencapai tuuan perusahaan harus dapt 

taenyeiaa umlat 

kebutuhan 

torsodianya 

opera.i 

modal yang u h ;  

sehari -hari. 

a 

porusahaan makn memunkinkan porn-ahasn apat horope.et 

esulitan keuanan, 

I I 4 

laktor modal baqi perusahaan mempunyal arti pentin, 

tidak mungkin torlopas dari fakt 

pah buruh, an Dana yang 

dikeluarkan tersebut diharapkan akan kembali dalam waktu 

1nqkat melalui basil en)ualan prouuk, 



d i p o r o a h  dari hasil penjualan tersebut akan dikeluaran 

untuk membiayai operasi selanjutnya. Dengan demikian da t a  

tersebut akan terus berputar dalam perusahaan set iap 

periode selama perusahaan tersebut berjalan. Dana yang 

selau berputar untuk membiayai proses-proses kehidupan 

perusahaan disebut modal kerja. Periode perputaran modal 

kerja dimulai pada diinvestasikan d a l t  

komponen-komponen modal kerja sampai kembali menjadi kas 

lagi (Bambang Riyanto, 1990; 55). Kecepatan perputaran 

komponen-komponen modal kerja dipengaruhi oleh kecepat.an 

perputaran komponen-komponen modal kerja torsebut. 

Penentuan besarnya modal kerja tergantung pada dua 

faktor yaitu periode perputaran modal kerja dan 

pengeluaran kas rata-rata tiap harinya, Adanya modal 

kerja yang berlebihan menunjukkan adanya ana yang t idal  

produktif. Hal seperti ini akan monimbulkan keruqian baal 

perusahaan karena kesempatan untuk memperoleh keuntungan 

hilang, sebaliknya adanya kekurangan modal 

peru sahaan merupakan sebab utama keqagalan 

kerja 

baqi 

perusahaan. Dan modal kerja yang cukup baqi pornsahaan 

memungkinkan perusahaan untuk beroperasi secara efisien, 

Oleh karenanya modal ker ja merupakan masa. ah yang pent a 

bagi perusahaan. Dalam hal ini pimpinan 

bertanggunq jawab atas penentuan besarnya modal keor 
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ehinqqa hasil analisis yang iperoleh dapat diperqunaon 

oleh pimpinan perusahaan untuk menetapkaa kebijaksanau 
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Modal kerja permanen dibedakan 

1 .  Modal kerja primer (Primary Working Capital) 

Yaitu jumah modal korja minimum yang harus ado 

pada perusahaan ant k men jami t kontinuitas 

usahanya. 

2. Modal korja normal (Normal Working Capital) 

Yaitu jumlah modal kerja yang dip rlukan untuk 

menyelenggarakan luas produksi yang normal. 

b. Modal Kerja Variabel (Variable Working Capital) 

yaitu modal kerja yans jumlahnya berubah-ubah sosuai 

dengan perubahan keadaan. 

Modal kerja ini dibedakan antara ; 

1. Modal kerja musiman (Season Working Capital) 

Yaitu modal kerja yang jumlahnya berubah-nbah 

disebabkan karena fluktuasi musim. 

2. Modal kerja siklis (Cyclical Working Capital) 

Yaitu modal yang Imlahya berubah-ubah disobabkan 

karena fluktuasi konjungtur. 

3. Modal kerja darurat (Emergency Working Capital) 

Yaitu modal kerja yang jumlahnya berubah-ubah 

karena adanya keadaan darurat yang tidak diketahui 

sobelmnya. (Bambang Riyanto, 1990: 54) .  
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keadaan bekerja. Kalau perusahaan men jalankan tindakan 

tersebut berarti akan menempatkan perusahaan dels 

keadaan Iikuiditas apabila sewaktu-waktn ada t a q i b a n .  

Pengeuaran kas suatu perusahaan dapat be fut  

terus-menerus atau kontinyu, misalnya penqeluaran keo. 

untuk pombeLian bahan baku, pembayaran upah burut, 

gaji dan lain sobagainya. Disamping itu juqa ado 

pongeluaran yang tidak kontinyu, mialnya 
pengeluaran untuk pembayaran bunga, doviden, pa ate 

pendapatan, pembayaran angsuran hutang aktiva, cda 

lain sebagainya. 

Di samping aliran kas keluar (Cash out Flow) ju&a 

terdapat aliran kas masuk (Cash in F l o w_ ,  Aliran 

masuk misalnya aliran kas yang berasal dari ponjuaan 

produk secara tunai, penerimaan piutang, dan 1 t u  

lain. Sedangkan aliran kas masuk yang tidak kontinyu 
misalnya yang berasal dari penyertaan pemilik 

perusahaan, penjualan saham, penerimaan kredit d; 

bank, penjualan aktiva tetap yang tidak terpakai dan 
lain-lain. 

Untuk menentukan berapa jumlah kas yang sebaiknya 

harus dipertahankan oleh suatu perusahaan belum • 

standar yang bersifat umum. Meskipun demi kian aedu 

beberapa ntandar tertentu yans digunakau sob»agal 



pedoman di dalam menentukan jumlah kas yang harus 

di portahankan oloh ua t  perusahaan. umlah kas pad 

suatu saat dapat dihbungkan den@an besarnya a k t ,  

ancar ataupun hut.anq lancar 
IL.G. Guthann menyat kan 

bahwa jumlah kas yang ada di dalam perusahaan ua 

"well Finance" ( k e u a n a e n  yang baik) hendaknya i ta l  

kurang dari 5% sampai 10% dari jumlah akt.iva, umlah 

kas dapat pula dihubungkan dengan jumlah ponjualannya, 

dimana perbandingan antara penjualan dengan jumlah ka 

rata-rata menggambarkan tinqkat porputaran kas. Maye 

tinggi perputarannya makin baik, karena hal ini makin 

tinggi ofisiensi penqqunaan kasnya, Akan t.tapi 

perputaran kas yang berlebih-1ebihan tingqinya daout 

berarti bahwa jumlah kas yang tersedia terlalu ko 

unt uk volume penjualan yang bersanqkut au, 

Seperti halnya pada persediaan dan piutang pado 

kas-pun terdapat "persediaan bosi yang disebut Safety 

Cash Balance. Adapun yang dimaksud dengan porsediaan 

besi kas adalah jumlah minimal dari kas yang harun 

dipertahankan oleh perusahaan agar dapat memenu1 

kewa jiban finansialnya ewaktu-waktu, diman 

persediaan tersebut merupakan unsur dar kas . Benarnya 

persediaan besi ini berbeda-beda ant.ara perusahaan 

satu dengan perusahaan lain. 



Ada pun faktor-faktor yang mempengaruhi bear 

kecilnya kas minimal suatu perusahaan sobaqai b e r i k u t  

a .  Perimbangan antara kan masuk dengan kas keluar. 

b. Penyimpangan terhadap aliran kas yan diperkirakan, 

c. Adanya hubungan yang bail denqan bank-bank 

(ambang Riyant0, 1990: 86). 

b. Piutang 

Dal am 

pen jualannya 

rangka 

kebanyakan perusahaan bear 

volume 

men fual 

untuk momper besar 

produknya dongan kredit. Penjualan krodit t i d a l  segera  

menghasi Lan pener imaan kas, tet.api menimabulkan 

piutang angqanan, dan barulah kemudi an pada huari 

jatuhnya terjadi aliran kas masuk yang borasal « ;  

pengumpulan piutang torsebut. Denqan demi kian make. 

piutang merupakan elemen modal ker ja yang elaln « d ] ,  

keadaan berputar sacara torus-menerus dalam r a n t  

modal erja, yaitu dalam koadaan yang norm d 

dimana pen jualan pada umumnya dilakukan denqan k r o i t ,  

pint.anq mompunyai tinqkat. likuiditas yang lebih t n q i  

daripada persedaan, karena porput.aran da r i  piutang ke 

kas memerlukan satu langkah saja. 

Mana jemen piutang merupakan hal yang p t @ a t  

pentinq bag.i perusahaan yang menjual produknya den@an 

kredit. Manajemen piutang terutama menyangkut m a a 1a h  



pengenalian jumlah piutang, sorta evaluasi torhadap 

politik kredit yang dijalankan oleh perusahaan, 

Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi 

kocilnya investasi dalam piutang dapatlah disobutkan 

sebagai berikut ; 

a. Volume penjulan kredit 

Makin besar proporsi penjualan kredit dari 

keseluruhan penjualan memperbesar jumlah investasi 

dalam piutang. Dengan makin besarnya volute 
penjualan kredit sotiap tahunnya berarti perusahaa 

itu harus menyediakan investasi yang lebih bean 

lagi dalam piutang. Makin besar jumlah piutang 

berarti makin besar resikonya, tetapi bersamaan 

dengan itu juga memperbesar profitability. 

b. Syarat pembayaran pen jualan kredit 

Syarat pembayaran kredit dapat bersifat ketat atau 

lunak di mana apabila perusahaan menetapkan syarat 

pembayaran yang ketat berarti perusahaan let; 

menutama kan keselamatan kredit daripada 
pert imbangan profitabilitas. 

c. Ketentuan tentang pembatasan kredit 

Dalam penjualan kredit perusahaan dapat menetapkan 

bat.as maksimal atau plafond baqi kredit yang 

diberikan kepada langqanannya. Makin tinggi plafond 



yang ditetapkan masing-masing an@ana 

berarti makin besar pula dana yang diinvest.a. i k a t  

dalam piutang. Demikian pula ketontuan men@enai 

siapa yang dapat diberi kredit, makin selektif par 

langganan yang dapat diberi kredit akan memperkoeif 

jumlah investasi dalam piutang. Dongan demi kia 

maka pembatasan kredit disini borsifat kuant i t a t i  

maupun kualitatif .  

d. Kobi jakan dalam menqumpulkan piutane 

ensahaan lap men a k a  

pengumpulan piutanq secara aktif maupun + i f .  

pabi la perusahaan men[alankan ko b i j a k a n  data 
pengumpul an piutang .ka k n  

mempunyai pongeluaran uang yang lob»ih bear nt 

mombiayal aktfvitas penqumpulan piutanq tor tout 

jika dibandinqkan donqan perusahaan lain 
y  

men jalankan kebijakan dalam pengumpulan piut aue 

secara pasif. Perusahaan yang menjalankan kepi ja k a n  

secara aktif kemungkinan akan momponyai invest t i  

yang lobih kecil 

kebijakan 

daripada 

scar a 

perusal. 

Dasif. 

J 

Tot.api 
menjalankan 

perusahaan biasanya akan mengadakan usaha tambahan 

dalam pengumpulan piutang apabila biaya 

tambahan tersebut tidak melampaui besarnya tambah 



pendapatan yang diperoloh 
tersebut. 

0. Kebijakan membayar dari para langganan 

adanya u. ah karena 

Ada sebagian langqanan yang mempunyai kebia5a 
untuk 

mendapat 

ombayar 

Cash 

dengan 

Discount 

menggunakan 

yang tidal  

kesempatan 

menggunakan keserpat an tersebut. erbedaan cara i t ;  

tergantung kopada cara penilaian moroka tornadap 
man.a yang lebih men@ant nqkan, M u n a r ,  

1 9 8 6 : 1 4 ) .  

G. Persediaan 

Per sediaan atau Inventor sobagad eleven t m  

dari modal kerja morupakan aktiva yang selalu dalam 

keadaan berputar Per sediaan ini socara terus-monoe 

mengalami masalah porubahan. Manalah invest.asi da t , ,  
porsodiaan mor upakan mnasal ah pombolan jaat 
seperti halnya investasi dalam a k t i v a - a k t i v a  lainnya, 

Masalah penentuan besarnya investai atau alokapi 

modal dalam persodiaan merupakan masalah yanq pent in 

baqi perusahaan, karena porsodiaan mmpunyai efek yan 
langsung 

investasi 
torhadap 

dal am 

keunt ungan 

persediaan yang torlalu 

Adanya 

besar 

perusahaan, 

dibandinokan den&an kebutuhan a ka n  memperbear i a y  

penympanan dan pemeIiharaan di audan, memporbog,, 



ornqiat r e  4 t r  

(pabrik) p i t a  umumnya d i a a a k s n  pen@o 

a l a m  o t o n qa n  p o r o e i a a n  t a m a  y i t. u  :  

,  Dor diaan bahan mentah, 

) d i ,  

e, P o r o d i o n  barang adi 

(Bamban Riyanto, 1 9 9 0 ; 6 / ) ,  

2 . 6 .  Eaktor-Faktor yang Mompongaruhi Modal Kora 

Modal korja yang cukup momang anga t i t .a  

ml 

%  

korja yang dianggap cnknp bagi f t  

'  
merupakan hal yang m n t a h ,  

dibutuhkan oih perusata t, ft  Ii rte 

dipengaruhi oleh beberapa faktor sebaqai h ut 

a. Sifat atau tipo dari suata porusahauan. 

b, Syarat pemhelian b a ha n  mentah a t. a n  b a r n  ta @ n o t  

•  Waktu yang dibutuhkan untuk memproduksi l 

memperoleh barang yang akan di\ual s o r t a  h a r a  po 

satuan dari barang tersebut, 

d. Syarat penjualan. 

o. Tingkat porputaran persodiaan. 

. P o n ; r u h  munim torh atap besarnya harq 



g. Ekspansi perusahaan. 

h. Hubunqan den@an bank 

Disamping f a k t o r - f a k t. o r  al 

0 9 k t  
4l 

p r a t  r y  (f tMnewje 96; 

2 . 7 .  onentuan _pesarya_Kebutuhan Modal_orja 

L e  
»  te L.et 

"'' 
pad du l a k to r ,  Yi u ; 

• Porode porputaran atau priouo pcrp' ran t r i ka t n u  

m o da l  or i n ,  

r ,  o e e  

bane 

r t  +  

i n t. e ,  1990· /) 

t 

•• 1 1fl i, 

' ' 
p 

L 
• 1 go ak ai t 4el 

ml ah modal korja ng butuhk 

o g i k i a n  p l a  h; nya ton0ar r toe 

' 
tap, a o n a n  makin e a r t  

'  
juml 

t a p  harinvn kebutnh 

l 4  L  

A0 

ma ,, 

part  
'  

9 %  fl 

• t t 
" 

t a t  p u t  k.at, 

f p 0et 

me Iiputi 
bol 

nymp nan bah.n bake «i 

" 



lamanya barang jadi disimpan di gudang, da n  jangka waktu 

penerimaan piutan. 

setiap 

umlah pengeluaran kas rata-rata set.sap harinya u n t n k  

koperluan pembelian bahan baku, bahan penotong, m o m b ,  

p aa h  buruh, dan biaya-biaya lainnya. Apa± 
a p e r e  ha 

hanya menjalankan usaha satu kali saja maka kebutuhan 
modal kerja yang dikeluarkan selama satu per ode 

perputaran saja. 

Tetapi pada umumnya perusahaan didirikan t dak 
dimaksudkan untuk menjalankan usahanya satu kali saja, 

melainkan untuk seterusnya dan dimans sotiap hari ada 

aktivitas usaha. Sehingga dengan sendirinya kebutuha 
modal kerjanya tidak cukup hanya sebesar apa ya.e 

diperlukan selama satu periode perputaran 1a, melainkan 

untuk sebesar jumlah pengeluaran setiap harinya dikal a 

dengan periode perputarannya. 

2.8. Dana Daam_ArtianModaKeria 

Di samping penyusunan Laporan sumer-sumber ear 

Penggunaan dana atas dasar Kas sebagaimana d i u r a i k a n  

ebelumnya, serine pula perusahaan menyusun Laporan 

Sumber-sumber dan Penggunaan dana atas dasar Modal Ker ja 

(Statement. of Sources and Ulses of Working Ca p i t a l )  Me l  



kerja di sini adalah dalam artian neto v a i t u  kelebihan 

k t i v a  ancar di atas Utan@ lat 

Dal m Laporan Sumber -umber tan P e t t a  Me ta l  

Kera tiutak tercantum di tat mnya sumbor ·sumber tat 

ponqqunaan dana yang borasal darl unsurun m o da l  

'  

I  
n i r i ,  karona perubahanperubahan yant hat 

unsur-unsur Aketiva Lancar dan Utanq Late 

menyati l 

aja ta 

Akan menqakibat kan perubahan umlah modal ke a net.o, 

Juml ah modal kor ja borubah kala 

porubahan dalam unsur o u r  d  luor curt Acc·u t  "  

yaitu yang disobut "Non Curront Account " 

Utan9 an@ka panjang dan Mo r a l  Sondir )  

ktiva T , 

nq me 

ofok noto torhadap Modal Kor ja Porubahan-porubaha ta r  

nour-unsur Non Current Account« yang mompnnya 

temper bosat Mdal Ker ja disobut. sober9al umber -somber 

modal ker ja (Sources of Working Capital), dan p e r u t h a n   

perubahan dari unsur-unsur Non Curront Accounts yatq 

mempnya modal 

I 

sebagal ponggunaan modal ker ja pada suatu 

padn akhr tahun) lebih besar daripada jum/ah modal ker pa 

(misalkan pada permulaa t hand 

berarti ada kenaikan modal kerja, maka hal i di ababkan 

karena umber-sumbernya lobih besar daripada 

pen@qunaannya sehinqn mompnnyi efek neto yang po s i t  t  



torhadap modal kerja. Sobaliknya kalau mempunyai efo 

not.o leih besar daripaa sumbernya, maka  efek not.on 

dalah memporkeci modal ker ja. Kalau besarnya umber 

persis sama denqan besarnya penqgqunaan, tidak ada e f e k  

notonya torhadap modal kerja, sohinqga bosarnya modal 

kor[a tetap tidak borubnh. 

Ada pun sumber -sumber dari modal kerja dapat 

disebutkan sebnaai berikut 

l ,  Barkurangnya Aktiva to t a p ,  

2. Bertambahnya Utanq janqka panjanq 

3, Bortambahnya Modal, 

4 ,  Adanyn keuntnn@an dari opernsi perusahaan, 

Sedangkan ponggunaan modal kor ja adaa 

I .  Bertambahnya Aktiva tot.ap, 

2. Berkuranqnya Utang jangka panjanq. 

3. Berkuranya Modal, 

4 .  Pembayaran Cash dividend, 



2.9.  Penguran TingkatEfisiensiPenqgunan Modal_Keri 

uh 

efisiensi pengqunaan modal ker pa, dapat. diqunakan a al 

analisis sebaqai berikut (S Munawir, 1986 238) 

a. Analisis Aktivitas 

Analisis aktivitas dimaksudkan ntuk men@net 

seberapa besar efektivitas perusahaan dalam mnae 

modal ker janya , Ratio aktivitas menyanknt 

per bandingan antara tingkat ponjalan dongan b o r b a t  

investasis 

Ratio aktivitas meliputi 

1 .  Parputaran  kas (Cash Turnover) 

Net salos 

Jumlah kas rat-rata 

Cash turnover yang terlalu rendah 

mongakibatkan modal yang tertanam dalam kas somakL± 

koeil, ehinqqa akan knrnn cnknp nntuk memory 

kobutuhan perusahaan. 

Untuk menqhitunq periode perput.aran as, 

penulis menqqunakan rumus sebagai berikut ; 



2% 

300 
Periode Perputaran Kas 

Perput.aran Ka 

- 

2. Perputaran Piutang (Receivable Turnover) 

Periode pengumpulan atau periode terikatnyu 

modal dalam piutang adalah tergantung kepada syarat 

pembayarannya. Makin lunak atau makin lama yatat 

pombayaran, berarti makin lama modal tor1ka pada 

piutanq, yang ini berarti 

perputarannya solama periode tertentu adalah ma k i n  

rondah. 

Tingkat perputaran piutang dapat t i l t  hui 

denqan cara sebagai borikut (Bambang Riyant0, 1990; 

81) 

Perputaran piutang 
Pon jualan kredit  rsih 

Piutanq rat.a-r  a  

Periode torikatnya modal dalam piutang dapat 

dihitung dengan cara sebagai berikut 

300 
Period pengumpulan piutanq 

Perputaran pi tang 

3. Perputaran Persediaan (Inventory Turnover) 

Dalam perusahaan produksi 

persediaan terbagi dalam 3 ( t i @ )  q  Ion@t 



inventory, 

perusahaan 

Tet.api 

di mana 

porsediaan 

penulis 

yang pad 

po l i t i  melaku 

terdapat 4 macam persodiaan. Tin@kat per put arat 

persediaan masing-masing sebaqa ber ikut 

a. Perputaran porsediaan bahan baku 

Biaya bahan bakn yang tdiqunakan 
- 

Per sodiaan baha baku rat.a-rat.a 

Periode ter ikatnya bahan baku dapat 4 i c e ;  

den@an ara 

00 

Perputaran bahan baku 

b. Persodiaan bahan penolonq 

- 

iaya baban ponolong yang di@unaka 

Por god aan Dahan penolon rat.a-rata 

Per iode terikatnya bahan penolon@ dapat. d ear 

den@an cara ; 

JOO 

Perputaran bahan penolona 



c. Persediaan barang dalam poses 

Harqa pokok produk i 

• 

Persodiaan barano dalam proses rat rat 

Periode torikatnya barang dalom proses da p a t  

dicari denan cata ; 

00 

er put.ar an bar at( (da Lam pt0eye 
------------ 

d. Persediaan baran@ jadi 

Har ga Pokok Pon juala 
- 

Perediaan barana jadi r a t. n - r a t. a  

Periode torikatnya baranq adi dapat d i « a r i  

denqan care ; 

300 

Perput.aran barang jadi 

rendahnya perputarn 

diinvest.asikan da at 

beat orhadap an@sung 

yanq 

yang 

modal 

efek 

Tinggi 

mempunyad 

kecilnya 

persodiaan. 

Makin tingqi turnovernya yang b e r a r t i  makin 

pendek waktu terikatnya modal dalam persodi a n  



sehingga untuk memenuhi harga pokok ponjualan 

tertentu den&an naiknya perputarannya dibutuhkan 

jumlah modal yang kecil, 

4 .  Perputaran Modal Kera 

Ratio perputaran modal kerja dimaksudkan untuk 

mengetahui efektivitas perusahaan dalam men@qunakan 

modal kerjanya quna menunjanq aktivitas yang Lelah 

dijalankan oleh perusahaan. 

Perputaran modal kerja dapat 

rumus : 

dicari den&an 

Perputaran modal ker ja 

Average Current Assets 

Penjualan bersih 

Modal ker ja ratarato 

C.A. Awat + c.A. Akhit 

2 

c. Analisis Profitabilitas 

Profit Margin 

Merupakan perbandingan antara Net operating Income 

dengan Net. Sales yang dinyatakan dalam present:asec.  

Profit Margin 
Net Operating Income 

Net Sales 

100% 



27 

Turnover of Operating Assets (Tin@kat pe r p t a r a n  

aktiva usaha) 

Yaitu kecepatan berputarnya oporat nq assets dal u  

Suatu periode tertent, Turnover dopat. d i t e n t  aka 

denan membaqi net sales «wean owwet in assets, 

Not Salos 

Turnover of Oporating Assets 
Op e r a t i n g  A sse t  

Dengan domik an dapat di katakan bahwa prot 

margin dimakudkan untuk menqot 1tui 0tu, 

perusahaan dengan ml hat kepada bear kee na 

ooha da l e  h u b u t n n r y  e  nqan nu 

per at nq 

men@et ahi 

4 4  

ie ; 

n l 

poda ke o p t  p  ton pro ( a  et 

at u per iode tee ontty, 

Ha. I akh f pen p r a  ,«u 

protit margin do t  per at tn ot 

" ' ' 

menontukat t i n 0 q i  r d nya nne p o f  

Hubuqan f 

operating assets t u r n o ve r  dapat di«mbarkan  b e  

berikut : 

P M x A E P 



N O  I  

N  S  

Dimana t 

N S 

N 0 A 

N O  P  

N  O  A  

PM Profit margin 

TO 
- Turnover of operating a5et3 

NO Net operating income 

NS Net salos 

NOA Net operating assets 

EA Earning power 

d. Rentabilitas Ekonomi 

Rentabilitas ekonomi dapat dihi tung 

mongqunakan rumus sobaqai berikut : 

Laba 
100% 

Modal Sendiri + Modal Asing 

Untuk menghitung rentabilitas ekonomi, laba yang 

diperhitungkan adalah laba yang berasal dari operasi 

perusahaan. Sedangkan laba yang diporoleh dari usaha 

usaha di luar perusahaan tidak diperhituangkan dalam 

menghitung rentabilitas ekonomis, 

Dalam hubungannya denqan efisiensi pengunaan 

modal kerja, maka laba yang besar saja belum merupakan 

ukuran bahwa perusahaan itu telah dapat bekerja dengan 
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BAB III 

ME TODE PENELITIAN 

3 . 1 .  Jenis Penelitian 

Di «talam penulisan s k r i p s i  ini  jonis e l i t i a  ti 

diqunakan adalah enis penelitian 

riset yang dilakukan sampai taraf inferensi L i d.a t  h  

berhenti pada taraf nkat 

keyakinan tertentu menqamil kesimpulan-l m p ± a  

dari bahat-bahan tentang obyek persoalannva. 

Apabila penelitian dilanjutkan ke t a r t  i n t + o n  l  

dilaknkan 

penginterprestasian dan pnor  kan kosimpla 

data. Analisis data pada dasarnya dapat di r t i k a n  u  

berikut: 

1. Mengurangi/memecah suatu kosouruhan ( t t  it ) 

men jadi dua baqian-bagian atau komponen-komponen yno 

lebih kecil supaya : 

a. Dapat mengetahi komponon yang menon jol ( p u n ,  

nilai yang ekstrim).  

b. Dapat membandingkan at.ara komponen Yant 

dengan komponen yang lainnya (den@an menqgutaan 

angka rasio), 



c. Dapat membandingkan al ht t. au bot r 

komponen dengan keseluruhan 

prosentase). 

I 

kuantitatif 
atu 

p o o r  sh 

( b i o l  

kejadian terhadap muatu (beberapa} 

(J. Spranto, 1 9 8 1 ;  99), 

dian l u  

3.2. Lokasi Penelitian 

Bima d 

rat0qi 
' 

t 

yan doh 

Pu±au l 

la ra h  yang 

n 

Penuelitian dilakukan di 

Perusahaan ini dibanqun 

terjanqkau yaitu pada jalur pantai u t ,  

Posisi ini sangat mendukuno k e t o n e  aran t r  un p o r t a s i  a i l  

untuk bahan baku, tenaga karja maupun p o n y a l u r a n  t  

baran-barang yanq dipr h 

khs. 

' 
t i n e  

y-  

transportasi, 

3.3. Populasi Dan Sampel 

Salah satu lanqkah yang harus d. ambit oleh 

peneliti sebelum melaksanakan penelitian adalah t e r l e b i h  

dahulu harus menentukan populasi dari p e n e l t i a n  yano 



akan dilakukan, yaitu yano k a n  di jadika 

penelitian dan keimpul an kelak. 

populaai 
obyek yanq 
(Djarwant.o 

adatah jum!ah dari ko v e l u r u h  
karakteristiknya hendak diduga". 
Ps. Pangestu, 1985: 107) 

Maka yang menjadi populasi dalam po n e ' t  in 

adalah Laporan keuangan yang terdiri atas orace, 

harga pokok penjualan, laporan ruqi 

Bima di Kudus sejak mulai perusahaan beriri tabun 'o 

sampai dengan sekarang ini. 

berikut 

ampel, di«def ini ikat I ,  

"Sampel adalah sebagian dari populasi yan 
karakteristiknya hendak diselidiki, dan 

dianggap bisa mewakili koseluruhan 
populasi. (Djarwanto Ps. Pangestu Subaqyo, 
1985: 108). 

Dalam penelitian ini yang menjadi 

laporan keuan@an yang meliputi neraea, 

pokok pen jualan, laporan rqi Laba pada 

di Kudu da r i  tahun 1994 - tahn 1998. 

3 . 4 .  Sunber Data 

Sumer data yang diperlukan adalah 

3 . 4 . 1 .  Data Primer 

ampeI et 1 h  

I  

Lapora h u t 4  

Yait data yang Ian9sung diperoleh 

sumber obyek yang ditel ti,  



umber tersobut. dapat diterima kobent n t r .  

Jonis data f i n i i l  ini adalah 

Laporan harga pokok penjualan 

Laporan ruqi laba 

3 . 4 . 2 .  Data Sokundor 

Yaitn  da t a  yang t i da k  n o u n  ipere i  

obyok yan  d i t o l i t  

b u k u - b k u .  Dala  p 

Data i n i  i p t  

t i a n  in o t% 

meliputi oroanisasl perusahaan 

usahanya, 

3.5.  Metode Pengumpulan Data 

I ,, , I 

Untuk memperoleh data primer, metode p e n s u p a n  

data yans digunakan adalah ebagai Der ikut 

3 . 5 . 1 .  Studi Kepustakaan 

Yaitu pone)itian yang diLouka 

mempelajari toori -tori dari 

ada dan juga dari bahan-baha yang D o r n a n  

diterima di bangku kul1ah sort umber - n  l  r  

lain yang ada sangkut-pautnya dengan tu j u a n  

penelitian. 



3.5.2.  Observasi (Pengamatan Langsung) 

Yaitu penelitian yang dilakukan langsung paada 

obyek penelitian terutama untuk dapat 

men@etahui segala sesuatu menqenai keqiatan 

dan kebijaksanaan-kebi jaksanaan perusahaan 

yang dapat mendukunq data-data dalam 

penelitian ini. 

3.5.3.  Wawancara (Komunikasi Langsung) 

Yaitu metode pengumpulan data dimana penolitL 

mengadakan tanya jawab yang dilakukan secara 

sistematis dengan mengqunakan daftar 

pertanyaan yang telah disiapkan, Dalam hal 

ini wawancara dengan manajer perusahaan 

berguna baqi peneliti untuk 

sejarah perkembangan perusahaan, Sedangkan 

data sekunder diperoloh melalui studi pust aka 

terhadap literaturliteratur maupun mencari 

sumber-sumber lain yang berkaitan denoan 

masalah penelitian. 

3 . 5 . 4 .  Metode Dokurentasi 

Yaitu metode pengumpulan data dengan cara 

mengumpulkan bahan data yang dilakukan denqan 

kategori dan klasifikasi bahan-bahan tortul;% 

yang berhubungan dengan masalah penelitian 



dari n 1p -buku, 

3.6.  Definisi Oporasional Variabcl 

pe n e l i t i n  adal h tebv bor keut 

Fa 'I 

Modal ker ja i mend rkan ada kuant i t $  d ,  

yang tertanam dalam unsur - u n o u r  a k t. i v ea  a n e a r ,  t  

aktiva yanq torcant um t e r o t u t  k. t  pol 

lat bent a la ±: m t± 1nJ t±! 

Modal ker ia d lat po tort it ini ff fl et l 

era broto (Gross w le  n  i t a l ) ,  

Et ininj 

Eisiensl per bani nqet 

momprodusir jumlah barang (product a ta u  pe r fo r m a n c e )  

yang tertontu biaya yanq am.a 

memproduksi yang lebih banyak (The iano Gioe,  

2 ) .  Efisiensi modal dan modal kerja kerja ini d u o  

den&an menqqunakan tiga cara, yaitu: 



I .  Porbandingon a k t i v i t s  dari  t h u n  k  h o  

orbandinqan prof tbi a. dari tah 

, Rentabilitas okonomi dat tahan ke t n 

a 

3.7,  Metode Analisis Data 

a. Perbandinan Ak i v i t a  

orbandinqan aktivit: g n f a u n a  

1 +  pt a l t o  

(  guk ran perputa f ka 

Po jualan Dorsi 
' erput ran a 

,. at ,- ta 

p nd 

4 4 t  

Pegukuran_porputaran piutang 

Pen jualan Krod 
Perputaran Piutang = 

Piutnna Rat 

Perputaran Bahan Baku 
h n  I  



... 

" 

. ' 

+ '+ 

., 

• 

, 

t r t  

•  



d. Rentabilitas Ekonomi 

Analisis rentabilitas ekonomi digunakan untuk 

mengukur perbandingan antara laba usaha dengan modal 

sendiri dan modal asing yang diqunakan untuk 

menghasilkan laba tersebut dan dinyatakan dengan 

prosentase. RE dirumuskan dengan ; 

RE = 

laba 

Modal Sendiri + Modal asing 
x 100% 



BAB IV 

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

4 . 1 .  Sojarah dan Perkembangan Perusahaan 

Perusahaan porcetakan Bi mo mer upaka 

perseoran9an yang didirikan oloh Bapak M. Rawuh ad 

hun 1970, Dalam por jalanan k o a i a t a n y a  p o r c o t. a k a  

D e p o  

Per  i n d u t r  i a n  awa TVeqah No S / R i g /  '0, S e t i  

hun 3 o k a l i ,  rbar 

depart oment yanq b o r s a n o k u t a n ,  l j  n  wsaha yang dim ; ;  

oloh Dorcetkan Pima saat ini  ado!ah No,4'I6/ 1 / 1 1 / 0 0  

Produk yang dihasilkan oleh percotakan ni m e r n p w k.a t  

p o d u k  pesanan, artinya perusahaan akan b orroduksi b i t ,,  

la r i  i n t a n s i  i n s t a n s i  pomr int.ah, per u s u h o o t p o r  to  

t,  pun dar i per@oran@an, Adapun macam produk y a1 n 4  

e r i n g  diproduksi perusahaan a da l a h  b l oe no t o ,  f o r t 1  

lan otiket sorta j e n i s  produk l a i n  pert 

nlanan, ka r t  lobaran dan I a i n  s o b o q a n y. .  

r t i  

mesin cetak tan@an (hand press) dan b oran .onaga k o r [ .  

Se jalan dengan perkembangan ekonomi yang omakin ma [ u ,  

maka perusahaan percetakan inipun m e n @ a l m i  kema j u ,  



Hal ini ditandai dengan semakin banyaknya pesanan-pesanan 

yang harus diker akan perusahaan. Sehingqa demi 

perkembangan perusahaan itu sendiri maka secar bertahap 

dilakukan pembelian-pembelian mesin baru, agar dapat 

melayani pesanan-pesanan pelanggan (konsumen). Hingga saat 

1ni perusahaan telah memiliki 8 buah mesin cetak, buah 

mesin potong kertas dan 1 buah mesin cacah. 

Adapun alasan berdirinya perusahaan ini adalah jiwa 

kewiraswastaan yang tinggi dari Bapak M. Rawuh untu 

mencoba berdiri sendiri mendirikan perusahaan setelah 

selama bertahun-tahun bekerja pada perusahaan lain yang 

sejenis. 

4.2.  Lokasi Perusahaan 

Percetakan Bima terletak di jalan K.H.  Telingsing no. 

66D Kecamat.an Kota Kudus. Pemilihan lokasi perusahaan ini 

tentunya oleh pemilik perusahaan didasarkan pada alasan 

alasan yang menguntungkan, setidaknya bagi kelangsungan 

hidup perusahaan itu sendiri. 

Let.ak perusahaan cukup strategis apabila dilihat dari 

kriteriakriteria sebagai beri kut ; 

• Transportasi 

Lokasi perusahaan terletak di jalan raya, sehingqa 

segala aktivitas perusahaan yang berhubungan dengan 



pihak luar, baik dalam mendapatkan bahan baku maupun 

dalam pengiriman barang jadi dapat berjalan denqan 

lancar. Dan dapat dijangkau oleh konsumen denqan 

mudah. 

2. Tenaga Kerja 

Tenaga kerja dapat diperoleh dengan mudah dan murah 

mengingat kota Kudus berpenduduk padat, hal In 

didukunq oleh adanya budaya industri yang ada di kota 

Kudus, sehingga penduduk sudah terbiasa bekorja di 

pabrik. 

3. Air dan Listri k 

Sumber air dan listrik di daerah tersebut cukup be s ,  

sehingga amat menunjang kegiatan perusahaan. 

4.3.  Struktur organisasi 

Dal am men jalankan kegiatan, setiap karyawan 

memerlukan kejelasan mengenai tugas dan tangqung jawabnya 

sehubungan dengan pekerjaan yang dibebankan perusahaan 

padanya. Sehingga pekerjaan-pekerjaan yang di perusahaan 

tidak terbengkalai. Untuk mewujudkan hal di atas maka 

perusahaan harus menyusun struktur organisasi. Denqan 

struktur organisasi ini maka diharapkan segala kegiatan 

perusahaan akan berjalan dengan efektif, efisien &an 

lancar. 



Perusahaan percetakan Bima yang merupakan perusahaan 

perseorangan juga menyusun struktur organisasi. Dan 

sebagaimana perusahaan perseorangan pada umumnya sebagian 

besar pengambilan keputusan ada di tangan direktur yang 

juga sebagai pemilik perusahaan. 

Pada umumnya bentuk struktur organisasi dapat 

dibedakan menjadi empat pola utama, yaitu ; 

1 .  Struktur Organisasi Garis 

Bentuk ini dibagi dalam satuan-satuan yang bulat pada 

tingkat-tingkat jenjang yang diperlukan. Hewenang 

dari pucuk pimpinan mengalir secara langsung kepada 

pejabat yang memimpin satuan-satuan organisasi menurut 

jenjang organisasi. Masing masing kepala at.uan 

orgaisasi memegang wewenang bulat dan memikul tanqgunq 

jawab penuh mengenai segala hal yang berhubungan 

dengan bidang erja satuannya. Organisasi bentuk garis 

ini membagi dan mengelompokkan pekerjaan secara 

langsung dan penuh lalu lintas serta wewenang dan 

tan@gung jawab berjalan secara lurus dan vertikal 

melalui saluran tunggal sehingga strukturnya 
sederhana. 

2. Struktur Organisasi Staf Garis 

Pada bentuk ini di satu pihak satuansatuan organisasi 

disusun garis, dipihak lain pucuk pimpinan menambahnya 



dengan tenaga ahli sebagai satuan (terdiri dari 

boberapa orang). Tenaga staf ini memberikan bantuan 

bantuan keahlian kepada pucuk pimpinan organisasi. 

3. Struktur Organisasi Fungsional 

Bentuk ini merupakan kebalikan dari bent ukgarls dalam 

hal lalu lintas dan tangqgung jawabnya. 

ini tugas dan wewenang mengenai setiap fungsi 

Pada struktur 

diberikan sepenuhnya kepada pejabat pimpinan yang 

dipandang ahli dalam bidang ±tu. Selanjutnya sepan janq 

mengenai urusan-urusan dalam fungsl itu pimpinan 

membimbing semua karyawan dari seluruh organisasi yang 

dipimpin oleh pejabat lain. 

4. Struktur Organisasi Staf dan Fungsional 

Bentuk inimerupakan kombinasi dari bortuk  ptaf dan 

fungaional. Pada struktur ini tugas dan wewonanq 

mengenai setlap fungsi diberikan sepenuhnya kepada 

pejabat pimpinan yang dipandang ahli dalam bidang 1tu,  

Selan jutnya sepanjang mengenai urusan-urusan dalam 

fungsi itu pimpinan membimbing semua karyawan dari 

seluruh organisasi yang dipimpin oleh pejabat lain, «di 

dalam pucuk pimpinan menambahnya dengan tenaqa at]; 

ebagai satuan untuk member ikan bantuan-bantuan 

keahlian kepada pucuk pimpinan. (M. Manulang, 1981; 

8 4 ) .  



Adapun tanggung jawab dari bagian-bagian struktur 

organisasi Percetakan Bima Kudus adalah sebagai berikut : 

1 .  Direktur 

Memimpin perusahaan secara keseluruhan untuk 

mewujudkan 

perusahaan. 

Merencanakan 

maksud 

dawn 

dan 

menetapkan 

tujuan dibentuknya 

belanja anggaran 

perusahaan serta mengawasi dan memeriksa atas 

pelaksanaannya. 

Bertanggung jawab terhadap pelaksanaan operasional 

perusahaan serta segala sesuatu yang berhubungan 

dengan kegiatan perusahaan, 

Bersama wakil direktur menentukan kebijakan dan 

strategi perusahaan bagi kemajuan perusahaan. 

Meminta pertanggung jawaban bawahan at.as 

pelaksanaan pekerjaan. 

2. Bagian Keuangan 

Melakukan pengawasan atas perputaran 

perusahaan. 

Melakukan penerimaan dan pengeluaran uang atas 

persetujuan direktur. 

keuangan 

Melakukan administrasi pembu kuan dan mem.buat 

laporan keuangan pada akhir tahun. 



Bertanggung jawab atas pelaksanaan pekerjaan kepada 

direktur. 

3. Bagian Personalia 

Melakukan penerimaan dan pengeluaran karyawan atas 

persetujuan direktur. 

Melakukan absensi terhadap karyawan. 

Mengurus tunjangan/Astek karyawan. 

Melakukan pengawasan kerja karyawan. 

Bertanggung jawab atas pelaksanaan pekerjaan kepada 

direktur. 

4. Bagian Pemasaran 

Menerima pesanan dari pembeli/konsumen, 

Mengkoordinasi, mengawasi dan mengendalikan 

kegiatan-kegiatan pengiriman dan administrasi 

penjualan. 

Bersama-sama dengan bagian sie kontrol produksi, 

menentukan urutan/prioritas dalam proses produksi. 

Bertanggung jawab atas pelaksanaan pekerjaan kepada 

direktur. 

5. Bagian Teknik 

Meng awasi dan mengontrol mesin-mesin serta 

perlengkapan yang digunakan dalam proses produksi. 

Melakukan pemeliharaan mesin-mesin. 



Bertanggung Jawab atas pelaksanaan pokerjaan kepada 

direktur, 

6. Bagian Produksi 

Pada bagian produksi ini dibagi menjadi 3 bagian 

seksi, yaitu 

a. Sie Kontrol Produksi 

Mengkoordinasi dan mengendalikan jalannya proses 

produksi. 

Mengadakan pengawasan kualitas proses produksi 

dan bertanggung jawab atas baik buruknya 

kualitas produk yang dihasilkan. 

Melakukan pengawasan kerja karyawan, 

Meminta bahan yang akan diproduksi pada bagian 

gudang bahan. 

Bertanggung 

direktur. 

b. Sie Persediaan Bahan Baku 

at.as peker jaan kepada jawab 

Menginventarisasikan seluruh bahan baku termasuk 

keluar masuknya bahan baku dari gudang. 

Mengkoordinasi, mengawasi dan men@endalikan 

kegiatan-kegiatan pembelian bahan dan gudang 

bahan. 

Bertanggung 

direktur. 

jawab atas peker jaan kepada 



c. Sie Gudang Bahan 

Mener ima dan menyimpan bahan baku dan barang 

hasil produksi. 

Mengeluarkan bahan baku atas permintaan sie 

kontrol produksi yang telah disetujui direktur. 

Bertanggung 

direktur. 

jawab atas peker jaan kepada 

Gambar struktur organisasi Percetakan Bima Kudus 

dapat dilihat dalam gambar 4 . 1 .  berikut ; 

DIREKTUR 

WAIL DIRE TUR 

' ' ' 
I 

BAGIN BAGIAN BAG1AN BAGIAN BAGI AN 
KEUANGAN PERSONALIA PENASARAN TEKNIK PRODUKST 

I I 
I I I 

f i r ]  ADMINISTRASI KON'TROL PERSEDIAAN 
PENJUALAN PRODUKST BAHANBAL 

I 

' PEMBELIAN GUDANG 

BAIAN BAHAN 

Gambar 4 . 1 .  Struktur Organisasi Percetakan Bima Kuus 

Sumber ; Percetakan Bima Kudus 



4 . 4 .  Personalia 

4 . 4 . 1 .  Jam Kera 

Jumlah karyawan yang mampu ditampuns perusahaan 

adalah sekitar 8l orang. Mereka adalah kebanyakan lulusan 

dari sekolah dasar. Sedangkan untuk begian-bagian yang 

memerlukan keahlian khusus, seperti tenaga administrasi 

dan tenaga operator mesin, diambil dari sekolah-sekolah 

kejuruan. 

Jam kerja yang diterapkan oleh perusahaan Percetakan 

Bima adalah hari Senin sampai hari Sabtu. Bila ad 

karyawan yang kerja lembur akan dibori upah in. sn t i f  

sebesar 1 , 5  upah pada jam biasa. iaktu ker a dimul m 

07.00 sampai dengan jam 15.00, dengan waktu istirahat j u  

12.00 sampai jam 13.00 untu hari Senin sampai 1miss, 

Sedangkan pada hari Jumat waktu istirahat jam 11.00 

sampai jam 13.00, tapi waktu kerja selesai jam 16,00. 

Khusus hari Sabtu jam kerja hanya setengah hari saja. 

4 . 4 . 2 .  €aji dan Dpab 

Salah satu sumber daya yang sangat vital bag 

kelangsungan hidup perusahaan adalah sumber daya manusia, 

Dal am hal ini adalah karyawan. Karyawanlah yang 

menjalankan dan menggerakkan segala kegiatan perusahaan. 



Tanpa karyawan mustahil suatu perusahaan biasa tumbuh 

apalagi berkembang. 

Untuk menghargai jerih payah karyawan maka 

perusahaan harus memberikan imbalan yang pantas, imbalan 

tersebut dapat berupa gaji dan fasilitas-fasilitas. Dalam 

pemberian gaji pada karyawan harus didasarkan pada 

prinsip keadilan dan kelayakan. Dimana besarnya gaji 

harus didasarkan pada jabatan tiap-tiap karyawan juga 

prestasinya. 

Sistem pemberian gaji yang dilaksanakan perusahaan 

Percetakan Bima adalah sebagai berikut ; 

(1) Gaji Bulanan 

Gad yang diberikan pada karyawan setiap bulannya. 

Karyawan yang menerima gaji bulanan adalah wakil 

direktur dan kepala baglan. 

(2) Upah Mingguan 

Upah yang diberikan pada karyawan/pekerja mingguan 

dan dibagikan pada setiap hari Sabtu. Yang menerima 

pah mingguan adalah semua karyawan selain wakil 

direktur dan semua kepala bagian. Bila perusahaan 

menerima pesanan dalam partai besar dan perusahaan 

memandang perlu untuk diadakan kerja lembur maka 

besarnya upah yang diberikan kepada karyawan yang 



melakukan kerja lembur adalah sebesar 1,5 kali upah 

pada jam kerja biasa. 

4.4.3. esejahteraan aryawan 

Kesejahteraan yang diberikan pada karyawan adalah 

(1) Sumbangan untuk berobat/bantuan kesehatan 

Perusahaan memberikan bantuan kesehatan berupa uang 

untuk berobat bile karyawan menderita sakit atau 

terkena kecelakaan. 

(2 Bantuan Kelahiran 

Perusahaan memberikan bantuan kelahiran bila ada 

karyawati atau istri karyawan yang melahirkan. 

Besarnya bantuan tersebut sebesar 50% dari biaya 

kelahiran. 

(3 Bantuan Kematfan 

Apabila ada anggota keluarga karyawan yang meninggal 

dunia, perusahaan memberikan bantuan atau sumbangan. 

4.5. Proses Produki 

Dalam pembuatan suatu produk biasanya dilakukan 

melalui serangkaian urutan kegiatan atau yang lazim 

disebut proses produksi. 



Proses produksi adalah suatu cara, metode 
maupun tehnik bagaimana menciptakan faedah atau 
menambah faedah baik barang maupun jasa dengan 
menggunakan faktor-faktor produksi atau sumber 
sumber yang ada." (Agus Ahyari, 1983 : 4) 

Pada Percetakan Bima proses produksi dilakukan dalam 

4 tahap, yaitu 

1. Tahap Penyetingan/ Pembuatan Desain 

Dalam pembuatan suatu model pesanan maka proses yang 

dilalui terdiri dari pembuatan dan perekaman desain. 

Setelah pesanan-pesanan dari konsumen pemesan dengan 

berbagai jenis model yang dikehendaka.i masuk pesanan 

pesanan tersebut terlebih dahulu masuk dalam tahap 

pembuatan desain untuk dibuat sesuai dengan yang 

dikehendaki 

Tahap penyetingan/pembuatan desain ini dibagi menjadi 

2 tahap ; 

a. Penyusunanhuruf dengan letters set 

Huruf-huruf (letter set) disusun sesuai dengan 

pesanan yang diinginkan, setelah selesai 

selanjutnya susunan huruf-huruf itu dimasukkan 

dalam mesin cetak hand press atau trap press. Tahap 

ini berfungsi untuk membuat pesanan yang masih 

sederhana. 



b. Penyusunan huruf dengan komputer 

Pada tahap ini digunakan untuk pesanan yang lebih 

variatif bentuknya, setelah tahap ini selesai, 

selanjutnya hasil seting tersebut masuk tahap 

perekaman 

2, Perekaman Desain 

Tahap perekaman ini gunanya untuk merekam desain 

desain tersebut ke dalam peper plat atau alumunium 

plat tergantung kebutuhannya. 

3. Tahap Pemotongan Kertas 

Tahap pemotongan kertas ni dilakukan sobelum kertas 

masuk dalam proses produksi yang sebelumnya kertas 

kertas tersebut telah disortir. 

4. Tahap Pencetakan 

Tahap ini segala bentuk persiapan 

tinggal mencetak barang sesual dengan keinqinan 

telah selosai dan 

pemesan/ pembe.li. Pada tahap pencetakan ini mesin yang 

digunakan bisa berupa 

Mesin hand perss 

Mesin trap press 

Mesin offset 

Tahap ini merupakan tahap akhir dari pada proses 

pencetakan bahan baku menjadi barang cetakan atau 

barang jadi. 



Gambar proses produksi Percetakan Bima Kudus dapat 

dilihat dalam gambar 4.2.  berikut ; 

KERTAS PENYORTIRAN MES IN 

POTONG 

TINTA MINYAX DIOPLOS MESIN BARANG 
TINTA CE TAK JADI 

I 
MEMBUAT PEREKAMAN PEPER PLAT/ 
DESAIN 

ALUMUNTUM PLAT 

Gamba.r 4.2. Skema Proses Produksi 
Sumber : Percetakan Bima Kudus 

4.6. Pemaaaran 

bidang pemasaran Percetakan Bima senantiasa 
berusaha untuk bisa meruask.an kenginan para 

pemesan/konsumennya. Hal ini dilakukan perusahaan dengan 

jalan manjaga mutu produksi sesuai dengan keinginan 

pemesan, dan menyelesaikan pesanan sesuai batas waktu 

yang telah disepakati, sorta memberikan service yang 

menyenangkan kepada para konsumen seperti mengantar 

pesanan yang audah jadi ke al amat pemesan dan 

I 

sebagainnya. 



Konsumen yang men jadi pemesan/pembeli 

Percetakan Bima berasal dari berbagal tingkat dan 

golongan masyarakat, ada yang berasal dari golongan 

pelajar/sekolah, dari berbagai instansi pemerintah juqa 

dari kalangan dunia saha sopoerti perusahaaan, tokor-toko 

dan berbagai home industri. Selain konsumen yang ada jua 

berasal dari masyarakat yang secara perorangan juga 

membutuhkan jasa percetakan. 

Sejauh ini daerah pemasaran Percetakan Bima telah 

meliputi daerah Kudus dan sekitarnya, serta telah 

men jangkau Pati, Jepara, Rembang, Blora dan Juana. Dengan 

daerah pemasaran yang dimiliki tersebut Percetakan Bima 

dapat mencapai penjualan yang baik, 

4.7.  Data Kouangan 

Data finansiil sangat penting bagi pihak perusahaan 

mapun pihak kreditur. Karena dengan melihat data 

finansiil ini maka akan dapat melihat perkembangan 

perusahaan dan kondisi finansiilnya. 

Adapun data keuangan Percetakan Bima Kudus yang 

terdiri dari laporan pokok penjualan, laporan ruqi laba 

dan neraca selama lima tahun dari tahun 1994 - 1998 apat 

dilihat pada lampiran 1 - 3, 



BAB V 

ANALISA DATA 

Alat a n a l i s i s  yan d i p n kn i  sohaoai  «near 4 

efisiensi penggunaan modal dan modal era t o r+ o u t  

meliputi : 

I. Aualisis Aktivitas 

2. Auallsis Profitabilitas 

3. Analisis Rontabilitas 

1. Analisis Aktivitas 

ober apa besar ofektfitas p o r u a h a a n  t  lam m e r ga lo l a  

modal ker j a n ya .  A na l i n i  a t i v i t a s  terdir a t e  

a. Perputaran Kas 

faitu membandinqkan antara jumlah penjualan per3in 

uml ah kas rat@rate, lapat 

diketahui don&an monjumlahkan kaa awal dan kan a k h t t  

tahun dibai du. Har! kor1a dal am 

perwahaan ini adalah 300 h a r t ,  

tah in 

Perhitunan perputaran kas dan periode k e t e r i ka t  

as apat ita lihat pada tatel berikut ini ; 



p r. 

pee 
I Pp 

- 
.. 

L • ... e 

MI 1 19¢ 

r .  

I  
pet uat a 

f 

r 
put.at I t # 

Ber sit kt.a-Fat 
' 

Ka5 

(Rp) tRpl ( Ka l i  
1994 131.382.660 . 1 0 2 . 1 0 0  0,84 

1995 148,483,740 3. 7 7 . 0  

I  
45,31  

10or 153.079,680 4 96.210 , « 

1997 156.763.870 5.138.570 30,51 

199% 152.62 .235 % 550.60 4 
, 

Surber Dore akar ni% Kc 

t 

K '  

lat 

, 

I 

tp 

menontukan tinqkat. perputaran ka selama t.abun 

100 k a l i .  tahun 1994-1998 menaat at 

Penurunan ini isebabkan ptosent.at ker +kat it l a t  

beesih lobih keci bila ibandinakan ad 010 pro r 

as rala-rata yang ada. 

urunnya tinakat porputran - • met tap r 

mnenunjukkan emakin besat ka Van di t tat jkat H I 

ini berakibat periode keterikatan kas somakin urana 

efisien di dalam penggunaan kasnya, 



Agar lebih jelasnya akan diuraikan perputaran kas 

dari tahun 1994 sampai dengan tahun 1998 adalah sebaaai 

berikut ; 

Tahun 1994 

Perputaran kas sebesar 50,84 kali dan periode keterikatan 

kas aelama 6 hari. Hal ini diperoleh dari penjualan 

bersih sebesar Rp,137,382.660,00 dan 

sebesar Rp.2.702.100,00. 

rata-rata 

Tahun 1995 ; 

Dengan melihat tahun 1994, maka perputaran kas t u r u n  

menjadi sebesar 45,31 kali sorta periode keterikatan kas 

naik menjadi selama 6,6 hari. Hal ini disebabkan oloh 

karena prosentase kenaikan pen)ualan bersih sobesar 8, 08% 

ini  lebih kocil daripada prosentaso kenaikan ka 

rat.a sebesar 21,29% yang berarti perusahaan dalam 

mongelola modal kerja belum efisien, 

Tahun 1996 ; 

Dengan melihat tahun 1995, maka perputaran kas run 

menjadi sebesar 35,63 kali dan periode keterikatan kas 

naik monjadi selama 8,4 hari. Hal ini disebabkan oleh 

karena prosentase kenaikan penjualan bersih sobesar ,10% 

ini lebih kecil daripada prosentase kenaikan kas rat.a 



rata ebesar 31,10% Yang borarti perusahaan 1 I  n  

mengeola modal kerja belum o f i i e n ,  

Tahu 1997 

Dengan melihat tahun 1996, porputaran kas turun menjadi 

ebesar 30,51 kali serta periodo keterikatan kas n a i l  

men jad 10 hari.  Ini disebabkan oleh prosontase ko i k a n  

penualan bersi 2,40% lob1 keci tar i 

prosentnse kenaikan kas r a t a  r a t n  aobe; r 19,60% 

b o r a r t i  perunahnan b o]um ofi  ion men@olol 

Tahu 1998 , 

d l  k  

h t ,  1 9 ,  p t  a  l  tr An e i 

27,50 k a l i  a o r t a  p e r i o d e  ketor k a t n n  k a  

ni tor jadi karona ponrunan p lat D w t  ih 

sebenar ,64% an kenaikan kas rata-rata o b e a r  , 4 +o ,  

Dengan domikian dikatakan bahwa Percetakan Bima t i d a l  

ofisien dalam men@elola modal ker janya, karona p e r p un t. r a n  

kas kurang dari 100 hari.  

b, Perputaran Piutan atau Recevable furnoor 

Dengan menget ahui cepat. lambat.nya tinoat perputata 

piutang maka akan dapat diketahui beoar kecilnya modal 

kerja yang tertanam dalam piutang. lambat 
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1 tahun. Pada Percetakan Bima Kudus dapat terlihat bahwa 

mulai tahun 1994 sampai 1998 mengalami penurunan dan 

periode pengumpulan piutang selalu mengalami kenaikan, 

Agar lebih elasnya akan diuraikan dari tahun ke tahun 

adalah sebagai borikut t 

Tahun 1994 

Perputaran piutang sebesar 3,25 ka l i  dan per iode 

pengumpulan piutang aelama 92,31 hari. Ii diperoleh dari 

penjualan kredit seboar Rp.56.154.065,00 dan rat.a-rata 

piutang sebesar Rp,17,278,175, 00. 

ahun 1995 ; 

Meli hat dari tahn 1994, maka per put.ara piutang t r  

men jadi sebepar , 16 kali dan poriodo ponsumpulan p i u t a  

meninqkat monjadi 94,94 hari, Hal in isobabkan olet 

karena prosontaso kenaikan pen)ualan kredi t  obosar 1,11% 

ini lobih kocil dari pada pronentase konaikan piutang 

ratarata sobosar 4,67% yang borarti perusahaan da]am 

mengolola modal kerja belum efisien. 

rahun 1996 ; 

Dibandingkan perputarn 

piutang turun menjadi 2,86 kali dan por iode pen@ump1an 

piutang naik dari 94,94 hari menjadi selama 104,90 hari. 



a ini dinebabkan oloh karena prosent.ate 

ponjualan kredit sobesar 6,55% ini lobih kocil da r i p a cd  

prosentase kenaikan plutang rata-rata sebeoar 17,00% an0 

berarti perusahaan dalam mongelola modal l um 

efisien yang di sebabkan dany piutan Yan 

di lunasi oleh pelangqan cnkup besar. 

l'ahun 1 9 9 7 ,  

Melihat dari tahun 1996, mak.a perput.aran pint  

mongalami penurunan laqi menjadi 2 , 5  k. I i  dan pe 

penqumpulat piut ans naik da t i  104,90 l a  , 

o h  o r e  t  

ob ar ,61% i n  L o ±  h  ke 

pr e t. a g e  k u n a i ka n  p i u t a n  r a t a - r a d  bwsat 14% ya 

p o t u  la a l a  nq ol 

Tatun 199%8 ; 

Dibandingkan dongan hun 1 l ,  make p p t a r a n  p i t  

ini )0go men9al am p o u r u n n  nenjal , 5 1  I t  

p  ode ngmphat p i u t  n  m o n e l a m i  k  i lk  f  i  

¢  h  I  '' ', r I l  t n i  #i of t ' . ' 
. 

pro t l  o n . i k a n  pet e l  t  1 i t  « t  r  
4l 

' 



lebih kecil daripada prosentase kenaikan piutang rat  

rat.a sobesar 2,40%. 

Den&an demikian dikatakan bahwa Percetaan Bit 1. 

efisien dalam mengelola modal kerjanya, karena perput rat 

putan kurang dari 10 hari. 

b, Pe@put ran Persediaan 

Copat lambatnya perputaran pe r s e d i aa n  memponqat hi 

bear kecilnya modal ker ja yang tanam dalam per »e d i  a  

Apabila perputaran pe r s e d i a a n  akin et ' ,  maka a vok t 

ocil modal karja yang tortanam da l am  per od} 

opnliknya, semakin ambat porpu ran per odinan om « 

besar modal kerja yang tert anam p d a  p e r se i a a n .  

van et. t u  
got ikut ini 

" 
co o]eon pet iao 

perusaluaat adal at 

I) [eraei t bahat baku 

2 Persodi at bahan nol na 

3) Pornodi at barang da Lam prose: 

4) Persediaan barang jadi 

. Forputaran Persediaan Dahan Bak 

Den&an men@et ahui per putaran persecd 

maka apal l kor ahui efisien tidanya 
'"'I 

t.ertanamt dalam persediaan bahan Daku, pabila emakit 
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dicapai masih di bawah ketentuan yang sobesar 15 kali 

dalam setahun. Pada tahun 1994 1998. Mal in 

menun jukkan bahwa pada tahun 1994 sampai dengan tatun 

1998 efisiensi modal kerja yang tertanam dalam persediaan 

bahan baku monurun, Untuk Iobih Jelaonya mengonai 

porputaran persediaan bahan baku menurun, Untuk lebih 

jelasnya mongena perpntaran persediaan b than baku a k a n  

dianalisis sobagai be r i k u t ;  

Tahun 1994 

Pada tahun 1994 perputaran bahan baku sobosar , 5 S  kall 

darn periode torikat Dahan baku solama 9,I'.  har i ,  Hal i i  

iporoleh dari pomakaan bahan ak 

p,69,502.500,00 dan per sediaan bahan D a k u  rat.a-rat.a  

sebear R p . 9 , 2 0 1 , 8 1 0 , 0 0 .  

T a h u n  1995 ; 

Di bandingkan den@an tahun 1994, mnak p o r t u t a r a t  

persediaan bahan baku turun menjadi 7 ,I7 k a l i  dan pori  de 

terikatnya naik menjadi 41,84 hari. Hal i ni  disobabkan 

oleh karena prosentase kenaikan persediaan bahan baku 

rat.arata 10,51% tidak sobanding 

prosentase kenaikan pemakaian bahan baku yang hara 



sebesar 1,22%. Hal ini berarti modal kerja yang dikelola 

perusahaan tidak efisien. 

Tahun 1996 ; 

Dengan membandingkan tahun 1995, perputaran 

' 

persediaan bahan baku turun menjadi 7,06 kali dan periode 

terikatnya naik menjadi 42,49 hari. Hal ini  disebabkan 

oleh karena prosentase kenaikan pemakaian bahan baku 

sebesar 2,83% dengan prosentase kenaikan persediaan baban 

baku rata-rata sobesar 1,45%, maka dapat dikatakan bahwa 

modal kerja yang dikelola perusahaan belum efisien. 

Tahun 1997 

Melihat dari tahun 1996, aka perputaran porsediaan bahan 

baku juga mengalami penurunan menjadi 6,95 kali dan 

periode terikatnya persediaan bahan bakn naik menjadi 

43,17 hari. Hal ini disobabkan oleh karena prosentase 

kenaikan pemakni + 0,04% da n 

persodiaan bahan baku rata-rata naik sobesar l,83%, maka 

dikatakan bahwa modal erja yang dikelola 

perusahaan belum efisien. 



Tahun 1998 : 

Dengan melihat tahun 199/, maka perputaran perseiaan 

bahan baku turun menjadi 6,70 kali dan periode terikat.nya 

bahan baku naik menjadi selama 44,78 hari. Hal ini 

disebabkan oleh prosentase kenaikan persediaan bahan aku 

rata-rata sebosar 1,12% tidak sobanding dongan prosent.a 

enaikan pemakaian Dahan baku yang sebea 

Dari data di atas, berarti modal kerja yang d i k e l o i  

perusahaan tidak ofision karena porputaran b a to n  a k u  

urang dari 15 sotahun, 

2. Perputaran Persediaan Bahan Penolong 

Dengan mengetahui porsediaan bahan baku pe n o lo n a ,  

kita men@etahui berapa lama bahan penolong disimpan d a t a  

kurun waktn satu tahnun dan waktu yang dibutuhkan d a t u m  

Setiap kali putarnya. Semakin tinqqi t i n a a t  perputat 

petsodiaan Dahan penolon b e r a r t i  semak n er in b a t u a  

penolong d a n t i  yang b e r a r t i  pula s e m o i  

k e r j a  yans t r e n t u m  d a l oa m  per iaan 

fiaio  m +  

Domikian em.akin re r d a h  t  nil 

p o r p u t. a r a n  b a ha n  ponolona borarti  m. t t  

l 

penolonq disimpan atau don&an kata lain moat k e r i a  vane 

tert.anamt dal am Dahan penolonq. 
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Agar lebih jelasnya mengenai perputaran persediaan 

bahan penolonq dan periode terikatnya akan dianalisis 

sebagai berikut 

Tahun 1994 

Perputaran porseiaan bahan penolong sebosar 4,36 kali 

dan periode terikatnya selama 68,81 hari, Hal ini 

diperoleh dari pomakaian bahan penolong 

Rp.8,523.130,00 dan persediaan Dahan p ono1on9 r a t a  r a t 4  

8p.1.956.642,50.  

Tahun 1995 ; 

Dibandingkan den9an tahun 1994, maka perputaran baton 

penolong mengalami kenaikan dari 4,36 kali menjadi 4 , 4 9  

kai dan per±ode terikatnya turun dari 68,81 hari men jadi 

66,82 harl. Hal ini disobabkan oleh prosontase kona ikat 

pemakaan bahan penolong sobesar 1,19% obih bosat 

daripada kenaikan persedlaan bahan pone ong r a t a r a t a  

yang sobosar 8,77%, yang berarti tor jadi kokuran9an 

persediaan bahan penolonq, hal ini dapat momper lamb»at 

proses produksi, Maka dapat dikatakan batwa modal kerjo 

yang dikelola perusahaan be]um efisien. 



Tahun 1996 ; 

Den@an membandingkan tahun 1995, maka perput.aran bahan 

penolong mengalami peninqkatan menjadi 4,69 kali  dan 

periode terikatnya turun menjadi 63,97 hari. Hal ini 

disobabkan oleh prosentaso konaikan pomakaian 

penolong sebosar 8,64% lobih bear daripada konaikan 

persediaan bahan penolong rata-rat.a yang ebesar 4, 10%, 

yang berarti t:er jadi kekurangan portediaa 

penolong, hat ini dapat mompor lambat. proos p r o du k i ,  

Mak. dapat dikat.kan bahwa modal korj yang di Iola 

perusahaan bolum ef isien, 

Tahun 1 9 9 7 ;  

Dibandinkan don«on tahun 1996, maka po utar t hat 

penolong menurun men jadi 4 , /  kali dan peri »de t e r i ka t n y a  

nail men jadi 68,65 hari, Hal ini 

penurunan prosentase pemakaian Dahan ponoon e a  

3,68% dun disisi lain per diaan 

penolong rata-rata mengalami konaikan sobesar 3,26%, 

sehingga terdapat keiebihan persedaan Dahan ponolong 

yang tidak didukung oleh peninqkatan proses p r o d u ks i ,  

maka dapat dikatakan pengelolaan bahan penolong dalam 

perusahaan belum efisien, 



fahun 1998 

Den@an metihal hun ebe!unnya, ma.a putaran t tan 

penolong menurun men adi 4,06 kali so«angkan p e r i o d  

terikatnya n a i k  menjadi 7 , 8 9  h a r i .  Hal i n i  di s a b o t  

oleh prosontase kenaikan makaian bahan t nolons 

0 , 3 4 %  lebih  kecil daripada konaikan p 

penolonq rata-rat.a yang sebear ,97%, 

Dari data di atas ternyat perputaran t a h a n  penolonJ 

kurang dari 15 kali sotahun sehing9a 

modal kerja yang ikolola perusahaan belum e f i s i e n .  

3. Perputran Persediaan Bara Dalam P r o  

Dengan monsetahut p a r .a o i a a n  b a t a n  d a l  

k i t n  mengetahui berapa kali barang d a la m  p r os e s  b e r @ t i  

dala knrun waktu satn tahun dan waktu yang d i b t u h k a t  

dalam setiap kali putarnya. Semakin nqq t i n t  

perputaran persediaan barang alam proses borarti seakin 

semakin efisien modal kerja yang t r c a n t  um 

sering barang dalam proses berganti yang berart 

peraodaan baran dalam pr0sos, Demi kinn pnLa ebu 

semakin rendah tingkat perputnran persedi a n  barons dal m» 

proses borarti semakin arang barang da l a m  proses 
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cenderung meningkat. Hal ini menunjukkan belum dicapainya 

tingkat efisiensi, dalam arti modal kerja yang tertanam 

pada barang dalam proses semakin besar. 

Agar lebih jelasnya mengenai perputaran persediaan 

barang dalam proses dan periode torikatnyo ak.at 

dianalisis sobagai berikut ' 

Tahun 1994 

Perputaran persediaan barang dalam proses sebear 6,8 

kali dan periode terikatnya selama 44,12 hari. Hal ini 

diperoleh pokok produksi 

Rp.104.248,680,00 dan rat.a-rata persediaon barang dal am 

proses Rp.15.333.995,00. 

Tahun 1995 : 

Dibandinqkan dongan tahun 1994, maka p o r p u t a r a n  on 

dalam proses mengalami penurunan dari 6,16 kali menj ac l  

4 , 4 9  kali don periode terikatnya naik d a r i  4 4 , 1 2  hari 

menjadi 4 5 , 1 l  hari. Hal ini disebabkan oloh prosentase 

kenaikan har9a pokok pro&duksi ebesat , 8 1 %  dot 

prosentase kenaikan persediaan barang dalam proses ra t a  

rata sebosar 7,30% yang berarti t.er jadi 

persediaan barang dalam proses, maka dapat d i k a t  akan 



bahwa perusahaan dalam mengelola modal 

efisien. 

Tahun 1996 : 

kerja 

Dengan membandingkan tahn 1995, maka perputaran barang 

dalam proses turun menjadi 6,43 kali dan poriode 

terikatnya naik menjadi 47, 32 hari, Hal ini disebabkan 

oleh prosentaso kenaikan harga pokok produksi soboar l% 

dan prosentase kenaikan persediaan barang dalam proses 

rata-rata sebosar 6,82% yang borarti terjadi kelobihan 

perseiaan barang dalam proses, maka dapat d i ka t k a n  

bahwa perusahaan dalam mengelola modal 

efisien. 

Tahun 1997 ; 

kerja tidak 

Dibandingkan tahun 1996, maka porsodiaan barans dal a 

proses turun menjadi 6,15 kali dan periode terikatnya 

naik men ja(di 48,78 hari Ha disebabkan oleh 

prosent.ase kenaikan harga pokok produksi hanya sob tar 1% 

sedangkan prosentase kenaikan persediaan barang da l a m  

proses rata-rata sebear 4,09% yang berarti or J o i  

kelebihan persediaan barang dalam proses, maka dapal 

dikatakan bahwa perusahaan dalam men@eIola modal ker ja 

tiak efisien. 



Tahun 1998 : 

Dengan membandinqkan tahun 199, mnak per put aran 

persediaan barang dalam proses menurun men jadi 6 , 08  k a l i  

dan periode terikatnya naik menjadi 49,34 hari, la ini  

disebabkan oleh prosontase kenaikan harga pokok produksi 

obosar 1,11% do n  prosont so k aaikan 

, 1 %  an b e r a t t i  t  

Dari data di atau t e r n y a t a  p  t a r  bahan Jal am 

kuranq dari 0 kali tetahun sehi nqqa d i k a t a ka r  h. 

modal kerja yang dikelola p e r u s a ha a n  tidak of inion,  

3. Perputaran Persediaan Baran9 adi 

Denqan mencari perputaran porediaan baranq ti 

lapat diketahui berapa kal ad n q  ad ria l  

danq ber«anti atan berputar se p t  ±tun ·v e ,  

bemakin Lino9i Linuat p t  u t a t  n  nt  ·diaa 

adi be ra r t  q  

trtanam la !  am por adiaan barang jadi semkin bey a r ,  

Di bwah ini akan dis4ivan tabel h a i l  p o r p n t  n  

persediaan barang jadi serta per ode koterikatan 

sebaqai berikut ; 

to h 
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persediaan barang jadi rata-rat.a 

Rp.14.323.460,00. 

Tahun 1995 ; 

Dibandingkan dengan tahun 1994, make per put aran 

persediaan barang jadi mengalami penurunan sebesar 0,0 

kali  dan periode terikatnya naik selama 0, 3 hari monjadi 

42,08 hari. Hal ini disebabkan oleh pre 

harqa pokok ponjualan sebesat , 1 9%  Iebih keci at i 

daripada prosentase kenaikan persediaan ng jadi rat.a 

rata borarti t.er di 

jadi, maka dapat ha 

perusahaan dalam mengolola modal korja t do k  elision, 

Tahun 1996 

Pada tahun ini porputaran baranq vi moo@aami p o r n n e  

sebosar 7,0l kali dan periode torikatnya n k selama 0 , T  

hari menjadi 42,80 hart.  Seta ini er jadi 

prosontase kenaikan harga pokok pen jualan obesar , 0 %  

dan prosentase persediaan barang jadi rata-rata juqa 

mengalami kenaikan sebesar 3,84% yang berarti terjadi 

kelebihan persediaan barang jadi. Maka dapat d i k a t  akan 

bahwa perusahaan dalam men@elola modal 

efisien. 

ker ja 



Tahun 1997 

Melihat tahun 1994, maka perputaran persediaan barang 

jadi turun menjadi 6,60 kali dan periode terikatnya naik 

menjadi 45,45 hari, Hal iri disobabkan oleh prosent.as 

harga pokok penjualan yang mongalami ponrnan so at 

0,58% edanqkan prosontaao por vo d ia a n  b  n9 J u i  r a t  

peruoahaa dalam m o n g o l o l a  modal k e ja  t i t  c f i a i o n ,  

ah 1 9 38  
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and aike tola perus ahaan t i a k  of ision, 

3. Porputaran Modal Kerj 

Dengan mengetah tingkat porputar modal 

yang berput.ar di 0Li0p t  hunnyad 
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ditentukan sebesar 10 kali dalam 1 tahun yang borarti 

perusahan dalam mengelola m o da l  ker janya belum et on, 

Untuk lebih jelasnya dapat dilihat dari uraian bor ut 

ini ; 

Tahun 1994 

Perputaran modal kerja sebesar 5,5O kal diperoloh da r i  

penjualan bersih sebesar Rp.137.382.660,00 dan 

kerja rata-rata yang digunakan sebesar Rp.74.918.66b,00. 

Tahun 1995 : 

Di bandingkan den&an tahun 1994, maka porput.aran t l  

kerja menqalami penurunan sebesar 0,22 

kalt. terjadi prosotase 

yang berarti modal kerja yang tortanam dalam k n  1  

persediaan tidak efisien, 

Tahun 199% 

Pada tahun ini perputaran modal kor ia menaalami per uur nan 

dari ,28 kali menjadi 4,58 al 

obosar 0 , 1  kali. Hal ni teriadi no pro 

daripada prosentase modal 
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Donaan melihat tahun 1 9 l ,  maka perputar in modal 

menqal ati penuruna , 
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I n i  terjadi karena adanya penurunan pro 

borsih sob ssar 2,64% dan di isi an to 

' 00 p e n  n  

fi po i n  
'  '  

prosentae modal ker [a rat a r t  b e as t  16%. 

Da r i  data di at .ass ternyata perputatan mo da l  ker 

dari 10 kal set.abun set 99a d i ka t  aan 

t i d a k  efisien dalam men@elola modal ker ja 



3. Analisis Profitabilitas 

anali ., las di aka 

rt.over or oporat rut 
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4 , 9 5 , 6 8 0  
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tr 1.420 
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Dari tabe l di at.a$ pat di ihat bat prof 
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pada tahun 99 prot 
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ponju al fl t r  h  b e a r  p  
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i b a n i n q  nt tt ( l 

kan bey t 
, 

% 4 f f 

isobab 
• " 

e pw + 19% yof 

p 4% n 
" 

f 9¢ 

M ihat t h n  195, t ' n he 0 

obesar 
' 

10% men jadi 11,44%. al ini sebab Al 
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Tahun 1 9 9 7 .  

Den@an melihat tahun 1996, maka terjadi kenaikan profit 

margin menjadi 11,89%. Hal ini disebabkan oleh prosentnse 

kenaikan laba bersih sebosar 6,35% yang Iobih besar da r i  

kenaikan prosentase penjualan bersih yaitu 11%. 

Dengan me Ii hat tahun 1 9 7 ,  maka Uo r j a d i  

marqin ienjadi 9, 718%. Hal iri di sebabkan 

r u a n  pt Lt 

h p r o s e n a e  

penurunan Laba bersih sobe at 19,89% vans lebih besat 

dari pasha prosentase penurunan ponjoalan aitu nu 

r@in da r i  I i no  h n  t  r  

modal 

b, T r o v e  

g  ik0lol 

r  t i n  Aue e 

ng9o 

aha 

' .. ' 
0Car tat ts n g l a m i  k  elk 

otoperatine d i r k  dka li # 

menget ahul fisionsi perusahaan dengan 

kecepatan perputaran operating assets dalam uatu n o r  ode 

tortent, 

Perhitunan turnover ot operating 0 s e t  

ihat pada tabel berikut i n i .  
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Tahun 1995 

Melihat tahun 1994, maka porputaran modal k o r  ja menqaami 

penurunan sebesar 0 , 4 3  kali men jadi 4,89 a l i .  Hal int 

bersih sebesar 8,08% ebih keeil d a r i p a a  p r os e n t. ao e  

peningkatan modal kerja sobesar 17,62%. 

Tahun 1996 ; 

Meli hat tahun 1995, maka perputaran modal k r ja m o n @ a l  am 

penurunan sebesar 0,69 k a l l  m o n ) d i  4, 0 l i .  I  I  I  l  

tr jai karena adanya peninukat.an prose 

bersih sebosar 3, 10% lobih koci daripauto pre +ot oo 

peningkatan modal ker ja sebesar 19,83%. 

Tahun 1997 

Meli hat tahun 1996, maka porput.aran modal e Jo mengalami 

penurunen sebosar 0,30 kal i  men adi , l i ,  4l  i l l  

terjadi karena adanya peninqkat.an prosont ae ponj l a t  

bersih sebesar 2,41% labih koell  d a r i p a t  pro nt 

peningkat.an modal ker ja sebosar 10,49%. 

Tahun 1998 ; 

Meli hat tahun 1997, maka perputaran modal korja men9go lami 

penurunan sebosar 0, 32 kali monjadi 3,b8 k a l i ,  H a t  i n i  
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setiap Rp.100,00 modal menghasilkan lab usaha 

p . 9 , 0 4 .  

Tahun 1996 

Meihat t.shun 1995 aka rentabilitas ekonomi men@al mi 

kenai kan sobesar 2,72% menjadi 11,76%, Hal ini diperooh 

dari naiknya laba usaha bersih sebesar 1,65% ehi n9 

dapat di katakan bahwa naiknya labs usaha borsih d i p o r,  h  

dari meningkatnyn vol ponjua l  an «disnmr n i t n  l  

bahan yang diporoloh den@an harga yans cukup m u r n h  

qa apat t t u t u%  

. 100,00 ou la p  

cnga mcmbanding.a ront. i t i !  

okonomi yang dihasilkan m o n i n k a t  s o b e: a r  0,30% so n o i  

,06%. Hal ini disebabkan meni noha tnya a  u h  b  

1 l  a  me 

r , 6 % ,  N i k  ya at 

volume p e n [ n a l a t  to r i  per j a a n  k r o i t  t o n i n g  

f  4 l  
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3. Berdasarkan perhitun@an perputaran per rediaan 

baku mulai tahun 1994 sampai tahun 199 maka t 
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yang i0gin#at, yang berat+ i ptneiol o 
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