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LAMPIRAN 

 

Lampiran  1 Lembar Kuesioner  

Kuesioner Penelitian 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Dengan hormat, 

Bersama ini saya: 

Nama  : Febiana Tinzky Pratama Putri 

NIM  : 30401612359 

Sedang mengadakan penelitian, untuk keperluan ini saya mohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk menjadi responden dalam penelitian ini dan mengisi 

kuesioner yang terlampir beserta data responden. Dalam penelitian ini, tidak ada 

jawaban benar atau salah. Oleh karena itu, saya mengharapkan kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk memberikan jawaban yang paling sesuai dengan yang 

Bapak/Ibu/Saudara/i rasakan dan alami. Partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/i dalam 

mengisi kuesioner ini merupakan bantuan yang sangat berharga bagi tercapainya 

keberhasilan penelitian. Atas kesediaan waktu dan kerjasamanya, saya ucapkan terima 

kasih. 

 Semarang, 02 September 2019 

Hormat Saya 

 

 

Febiana Tinzky Pratama Putri 
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I. IDENTITAS RESPONDEN 

 

Usia   : a. 16-20 tahun 

     b. 21-25 tahun 

     c. 25-30 tahun 

     d. ≥ 39 tahun 

 

Jenis Kelamin  :  a. Laki-laki 

     b. Perempuan 

 

Pendidikan Terakhir : a. SMA 

     b. SMK 

     c. D3 

     d. S1 

Lama Kerja  :           a. <   1 Tahun 

a. 1 Tahun – 2 Tahun 

b. 2 Tahun – 3 Tahun 

c. >  3 Tahun 

 

 

II. PETUNJUK PENGISIAN SKALA 

1. Baca masing-masing pernyataan dengan teliti dan jawab dengan sejujur-

jujurnya tanpa dipengaruhi siapapun. 

2. Semua jawaban adalah baik apabila dikerjakan sesuai dengan keadaan.  

3. Baca setiap pernyataan dengan seksama. Kemudian beri jawaban pada setiap 

pernyataan dengan memberikan tanda (√) pada salah satu pilihan yang tersedia. 

Adapun pilihan jawaban yang tersedia: sangat tidak setuju (1), tidak setuju (2), 

kurang setuju (3), setuju (4), sangat setuju (5). 
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KUESIONER 

Variabel Kepemimpinan Islami 

No Pernyataan STS TS KS S SS 

1. Pemimpin mampu memahami karakter setiap 

karyawan 

     

2. Pemimpin mampu mengukur resiko yang 

dihadapi 

     

3. Pemimpin memperhatikan proses bekerja setiap 

karyawan 

     

4. Pemimpin mampu memahami kemampuan 

setiap karyawan 

     

 

Variabel Komitmen Organisasi 

No. Pernyataan STS TS KS S SS 

1. Saya percaya dan menrima setiap nilai-nilai 

yang dijunjung tinggi di perusahaan 

     

2. Saya bersedia untuk mencapai setiap 

kepentingan yang diinginkan perusahaan 

     

3. Saya ingin selalu bekerja di perusahaan ini      

 

Variabel Organizational Citizenship Behavior 

No. Pernyataan STS TS KS S SS 

1. Saya berusaha maksimal untuk membantu 

rekan kerja yang lain 

     

2. Saya selalu memperhatikan rekan kerja      

3. Saya selalu adil dalam menerima keputusan dari 

pimpinan 

     

4. Saya mampu menjaga kesopanan dalam bekerja      

5. Saya memiliki moral yang baik dengan semua 

karyawan 

     

6. Saya menjaga hubungan baik dengan semua 

karyawan 

     

7. Saya mampu menyemangati semua karyawan      

 

 

Variabel Kinerja Karyawan 

 

No. Pernyataan STS TS KS S SS 

1. Saya mampu bersifat baik dalam menjaga 

perintah pimpinan 

     

2. Saya menjaga perilaku ketika sedang bekerja      

3. Saya menggunakan kompetensi dengan 

maksimal 

     

4. Saya mampu mencapai setiap tujuan yang 

diinginkan 

     

5. Saya menggunakan potensi untuk memperbaiki 

kesalahan 
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Lampiran  2 Tabulasi Data 

x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 

4 4 4 3 

4 4 4 3 

4 3 4 4 

4 4 3 3 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

4 4 3 4 

4 4 4 5 

4 4 5 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

3 3 4 3 

4 5 4 3 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

4 4 3 4 

4 4 5 4 

3 3 4 3 

4 4 3 4 

3 4 4 4 

3 3 2 3 

2 2 3 2 

3 3 4 3 

2 2 3 3 

3 4 4 4 

3 3 4 3 

4 4 3 3 

2 2 2 2 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

3 2 3 2 

4 4 3 3 

4 4 4 4 

3 4 4 3 
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4 4 4 3 

3 3 4 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

3 3 4 4 

4 4 3 3 

4 3 4 4 

3 4 2 2 

4 4 3 3 

3 4 3 3 

4 4 3 3 

4 4 4 4 

4 4 3 4 

3 3 4 3 

3 4 4 3 

4 4 4 4 

4 4 3 4 

5 4 4 5 

4 4 4 5 

4 5 4 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

3 4 3 3 

4 4 4 4 

2 2 3 2 

3 4 4 4 

4 4 3 4 

4 4 4 4 

2 2 3 3 

4 4 4 4 

4 4 3 4 

4 4 4 4 

2 4 3 3 

3 3 3 3 

4 4 3 3 

4 4 4 4 

3 4 3 3 

4 4 5 5 
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4 4 4 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

3 3 4 3 

4 3 4 4 

4 4 4 4 

4 4 3 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

2 2 3 3 

4 4 3 3 

4 4 5 5 

2 2 1 2 

3 3 2 3 

3 2 2 2 

2 2 3 2 

2 2 3 2 

4 4 4 3 

4 4 4 4 

4 3 5 3 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

4 5 4 4 

4 4 3 4 

3 4 4 3 
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x2.1 x2.2 x2.3 

4 5 4 

4 4 5 

4 3 4 

4 5 4 

4 4 5 

4 4 4 

4 5 4 

4 4 4 

3 3 4 

4 4 4 

4 4 4 

4 4 4 

3 4 3 

4 5 5 

4 4 3 

3 4 4 

5 4 5 

4 4 5 

4 4 4 

5 4 5 

4 4 4 

4 3 4 

4 2 2 

4 4 3 

4 4 4 

4 3 4 

3 4 4 

3 4 3 

4 4 4 

4 4 4 

4 4 4 

4 4 3 

4 4 4 

4 4 4 

5 4 4 

4 4 5 

3 4 3 
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5 4 5 

4 4 4 

3 4 4 

2 3 3 

5 5 5 

4 3 4 

3 4 4 

4 4 4 

3 4 3 

4 3 4 

4 4 4 

3 4 4 

4 5 5 

4 3 4 

4 5 5 

5 4 5 

4 4 4 

4 5 5 

5 4 4 

4 4 4 

5 2 3 

5 4 4 

4 3 4 

4 4 5 

4 5 4 

4 5 5 

4 3 4 

4 4 3 

4 3 3 

4 4 4 

4 4 3 

3 3 3 

3 3 4 

4 4 4 

4 4 5 

4 4 5 

4 4 4 

4 4 4 
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4 4 4 

3 4 4 

4 3 5 

4 4 4 

4 4 5 

3 3 3 

4 4 4 

4 4 4 

3 3 3 

5 5 5 

3 4 4 

3 2 4 

4 4 4 

3 3 4 

5 3 4 

4 4 4 

5 4 4 

4 5 4 

3 2 3 

4 4 4 

3 4 3 

3 4 4 

4 3 4 

4 4 4 

4 3 4 
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y1.1 y1.2 y1.3 y1.4 y1.5 y1.6 y1.7 

5 4 4 4 3 4 4 

3 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 

3 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 

4 4 3 3 4 3 3 

4 3 4 4 3 3 4 

5 5 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 4 3 3 

4 4 5 4 4 3 5 

3 3 4 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 

3 3 4 4 3 3 4 

4 3 3 3 4 3 3 

3 3 3 4 3 3 3 

3 4 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 4 4 

3 3 3 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 3 2 3 
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3 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 

3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 3 3 

4 5 5 4 4 5 4 

4 3 4 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 3 

4 4 5 4 4 3 4 

3 4 4 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 3 4 

5 5 4 4 5 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 3 4 4 

4 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 4 

5 5 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 

3 2 2 2 2 2 3 

2 2 2 2 2 2 2 

4 4 3 4 3 4 4 

3 4 4 4 4 4 3 

3 3 3 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 4 3 4 3 
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4 3 5 4 5 4 4 

5 3 4 4 4 4 5 

3 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 3 

2 2 2 3 3 3 2 

5 5 5 4 5 3 5 

4 5 5 5 5 5 3 

3 3 3 3 3 4 3 

2 3 3 3 4 3 2 

3 3 3 3 3 4 3 

3 2 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 4 3 3 

4 4 5 4 5 4 4 

3 2 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 4 

5 4 5 4 4 5 4 

3 3 3 3 3 3 3 
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y2.1 y2.2 y2.3 y2.4 y2.5 

4 4 4 3 4 

3 4 4 3 3 

4 4 4 4 3 

3 4 4 4 4 

3 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 

4 4 3 4 3 

4 3 4 3 3 

4 4 5 3 4 

4 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 

3 3 2 4 3 

4 5 5 4 4 

3 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 

4 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 

4 4 4 4 3 

4 3 4 4 4 

3 4 4 4 4 

2 3 3 2 3 

3 3 4 3 3 

2 3 3 2 3 

3 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 

3 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

4 4 3 4 3 

4 4 3 4 3 

3 3 2 3 2 
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5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 

4 4 5 4 5 

3 3 2 3 2 

3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 

4 4 5 4 5 

3 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

5 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

4 3 4 3 4 

3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 

4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 

3 3 2 2 3 

3 3 2 2 3 

4 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 

5 5 4 4 5 

4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 
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3 3 2 2 3 

3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 

3 4 3 3 3 

4 4 3 3 4 

4 4 4 3 4 

3 3 4 4 3 

2 2 2 2 2 

4 5 5 4 4 

4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 

2 3 3 3 2 

3 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 

2 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 

4 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 

4 3 4 3 3 

5 5 5 4 5 

3 4 4 3 3 
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Lampiran  3 Analisis Outer Model 

Outer Loadings  

 

 

 

 

 

 

 

 

Composite Reliability dan AVE 
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Validitas Diskriminan 
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Lampiran  4 Analisis Inner Model 

Koefisien Determinasi 

 

 

 

 

 

 

 

Analisis Jalur PLS Alogarithm 
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Analisis Path Coefficients 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran  5 Uji Mediasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


