BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Pada masa pembangunan dewasa ini para pelakue  ekonomi
dibhadapk an pada keadaan vang sulit, karema kondisi  vyang
tidak menentu sehingga para pelaku ekonomi haruws  berhati-
fhati dalam menialankan usahanva. Pernggunaan sumber  daya
harus seefisien mungkin, supaya perusahaan tidak mengalami
kerugian yang terlalu besasr. Untuk it diperiukan
pengelolaan secara efektif dan efisien.

Paqé hakekatnva suatu organisasi  atau perusahaan
didirikaﬁ mempunyai auatil tuiwar. Secara  wumum  tujuan
selalu berupaya untuk mencapai keuntungan yvang semaksimal
muingkin  dan biaya yang minimum. Dalam merealisasikan  hal
itu perusahaan mempunyai tugas-—-tugas manajemen yaitu o e
planming, organising, actuatirng, dan controling gramg  baik
uwrtuk diterapkan dalam kegiatan-kegiatan : produksi,
PEMASEI &I 4 keviamgan, persomalia dan ladn=—lainnysa.

Sejalan dengan kemajuan ilmu pengetahuan dan
teknologi, organisasi  perusahaan  dituntut  harus MEMPAL
mengikuti perkembangan tersebut, untuk menjaga kelangsungan
hiclupnya. UOrganisasi perusahaan tidak bisa lepas dari
faktor—-faktor produksi. Faktor—-faktor produksi  tersebut
dapat berupsa tanah, geduno, paralatawzlnménn, babian mentah
dan sumber daya manuwsis. Faktor produksi sumber dava

manusia merupakan faktor produksi yvang wtama, karena  maju



tidaknva perusahaan skan  tergantung

manusiary . FPengelolaan sumber dava

suclah merupakan modal perusahaan untuk

merupakan suatu keharusan bag i

perusahaar.

Fada dasarnva pengembangan sumber

menimgkatkan kemampuan intelektual

SESECrang . sedemikian FLpé

merealisasikan
Freningkatan kemampuian

satu kunci keberhasilan perussahaan.

FPada kenvataanrmys

kerija yvang rendah dapat mempengaruhi efisiensi

sehinggea
poternsi kerja secara interen dalam

tenags kerja dapat

keterampilan oan

B

pada sumber daya
marnasia yang baik,
berkembang. Hal ini

suatu organisasi

dava manusia adalah

clar operasional
T EdTI urtuk
dirinya.
mer jacli salah
keahl Lan ternaga

perusahaan.

Fenirmghkatarn  Kemampiar tenagea . kerja dilakukan melalui
program pendidikén dan latibian vang disesusikan dengan
per kembarigan g o penaetshuan dan tetmologl . Dalam
baitarnmya dengan keglatan produksi, tenasga kerja hai~us
memiliki keterampilan dan keahlian tertentw agar dapat
tnenjslankan tugasnya dE g ars baik. Kemammi an ker jx
merupakan modal  untuk mengembangkarn diri, sehlinggs  akan
menjadi tenaga kerja yang terampil, krest if dan produktif.
Dengan demikian program  pendidiktan dan latihan  sangat
diperhatikan.

Tenaga kerija merupakan Taktor penting dalam
pelaksanaan suatw pekerjaan, wituk dapat berlamgsungnya
suatu proses kegiatan. Tugas yang dibebankan harus sesiial
dengan kemampuan setiap karyawan. Untuk menaetahui

emampuan setiap karyvawan salah sato cars dengan
k D ti karyvawan salah satu cars dengs

pengawasan dalam bekeria. Pengawasan

isa berupa 3

melakubkan

peEngawa-



-
[

san pendahuluan yaitu mengantisipasi masalab-masalah  atau

pery imparigars dari  standeart atsw tujuan dan kemunghkinan

koreksi dibuat sebelun suatw  tahap  kegiatan tertentu
selesai, pEerngawasan varng dilakukan  bersamaan derigan

pelaksanaan kegilatan itu  berlanmgsung, pergawasan umpan
balik yaitu untuk mengukur hasil-hasil dari suatu kegiatan
varg telah diselesaikan. Untuk memperol eh efisiensi
perusahaan, dalam pelaksanaanmnya harus  menggunakan  suatu
cara atau metode kerja yang baik. Dalam hal ini perlu ada
prosedur kerja yang tepat serta pengawasan secara kontinyu,

Berpijak dari wraian diatas dalam ramgka" perulisan
skripsi ;ni, penulis tertacik untuk  mengambil  judul @
ANALISIS PENGARUH FENGAWASAN DAN TINGKAT HKEMAMPUAN KARYAWAN
TERHADAFP EFISIENSI PERUSAHAARN PAVING BLOCK POHON CEMARA DI

GENUIK.

1.2. Perumusan Masalah

Berdasark an apa vyang telah diuraikan dalam latar
belakang masalah, mak & untuk memperoleh efisiensi
perusahaan seper ti yang dibharapkan oleh perusahaan
diperiukan suwatu  pedoman tentang pengawasan dan  timgkat
kemampuan tenags kerja vang baik sebagsi dasar bertindatk.
Hal imi untuk memudabkan perelitian agar tidak  menvimpang
dari masalabmya. Maka dalam peryuasunan skripsi ind penyusun
merumuskarn masalah sebagal berikuat s
= fApakah ada pengaruh pengawasan  dan tingkat  kemampuan

karyawan terhadap efisiensi perusahaan 7



1.3. Pembatasan Masalah
Dalam rangka mendekatkan pokok-pokok persoalan  serta

mencegah  adanya kesalahpahaman dalam pembahasan masalah

rak & perlu diadakan pembatasan masa ] abh Yang ak. an
dikemukakan sehingga  lebib jelas permasalab@annya. Agar
tidak terjadi pernyimpangan dari tujuan vang dikehendaki,

maka penulis hanya mengadakan penelitian para karyvawan
bagian Produksi pada perusahaan Pavimg Block "Fohon Cemara”
di Genuk. Di sampimng ituw penulis akan membatasi masalah
pada hal-hal sebagai berikut @
1. Pengawasan dibat asi pada @
- Pemberian instruksi yang dilaksamakean pimpinan  terha-—
dap penetapan target hasil.
~ Pengukuran hasil vyang diperoleh dengan lamanya waktu

keria.

Ferbandingan hasil yang diperoleh dermgan target hasil
perusahaan.
2. Kemampuan kerja, dibatasi pada @
- emampuian menyelesaikan pekerjaan sesual dengan target
hasil perusabaan.
- Kernampidan menyelesaibkan pekerjaan sesual dengan waktu
vang telah ditetapkan perusahaan.
- Kemampuan menghasilkan  produak yvano  sesusld dengan
kualitas perusahaan.
. Efisiensi pewuaahaén, dibatasi pada :
-~ Hasil yvang diperoleh sesuai dengan target perusahaan.
- Fenggunaan waktu kerjs sesuai dengan waktu vang diten-—
tukan perwsabaan.
- Penggunaan bahan vyang sesuai dengan  ketentuan pe-—

ruasahbaan.



1.4. Tujuan Penelitian

Twjuwan vyarmg  dngdn dacapals pemnelitian ind adalab g
urbuk menget.ail sebe raps bessas pengsribh o pengeassan dan
tingkat kemauspuan kerryewan terhsclap efisiensi  perusahaan

Paving Block Fohon Cemara di Gemak.

1.5. Kegunaan Penelitian
Hasil dari pemnelitian ind ddhiharapkan akan  mesmpunyail
beberapa kegunaan, antara lain
1. Kegunaan Teoritis
Bagi, pervyvasuan o dapat  beeguna wbuk mengembsaghsr mata
kuliah Mermajemen Sumber Deaya Marmis la.
2. Kegunaarn Praktiis
2.0 Mesberi informasi pada plhak perusaha&an yang telah
menjadi obyek penelitian dan  clibarapkan berguna
sebEgad, brahan  pertimbangan wtuk merninghathan
efisiensi perusalhiaan.
2. Bagli peneliti, menambah pengetahtian  dan pengalamean
penelitian.
2B, Hasil penelitian  ind secapal  muamighkin menambah
pemsenclaharaan Fakaltas Ehonomd Universites  Islam

Bl e Aonarg  Semedr i

1.6. Werangka Pemikiran
Dalam =suatu kegiatan usabs agser dapsch bersedng dengan
perusahaan  lainnya vyang sejenis, salah  satu cara  yang

harws  clitempub adalab clengan cera mendingkatkan pengawasan



tenaga kerja dan efisiensi perusahaan. Plelalui metode imi
ahan dapat merurunkan bisva persetusn  produbksi Yang
dihasilkan, sehingga akan mencdnturigkan konsumen karena
Miarga jualnva lesbih renclah.

Etarnvak faktor vang mempengarabii terhadap efisiensi
perusahaan, tetapi dalam hal ini hanya akan dibahas dari

faktor pengawasan dan  tingkat fkemampuan tenaga  kerja.

Dalam menyusun skripsi ini penulis membatasi pada tiga
Taktor  yarg cliguonakan webabk mengubae tingkat: FENQ aWaSsan

vang disebut indikator yaitu pengukuran hasil pekeriaan,
mengoreksil  penyimpangan dan indikatonr vearsg  ketiga  adalah
membandingkan hasil pekeriaar.

Dalam nal ind pengawasan merupakan tindaskan pengubkuwran dan

penelitian secara fisik  maupun adedinistratif terhadap

pel aksanaan  suatul pehkerjsan yamg dilakibse olebh pimpinan,
dimarna sebelumnya ditetapkan standar terlebinh dabuala dan
apabila bkemudian terjadi kesalahan/penyimpangan dilakukan

koreksi/perbaikan. Untuk itu dilabukan analisa ketidakmam-—

[ILIER dalam  mencapal target  yarmg b ezmmadid ar cdilakubkan
perbaikarn, baik i1tuw melalui  penurunan beban target,

pembinae v penelitian tenaga kerja dan  sebagainva.  Dengan
adanya berbagai kegiatan pengawassan ini perusabaan akan
dapat menghemat biava. Oleh karena ituw  pengawasan  salah
satu faktor pendukung vyarng menentukan efektifitas  dan

efisiensl kerja suatu perusahsan/organisasi.



o

Femampuarn  kerja pada dasarnva merupskan modal bagi
tenaga kerja  untuk berprestasi. Sebab prest azi beria
merupakan kesarnggupan untuk melaks amakan pekerjasm SESUEl
derigan  waktu vang telah ditentukan, bermutw dan  tepat
mengenal sasarannya. Dengan demikian Jjelasnya bahwa tinghkat
kemampuan tenaga kerja akan mempengaruihi terhadép efisiensi
petrusahaan. Jadi Ffaktor penguhkur kemampuan yvaitu :
kesanggupan memnyvelesaikan pekerjaan sesual dengan target
hasil, menyelesaikan pekerjaan sesual waktuw, menghasilkan
sestal demngan kwalltas, adanya kenaikan hasil produksi yang
dijalankan dengan baik sehingga diharapkan perusahaan
dapat menc apai tingkat efisiensi. Dengan demikian  jelaslah
bamea tingkat kemampluan tenaga  kerja oakarn mempengaruhi
terhadap efisiensi perusahazan.

Efigliensi merupaksn suatu keharusan  bagi perusahaan
agar perusahsan dapat bersaing dengan perusahsan lain dan
juga dapat mempertahankan hidup perusahaan. Hal ini
disebabkan karena anyaknya saingan vang akan menawarkan
barang yang sejenis dengan hairga yamg iebih murah. Setelah

diketahui  mengenal pentingnya efisiensi bagi perusahaan,

med & selanjutnya penulis carntumk an Fiad—-tial Yang
mempeng b, tingkat efisiensi vang terdapat dalam

indikator efisiensi yaitu 3 perbandingsn amtaraiﬁenaga yang
digunakan derngarn hasil pekerjzan yang telah diselesaikan,

perbandingan antara waktu vyang digunakan dengan hasil
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1.7. Sistematika Penulisan
Fenulisan ini akan mencakup & RBatbs, termasuk 1 Rab

Fendahuluan. Masing—masing bab akan memnguraikan  hal-hsl

sebagad, berikut

Bab 1 : Merngur-aikan terntarg latser belakang, pembatasan
masalah, perumusarn masalah, tuwivan penelitian,
kegurnaar penelitian, kerarighka pemikiran,
sistematika pernulisan.

Bab I1

Menguraikan tentarng penoertian PENQIVWAS A,
kemampuiar ., efisiensi dalam perusahaan dan
hipotesis.

Bab 111

Menguraikarn  tentarng metode pernauwnspulan dats, dan
metode analisa data, definici tkonsepsional dan
definisi operasional.

Bab IV

L1

Mengtu-ailkan tentang sajarah berdiri dan
perkembangarn  perusaliaan, mekanisme  pengawssan,
struktur organisasi, bhahan baku dan  pembantu

serta praoses produksi.

m
1Y}
o
ne

Menguwraikan tentang hasil pemelitian dan
pembabhasan.

Eiab VI : Menguraikan tentang kesimpulan dan sararn--saran.



