
BAB I 

PENDAHULUAN 

1 . 1 .  Latar Belakang Masalah 

Fada masa pembanguran dewasa i r i  para p e l a k u  ekoromi 

dihadapkar pada keadaan yang s u l i t ,  karena k o n d i s i  yang 

t i d a k  menentu sehingga para p e l a k u  ekonomi harus berhati­  

hati  d a l a m  m e n j a l a r k a n  u s a h a n y a .  Fergqunaan suumber daya 

harus seefisien m u u n g k i n ,  supaya perusehaan t i d a k  mengalami  

k e r u g i a r  yang t e r l a l u  besar .  Urtuk itu d i p e r  lukan  

p e r u e l o l a a n  sec:ara e f e k t i f  den e f i s i e n .  

Pada hakekatnya suatu o r g a n i s a s i  atau perusahaar 

l i d i r i k a n  mempunyai suatu t u j u a r .  Sec.ara umum tujuan 

s e l a l u  berupaya untuk mencapai keuntunuan yanu semaksimal  

mungkir dan b i a y a  yang m i n i m u m .  D a l a m  m e r e a l i s a s i k a n  hal  

itu  perusahaan mempunyai tugas-tugas manajemen y a i t u  

p l a n n i n g ,  o r g a n i s i n g ,  a c t u a t i n g ,  dar c o r r a l i r g  Yang b a i k  

urtuk diterapkan  d a l a m  k e g i a t a n - k e g i a t a r  .  
.  p r o d u k s i ,  

[E:n~arr ar ¢ keutargen, perscnalia dar l a i r - l a i r r y e .  

S e j a l a r  dergan kemajuan i l m u  pengetahuan dan 

t e k n o l o g i ,  organisasi perusahaar d i t u n t u t  harus Iampu.t 

m e n g i k u t i  perkembangan tersebut,  u n t u k  menjags kelangsungan 

hiclupnya.  Organisasi  perusahaan ti c dak  tisa l e p a s  d a r i  

faktor-faktor  p r o d u k s i .  F a k t c r -- f a k t o r  produksi  tersebut 

dapat berupa t a r a h ,  g e cl u n g ,  peralatan mes»in, bahan mertat 

dan sumber daya manutsia.  Faktor p r o d u k s i  umber daya 

manutsia merupakan f a k t o r  procduksi yang utama, karera m a j u  
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t i d a k r y a  perusahar aar t e r g a n t u r q  pada sumber d a y  a  

manutsiarya.  P e n u e l o l a a n  sumber dava menu£ia yang b a i k ,  

sucdah merupakan modal perusahaan u r t u k  b e r k e m b a n g .  H a l  i r i  

o r g a n i s a s i  sua tut bag i k eharusar sua tut me:rupak an 

p e r u s a h a au n .  

Fala d a s a r n y a  pengembanqan sumter dava m a n u s i a  a ud a l a h  

sehirg Eu  

operasioral  meningkatkar 

sesecr a g  ,  

kemamnpuar 

s e d e m i k i a r  

i n t e l e k t u a l  

rLpE 

cdar 

tam put u n t u k  

mn e r e a l i s a s i k a n  potensi k e r j a  secara interen cd a l a m  d i r i n y a .  

s a l a t  F 'eningkatan kemampuuar teraqa k e r j a  d a p a t  menjac li  

satu k u n c i  keberhasilan  perussahaan. 

Fada kenyataanrya k e t e r a m p i l a r  lar k e a h l  ar tera~a 

k e r j a  yang rendah d a p a t  mempengaruhi e f i ss i e n s i  perusahaan .  

F'eringkatan kernamputar tenagja k e r j a  d i l a k u k a n  m e l a l u i  

program p e n d i d i k a n  dan latihan yang d i s e s u a i k a n  dengan 

k .aitanrya dengar k e g i a t a n  p r o d u k s i ,  tenaga k e r j a  

per kembaruler i l m u  pergetahuar dar tehrologi %  Dal  am 

harrus 

k e t e r a m n p i l a n  dan k e a h l i a n  t e r t e r t u  a g a r  memi l i k i  

m n e n j a l a n k a r  tugasrya derg er b a i k .  ,eam put ar 

dapat 

k e r . j a  

merupakan modal  u r t u k  mengembangkan cd i r i ,  sehingga a k a n  

m e n j a d i  tenaga k e r j a  yang t e r a m p i l ,  kreatif cdar p r o cd u k t i f .  

l a t i h a n  sangat Dengan d e m i k i a n  program p e n d i d i k a n  dar 

d i p e r h a t i k a n .  

Teraga k e r j a  merupakan f a k t o r  p e n t i r g  d a l a m  

p e l a k s a n a a n  suatu p e k e r j a a n ,  untuk d a p a t  berlargsungnya 

suatuu proses k e g i a t a n ,  Tugas yarq dibebarkan h a r u s  sesuai 

dengar kemampuan s e t i a p  k a r y a w a n .  Lntuk mengetahui 

kemnatnputan s e t i a p  k a r y a w e n  s a l a h  sat:u c :ara dergar m e l a k u k a n  

pengwasan d a l a m  b e k e r j a .  Fenqawasar bisa berups perg&wa­ 



sar pendahuluan y a i t u  m e n g a n t i s i p a s i  m a s a l a h - m a s a l a h  atau 

perry impargar d a r i  stancart atau tujutar dan kemurqkirar 

kcreksi  d i b u a t  sebelum suatu tahap k e g i a t a r  tertentu 

s e l e s a i ,  pengawasar yang d i l a k u k a r  bersamaar dergan 

p e l a k s a n a a n  keqiatan itu  b e r l a r g s u u r g ,  pengawasan umpar 

b a l i k  y a i t u  u r t u k  mergukur h a s i l - h a s i l  d a r i  suatu kegiatar 

yang t e l a h  d i s e l e s a i k a n .  Un tuk mempercl el e f i s i e n s i  

perusahaan,  d a l a m  p e l a k s a n a a n n y a  harus menggutnakan sutatu 

c a r a  atau metode k e r j a  yang b a i k .  D a l a m  hal i n i  p e r l u  ada 

prosecdur k e r j a  yang tepat serta penuawasan secara k o r t i n y u .  

E e r p i j a k  d a r i  u r a i a n  d i a t a s  d a l a m  r a n g k a  p e r u l i s a n  

s k r i p s i  i n i ,  p e r u l i ss  t e r t a r i k  untuk mengambil ijudu l  

ANALISIS PENGARUH FENGAWASAN DAN TINGKAT KEMAMPUAN KARYAWAN 

TERHADAP EF ISIENSI PERUSAHAAN PAVING BLOCK POHON CEMARA DI 

GENUK. 

1 . 2 .  Perumusan Masalah 

Eercdasaran ape yang t e l a h  d i u r a i k a n  d a l a m  l a t a r  

b e l a k a r g  

perusalaar 

m a s a l a h ,  

seper ti  

mak a untuk memperoleh 

c l  eh 

e f i s i e n s i  

per Lsahaar yang d i h a r a p k  am 

d i p e r l u k a n  suatu pedoman tentang pengawasan darn tirgkat 

kemampuan terage k e r j a  yarg baik  setagai cdasar b e r t i n d a k .  

H a l  iri untuk memudahkan p e r e l i t i a r  agar  t i d a k  meryimpang 

d a r i  massalahnya.  Plaka ch a l a m n  peryusunan s k r i p ss i  i n i  penyusur 

merumusskan m a s a l a h  sselagai berikut 

p a k a h  ada pengaruh pengawasan darn t i n q k a t  kemampuan 

karyawan terhadap e f i ss i e n s i  perusahaan ?  
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1 . 3 .  Pembatasan Masalah 

D a l a m  r a n q k a  mendekatkar p o k u k - p o k o k  p e r s o a l a n  ser ta 

mencegah adamrya k e s a l a h p a h a m a n  d a l a wn  pembahasan m a s a l a h  

(nek. per l u  d i a d a k a r  

sehirg~a 

pemnbaesar rnesa l at yang ak. ar 

g a r  d i k e m u u k a k a r  l e l i h  j e l a s  p e r m a ss a l a h a n r y a .  

t i d a k  t e r j a d i  perryimpangan d a r i  t u j ut a n  yang d i k e h e n d a k i ,  

m a k a  p e n u l i s  hanya mengadakan p e n e l i t i a n  para karyawan 

bagin Frocuksi pacda perusahaar Paving l o c k  "Fohon Cemar a"  

d i  Geruk. Di samping itu p e n u l i sy  a k a n  membatasi m a s a l a h  

paca a l  - h a l  sebagai beri .kut :  

1 ,  Fengawasar dibatassi pacda 

Femberian i n s t r u k s i  yang d i l a k s a n a k a r  p i m p i n a n  terha­ 

d a p  penetapan target h a s i l .  

Fergukuran h a s i l  yang d i p e r o l e h  dengan lamanya waktu 

k e r j a .  

Ferbandingan hasil  yang d i p e r u l e i  dergar target h a s i l  

p e r u s a h a a n .  

2 .  erampuar k e r j a ,  d i b a t a s i  pacda ; 

emamnpuan m e n y e l e s a i k a n  p e k e r j a a n  sesutai dengan target 

t a ss i l  perusahear.  

ernamnpu.ta m e r y e l e s a i k a r  p e k e r j a n  sessuai de:roar w a k t u  

yang t e l a h  d i t e t a p k a n  p e r u s a h a a n .  

emamputan m e r g h a s i l k a n  procluk varc scssutaxi 

k u a l i t a s  perusahaan.  

• E f i s i e n s i  perusahaan,  d i b a t a s i  pada :  

H a s i l  yang d i p e r o l e h  sesutai dengan target perusahaan.  

Fengguraar waktu k e r j a  sesuai dengar w a k t u  yang d i t e n ­  

tuk.ar perussahaan. 

dengar 

Fergguraar 

ruusahaan.  

bahan yang sesuai dengan ketentuan pe­ 



1 . 4 .  Tujuan Penelitian 

Tujuan yerg irgir I .  
.  

c l 1 . C :  a pet. p e r e l i t i a r  iri acla l al 

urtuk mengetahuti sseberaapa tessar" penuaruh p e n & w a g s a n  Jar 

t i n @ k a t  kerawnpuan ker"yewar terhac lap e f i s i . e n ss i  perusahaar 

Faving E l o c k  Fehon Cemara d i  Genuk. 

1 . 5 .  Kegunaan Penelitian 

Hasi . l  c dari perelitian  i r i  c liharapkan akan mempunyai 

Leberrapa kegunaan,  a n t a r a  l a i r  :  

1 .  egunaan T e o r i t i ss  

Etagi.  perryusutr clapat lerguuna urtuuk mergembargkar ma'a 

k u l i a h  Plana.jemer Sumler Daya Harutsia, 

2 .  eguraaun Fr  akt : is  

1 . .  liemnleri. informasi  pacha pi .hak  perusahaan yang tel  a h  

menja c li  obyek p e n e l i t i a n  dan c liharapkam berguna 

sebagi. bahan pertimbangan urtuk m neri.nqkatkar 

efissiensi perusahaan. 

2 . 2 .  EMagi p e r e l i t i ,  merambah pengetahuan clan pengalamar 

p e n e l i t i. a n .  

2 . 3 ,  H a s i l  penelitian iri secdapat mungkir nezn amnb a t 

pembencdaharaan Fakulkass  Ekonmni Universitas I s l a m  

Sul tar uurg Sema argy. 

1 . 6 .  erangka Pemikiran 

Dal  awn suatu kegiatan  uusaha a g a r  clapat: bersai.mg cdergan 

perusahaan l a i n n y a  yang s e j e n i s ,  s a l a h  satu cara yang 

harts clitempuh a c l a l a h  cderuan c a r a  m e n i n g k a t k a n  pergawasar 
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tenaga k e r j a  dar e f i ss i e r s i  p e r u s a h a a n .  l l e i a l u i  metode i r i  

k  an d a p a t  meruru urkar bi&ye perssatuxer p r o ch u k s i  yang 

d i h a s i l k a r ,  s e h i n q q e  a k a n  mengntungk.an konsumen karena 

large j u a l n y a  le:bit r e n c l a h .  

Etany a k  f a k t o r  yarg mempergaruhi terhaclap e f i s i e r ss i  

perusahaar,  tetapi  d a l a m  hal i n i  hanya akan  d i b a h a s  d a r i  

f a k t o r  pengawasan dan t i n g k a t  kemamputar tenaqa k e r j a .  

D a l a m  menyusun s k r i p s i  i n i  p e n u l i s  membatasi 

f a k t c r  yargy c d i u n a k a r  uurvtuk rnerquku tirqkat:  

yang d i s e b u t  i n d i k a t o r  y a i t u  pengukuran h a s i l  

pada t i g a  

perq awasar 

peker j a a n ,  

mergor e k s i  peny i m p a n g a r  cdan indikator verg ketiua a d a l a h  

mn e mn b a n d i n g k a n  hassil p e k e r j a a .  

D a l e n  h a l  i n i  pergawasan merupakan tinulakar p e n u u k u r  an dar 

p e n e l i t i a n  s e c a r a  f i s i k  maupun administraatif  terhadap 

pel aksanaan suatu p e k e r j a a r  yang d i l a k u u k a n  l e t  p i m p i n a r %  

cdimara s e b e l u m n y a  d i t e t a p k a n  s t a n d a r  t e r l e b i h  d a h u l u  dar 

a p a b i l e  kerudian t e r j a d i  k e s a l a h a r / p e n y i m p a n g a r  d i l a k u k a n  

k o r e k s i / p e r b a i k a n .  Untuk itu d i l a k u k a n  a r a l i s a  ketidakmam­ 

putar d a d  amn mercepeui target yerg k. ezmutcdi ar d i . l a k u k a r  

p e r b a i k a n ,  b a i k  itu m e l a l u .i  penururan bebar t a r g e t ,  

Deng ar pembinan p e n e l i t i a r  teraga k e r j a  char s e b a g a i r V a .  

acdanya berbagai  kegiatan  pergawassar ini perusalaan akan 

d a p a t  menghemnat b i a y a .  ( l e t  karera i t u  pengawasan s a l a h  

satu f a k t o r  pencdukung yang menentukan e f e k t i f i t a s  dan 

e f i s i e r s i  k e r j a  suatu p e r u s a h a a r i o rw q a r i ss a s i .  



tenaga k e r j a  u r t u k  b e r p r e s t a s i .  Sebab prestasi 
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bag i 

k e r j a  

emnarpuan k e r j a  pada d a s a r r y a  merupakan modal 

merupakan kesanggupan urtuk melaksarakan pekerjaan ssesuai 

dergar waktu yang t e l a h  d i t e n t u k a r .  bermutu dar tepat 

mengenai s a ss a r a n n y a .  Dengan d e m i k i a n  j e l a s n y a  bahwa t i n g k a t  

kemampuan teraga k e r j a  akan mempenqaruti terhadap e f i s i e n s i  

p e r u s a h a a n .  Jadi  faktor  penguku keramputar y a i t u  

kessarggupar meryelessaikan pekerjaan sessuuai dergen target 

h a s i l ,  menyelesaikan pekerjaan sesuai w a k t u ,  m e n g h a s i l k a r  

sse:suai dengan k w a l i t a s ,  atdanya k e r a i k a r  h a s i l  produksi  yang 

d i j a l a n k a n  dengan b a i k  s e h i n g g a  d i h a r a p k a n  perusahaan 

d a p a t  mencapai t i n g k a t  e f i s i e s i .  Dengan cd e m i k i a r  j e l a s l a t  

bahwa t i n g k a t  kemamputan tenaga k e r j a  a k e r  mempengaruhi 

terhadap efisierssi perusahaar.  

E f i s i e n s i  merupakan suatu keharusan bagi  perusahaan 

~gar perusahaan d a p a t  b e r s a i n g  dengan perusahaan l a i n  dar 

j u g a  d a p a t  mempertahankan h i cl u p  p e r u s a h a a n .  Ha l i n i  

cl i s e b a b k  an karera baryakrya sci .muan yang ak .an merawar kar 

barang yang s e j e n i s  dengan harga yang l e b i h  m u r a h .  Setel ah 

liketahu ti  mengenai pertinqnya e f i s i e n s i  

mnak. E s e l a n j u t n y a  p e n u l i s  cartumk ar hal-hal yang 

mnempeng ar uti. t i r g k a t  e f i s i e n s i  yerg terdapat d a l  am 

i n d i k a t o r  e f i s i e n s i  y a i t u  perbandingar antara tenaga yang 

d i g u n a k a r  dengan h a s i l  p e k e r j a a n  yang t e l a h  d i s e l e s a i k a n ,  

perbardingan a n t a r a  w a k t u  yang d i @ u n a k a n  dengan h a s i l  
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1 . 7 .  Sistematika Penulisan 

F e r u l i s a r  i n i  a k a n  mencakup 6 E a l ,  termassuk 1 Rab 

F e n d a h u l u a n .  PMasing-mnasing bab akan menguraikan h a l - h a l  

ssebagai.  b e r i k u t  :  

Etab I  Pergurai.ker tertarug l a t a r  t e l a k e r q ,  pemntatasar 

keraruk a 

m a ss a l a h ,  

keqLr~er 

perumussan m a s a l a h ,  

p e n e l i t i a r ,  

tujuar '  p e n e l i t i a n ,  

p e m i k i r a n ,  

s i s t e m a t i k a  p e n u l i s a n .  

dan 

dar 

pengwasan,  

perusahaan d a l  am 

p e n @ e r t i a n  tentarg 

e f i s i e n s i  

lenguraikar 

kernamnputar , 

h i p o t e s i s .  

M e r g u r a i k a r  tertang metocle perauumnpular cd a t a ,  ab I I I  

Eab I I  

metocde a n a l i s a  d a t a ,  d e f i n i s i  

cl e f i n i s i  o p e r a s i o r a l .  

korsepsional  dan 

Eab I V  ;  Menguraikan tentang ss e j a r  ah b e r cd i r i  Jar 

perkemnbanEr perusahaar, mnekarismne per&awasan,  

struktur o r g a n i s a s i ,  

serta prasses p r o c u k s i .  

bahan baku dan pembantu 

Eab V P Wenguraikar tentarg h a s i l  penelitian dan 

flab V I  

pembahasan.  

ienguraikan tertang kesimpular dan s a r a r - s a r a n .  


