ANBLISIS PENGARUH PENGAWASAN DAN TINGEKAT
EEMAMPUAN KARYAWAN TERHADAP EFISIENSI
PERUSAHAAN PAVING BLOCK "POHON CEMARA”
DI GENUK

SKRIPSI

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan
Program Sarjana Strata | (S)) pada Fakultas Ekonomi
Jurusan Manajemen

W, ‘\\.
)

"\

~
&
w
=
=z
2

%,
>
(1]
g
L)

UNISSULA

s ! J-’.., o

Disusun oleh :

Nama : SAKIMAN
NIM: 0494.4906
NIRM : 94.6.101.02013.50257

UNIVERSITAS ISLAM SULTAN AGUNG
FAKULTAS EKONOMI
SEMARANG

1999



I e ¥vm
“.:,,- r
B g A

Pl =

O
':'.r‘;!-!:"l"

s AN ARG -8

waLA_‘

1
i

R

1
i

PERPUS TAKAAN U}

No.Reg.

Tggils

- RO YIS v Ee T ARE

=

Fe



ABSTRAKSI

FPerusashaan sebagal suatu lembaga vang digrganisasi
darn  dijalankan wntuk menyediakan barang dan jasa bagi
masyarakat derngarn motif mendapatkan  hkeuntungan. Urirtuk
merc apai  twiien tersebut pimpdinan suatu perusshaan harus
dapat menghoordinir sumber-sumber daya maruasia, material,
mesin dan lainrya,

dika perusahaarn  ingin mencapai  tingkat efisiensi,
maka harus memenuhi bebkerapa faktor pernting antars  lain
pengawasan  dalam bekeria dan tenaga kerja yang mempunyal
kemampiaan tinggi/profesicnal. Dengan  adanya peErigawssan
vang  teratur dan kemampuan tenaga kerjs vang tirggi  maka
akan dapat diketabhui tingkat keberhasilan perusahaan  dan
efisiernsi perusahaan. Perusahaean Faving Block "POHOM CE-
MARA" di Genuk mempunyai pengertian bahwa, dengan pengawsa-—
san dan tingkat kemampuan kerja vang tinggi  akean dapat
mencapal efisiensi perusahsan. Oleh karena itu  perusahaan
memer lJukan suatu pedoman tentang pengawasan  dan kemampuan
tenaga kerja yang bailk sebagai dasar bertindak.

Fengawasan merupskan suatu tindahan vang dilakubkan
oleh pimpinan ataw pengawassan secara langsung  terhadap
relaksanaan suatu pekerjaan. Sedanghkan kemampuan tenaga
kerja adalah kesangaupan menvyelesaikan pekerjaan sesuail
denganrn vyang telah ditentukan. Obyek penelitian ini  adalah
para pekeris di bagian produksi yang ada pada  perusahaan
Faving Block "Pohon Cemars’” di Genub.

Pfepek  yvang dianalisa =adalah aspek pengsawasan, aspek

tingkat kemampuian karyswan  dan efisiensi perusahaan.
Analisis vang digunakan adealah amalisis kualiteatif dan
Fuantitatit. Dari perhitungan analisis regresi  bergandsa
dengan program mikrostat diperocleh hasil persamaan @
Y = 1,5141 + 00,4691 3y + 0,3672 o dan  hasil pengulian
hipotesis regresi berganda diperolelh hasil F tessebesar
TH059 sedang tabel nyata S% dan derajat kebebasan 23ni-k-1
adalah 3,23, Hal imd bereart i F hitumg + F  tabel vaitu
TbH,OET  »  X,23 sehingga akan menolak Ho vyang menyatakan
tidak ada perngarubh pengawasan dan tinghkat kemampuan karys-—
wan terhadap efisiensl perusahaan. Dan  Ha yvang menyatakan
ada pengarul  pengawasan dar tingkat Remampuan karyawan
terhadap efisiensi perusshaan diterima. Jadi dapat ditarik
kesimpulan bahwa pengawasan dan tingkat khemampuan karyawan
mempuinyai  pengaruh terhadap efisiensi  perusahiaan.  Dari
perhitungan koefisien determinasi diperolebh hasil 00,6490
hal  ini berarti bahwa 649 0% efisiensi perusshaan dipe-
nogertihi oleh pengeswasan dan tingkat kemampuan  karyawan,
sedang sisanya 353,1% dipermngaruhi oleh varisbel lsin  yvang
tidak di‘bteliti.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Pada masa pembangunan dewasa ini para pelakue  ekonomi
dibhadapk an pada keadaan vang sulit, karema kondisi  vyang
tidak menentu sehingga para pelaku ekonomi haruws  berhati-
fhati dalam menialankan usahanva. Pernggunaan sumber  daya
harus seefisien mungkin, supaya perusahaan tidak mengalami
kerugian yang terlalu besasr. Untuk it diperiukan
pengelolaan secara efektif dan efisien.

Paqé hakekatnva suatu organisasi  atau perusahaan
didirikaﬁ mempunyai auatil tuiwar. Secara  wumum  tujuan
selalu berupaya untuk mencapai keuntungan yvang semaksimal
muingkin  dan biaya yang minimum. Dalam merealisasikan  hal
itu perusahaan mempunyai tugas-—-tugas manajemen yaitu o e
planming, organising, actuatirng, dan controling gramg  baik
uwrtuk diterapkan dalam kegiatan-kegiatan : produksi,
PEMASEI &I 4 keviamgan, persomalia dan ladn=—lainnysa.

Sejalan dengan kemajuan ilmu pengetahuan dan
teknologi, organisasi  perusahaan  dituntut  harus MEMPAL
mengikuti perkembangan tersebut, untuk menjaga kelangsungan
hiclupnya. UOrganisasi perusahaan tidak bisa lepas dari
faktor—-faktor produksi. Faktor—-faktor produksi  tersebut
dapat berupsa tanah, geduno, paralatawzlnménn, babian mentah
dan sumber daya manuwsis. Faktor produksi sumber dava

manusia merupakan faktor produksi yvang wtama, karena  maju



tidaknva perusahaan skan  tergantung

manusiary . FPengelolaan sumber dava

suclah merupakan modal perusahaan untuk

merupakan suatu keharusan bag i

perusahaar.

Fada dasarnva pengembangan sumber

menimgkatkan kemampuan intelektual

SESECrang . sedemikian FLpé

merealisasikan
Freningkatan kemampuian

satu kunci keberhasilan perussahaan.

FPada kenvataanrmys

kerija yvang rendah dapat mempengaruhi efisiensi

sehinggea
poternsi kerja secara interen dalam

tenags kerja dapat

keterampilan oan

B

pada sumber daya
marnasia yang baik,
berkembang. Hal ini

suatu organisasi

dava manusia adalah

clar operasional
T EdTI urtuk
dirinya.
mer jacli salah
keahl Lan ternaga

perusahaan.

Fenirmghkatarn  Kemampiar tenagea . kerja dilakukan melalui
program pendidikén dan latibian vang disesusikan dengan
per kembarigan g o penaetshuan dan tetmologl . Dalam
baitarnmya dengan keglatan produksi, tenasga kerja hai~us
memiliki keterampilan dan keahlian tertentw agar dapat
tnenjslankan tugasnya dE g ars baik. Kemammi an ker jx
merupakan modal  untuk mengembangkarn diri, sehlinggs  akan
menjadi tenaga kerja yang terampil, krest if dan produktif.
Dengan demikian program  pendidiktan dan latihan  sangat
diperhatikan.

Tenaga kerija merupakan Taktor penting dalam
pelaksanaan suatw pekerjaan, wituk dapat berlamgsungnya
suatu proses kegiatan. Tugas yang dibebankan harus sesiial
dengan kemampuan setiap karyawan. Untuk menaetahui

emampuan setiap karyvawan salah sato cars dengan
k D ti karyvawan salah satu cars dengs

pengawasan dalam bekeria. Pengawasan

isa berupa 3

melakubkan

peEngawa-
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san pendahuluan yaitu mengantisipasi masalab-masalah  atau

pery imparigars dari  standeart atsw tujuan dan kemunghkinan

koreksi dibuat sebelun suatw  tahap  kegiatan tertentu
selesai, pEerngawasan varng dilakukan  bersamaan derigan

pelaksanaan kegilatan itu  berlanmgsung, pergawasan umpan
balik yaitu untuk mengukur hasil-hasil dari suatu kegiatan
varg telah diselesaikan. Untuk memperol eh efisiensi
perusahaan, dalam pelaksanaanmnya harus  menggunakan  suatu
cara atau metode kerja yang baik. Dalam hal ini perlu ada
prosedur kerja yang tepat serta pengawasan secara kontinyu,

Berpijak dari wraian diatas dalam ramgka" perulisan
skripsi ;ni, penulis tertacik untuk  mengambil  judul @
ANALISIS PENGARUH FENGAWASAN DAN TINGKAT HKEMAMPUAN KARYAWAN
TERHADAFP EFISIENSI PERUSAHAARN PAVING BLOCK POHON CEMARA DI

GENUIK.

1.2. Perumusan Masalah

Berdasark an apa vyang telah diuraikan dalam latar
belakang masalah, mak & untuk memperoleh efisiensi
perusahaan seper ti yang dibharapkan oleh perusahaan
diperiukan suwatu  pedoman tentang pengawasan dan  timgkat
kemampuan tenags kerja vang baik sebagsi dasar bertindatk.
Hal imi untuk memudabkan perelitian agar tidak  menvimpang
dari masalabmya. Maka dalam peryuasunan skripsi ind penyusun
merumuskarn masalah sebagal berikuat s
= fApakah ada pengaruh pengawasan  dan tingkat  kemampuan

karyawan terhadap efisiensi perusahaan 7



1.3. Pembatasan Masalah
Dalam rangka mendekatkan pokok-pokok persoalan  serta

mencegah  adanya kesalahpahaman dalam pembahasan masalah

rak & perlu diadakan pembatasan masa ] abh Yang ak. an
dikemukakan sehingga  lebib jelas permasalab@annya. Agar
tidak terjadi pernyimpangan dari tujuan vang dikehendaki,

maka penulis hanya mengadakan penelitian para karyvawan
bagian Produksi pada perusahaan Pavimg Block "Fohon Cemara”
di Genuk. Di sampimng ituw penulis akan membatasi masalah
pada hal-hal sebagai berikut @
1. Pengawasan dibat asi pada @
- Pemberian instruksi yang dilaksamakean pimpinan  terha-—
dap penetapan target hasil.
~ Pengukuran hasil vyang diperoleh dengan lamanya waktu

keria.

Ferbandingan hasil yang diperoleh dermgan target hasil
perusahaan.
2. Kemampuan kerja, dibatasi pada @
- emampuian menyelesaikan pekerjaan sesual dengan target
hasil perusabaan.
- Kernampidan menyelesaibkan pekerjaan sesual dengan waktu
vang telah ditetapkan perusahaan.
- Kemampuan menghasilkan  produak yvano  sesusld dengan
kualitas perusahaan.
. Efisiensi pewuaahaén, dibatasi pada :
-~ Hasil yvang diperoleh sesuai dengan target perusahaan.
- Fenggunaan waktu kerjs sesuai dengan waktu vang diten-—
tukan perwsabaan.
- Penggunaan bahan vyang sesuai dengan  ketentuan pe-—

ruasahbaan.



1.4. Tujuan Penelitian

Twjuwan vyarmg  dngdn dacapals pemnelitian ind adalab g
urbuk menget.ail sebe raps bessas pengsribh o pengeassan dan
tingkat kemauspuan kerryewan terhsclap efisiensi  perusahaan

Paving Block Fohon Cemara di Gemak.

1.5. Kegunaan Penelitian
Hasil dari pemnelitian ind ddhiharapkan akan  mesmpunyail
beberapa kegunaan, antara lain
1. Kegunaan Teoritis
Bagi, pervyvasuan o dapat  beeguna wbuk mengembsaghsr mata
kuliah Mermajemen Sumber Deaya Marmis la.
2. Kegunaarn Praktiis
2.0 Mesberi informasi pada plhak perusaha&an yang telah
menjadi obyek penelitian dan  clibarapkan berguna
sebEgad, brahan  pertimbangan wtuk merninghathan
efisiensi perusalhiaan.
2. Bagli peneliti, menambah pengetahtian  dan pengalamean
penelitian.
2B, Hasil penelitian  ind secapal  muamighkin menambah
pemsenclaharaan Fakaltas Ehonomd Universites  Islam

Bl e Aonarg  Semedr i

1.6. Werangka Pemikiran
Dalam =suatu kegiatan usabs agser dapsch bersedng dengan
perusahaan  lainnya vyang sejenis, salah  satu cara  yang

harws  clitempub adalab clengan cera mendingkatkan pengawasan



tenaga kerja dan efisiensi perusahaan. Plelalui metode imi
ahan dapat merurunkan bisva persetusn  produbksi Yang
dihasilkan, sehingga akan mencdnturigkan konsumen karena
Miarga jualnva lesbih renclah.

Etarnvak faktor vang mempengarabii terhadap efisiensi
perusahaan, tetapi dalam hal ini hanya akan dibahas dari

faktor pengawasan dan  tingkat fkemampuan tenaga  kerja.

Dalam menyusun skripsi ini penulis membatasi pada tiga
Taktor  yarg cliguonakan webabk mengubae tingkat: FENQ aWaSsan

vang disebut indikator yaitu pengukuran hasil pekeriaan,
mengoreksil  penyimpangan dan indikatonr vearsg  ketiga  adalah
membandingkan hasil pekeriaar.

Dalam nal ind pengawasan merupakan tindaskan pengubkuwran dan

penelitian secara fisik  maupun adedinistratif terhadap

pel aksanaan  suatul pehkerjsan yamg dilakibse olebh pimpinan,
dimarna sebelumnya ditetapkan standar terlebinh dabuala dan
apabila bkemudian terjadi kesalahan/penyimpangan dilakukan

koreksi/perbaikan. Untuk itu dilabukan analisa ketidakmam-—

[ILIER dalam  mencapal target  yarmg b ezmmadid ar cdilakubkan
perbaikarn, baik i1tuw melalui  penurunan beban target,

pembinae v penelitian tenaga kerja dan  sebagainva.  Dengan
adanya berbagai kegiatan pengawassan ini perusabaan akan
dapat menghemat biava. Oleh karena ituw  pengawasan  salah
satu faktor pendukung vyarng menentukan efektifitas  dan

efisiensl kerja suatu perusahsan/organisasi.
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Femampuarn  kerja pada dasarnva merupskan modal bagi
tenaga kerja  untuk berprestasi. Sebab prest azi beria
merupakan kesarnggupan untuk melaks amakan pekerjasm SESUEl
derigan  waktu vang telah ditentukan, bermutw dan  tepat
mengenal sasarannya. Dengan demikian Jjelasnya bahwa tinghkat
kemampuan tenaga kerja akan mempengaruihi terhadép efisiensi
petrusahaan. Jadi Ffaktor penguhkur kemampuan yvaitu :
kesanggupan memnyvelesaikan pekerjaan sesual dengan target
hasil, menyelesaikan pekerjaan sesual waktuw, menghasilkan
sestal demngan kwalltas, adanya kenaikan hasil produksi yang
dijalankan dengan baik sehingga diharapkan perusahaan
dapat menc apai tingkat efisiensi. Dengan demikian  jelaslah
bamea tingkat kemampluan tenaga  kerja oakarn mempengaruhi
terhadap efisiensi perusahazan.

Efigliensi merupaksn suatu keharusan  bagi perusahaan
agar perusahsan dapat bersaing dengan perusahsan lain dan
juga dapat mempertahankan hidup perusahaan. Hal ini
disebabkan karena anyaknya saingan vang akan menawarkan
barang yang sejenis dengan hairga yamg iebih murah. Setelah

diketahui  mengenal pentingnya efisiensi bagi perusahaan,

med & selanjutnya penulis carntumk an Fiad—-tial Yang
mempeng b, tingkat efisiensi vang terdapat dalam

indikator efisiensi yaitu 3 perbandingsn amtaraiﬁenaga yang
digunakan derngarn hasil pekerjzan yang telah diselesaikan,

perbandingan antara waktu vyang digunakan dengan hasil
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1.7. Sistematika Penulisan
Fenulisan ini akan mencakup & RBatbs, termasuk 1 Rab

Fendahuluan. Masing—masing bab akan memnguraikan  hal-hsl

sebagad, berikut

Bab 1 : Merngur-aikan terntarg latser belakang, pembatasan
masalah, perumusarn masalah, tuwivan penelitian,
kegurnaar penelitian, kerarighka pemikiran,
sistematika pernulisan.

Bab I1

Menguraikan tentarng penoertian PENQIVWAS A,
kemampuiar ., efisiensi dalam perusahaan dan
hipotesis.

Bab 111

Menguraikarn  tentarng metode pernauwnspulan dats, dan
metode analisa data, definici tkonsepsional dan
definisi operasional.

Bab IV

L1

Mengtu-ailkan tentang sajarah berdiri dan
perkembangarn  perusaliaan, mekanisme  pengawssan,
struktur organisasi, bhahan baku dan  pembantu

serta praoses produksi.

m
1Y}
o
ne

Menguwraikan tentang hasil pemelitian dan
pembabhasan.

Eiab VI : Menguraikan tentang kesimpulan dan sararn--saran.



BAB 11

LANDASAN TEORI

2.1. Pengertian Pengawasan

Sebelum melangkah lebih lanjut periu diketahui lebih
dulu  arti dan tujuan dari pengawasan. |
Mersurat Marmullang (1982:172) &riti dlari pengawasan sdalahb
sebagal suata proses untuh menetapban pekerisan wvang stwdah
Filaksanskan, meniiai dJan mengoreksl birlis periu dengan
maksud supavya pellksanaan pekeriaan Sesasi dengan rencand
semutla. Sedangkan tujuan utamariys adalah menguaaﬂakan agar
apa yang ‘direncankan menjadi kenyataan.

Dalam pelakssanaan tugas clalam' mangks pencapaian tujuan
vang ditiarapkan diperlukan tindakan pengawasan, agar dapat
terkemndali dan mencapail sasaran. Dengan o pengawasan akan
diketahui kegiatan yang telah direnc:anakan, apak.ah sudah
dilaksanakan dengan tepat, sesusi dengan target yang telah
ditetapkan dan bilamana terjadi penyimpangan—-penyimpangan
dalam pelaksanaan pekerjaan.

Menurut Winardi (19266 @ 398)  menyvatabkan bahwa pengawasan
adalah “Mencieterminasi aps  vang telah dilaksanaskan,
maksudnyva mengevaluasi prrestasi kerje dan apabila perlu,
mene rapikan tindakan—~tinalakan koarektir sehingga hasil
pekerjaan sesuail dengan rencana-—-rencana’”.

Dari pengertian-pengertian tersebut diatas dapat
digsimpulbkan balwa pada polkoknva pengawasan adalah merupakan

kegiatan vyang berupa pengamatan, pemeriksaan, penelitian,

10
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perigukuran, perbailkan dan penyempurnaan terhadap suatu
pekeriaan  yang sudah maupun yang sedang dilaksanakan agar
hasil/prestasi yvang dicapai dapat seswal dengan rencana.

Fengawasan merupakan salah satu proses kegiatan produksi.

Fengertiannya tidak hanya pemeriksaan fisik saia, tetapi
clapat jugs seceura admindistratif, bahkan semus kegiatan yang
aud & dalam organisasi. Permgawasan ter hadap pek.eriaan
tersebut dilakukan oleh seorang pimpinan ataupun pelaksana

vang ditunjuk oleh pimpinan.

2.1.1. Prinéip-prinsip Pengawasan
FPrinsip-prinsip pockok pengawasan, yang merupakan suatu
conditio sine oguo non bagi swatl sistem pengawasan  yang
efektif ialah adanya rencana tertentu dan adanya pemberian
intruksi-intruksi, serta wewenang-wewenang kepadsa bawahan.
Belain kedua primsip tersebut, maka scuatu sistem pengawasan
haruslah pula mengandung prinsip-prinsip sebagsi berikut
{(Marullang, 1982 @ 174)
1. Dapat mereflektir sifat-sifat dan  kEebutuhan-kebutuhan
dari kegliatarn-kegiatan yang harus diswasi,
2. Dapat dengan SeQera melaporkan penyimpangan—
pernyimpangan.
A. Fleksibel.
4. Dapat mereflektir pola organisasi,
. Ekormomis.
6. Dapat dimengerti.

7. Dapat menjamin diadakannya tinclakan korebktif.
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2.1.2. Jenis-jenis Pengawasan
trntuk mengetahui lebih lamjut tentang pernigawassan, maka kita
perliu  mengetabui pula jenis-jenisnya. Ada 4 (empat) dasar

penggolonogan jenis pengawasan yaituw @

2.1.2.1. Pengawasan Waktu

Dibedakarn menjadi 2 {(dua) yaitu s

a. PFengawasan preventif vyaitu pengawasan yanag
dilakukan sebe um terjacii penyve lewengan--
penyelewengan, kerzalaban—kesalahan atau

deviation. Jadi diadakan pencegahan lebih dulu.
b. Permngawasan repressif yaitu perngawasan dilakukan
getwlabl rencana berjalan  dengan  kata lain

diuvkur hasil-hasil yvang telah dicapai.

2.1.2.2. Obyek Fengawasan

a. Bidamg produksi
Datam bidarmg produksi, m@maka  pengawasan itu
dapat ditujukan terhadap kuantitas hasil
prociuksi atavipun terhadap Eaalitas dan
likuiditas perusahaan.

b. HRidang waktu
Ferngawasan dalam bidang waktu bermaksud untuk
menentukan, apakah dlalaim  menghasilkan  suatu
Frasi produksi  sesual  dergan waktu yang

direncanakan atau tidal.



2.1.2.3.

2.1.2-4.

c. Bidang manusis
Fengawasan dibidang manusia dengan kegiatan—
kegiatanmnya dijalankan sesuali dengan instruksi,

rencana tata kerijia ataw manuals.

Subyek Pengawasan
Dalam hal ini dapat dibedakan menjadi 2 {(clua)
yvaitu @
- Pengawasan intern
Yarqg dilak.ukar ocleh atasan dari bawahan
langsung.
- Pengawasan ekstern

Yang dilakukarn  oleh orang vang berada diluar

organisasi bersangkutar.

Cara Mengumpulkan Fakta—-fakta Guna Pengawasan,
dapat digclongkan atas =
a. Fersonal observatiun ipersonal inspection).
b. Oral report (laporan lisan).
c. Written report (laporan tertulis),
d. Conmtrol by e)xcepsion.
Meriwrwt: Manullang (1992 @ 176) ada 4 {(empat) cara
Balam mengawassl, yait
1. Feninjauean Pribacli (Fersonal Inspection)
adalah perigawasan derngean jalan meninjau secara
pribadi sehingga dapat lihat sendiri

pelaksanaan pehkerjaarn.
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2. Laporan Lisan (Oral Report)
adalah PENQRWSS & vang dilakukan dengan

menguinpulkan fakta-fakta melalui laporan lisan

vang cliberikan bawahan.

-

. Laporan Tertulis (Writtern Report)

adalah merupakan suatu per tangourng Jawaban
kepada atasan meENI Qe &l pekir) aan yang

dilaksanakannya, sesual dengan instruksi  dan
tugas—tugas yang diberikan kepadanya.

4. Laporan tentang hal-tual vang bersifat khusus

Ferngawasan vyang  dilakubkan  apabila diterima
laporan  yang mentinjukkan  adany peristiwa-

peristiwa yang istimewa.
Berdasarkan wraian diatas menangickbkan beahwa suatua
pPengawasan dapat diberikan melaluid timdakarn—-tindakan
administrasi, yaituw dengan cara pemerikeaan hasil laporan

bawatuan.

Selanjutnya uirtuk kepentimgan penilaian ini, mak a
pengertian pERQaWasan varig  dipak.ai adalah tindakan
pengubkuran dan penilaian  baik  secars fisik maupun

administratif terhbadap pelaksanaan suatu pekerjaan, vyang
dilakukan pimpinan dimana sebelumnya telah dilakukan
penentuan  hasil (penetapan standart) ter-lebih dahulae  dan
kemudian apabila terjadi kesalahan/penyimpangan mak &
dilakukan koreksi atan perbaikan. Dari  pernigertian  diatas
maka pengawasan terkaniurg clalam pengertian-pengertian yang

ak.an digunakan sebagai ukuran, yaituw



1. Adarmnya penetapan sstandart.

2. Adanva pergukugran. -

He Adanya evaluasi.

4. Tincdadk lazamjut/koreksi.

Masing—inasimng wkuran yvang dimaksud tersebut adalab

1. FPenetapan standart
Yang dimaksud disini adalab tindab an penetapart terlebih
dabulu  alat ukur (stamdart) terbeadap pekerjaan  guna
penilaiar. Dalam penelitian  ini  penetapan stancdart
ditunjukkan dengan adanya kwantitas/juunlabh  yvang harus
diperoleh dalam waktu tertentu.

2. Penguikuran

Yang dimaksud  disini adalab perilaian secara nivata
terhadap pekerijzsn yang dilskubkan. Untuk = keperluan

pemelitian ini pengukuran dilakukan derngan menilai hasil
produk dalam waktu yang telah ditentukanm.
3. Evaluasi/Penilaian

Evaluiasi/penilaian adalah membaridingkan hasil  pekerjaan

bawahan {actual result) derigan alat pengukuran
(standart) vang sudah ditentukan. Untuk keperluan

penelitian ini tindakan evaluasi berarti membandingkan
Rasil procuksi dengan bebaoy target {(standart).

4., Tindakan lanjut/koreksi

Tindakan yang dilakuk.an selanjutnva  apabila sudah
diperclet hasil penilaian. Untuk keperluan  penelitian

imdi  pengertiarnnya diksitkan dengan timndekan  koreksi/

perbaikarn.
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Berdasarkan dari pengertian di  atas dapat ditarik
kesimpular, babiwa pengawaasan merupakan usaha  agare apa
vang dirercanakan menjadi kenvatasn, Dengan kata lain suatu
pekerjaan disarabibkan agar dapat mencapai tuduean toipa adanmyea
peryy AmpeEdng e maunplr pemborosan se hingga dapat berdalsmn
dengan efisien. Dengan dexmikiarn  peroawes. & Eejt:-ar.,;aai salah
satu faktor pendakwng  yang  menentukan efef;tifitag dan

efisiensi satu organisasi.

2.2. Pengertian Kemampuan

Keberhasilan dari tujuan organisasi sangat  ditentukan
aleh efehktifitas perusabhaan., Salaly  satu dari tajuan
organisasi wsaha adalah mencari laba. Untuk mendapatban

laba '-,;ang maksimal diperliukan  adanysa  efesiensi didalam
perueatisaan. Sedarokan efesiemnsi perusakizzr dipengaruhi oleh
Femamptian dari tenags kerja yang menjadi amggota orpamisasi
perusabiae.

Tenaga kerja dalam me lakesanak.an pekeoriaan harus sesuald
demngarn  timgkat bRemasmpuannyas. Gpabila dapat  melaks . anakan
peker jaan yeang  di el an kepiat(jér'u'yaa, herarti mempuryad

kemampuan kerja, Hegitu juga sebaliknya bila pekerjaan

dibebarkan tidak dapat diselesailkan maka dia tidak
mempunyal kemampuan hkerja. Temaga kerja vang tingkat

Lemaunmpuanmya timggi: akan lebih cepat dalam melaksanakan
kerja, sehingga akan bekerja lebih efisien.

Mentrut Gibson, vamcevich  dan Dommely (1990 104)
kemampuan  adalabh  potens: orang wntak melsksanakan  tugas

G tae e ke r Jaar.
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Murmgkin kemampuan itu dimanfatkan at&w  mungkin  tidak,
kemaumpuian berbubuwhigsn erat  dengan kemaspuan fisik  dan
mental yvang dimiliki orang untuk melabksasmb o pekerjaarn dan
bk & varsg  ingin  dimiliki orang varibik mel aksanak an
pekerjaan dan buakan yang ingin dilakssaakan.

Bertolak cari pengertian tersebut diatas, ternyata
bemampaan  merupakan  kecakapan seseorarg  vang mempunyal
keterampl Lanm darn pengetshuan, dengsan Kemampuian Yarng
dimilikinya dapat melaksanakan pekerjaan. Dengan demikian
kemampuan menunjukkan segenap potensi vang ads dalam  diri
seseorang yvang blasanva dikaitkan dengan pelaksanaan  suatu
tugas ataw pekerjaan.

Banyak faktor kemampuan yang dimiliki oleh seseorang  vang

murigkin ataw tidak digunaiken. Ini menunjukkan pada apa yang

dapat dikerjabkan oleh sesecrang, dan bukan apa  yang akan
dikerjakan. Jadi pengertian dari o kemsmpuan BES@0ang

citturnjukkan  demgsrn suatu wkuran vang  dapat  diker jakan.
Berarti semakin timggi tingkat kesmampaan sesecrang/tenaga
kerija, maka semakin timggi pula apa vang clapat dikerjakan,
baik diuvkur dari segi kuwantitas mavpun khwalitas.
Felaksariaan tugas atsaw pelerjaan tersebut  agar mengarah
tercapainya efektifitas dan efisiensi, bharuws ditopang oleh
tenaga keria yang berkemsunpuan kerja.

Kemampuan pada dasarnmya merupakan modal  bagi  tenaga
kerja wuntuk berprestasi. Prestasi kerja  merupakan  bentuk
kesamggupan wituk  melaksarmakan  pehkerjaan  sesual  dengan
waktu  yvang telah ditentukan, bermutu dan tepat mengenad

Sagaranrniyda.
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Mernurut Miftha Thoha (1283 3 316} kamampuan dijabarbkan :
“Kemampuan merupsikan  sslah sstu wnswr kematangan,  yang
berizitan dengan pengetashuan dan pengsiaman”.
Dari pengertian tersebut, memgarah kepada pada sttatu
honsepsi  bahwa kemampuan vyang dimiliki oleh seseorang
dituniukkan dengan kesanggupannya dalsm melaksanakan tugas,
sesual dengan pengetabuan dan keterampilan yang diperoleh
melalul pendidikan dan pergalaiman. Pencdidikan tenaga kerja
meliputi pendidikan formal, pendidikan norn formal dan
pendidikan informal. Tetapl yang dimsksud perdidikan  dalam
permelitian ini adalah pendidiban formaly, yaita  pendidikan
vang diperoleh dari banghku--banghu sehkolsak.

Dari pengertian-pengertian tersebut diatas dapat
disimpulkan bahwea, kemampuarn adalah  suatu pengetahuan,
pengalaman dan potensi orang wuntuk melaksanakan tugas atau

pelayarnan.

2.3. Pengertian Efisiensi Perusahaan

Efisiensi perusahaan didalam berpraduksi merupakan hal
vang sangat penting dalam  usabia  mempertabankan hidup
perusahaan. Rerproduksi tanpa memperhatikan efisiensi dapat
berakibat terancamya kehidupan perusahazan tersebut. Hal
ini hkarena banyak saingan yvang akan memarkan  produk
sejeniss  dengan  harga vang lebibh  swuorat. Konsumen  akan
membell produk dengarn kualitas yang sama ddengan &rga yang
lebit muarah. Fadabial antuk menjusl besegs yvang lebib muarah

har-us dapat bekerja dengan efisiem. Setelah diketahui



19

mergQenat pertanyrya efisiernsi bagl perusabaan, maka  uwntuk
selamjutnya perlu cimengerti derid pecla efisiensi perusahaan
tersebut.

Mernurut Tndric Gito Sudsrmo (19785 @ 167} memberi penigertian
efisiemnsi sebagai berikut :

YPergenriiarn  efisiensl berariil balwea proses produksi dapat
berjialan derngan memskan anghos ataw biava wang rendah  oan
dapat fiselesaikan tepat pads wakiuinva”.

4 edangkan  Gibscw Cs (1990 @ 32)  mengemukakar  pemndapatriya
sebagai. berikut

“Efisiernsl diclefiniaiian sebagail arghs perbarniingan (ratic)
antara ouwtput oan inpat”.

Melihat manusia  sebagd Ffak tor ﬁelaksanaan Leria
clalam ﬁroses produksi, maka efisiensi perusahaan dalam
kegiatan proses prodaksl terutams ditent ukan  cara  kerja
SESROI&NIg.

Sedangkan yang dimaksud dengan kegiatan usaha dalam hal ini
adalah mencakup pemakaian wunsur-unsur  tenaga Jjasmani,
pikiran, waktu, uang, benda clan ruang. Sehinggs cara  kerja
YErIG) efisien adalah merupakan CaEIra WEF termaadalr,

teringan, tercepat, terhemat, dan terpendek jarakrya.

Berdasarkan pengertian-pengertian diatas, efisiensi
menunjukkan  perbandirigan terbaik antara masukan (usaha)

derigan keluaran (hasil) dilihat dari segi tenaqga, pikiran,
waktu, biaya, benda dan ruang. Diketahud nilai perbamndingan
tersebut akan diketahmi daya guna atan  keuntungan maupun
kerugian dari setiap tenaga dalam melaksanakan  keoiatan

at.an pekerjaan.
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Dari uraiarn—-uwraian distas dapat disimpulkan  bahwa,
grfimienssl acdelal  amnghka perbsodingean sobara ouwbpat okan

input,

2.4. Faktor—-faktor yang Mempengaruhi Efisiensi Perusahaan

Faktor--faktor vyang mempengaruhi efisiemnsi perusahaan
memarut Harold Roortz, Cyriaiil O Dormell, Heinz Wedbhrich
(1991 » 2494) =

- Adanya pengawatsan terhadap tenaga heria.

i

Timgkat kemampuan dan pengalaman tensga ke jas

- Pelatihan terhadap karyawsan atawl bawahar,

- kejelasan pendelegasian otoritas.
- W el A BATT FRETETIN S RET

Fenggunaan standart sasaran.

2.%. Hipotesis

Hipotesa  sangat penting sebaged petundguk di.dal am
merc umpalikan datia dan snmalisa data yamg diperlutkan.

Hipotesa adalabh dugsan vang semakin benar ataw jugeae  salabh

Sutrisrmo Hadli (17278848 3 4.

Hipotesis akan ditolak jika = alah ataw palsw, dan  akan
diterima jik.a fakta—-fakta membenarkannya. Fenolakan dan

perer Amaarn hdpot

pesim Clengar begitu sangat tergantung kepada
hasil-hasil penyelidik an terhiaciap fakta-fakta YEg
citbkumpudian. Hipotesis yeog ebkan disjukso clalam  penelitilsm
ini adelah sebagal berikat

- fAda pengaruh positif antaira pengawasan dan tingkst kemsm—

puan karyvawsn berbackep efisignsld perwsahaan.
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METODOLOGI PENELITIAN

3.1. Jenis Penelitian

Jenis pemnelitian yang digunaken dalam peralisan skrip-—
51 ini adalah explanatory research.
Merwrut Masri Singarimthan (1985 @ 5), explanatory research
mempunyali arti bahwa apabila untuk data yang sama  pernelitl
menjel askan tubungan  kausxl antara variabel-variabel
melalui Hipot&sa, maka - penelitiar tersebut tidak lagi
dinamak an penelitian diskriptif, melainkan penelitian

periguiian  hiipetesa ataw penelitisn hipotesa (explamatory

research).

3.2. Lokasi Penelitian

Lakasi pemelitian pads penulisan skripsi ind di Kelu
rahan Genuk, Kecamatan Geruk Semarang vaitu pada perusahaan
Faving ERlook "Fraobiorn Cemara®”  yarng tepatmya di Jl.  Raya
Kaligawe Km. 7.
Didikeat dari komnmdisi geografis perusahaan Paving  Block
"Pohorn Cemara” terletak pada ketimgagian air laut 17 meter,
dergan demibkisam perusabaan ind terlestak pada dataran rendah

dengan suhu udara rata-rata 18-32 derajat celciuvis.



3.3, FPenentuan Populasi dan Sampel
Dalam setiap mengaclaskan pemelitian perlu terlebih
dahulu menentukan obyek yang akan diteliti dan apa  yang
menjadi populasi, sampel dan responden.
1. Populas.i
FPopulasi adalah seluruh individu yang melibuti subyek
penelitian. Adapun yang menjadi populasi dalam peneli-
tian  ini adalah  seluruh karyawan beagian produksi  pads
perusahaan Paving Block "Pohon Cemeara" yvang berjumlab 84
CFr an .

2. Bampel

Sampel adalah sebagian  dari  populacssioo vaing sedang
diselidiki. Pengambilan ‘sampel  dalsyn  pemelitian  ind

digunakan adalah "Purposive Sampling" vy&itu pemilihan
sekelompok subyek | tertentu wvarmg dipandamig mempuriyai
sangkut paut  yvang erat dengan ciri-ciri staw sifat
populasi yang sudah diketahui sebelumnya (Sutrisno Hadi,
17286).

Mermarat  Minarno - Surakhmad C(1985:99)  =zampel dianggap
ccubup mewaskili  apabila Jumlalt popelasi di bawab 100
ditarik SOl-nyea, sedanghan apabila populasi di abtas 100
cukup 13%-mys. Dari jumiah  populasi 84 karyvawan bagian
procduksi  pada perusabaan Paving Block "Fohon Cemara®,
penulis  mengeambil  sampel sebanyak 42 karvawan yang
mewakili 84 bkaryawan bagian produksi pada | perusahaan

Faving Block "Fohon Cemara'.



3.4. Metode Pengumpulan Data
J.4.1. Sumber Data
.Data cladam peanerlitian drd dibeacpt mer jacdd e,
dat.a primer devr data sekuouide,
a&. Data Frimer sdolalab cdata yearsg cjipen“ple¢1
mbyeknya'flaﬁg%&ﬁ@, dalam hal ind  adalah
kewjm.&@i bagian produksi oi  perusahaan

block Pohon Cemara di Genuk.

4

yeutia

clear i
tenaga

FPavirg

Merarat, Meormakd (198319505 dabe primer sclalah decte

varg dipercleh dari sumber pertama, diamat,

dicatat: untuk pertams kRalinya.

b, Data Bekhunder adaslabh data yamg diperoleh

1 dan

E3ERCTENT R

tidak lancsung deri pemnyelidikarn, tetapli  merups-

karn  data  yeng terlebibh daboadn o dikwomilkan  dean

dilaporkan oleh seseorang dileer dari penyelidi-

karmn sendiri.

Mernairmuat  Merrzukd (198959 data . sekuricder

data yang bukan diusahakan sendiri pengumpu

ewclald abh

tanrrnya

oleh peneliti, tetapi cidapat derngan  melewati

1

satu atauw lebih pihak vang bukan diteliti.

3.4.2. Tehnik Pengumpulan Data
Penelitian ini menggurakan tehnik pengumpulan
ant.arra lain sebsgal berikat s
a. Imterview

Interview adalah dimaksudban penguwmpulan

data

data

dengan jalen ternya jawalr sepibqak yang  dikerjakan



dengan  sistimatik dan berlandaskan pada tujuan
penyvelidikan.

Fada cwumya dua orang ataaw lebih  hadir secara
fisik dalaun proses tanya jawab itu day masing-
masing pitak dapat mengounakan saluran-saluran
komunikasi secara waljar. Dalam penelitian ini
penulis mengadaken tanya jawab langsung dengan
FKepala Bagian, staff dan karvawan bagian produksi
Ferusahman Faving Block “"FPohon Cemara'.

. Kuesiomer

Disampimg  dnterview, dalemm penelitian ind juga
mengagunakarn  ddaftsr pertanyasoy  yang diberikan

kepada karoyawarn perrussalaan Faving  Bloock Pohlon
Cemara  yamg menjadi respondes dard peznelitian

i.md.

3.4.3. Tehnik Pengolahan Data
Tethimik perngolahan  dats  yang diper lukan dalam
pernelitian imi mencakup amtara lain @
&. Editing
Editing vaituw merngadakan koreksi terhadap jawaban

responden  yang kemungkinan  terdapat kesalahan

TIEUNPIRATS ketidak serasian Jawabearn. Editing
diperlukan urituk mer jagea kualitas hasil

penelitian.,
b. Cloding dan scoring

Coding dan scorsimg yaitw memberikan code-—-code



eh

tertentu pada jawaban vang diperoleh dan sekali-
gus memberi score untuk memudahkan hasil  peneli-
tia&r.

c. Klasifikasi
Flasifikasi vyaitu mermaelospodkan datea SEsLEd
derngan jenis ataw wrutannya.

d. Tabwlating
Tabulatarig vyaituw memasukbar cdarn meryoasuan dats—
data dalam tabel distribwesil frekwensi  maupan

tabel silang wtuk memadsbibkan analisa.

3.9. Definisi Konsepsional
Menurut Lid.Metro (1974:10) "Mergatskan babwa Eerarghka
kormse psiconal adalah merupakan defirmisl cddard apa yang diana-—
ti, tkonsep memnentukan antars variabel-variabel itu, maska
kita akan menentukan adanya bubumgan empirise.  HBerdassarkan
prergertian init, maka konsep dalam  pengertian ini clapat
diperinci sebagaili berikut :
A. Variabel inclevendent: pengawasan (4 ) dan tingkat kemam-—
puarn (sp)
1. Pengawasan ()
Fengawasan adalah tindskan pengubwran dan peneli-
tian baik secara fisik maupun adminastratif terbadap
pelaksanaan suatu  pekerjaan  vang dilakukan oleh
pimpinan dimama sebelusrya telah dilakobkan pernetapan

darn apabila terjacdi penyvimpangan dilakukan perbaikarn.



>

2. Timgkat kemamplian (3t r)
Femampuan adalah kesanggupan dari  seseorang tenaga
kerija dalam melaksanakan pebkerjaan yvamg  dibezbank.an
atas dasar pengetabuan dan pengalaman vang  dimiliki-
riy&.

EB. Variabel devendent @ efisiensi (Y)
Eficsiensi adalah perbandingan terbaik antara masukan

{(usaha) dengan keluaran (hasil).

J.46. Definisi Operasional Vasriabel Yang Digunakan
Setelah masing-masing konsep terdefinisi, maka untuk
memudahk an  dalam memecahikan  dan mengamalisa masalah  dalam
penelitian perlu adanya definisi operasicomel. Rerdasasrkan
permasglahan yarmg diteliti, dioperasicoralk.an sebagal
berikut =
1. Pengawasan (¥X1) dengan imdikator sebagai berikut @
a. Pernetapan hasil pekerjaan.
b. Mengukuran hasil pekerjizan.
'1. Evaluasi hasil pekerjaan.
2. Tingkat kemampuan (X&) dengan indikator sebagél berikuts
a. Kesanggupan menyelesaikan pekerijsan  sesuai  dengan
waktunys.
. Kesanggupan mernyelesaikan  pekerisan seswal  dengan
proseduar.
c. kesarmggupar memghasilkar produl yvemg  sesuail derigan
kualitas.
X. Efisiensi pe s & En (Y) dengan dnclikator sehagai

berikuat @



oy
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a. fFerbandingan  amtara  tensga  keria  yang digunakan
dengan hasil pekerjaan yang telah diselesaikan.

b. PFPerbandingan antara waktu yang digumakan derngan hasil
pekerjaan vang telah diselesaikan.

c. Perbandingan amtara baban yarng digumakan dermgan hasil

pekerjaan yang telah diselessikan.

3.7. Metode Analisa Data

’

Setelah semua data vang diperlukarn  dikumpulhkan  dan
diolah, maka tahap selanjutnya adalah tahap aralisa data.
Tahap  indl merupakan tahap yanel paling  menentukan karena
dat & YaEnQg diperolehh akan digunakan urrtuk men.j awab
parmasélahan dalzun penelitian ini. Adapun  analisa yvang

diperguwiabkan dalam penelitian ini adalah sebagail berikut

3.7.1. Analisa Kualitatif
Analisa  ini terutama diguriaken untuk mengolah  data
yarng sifatnya tidak dapat divkur. monografis atau
beruwiud kasus-kasus, sehinggs memer lukan penjabaran—
penjabaran melalui uraian. Dalam smalisa  kualitatif
ini  akan  dibabias antara lain mengenai  tissil  dari

pertiiturigan analisa kuantitatif.

3.7.2. Analisa Kuantitatif
Analisa  ini  digunakan untuk  mengolah  data  yang
diperoleh melalui daftar pertanvaan yvang memerlukan

pengukuwran-pengukuran, sehingga anslisa  hkuantitatif



i dapat disebut amalisa statistik. Adapun alat
analisa wvang digunakan disini  adalah  "Pernguiian
Validitas Indikator'. Sebeilum menginjak pada analisa
clata vang diperlukan, maka perlulabh birarcoes indika-
tor vyang digunakan diuji kewvalitamnya. Dari  pengu-
jian tersebut dapat diperoaleh hasil indikator  vyang
valit atauw tidak. Permguiian indiksat.or disimil menggu-
nakan Regresi Berganda. Adapun  ruemaenys Koefisien

Regresi HRerganda adalah sebagai berikut

Y F* bc).{"l + b.l‘::)'i i “+ bEZZ;: “
I : TV == bO“i + biExli + bgﬁuﬁi
1 I' . gy;\:li = bc)}.'_-:;.gli + blgxliﬁbizi
TIL 3 EY¥issd = bBefuai + biEugd o #e?i o+ bolnus?i

Keterangamn :

My = peEngawasan sebagad variabel indevendent

He = Kemamplian sebagai veariabel indevendent

¥ o= efiisiensi perussbaan sebasgal varisbel cevendent

b- = konstanta

Pengujian Hipotesis
1. FPengujian untuk hipotesis regresi bergarnds adalah

sebagal berikut 3

(i-R2 )/ n-k=-1)

Keterangan :

R?2 = Koefisien determinasi besrgarda
k = wvariabel behas
n = banyaknya sampel



e

Cara pengujian sebagal beribkut:
He oo f = 0 (tidak ada pencarub positif antara  Hy

darn -  terhadap v

o

0 {ada perngaruh positif antara sy dan s

e
—
o

terhadap v)

Dengan kriteria

(=%

b

[

.

Taraf nyata = 0,05

Dengan kebebasan dari F tabel (23m-—-k-1)

Uii satu sisi

Apabila F test * F tabel hipotesx slterriatif
diterima berrarti menclal hipotesa nol

Apabila F test < F tabel bapotesa  alternatif

ditolak bersrti menerima hipotesa niol

Grmalisa hoefizien determinas

Yaite wrbtuk mengetabnal prosentase pengsasaly pengeas

wasan (xy) dan tingkat kemeampuan tensga kerja (Ois

terhadap efisiernsil perwsshaan (yv).

Rumusnya @ Ko = 2 x 100%

Feterangan @

Ko

¥

i

= koepefisien determinas.i

i

hasil regresi

s



BAB 1V

SAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

4.1, Sejarah Berdirinya dan Perkembangan Perusahaan
Sedarat berdirinys perusahessn Paving  Block Fotiorn
Cemara berawal dari ide Ibu Tienne Sumarsi, beliau secorang
pernguesatia ubin Pohon Cemeara di kota Semararo. Frerusahaan
ubin Fohon Cemara disamping memproduksi  ubin juga  bis
beton, roster, genteng beton dan bataco. Usaha tersebut
berkembang dengan pesat, lebiti~lebih satelah baryak
berdiri perusahaan dan perumahan-perumabean baru berdiri di
Semarang dan  di sekitarmya,  karens  banyak permintaan
produk perusshaan  Pohon Cemara yang masuk. Disamping  itu
Juga permintaan paving  block  kepada perusahaan Fohon
Cemara, untuk memenuhi permintsan—permintaan tersebut pada
eilanya diambilkan dard perusahasn paving block  lain,
tetapi beliau berpendapat akan lebibh mengurtuniokan apabila
pavirng block  dapat diproduksi semndiri.  Dengan  berlatar
belakang pemikiran bahwa akan lebibh mernguntungkan  terse-—
but, maka usaha untuk mendirikan perus.ahsan paving  block
dapat terlaksarma pada tanggal F1 Juli 19984, dengan  ijin
usaha SIUP nomer : S36/103/1984. Rerlokasi di J1. Kaligawe
Raya kKm 7 Gernuk., Berstatus badan Fuakuwn, berbentuk  perusa-—
haan perorangan. FPerusahsan paving block tersebut diberi
nama  "FOHOMN CEMRA", karena merupakan bagian cdari perusa-—

saan Pohon Cemara yang berada di Puspowarno 5 emarang. Dan

=0



uwntuk mengelolanya dipercayakan pada  putra  ibu Tienne
Sumarsli yang bernama Sutikno Hartono.

Modal pertama mendirikan perusabhaan sebesar Hp.
Si0,000.000,~ (lima pulubh juta rupiah). Pada awal didiri-
kan  termaga kerja yvang digunakan sebanyak 16 arang  dengan
alat mesin press 4 buah dan peralatean cetak 32 buah.
Jumlah  paving block vyang dihasilkarn  rata-rata  perhari
adalabh 8000 buah. Dengan berdirinya pabrik tersebut banyak
pesanan yang masuk, maka pihak perusahaan berusabha mening-
katk an usahianya dengan jalarn menambeah jumlab peralatan dan
tenaga hkerja secara bertahap. Disamping itu juga mening-
katkan mutu paving block yang dihasilkan agar tetap menda;
patkan 'tempat yang baik di pasaran. Sekarang ini  perusa-
haarn telah mempeherjakan 84 tenaga kerja bagian produksi

eltak. Dengan

5]

danrn memiliki 19 mesin press serta 152 alat
keadaan sekarang ini perusahaan dapat menghasilkan  paving

block rata-rata 38.000 buahk per mari.

4.2. Struktur Organisasi

Dalam menjalankan suatu perusatiaan ataw  organisasi,
agar tuwjuan yang diharapkan dapat tercapai perlu adanya
struktuwr organisasi. Adapun yang dimakswd dengan .Struktur
crganisas.i adalah suatu keramgha yang mewwindkan pola
tetap dari hubungan—hubungan diantara  bidang-bidarg kerja
mavpun  orang-orang yang mewljudkan wewenang dan tamggung
dawab  masing-masing calam suwatu sistem kerijsx  sama. Jadi

dari struktur organisasi dapat diket.abnid  bBobangan kerja
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1

armtara pimpinan perusahaan (atasan) dengain kairyavian
(bawaban) dan clapat pula diketahud wewenang dan tanggung
Jaweab dari masing-masing jabatan.

Struktur organisasi  yang dianut  oleh ?erusahaan
Faving Block Fohon Cemara ini adalah struktur organisasi
garis dan lini.

Struktur organisasi lini ini biasanya dipskail oleh perusa-—
haan atauw organisasi yvang mempunyai ciri-cirli  sebagai
beriktut =

1. Pada umumnys organisasinya kecil.

tJ

» Jumlah karvawan masib sedikit.

i

. Pemilik perusahbaan biasanva menjadi pimpinan  tertinggi
dalgm organisasi.

4. Hubungan  antiara  pimpinan dan karvewan pacla umumnya
bersifat langsting.

. Tirmgkat spesialisssi yang dibutubkan untuk melaksanabkan
tugas pokok.dan fungsi organisasi masibh rendah.

6. Semua karvawan masibh saling mengenal satu sama lain.

7. Tujuan yang hendak dicapai masih sederhana.

8. Susunan organisasi tidak rumit.

Kebailkan dari organisasi lini adalah

1. Froses pengambilan  keputusan dapat berjalan  dengan
lancar karena jumlah orang yang perlu diajak berkorsul-
tasi masih sedikit.

2. Rasa solidaritas di kalangan anggota  karyawan pada
umumnya masih tinggi karens masih saling ﬁengenal.

. Diesiplin kerja yang tinggi.

4. Ferja sama muadah dipupuk.
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S5 edangkan hkelemahan dari orgamnisasi 1lini adalah @

1. Tujuan organisasi sams steaan paling sedikit  didasarkan
atas pribadi tertinggl dalam organisasi.

2. Adanya kecenderungan pimpinan untuk bertindak otokratis
karena organisasi dipandang sebagai milik pribadi.

. Seluruh organisasi tergantung pads seseorang, sehingga
apabila waramng tersebut oleh karema suatu hal  tidak
mampw melaksamiakan tugas, maka  se luruab orgariisasi
terancam kelangsungan hidupnya.

4. FKesempatan hkaryawan urctuk mengembeanghan  spesiaslisasi
terbat.as.

S%. Tirgkat hkejenuban karyvawan relatip  tinggd., karena
pekerijaan yang dilakukan bersifat ruatin.

Yarig menjadli unsur organisasi pada perusahaan Paving Block

Fohon Cemara adalah sebagal berikuat

1. Direktur

2. BRewgian perémnalia dan administrasi

e Bagian produksi

4. Bagian pemasaran dan perjualan

S. Bagian teraga operasional

Untuk  mengetahui hubungan  kerija  serta Lecludukan
massing-—-masing  wnswr organisasi lebih jelas pm&du cdibuat
bagea organisash. Acdspan struktur orssrisssi perusabaan

Favimg  Block "FPohon Cenara"” dapat permlis  sajikarn dalam

gambar 4.1. berikut ini.



Direktur
Ragiars Hagian Eragian
Fersonalia & Produksi Femasaran &
Achpinistrasi Frewmiual an
” . 1
BRagian !
Tenay:a
Opearasiomal
i
Gambar 4.1 @ Btruktur Organissasi FPerusahaan

Paving Elock "Pohorn Cemera’ Gertk

Sumber : Perusshaan Paving Biock “RPohon Cemara” Genuk

Tugas dan wewenang tiap-—tiap bagian dalam organisasi

tersebut sdalah sebagai berikut :

1. Direktur

Direktur vyamg sekaligus pemililk perusaihean  vang  ber-

tarmigouing dawab atas kelancaran jalamrmyva perussatiaan.

Aclapun  tucas WG WeE g clar targepuig jawab Direktur

adalah

Direktur berfiak menaadakan persetuiuan dengeanm pi hak

luar seperti rekanan, petugas pajak dan sebagainya.

Direktur merencanakan, mengorgarisssikan cdan menga—

wasl seluruh kegiatan perusaliaan sesusi dengan renca-



& kerija dan kebiljaksanaan yvang ber tadka, sehingga
tercapail twiwsa yvang diharapksan perusabiaan.

-~ Direktur memgambxil keputusan denm menentukse macamnya
bahan—-bahearn yarng harus dibeli serta menentukan Jacdwal
pembelian untuk selanjutnva.

~ Direktur mengambil keputusan untuk mengadakan  pembe-

lian barang—barang atau alat yvang diperlukan  oleh

perusabEan.

Bagian Personalia dan Administrasi

Fada bégian ini dipimpin eleh sgorang kepala bagian dan

dibant:w oleh tiga orang yang menangsdid persomalia dan

kau@ngan.

fdapuin bugas  cleam wewenang bagian And scdalab s

= Merencanak.an ataw menetaphkan pengadaam, penganighatan
dar pemberhtierntian karyawan.

- Mengurus masalah tenaga kerja yamg dibutuhkan  oleh
irasing-masing bagisan.

= flerigurus pembayaican uwpah ataw gaji.

---- Menampung kelubien-keluhan karyawarn

- Menyiapkan arsip-—arsip perusahaan dan surat-menyurat.

- Mengatur jalannya perputaran wang  Yang terutama
didalam . perusahaan agar dapat menguntungkan perusa-—

heaear.

= Mermbuat laporan pertanggung jawabsa atas pengeluaran

kevarngan perusahaan kepada Direkt.u.

- Bertanggung jawab kepada Direktur.
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Hagian Produksi

Etagian ini bertugas sebagai berikut

- {erencanakan dan mengorganisasi jadwal proses produk-
si, serta mengawasi jalannvya proses produksi.

- Melaksanakan perintabh  untuk  membuat produk dari
pimpinan, baik mengenai kualitas maupun kuantitasnya.

-~ Memberi perintah kepada bawaharrmya untuk menyiapkan
bahean yang dibut.ubikan.

- Melaporkan tentang besarnya upah atsnr gedil yvang harus
dibayarkan darn asbsensi karvewan.

Fada bagian ini membawahi mamndor, tukang dan pembantu

t ukang.

Tugere mandor amtara lzin

- Méngawasi pelkeriaan tukang dan pembantu tubkarng.

~ Membantu kesulitan yang ditiadapi pekerja.

~ Mengawasi pemakaian bahan baku dan peralatian.

- Mengadakan absensi pekerja.

- Memberikan laporan kepada bagian procubksi,

Tugas tubkamng antara lain @

- Tukarng cetak bertugas mencetak paving.

= Tukarng pasir  bertugas mengayak pasir dan melayani
pembarita tukanag.

= Tukang lainnya bertugas secara serabutan, seperti
memindabkan hasil produksi, menyiram paving dengan
ailr dan lainnya.

Tugas pembantu tukang adalah

Membantu  tukang cetak dengarn melakukan periceampuran

bahan.



Ragian Pemasaran dan FPen3ualan
Diengan banyvaknya jumlah pesanan, maka kepals bagian ini
dibantu tiga tenaga operasional.
Tugas bagian ini antara lain :
Merer ima arder masak.

va pemnbell

N

= Melaksameakan pengiriman barang kepada p

]

ataw pesanan.
- Mernberi masukkan ataw informasi tentang keadasan pasar
kepada Direktur.

- Mermagih piutang.

3. Bahan Baku dan Fembantu

Bahan  baku wang digunakan oleh perusahaan tersebut

wrbuk  berpraduksi  paving adalah

A a

.

Frasir

Frasir merupakan batuarn baku wtams untubk o membuat paving.
Maka harus cliigunakarn pasic yang berkunalitas baik agar
paving yang dihasilkan taclak muclah pecah ataw retak.
Semen FC

Semer PO digunakan wntiwk  membuast paviing guna merekat--
kanm pasir yvang dicetak mepj)adi paving.

Kapuir

Fapur  digunakan wrbuk membeartn semen agar dapat lebih
merekat lebib kuat.

Sedangkan bahan pembantw yvang digunakan dalam proses

pembuatan paving inld  adalab air. Air  digumakarn  wntuk

meEnC airpur  pasir, semen, khapar agar clapat  dengan mudah

merekat dan ratas.
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4.4, Proses Produksi

Froses produksi vyang dilakukan perusahaan dal am

pembuatars paving adalah sebagai berikut :

1'

Froses pertama (pencampuran)

Dalam proses ini merupakan proses, pencampuran bahan.
Bahian-bahan yang perlu dicampur adalah pasir, senen PC,
kapur dan air. Semus bahan dicampur dengan perbandinmgan
vang telah ditentukan.

Proses kedua {pencetakan)

Setelah bahan-bahan  tersebut tercampur  dengan  rata,
maka proses selanjutnya adalah memasukkan bahan terse-
but ke dalam cetakkan dan kemudian dipres agar dapat
darnn  kuat. Setelah i1tw dikeluarkan dari cetakaﬁ dan
akﬁiwmya Jachki  berbentuk paving yanc masih basabt kema—
dian dishmpan ditempat vamng telah disecddiakan untuk
merlangou agar paving tadi o agak kerino.

Froses ketigsa {(peEnyiraman)

Dalam proses ind paving dedain  keadaan 7521 kering,
setelah itu disiram agar lebih kuat. tidak retak dan
tidak pecah mantinya.

Froses keempat {(peranginarn)

Setelah proses penviramen dirasakan cukup maka proses
selanjutnya adalah peramnginan demgan  dit.empatkan  di
tempat. yang sejuk ataw tidak langsurig terkena  matahari
selama kurang lebih X (tiga) hari.

Froses kelima (pemeriksaan)

Setelah proses peramginan maka lauvigkah  selanjutnya

adalah  mengadakan  pemeriksaan yang  terakhir  sebelum



disimpan dalam gudarng. Dalam proses ini apabila  terda-

pat paving yvang rusak, maka ticlak  dimasukkan kedalam

gudarig  melainkan dibuarg atau tidak terpakai. Untuk

varg  tidak cacat baru dimasukkan bedalam gudang  untuk

digimpan guna persediaan dijual.

Untw: lebih  jelasnya berikut ini  adalab skema tentang

proses produksi Paving Block Pohon Cemara Genukl

Fasir Semen FC Air

Fe nc ampur an

Femerikeaarn

Fencetakan

Femeriksaan

Fienyiraman

Feranginan

Femer iksaan Faving yarmg
rusak dibuang

Guwdanag

Gambar 4.2 @ Skema Froses Produksi Pavimg Block
Sumber @ Perusshaan FPaving Rlocock Pohorn Cemars e
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4.5. Personalia

Dalean suaty perusabaan tenage keria nerupakan @) @ty
gabu Taktor sangat penting vang per i aserdapat  parhatianm.
marema teanpa adsurya tenaga keria yang mengol ahinva, peErosas
ha=n tidak mungkin depat menjalariban vsabanvad e L awupan

perusathaan telah menggunak an tehrmologl vang tinbgi,  meamun

tetapn akban merggunekan  benage kerja sebsoal pengoer @knya,

Ferusahaan Fawving Hlock FPohon Cemear e edpeny al barys—

W sebanyak 26 {sembilar Enam) e ar. Mengerial b

& wrang veng beberd b g, dalam

¥ Direk i orang
- K = ‘ 1 arang
- B s L oreaig

= Fte ' ke Taaat Eoonrang

= ke 1 orang

R |, | “ e T e

2=\ UNISSULA
- rembantWGbdtang L - TSI

= Fukang

1% orang

a7 arang

we
LA H
.

oo ann

kS

Bagian pemasaran & penivalan

LL
fay

- Kepala Hawgian o &g

= Raglan pemassar : 2 orang
- Hagian peniual an = L oorang

Hé o ang

Swmber @ Perasahaan Paving Blosok Pobon $emars
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Waktu Bekerja Karyawan

FPerusahiaan bekeria selama 8 (delapan) jam =e:hari,
mulai dari O3.00 sampai dermgan jam 1600 WIKR.
Dari tenaga kerja di bagian produksi, yang diambil
sampel dari penelitian 42 orang vaitu tukang dan

pembarnti tukang.

Gaji dan Upah

Ferusaliaan Fraving RBloock FPohon i erEr & dal am

memnmberikan upabh ataw gaji kepsda karyawan  dengan

cara sebagai berikut

- Gaji bularan
Geanjd, bulanan merupakarn gaji vang diberikan pada
karyawan  tetap, sesual demgan tirgkst keduadukan
dan pengslaman kerjanyea.

- Upah harian
Upah bariean merupakan upah yang dibitung secars
hariarn, teganbtung dari jumlsh lari  yvanig  masuk
kerja.  Upah  ini diberikan kepeds termaoga  keria
bagian produbksi seperti tukang siram.

- Upah borongan
Merupakan upah vang diberikan kepaca karyawan
yang mengerjakarn  pekerjaan  borongan pembuatan
paving sesual dengan jumlah yarng dihasilkar. Upah
ini dibe rikan hkepada ternaga keria seperti tukang

dan pembantu tukang.
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Jaminan Sosial

Jaminan sosial juga diberikan kepada tenaga keria
selain upah atau gaji yang berhak terima. Dalam hal
ini perusahaan telah’ memberikan jaminan sosial
seperti : |

a. Tunjangan hari Raya (THR). : . -

b. Asuransi tenaga kerja.

c. Tunjangan kesehatan.

4.6. Pemasaran

4.6.1.

4-6.2-

Daerah Pemasaran

Daerah pemasaran Paving Block Pohon Cemara vyaitu
Semarang, Demak, Kendal, Weleri, Purwodadi, Salati-

éa,VBoyolali dan Surakarta.

Saluran Distribusi

tntuk menyalurkan kepada konsumen perusahaan telah
membuka agen—agen seperti di Kaliwungu, Salatiga,
Purwodadi. Sedang untuk pembelian dalam paftai
besar biasanya konsumen langsung datang ke perusa-

haan.



BAB V

ANALISA DATA

Dalam bab ini akan diuraikan tentang pembahasan hasil
penelitian berupa tiga buah variabel vyang akan ’dicari
regresinya, yaitu penelitian mengenai pengawasan dan
tingkat kemampuan karyawan terhadap efisiensi perusahaan
Paving Block “Fohon Cemara” di Genuk, meliputi variabel
pengawasan (x4), variabel tingkat kemampuan (35) dan

efisiensi perusahaan (y).

S.1. Iﬁéntitas Responden

Re;ponden yang ‘dimaksud adalah para karyawan yang
bekerj% pada bagian  produksi peru;ahaan Paving Block.
"Pohon Cemara” di Genuk. Dalam hal ini meliputi data-—data

pribadi responden yang meliputi umur, pendidikan dan lama

bekerja yang dapat dilihat pada tabel I, II, III.

Tabel §.1.
Umur Responden

No. Umuwr (dalam tahun) Juﬁlah Prosentase (%)
1. 12 - 25 6 14,29 %
2. 26 - 35 25 89,582 %
3. 36 — 45 7 16,67 7%
4. 46 - 95 4 Q.82 %
Jumlah 42 100 %4

Sumber : Data Primer yang diolah
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Keterangan 3

Dari tabel 5.1. diatas dapat diketahui bahwa umur 12
s/d 25 sebanyak é& orang atau.14,29%, umur 26 s/d 35 seba-
nyak 2% orang atau 59,32%, qmur’36 s/d 4% sebanyak 7 orang
atau 16,674 dan umur 46 s/d 33 sebanyak 4 orang atau
9.52%. Ini berarti bahwa sebagian besar tenaga kerja
berusia produktif, sehingga dibharapkan dapat beker ja
dengan efisien agar dapat mencapai tujuan yang diharapkan

yaitu efisiensi perusahaan.

-

. Tabel &.2.
A Tingkat Pendidikan

No. Tingkat Pendidikan Jumlah FProsentase (%)
1. Tidak sekolah 1 orang 2,38 %4
2. Tidak 1lulus 8D 1 orang 2,38 Z
3. Lulus SD 25 orang 59,53 Z
4. Lulus SLTP 11 orang 26,19 %
5. Lulus SLTA 4 orang 9,52 %
Jumlah . 42 100 %

Sumber : Data Primer yang diolah

Ketetrrangan

Dari tabel 5.2. diatas dapat diketahui bahwa tenaga
kerja vyang tidak sekolah 1 orang atau 2,38%, vang fidak
lulus SD 1 orang atauw 2,38%, yang lulus SD 25 orang atau
39,33 7.,_ vang lulus SLTP 11 orang atau 26,19%Z dan vyang

lulus SLTA 4 orang atau 9,52%.



Sehingga dapat dikatakan bahwa tenaga kerija dibagian
produksi sebagian besar berpendidikan rendah, karena untuk
bekerja pada bagian ini tidak selalu membutuhkan tingkat
pendidikan vyang tinggi. Tetapi vyang dibutuhkan adalah

ketrampilan dan keahlian dalam proses produksi.

Tabel 5.3
Lama Bekerja

No. LL.ama Bekerja Jumlah Frosentase (4)
Ad. 1 - 2 tahun 8 orang 19,04 %
2. 3 - 4 tahun 13 orang 35,72 4
3. S keatas 19 orang 45,24 %
- Jumlah 42 10 %

Sumber .: Data Primer yang diolah

Keterangan :

Dari tabel 5.3. diatas, menunjukkan bahbwa responden
vang bekerja 1-2 tahun 8 ocrang atauw 19,04%, responden yang
bekerja 3—-4 tabun 15 orang atau 35,72% dan responden vyang
bekerja S tahun keatas 19 orang atauw 4%5,247%.

Dengan diketahuinya lama bekerja tersebut maka diharapkan
karyawah dapat meningkatkan kemampuan dan keahliannya
dalam proses produksi, karena dengan semakin lama cseseo—
rang bekerja di perusahaan tersebut maka semakin menguasai
dibidang yang digelutinya, yang berarti akan dapat mening-

katkan efisiensi perusahaan.
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3.2. Pengawasan

Pengawasan merupakan salah satu faktor penting dalam
hal pelaksanaan suatu pekerjaan. Tanpa adanya pengawasan
maka tidak akan dapat mencapéi efisiensi perusahaan,
dengan pengawasan maka para pekerja akan bekerija dengan
semangat karena merasa diperhatikan oleh atasan.
Dasar penilaian yang digunakan untuk mengetahui pengawasan
dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Pemberian instruksi vang dilaksanakan pimpinan terhadap

penetapan target hasil.

2. Pengukuran hasil yang diperoleh dengan lamanya waktu
kerijia.
3. Perﬁandingan hasil yang diperocleh dengan target hasil

perusahaan.

Tatel S.4.
Femberian Instruksi Yang Dilaksanakan Pimpinan
Terhadap Penetapan Target Hasil

No. Keterangan Responden FProsentase (%)
i. Selalu 19 48,23 %
2. Sering 22 52,39 %4
3. Kadang—-kadang 1 2,38 %
4, Tidak pernah - -
" Jumlah 42 100 %4

Sumber : Data Primer yang diolah .

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa yang menyata—
kan selalu 19 responden atau 45,23%, vang menyatakan

sering 22 responden atau 852,39% dan yang menyatakan ka-
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dang-kadang 1| responden atau 2,38%. Dari tabel diatas
e

dapat diketahui bahwa pihak perusahaan masih kurang dalam

melakukan pengawasan. Dengan masih seringnya pemberian

instruksi ini, maka perusahaan belum dapat dikatakan

efisiensi karena tidak dapat memperkirakan hasil yang akan

diperoleh.
Tabel 5.5,
Pengukuran Hasil Yang Diperoleh
Dengan Lamanya Waktu Kerja

No. Keterangan Responden Prosentase (%)

i. Selalu 17 40,48 %

2. | Sering 23 24,76 %4

3. ‘Kadang—kadang 2 4,76 %

4. | 'Tidak pernah "l S
‘Jumlah 42 100 %

Sumber : Data Primer yang diolah

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa pimpinan
masih kgrang pengawasan dalam mengukur setiap hasil kerja'
para karyawan dengan waktu lama kearja. Dapat diketahui
dari pernyataan diatas yang menyatakan selalu 17 responden
atau 40,48%, yang memberikan jawaban sering sebanyak 23
responden ataw 54,76% dan yang memberikan jawaban kadang-
kadang 2.responden atau 4,76%. Hal tersebut sangat bEfpe—
ngaruh pada efisiensi perusahaan, karena dengan kurangnya
perhatian dalam mengukur hasil yang didapat karyawan, maka

perusahaan tidak dapat mentargetkan hasil vyang akan

didapat.
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Tabel S.6.
Perbandingan Hasil Yang Diperoleh
Dengan Target Hasil Ferusahaan

No. Keterangan . |Responden |- Prosentase (%)
1. Selalu 14 - IHE3 4
2. Sering 25 899,32 %
R Kadang-kadang 3 7.14 %
4. Tidak pernah - o
Jumlah : 42 100 %

Sumber : Data Primer yang diolah

Dari tabel distas menunjukkan, bahwa hasil vyang
diPeroleh karyawan masih sering dibandingkan dengan target
hasil perusahaan. Dari pernyataan diatas yang menyatakan
selalu 14 responden atau 33 ,33%. yang menyatakan sering 25
responden atau S59.527%, dan yang menyatakan kadang-kadang 3
responden atau 7,147%. Hal ini mempengaruhi perusahaan
dalam - memperoleh hasil produksi. Karena dengan kurangnya
perhatian dalam perolehan hasil maka perusahaan juga akan
sulit ﬁemperkirakan hasil yang akan diperoleh dalam setiap

hari.

5.3. Tingkat Kemampuan Karyawan

Selain pengawasan dari.pimpinan perusahaan, tingkat
kemamean kerja karyawan juga sangat penting dalam anha
untuk mencapai efisiensi perusahaan. Mengenai tingkat
kemampuan ini akan dijelaskan sebagai berikut :
1. Kema@puan menyelesaikan pekerjaan sesuwai dengan target

hasil perusahaan.
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2. Kemampuan menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan waktu
vang telah ditetapkan perusahaan.

3. Kemampuan menghasilkan produk yang sesuai dengan kuali-
tas perusahaan. A

Untuk mengetahui tingkat kemampuan kerjs karyawan yang ada

pada pefusahaan FPaving Block "Pohon Cemara"” di -Genuk, maka

dapat dilihat pada tabel berikut ini @

Tabel &.7.
Kemampuan Menyelesaikan FPekerjaan Sesuai Dengan
Target Hasil Perusahaan

No. Keterangan Responden Prosentase (%)
1. | Selalu i8 42,86 %
2. [ 8ering 21 S0 %
J. |- Kadang—kadang 3 7.14 %
4, Tidak pernah ¥ -
Jumlah 42 ' 100 %

Sumber : Data Primer yang diolah

Dari tabel diatas dapat diketahui, bahwa yang menya-
takan selaluw 18responden atau 42,86%, yang menyatakan
sering 21 responden atau S0Z dan yang menyatakan kadang-
kadang 3 responden atau 7,14%. Dari pernyataan diatas
dapat diketahui bahwa tingkat kemampuan tenaga kerija masih
kurang. berpengalaman, hanya sebagian kecil saja yang
sanggup menyelesaikan pekerjaan. Dengan tingkat kemampuan
vyang sudah agak tinggi ini diharapkan dapat meningkatkan
lagi kgmampuan kerja sehingga dapat tercapai efisiensi

perusahaan,
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Tabel 5.8.
Kemampuan Menyelesaikan FPekerjzan
Sesuai Dengan Waktu

No. Keterangan .~ |Responden Frosentase (%)
i. | selalu 17 40,48 ¥
2. Sering : 23 54,76 %L
3. Kadang-kadang 2 4,76 %
4, Tidak pernah - -
Jumlah ' 42 100 %

Sumber : Data Primer yang diolah

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa yang menyata-
kan selalu 17 responden atau 40,48% yang menyatakan sering
23 regponden atau 54,746%Z dan vang menyatakan kadang-kadang
2 res?onden atéu 4,74%. Dari pernyataan dapat diketahui
pihak éerusahaan sering memberikan instiruksi tentang hasil
vang hérus diperonleb melebihi ketantdan, sedang atau vyang
diberikan tetap. Hal ini dikarenakan  perusahaan masih

kurang memperhatikan tingkat kemampuan kerja karyawan.

Tabel §.9.
K emampuan Menghasilkan FProduk
Yang Sesuai kKwalitas

No. | Keterangan Responden FProsentase (%)
1. Selalu 23 54,77 %
2. Sering 14 3F,33 %
3X. Kadang—kadang = 11,90 %

4. Tidak pernah - -
Juml ah 42 100 %

Sumber : Data FPrimer yang diolah
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Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa yang menyata-
kan selalu 23 responden atau 54,77%, vyang menyatakan
sering 14 respaonden atau 33,33%Z dan vang menyatakan
kadang~kadang § responden atau 11,90%. Hal tersebut tidak
lepas dari pihak perusahaan yang selalu memberikan penger-—
tian tentang pentingnya kualitas dari produk yang dihasil-

kan.

5.4. Efisiensi Perusahaan

Efisiensi perusahaan dapat tercapai apabila karyawan
télah mempunyai kemampuan kerja tinggi  dan juga harus
dibawah pengawasan langs.uing oleh pimpinan. Mengenai efi-
siensiberusahaan dijelaskan sebagai berikut @
1. Hasil vang diperoleh sesuai dengan target perusahaan.
2. Penégunaan waktu kerja sesuai denéan waktu yang diten-—

tukan perusahaan.

3. Penggunaan bahan yana sesuai dengan ketentuan perusar-

haan.
. Tabel 5.10.
\ Hasil Yang Diperoleh Sesuai Dengan
Target Perusahaan

No. Keterangan Responden Prosentase (%)
1. Selalu 16 38,09 %

2. Sering 22 32,39 %

3. Kadang—kadang 4 9,52 4

4. Tidak pernah - -

~Jumlah 42 100 %

Sumber : Data Primer yang dioclah



Dari tabel diatas menunjukkan target hasil ditetapkan
perusahaan, vyang menyatakan selalu 16 responden atau
38,09%, sering 22 responden atau 52,39% dan kad;ng—kadang
4 responden atau 9,52%. Dari pérnyataan tersebut diatas
dapat diketahui bahwa tingkat kemampuan untuk menghasilkan
produk yang sesuai dengan target perusahaan ma;ih kuranag,

sehingga perlu untuk mengadakan latihan dan ketrampilan.

Tabel S.11.
Penggunaan Waktu Kerja Sesuai Dengan

- Waktu Yang Ditentukan Perusahaan
No. | Keterangan Responden Prosentase (%)
1. |. selalu ' 19 45,23 %
2. | Sering 17 40,48 %
3. Kadang—kadang () 14,29 %
4. | Tidak pernah - -
Jumlah 42 100 %

Sumber : Data Primer yang dioclah

Dari tabel diatas yang menyatakan selalu 19 responden
atauw 45,23%, sering 17 responden atau 40,48% dan kadang-
kadang 6 responden atau 14,29%. Sehingga dapat ditarik
kesimpulan sebagian besar merasa keberatan untuk mengha-
silkan produk seswai dengan waktu yang ditetapkan petrusa-
haan. Hal ini dikarenakan perusahaan vang selalu memberi-—

kan ketentuan waktu yang kurang dari kapasitas kemampuan

karyawan.



Tabel 5.12.
FPenggunaan Bahan Yang Sesuai Dengan
Ketentuan Perusahaan

No. Keterangan |Responden Prosentase (%)
1. Selalu 16 - - 38,09 %
2. Sering 24 97.14 %4
3. Kadang—kadang 2 4,77 %
4. Tidak pernah- - Co-
Jumlah : 42 100 %

Sumber : Data Primer yang diolah

Dari tabel diatas dapat diketahui vyang menyatakan

selalu 16 responden atau 38,09%, sering 24 responden atau
57,14% dan kadang—kadang 2 responden atau 4,77%. Dalam hal
ini péfusahaan mempunyai maksud bahwa produk yang mempu—
nyai kﬁélitaslah vang dapat merebut pasaran, dengan tujuan
memberfkan kepercayaan kepada konsumen tentang produk
yang dghasilkan perusahaan Paving Block "Pohon Cemara" di

Genuk.

5.5. Analisis Hasil Pembahasan

Seperti telah diuraikan pada bab sebelumnya, bahwa
dalam penelitian ini penulis mengambil 42 orang sebagai
sampel 'penelitian, selanjutnya penulis menganalisis kon-
sep—konsep sebagai berikut : |
1. Pengawasan
2. Tinggat kemampuan karyawan

3. Efisiensi perusahaan

ty



Komsep 1 cdar 2 secara bersema-sseaina dilibat dari  perigeana Fy-

nya tertadap komsep 3. Dalam bal dnd 1 dan 2 cdaitveri motasi

®y dar e swobagai varisbel bebas (Andependent), sedangkan
oo "

konsep 3 diberi mnotasi vy yveang merupskan  variaberdd  deperi

dent.

s

5.8.1. Analisis Regresi Rerganda

'l

Berdaser karn  perbibumgean dengsn  mengounakarn  porogram

microstal: (eridkss legnpdreas (V) ddperoletb haell perseamasa

Y o= 1, 0141 + 0,4.690 xy 40,3672 el frtinya batwa, varia-
el pengawasErt “‘“ den variasbel tinghket kemampuan karya-

wan  (3o) memplryal pengarun terheacap efisiensi perusahaan

5.9.2. Hasil Pengujian Hipotesis Regresi HEerganda

Yaitw untuk membuktikan apakab ada pengaruh antara
pengawasan () can timgkat kemamptan Karyawan (3n) terha—
dap efisienssi pecrusabasn (y Yy dengan r:)gﬁkggt.lnak.ar: P ogram
mikrostat (periksa lampiran IV) diper'(a:ieh hasil k test
(ratio) sebesar 36,039 sedangkan F tabel dengan  taraf
nyata 7% dan clersjat kebebasan 2yn-k-1 adalah 3,23, I;ial
ini berarti F hldtung > F tabel yaitu 36,059 > 3,230 dalam
arti balwa perngawasan () dan tingkat kemampuan karyawan

(%0) secara berosama-seina berpengarub terhadap  efisiensi

perusahaan (y). Dengan demikian hipotesisnys diter ima.
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9.3.3. Koefisien Determinasi Regresi Herganda

Dari hasil perchituangan dengan  menggunakan progeram
mikrostat (periksa lampiran IV) diperoleh koefisien deter-
minasi.  sebesar o 06490 yarg  artinya 64,904, Efisiensi
peruﬁhhmmm (y) dipengarubil pengeasasan (ul) gan  tingkat
kemaunpian karyawan (:ﬂ) sedangkan sisanya 3&5,1% dipengara-

hi oleh veoriabe@l lain yeng ticdak cdidieliti.



BAB VI

PENUTUP

6.1. Kesimpulan
Berdasarkan h§511 penelitian pada perusahaan, Paving

Elock ‘'"Pohon Cemara" di Genuk, maka ditetapkén hasil
5ebégai berikut
1. Dari hasil identifikasi responden menunjukkan bahwa
respondennya laki-laki éemma yaitu sebanyak 42 respon-
den, tingkat pendidikan responden didominasi berpendi-~
dikan Sekolah Dasar yaitu 26 responden dan komposisi
umuf didominasi umuwr antara 25-35 tahun yaitu 28 res-—
poﬁden.

2. Hasil perhitungan regresi berganda dengan program
mikrostat diperoleh hasil persamaan :

Y = 11,5142 + 0,4691 »; + 0,3672 xg. Artinya bahwa
menunjukkan adanya. pengaruh  pengawasan dan tingka£
kemampuan karyawan terhadap efisiensi perusabhaan.

3. Variabel pengawasan dan tiﬁgkat kemampuan 'karyawan
memberikan sumbangan sebesar 64,90% terhadap efisiensi
perusahaan, sedangkan sisanya 35,1% dipengaruvhi oleh
faktor lain yang tidek diteliti.

4. Hasil pengujian hipotesis diperoleh F hitung : 36,059
sedangkan F tabel : 3,23 hal ini berarti terdapat
pengaruh pengawasan dan tingkat kemampuan karya@hYEv7¢ 3V

secara bersama-sama terhadap efisiensi perusahaan.

3 9 Buniny euepd =
nwepea Bued veluspun-Buepunsod uemmesad ueliuop (enses epuep/utl 2
u;mﬂnp'mn:ue:p 1) uenjuoley depeure) ueebbuaed -ieqGunA Npnpudd epuel nue :
~~yejoseduow >q:i1un ueuoyowsod texnfebuaw uexqlemp veynbuesieq BueA ynpnpuad
—'gqry wAunyepoq esew e[S pey ‘seiaqiedwse) pl NIXEM WEEp BANEQUEI-IRGEES
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6.2. Saran—saran
Setelah mengamati dan menganalisa tentang pengawasan

dan tingkat kemampuan terhadap perusahaan pada perusahaan

FPaving ERlock "Fohon Cemara"'éenuk, maka penulis memberikan

saran-—sairan sebagai berikut

1. Pemimpin atau pengawas dituntut Ilebih memperhatikan
karyawan dalam bekerja, karena dengan pengawasan yang
intensif akan dapat mempengaruhi tingkat efisiensi
perusahaan. Terutama dalam penetapan hasil, pengukuran
hasil pekerjaan dan mengevaluasi hasil ﬁekerjaan.
'Apabilé pengawasan tersebul selalu dilaksanakan, maka
akan dapat diperkirakan hasil vyang akan diperoleh,
sehingga perusahaan dapat menghemat biaya produksi
secéra keseluruhan.

2. Unt@k meningkatkan efisiensi peruséhaan, maka tindakan
yang harus dilaksanakan adalah disamping vyang telah
dilakukan ' sekarang, tidak kalah pentingnya memberikan

pelatihan terhadap karyawan.
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Penelitian : ANALISIS PENGARUH PENGAWASAN DAN TINGKAT

KEMAMPUAN TENAGA KERJA TERHADAP EFISIENSI
APERUSAHAAN PAVING BLOCK "POHON CEMARA" DI

GENUK

DAFTAR PERTANYAAN

A. IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama o g AR | RS T By ¢ a0 wn s wseana
2. Qmur I coassasenseasosesnencnansanessnonennaan
3. Pendidikan ! cuswsusaacascsesesscrossaanansounasaua
4. Lama Bekerja : ...............:. ....... cesscannasana

PETUNJUK PENGISIAN
Berilah tands silang (%) pada jawaban &, b, c, ataun d

saudara anggap paling benar/sesuail.

B. PENGAWASAN
1. Apakah pimpinan/pengawas selalu memberikan instruksi
tentang target hasil yang harus saudara peroleh ?
&. Belalu
b. Sering
c. Kadang—kadang

d. Tidak pernah



C. TINGKAT KEMAMPUAN

4.

Apakah hasil yang saudara peroleh selalu diukur
dengan waktu lama kerja oleh pimpinan/pengawas ?

a. Selalu

b. Sering

c. Kadang-kadang
d. Tidak pernag
Apakah pimpinan/penéawas selalu membandingkan hasil
vang saudara peroleh dengan target ?

a. Selalu

b. Sering

c. Kadang—-kadang

d. Tidak pernah

Apakah saudara selalu dapat menyelesaikan peker jaan
sesuai dengan target hasil perusahaan ?

;. Selaln

b. Sering

c. Kadang—kadang

d. Tidak pernah

Apakah saudara selalw dapat menyelesaikan pekerjaan
sésuai dengan waktu yang ditentukan perusahaan ?

a. Selalu

b. Sering

c. Kadang—kadang

d. Tidak pernah



&‘

Apakah saudara selalu dapat

menghasilkan produk

sesuai dengan kwalitas produk perusahaan ?

a. Selalu
b. Sering
c; Kadang—-kadang

d. Tidak pernah

D. EFISIENSI PERUSAHAAN

7'

Apakah bhasil vyang saudara
dengan target perusahaan ?
a. Selalu

b. Sering

é} Kadang—kadang

d. Tidak pernah

peroleh

épakah waktu vyang saudara gunékan,

waktu yang ditetapkan perusahaan ?

. Selalu
b. Sering
c. Kadang~kédang

d. Tidak pernah

selalw sesuai

selalu dengan

Dalam bekerja apakah saudara menggunakan bahan vyang

sesuai dengan ketentuan perusahaan 7

a. Selalu
b. Sering
c. Kadang—kadang

d. Tidak pernah



Lampiran :

2

SKOR DAN JUMLAH SKOR JAWABAN KUESIONER

DARI RESPONDEN

PENGAWASAN TINGKAT KEMAMPUAN EFISIENSI

NO. NAMA 1) (X2) )
. 1 2] 3{Jmi| 1 2] 3] Jml 1 2] _3[Jmi
1] YOYOK 4 3 4] 11| 4 3] 4] 11 4] 3 3] 10
2] MUKID 4 4] 4] 121 3] &l a] 1 4] 3] 3} 10
3| MUSLIMIN 3] 4| 4] 11 4 4| 4| 12| 3| 4| 4| 1
4| ASHADI 3] 8] 8] 9| a3l a8 8] 9 3] 8] 3] o
5| TOHARI 3] 3| 4| 10 4| 4| 4| 12 3] 4| 4| 11
6| SAMUDI 4l 8] a] 1w a] 8] 4] 1 3] 4| 3| 10
7 | DARSONO 3| 3| 4] w0 4] 4] 4| 121 4] 4| 3{ 11
8| ABDUL MUKID 4] 3| 3| | 3] 3| 3| of al a] 3] 10
9| YAYEN 3l 3] 3] 9] 2 a8 8] 8] 3 38 8] 9
10| AGUS al a4} 4| 12| a] 8| 4] 11 3] 4 4] 1
11 | SUPANGAT 4 8] 4 11 3] s8] 2] 8] 3] 8] 8] 9
12| FADLIL 4] 4] 3 1 4] a4 a4 2] a4l 8] 4] n
13 | ROHMAN 3| 3] 3| 9| a4l 3| 3] 1| 8] 4{ 3] 10
14| SOLIKIN 4] 4] 4} 12] 8] 3] 4] 1w 4} 3] 4] 1
15 | NGATEMIN 41 a4l 4] 12] 3] 4 4] 11 41 4| 4| 12
16 | SUMARNO g8 al 2] 8] a8l 8 3] 9of 4] 2] 3] 9
17 | AURATMIN 3l 3] 3] 9 4l a3 3l 1wf 3] 3] 4 10
18| MATYARI 4] 4] 4] 2] 3] 8] 4] 10! 4] 3] 4] 11
19| MATRONDI g 4 3| 10] al 4| af 12 2| 4] 3] 9
20| TRUBUS a8l a3l 3] 9| 3] 4] 3] 0] 8] 4] 4] 11
21 | SUPARMAN 8l 4 8|l wof 3 8] 2| 8] 4 2| 3{ o
| 22| NURCAPAK 4] 4 3| 1 sl 8] 4] 10f 4l 3] 3] 10
23 | MUHSAKRAN 4] 3] 3] 10 3] 4] a3l 1w a4 4] 3] 11
24 | MUKLIS 8] 21 & 8 21 21 a3 7I 8] 2] 2] 7
| 25| ANSORI al 4] 4] 1 3l 4] 4l 3l 4] 4] 10
| 26| SAHAL 3l 3] a3l "o 8] @8l 3] ol 2] 31 4] o
27 | ASRORI 3] 8] 3] 9f 4f 2] 3] eof 2 3] 3 =8
| 28| MUSTAYAM 3] 4] 3] 10| 4] 4| 4] 12| 3] 4] 4] n
29| ALl 41 a7 3 11 4l 4] 4| 120 4] 3] 3] 10
30| AMADUN 8 3] 3| 9of a3l 4] 2] 9ol 3| 4] 2] s
31 | TOKIRIN 4/ 3! 4] 1 4l 3] 3] 10| 8] a4l 3] 10
32| NURSAUM 4] 3] 3] 0 4] 3] 4] 1 3{ 4] 4] 1
33| HASM . 3] 8] 3] 9f 2f 3] 2 7f 2| 8] 3/ =8
34| KUSMANTRI 2] 3l 2| 7] 3} a] 2] s8] 8] 2! 3] =8
35| DUL WAHID 3] 2 3 8| 8 a3 3] 9of 8l 2 3| =8
36| RUSDI 4] 4] 2] 10] 3] 8] 4] 10] 8] 2] 4] 9
37 | KARNO 3] 38| 8] 9| 4! 4] 4] 121 3] 3] 3] 9
38| KASMUDI 4] 4! 4] 12] 3] 3] 4] 10] 4] 4 4] 12
39 | PARIMIN 4 31 31 1wo| al al 8] 1 4| 3] a4l 1
40| MARYONO 3] 3] 4| 10] 4| 3 4] n 41 4] 3| 1
41 | MULYONO 4] a4l 3] 11 3] a4l 4| 11 4l 3] 4| 1
42| suGITo 3l 4! 3| 10] 3] a| 4] 1 3] 4/ 3] 10
422 426 418




Lampiran : 3~
Tabel Persiapan Perhitungan Analisis Regresi
Pengawasan (X1) dan Tingkat Kemampuan (X2) terhadap Efisiensi (Y)

e~

INO X1 X2 Y | X12 | X2 Y2 XY | X2y | XiX

1 1 11 10 121 121 100 110 110 121
2 12 1 10 144 121 100 120 10 132
3 1 12 " 121 144 121 121 132 132
4 9 9 9 81 81 81 81 81 81
5 10 12 13| 100 144 121 110 132 120
6 10 1 10 100 121 100 100y 110 110
7 10 12 11 100 144 121 110 132 120
8 10 9 10 100 81 100 100 90 80
9 ) 8 9 a1 64 81 8t 72 72
10 12 1 1" 144 121 121 132 121 132
11 11 8 9] 121 64 81 98 72 as
12 11 12 1 121 144 121 121 132 132
13 9 10 10 81 100 100 80 100 80

14 12 10 11 144 100 121 132 110 120
15 12 11 12 144 121 144 144 132 132

16 8 9 9 64 81 81 72 81 72
17 9 10 10 81 100 100 80 100 80
18 12 10 11 144 100 121 132 110 120
19 10 12 9| . 100 144 81 S0 108 120
20 9 10 11 81 100 121 99 110 90
21 10 8 9} 100 64 81 S0 72 80

11 10 10f 121 100 100§ 110 100{ 110
10 10 1 100 100} 121 110f 110{ 100
8 7 7 64 49 49 56 49 56
1 11 1 121 121 121 121 121 121
9 9 9 el 81 81 81 81 81
") 9 8 81 81 64 72 72 81
10 12 11 100| 144 121 110| 132| 120
11 12 10| 121 144 100 110} 120f 132
9 9 9 81 81 81 81 81 81
1 10 10| 121 100 100§ 110; 100} 110
10. 11 1 100 121 121 110} 121 110
"] 7 8 81 49 64 72 56 63
7 8 8 49 64 64 56 64 56
8 9 8 64 81 64 64 72 72
10 10 g| 100 100 81 90 80! 100
"] 12 9 81 144 81 81 103 108
12 10 12] 144 100! 144| 144 120 120
10 1 1 100 121 121 110 121 110
10 11 11 100 121 121 110i 121 110
11 11 11 121 121 121 121 121 121
10 1 10| 100] 121 100y 100} 110} 110

p28BEYEELBR28YINBBRIRN

Lml 3221 261 47e] 4004] sd0a] dzjel 4243] az87] 4t
rxty = 0.708
rxay = 0.681
rxix2 = 0.489



Lampiron : 4
---------------------- REGRESSION ANALYSIS ------=---==-=-==~=---

HEADER DATA FOR: A:SAKIMAN LABEL: ANALISIS REGRESI - EFISIENSI
NUMBER OF CASES: 42 NUMBER OF VARIABLES: 3

e  es Ge e e e e e e . e e . e e e e e e e e m e e e S e W em e e e e e e e e = e e = e e e =

ANALISIS REGRESI X1 DAN X2 TERHADAP Y

INDEX NAME MEAN STD.DEV.
1 X1 10.0476 1.2485
2 X2 10.1429 1.4240
DEP. VAR.: Y 9.9524 1.1884

DEPENDENT VARIABLE: Y

VAR. REGRESSION COEFFICIENT STD. ERROR T(DF= 39) PROB. PARTIAL r"2
X1 .4691 .1036 4.529 ,00005 .3447
X2 .3672 .0908 4.043 .00024 .2954
CONSTANT 1.5141

STD. ERROR OF EST. .7219

ADJUSTED R SQUARED = .6310
R SQUARED = .6490
MULTIPLE R = .8056

ANALYSIS OF VARIANCE TABLE

SOURCE SUM OF SQUARES D.F. MEAN SQUARE F RATIO PROB.
REGRESSION 37.5816 2 18.7908 36.059 1.358E-09
RESIDUAL 20.3232 39 .5211
TOTAL 57.9048 41



DATA PENGAWASAN (X/1), TINGKAT KEMAMPUAN (X2) DAN EFISIENSI (Y)

HEADER DATA FOR: A:SAKIMAN LABEL: ANALISIS REGRESI - EFISIENSI
NUMBER OF CASES: 42 NUMBER OF VARIABLES: 3

Y X1 X2
1 10 11 11
2 10 12 11 2
3 11 11 12
4 9 9 9
5 11 10 12
6 10 10 11
7 11 10 12
8 10 10 9
9 9 9 8
10 11 12 11
11 9 11 8
12 11 11 12
13 10 S 10
14 11 12 10
15 12 12 11
16 9 8 9
17 10 9 10
18 11 12 10
19 9 10 12
20 11 ] 10
21 9 10 8
22 10 11 10
23 11 10 10
24 7 8 7
25 11 11 11
26 9 9 S
27 8 S 9
28 11 10 12
29 10 11 12
30 9 9 9
31 10 11 10
32 11 10 11
33 8 9 7
34 8 7 8
35 8 8 9
36 9 10 10
37 9 9 12
38 12 12 10
39 11 10 11
40 11 10 11
41 11 11 11
42 10 10 .11



- STANDARDIZED RESIDUALS

OBSERVED CALCULATED  RESIDUAL -2.0 0
1 10.000 10.714 -.7139 | - *
2 10.000 11.183 -1.,1831 | * [
3 11.000 11.081 -.0811 | * |
4 9.000 9.041 -.0412 | *|
5 11.000 10.612 "~ .3880 | | *
6 10.000 10.245 -.2448 | *
7 11.000 10.612 .388C | | *
8 10.000 9.510 .4896 | | ¥
9 9.000 8.674 T .3260 | | *
10 11.000 11.183 -.1831 | *
11 9.000 9.612 -.6123 | * |
12 11.000 11.081 -.0811 | x|
13 10.000 9.408 .5916 | | *
14 11.000 10.816 .1841 | | *
15 12.000 11.183 .8169 | |
16 9.000 8.572 4279 | | *
17 10.000 9.408 .5916 | | *
18 11.000 10.816 .1841 | | *
19 9.000 10.612 -1.6120 |* |
20 11.000 9.408 1.5916 | |
21 9.000 9.143 -.1432 | * |
22 10.000 10.347 -.3467 | LA
23 11.000 9.878 1.1224 | |
24 7.000 7.838 -.8377 | * |
25 11.000 10.714 .2861 | | *
26 9.000 9.041 -.0412 | * |
27 8.000 9.041 1.0412 | * [
28 11.000 10.612 .3880 | | *
29 10.000 11.081 -1.0811 | * |
30 9.000 9.041 -.0412 | * |
31 10.000 10.347 -.3467 | * [
32 11.000 10.245 .7552 | | *
33 8.000 8.307 =.3068 | * |
34 8.000 7.736 .2643 | | *
35 8.000 8.572 gl 24 * |
36 9.000 9.878 - .8776 | *
37 9.000 10.143 -1.14281 | * |
38 12.000 10.816 1.1841 | |
39 11.000 10.245 1552 ] |
40 11.000 10.245 .7552 | |
41 11.000 10.714 .2861 | | *
42 10.000 10.245 -.2448 | *

DURBIN-WATSON TEST = 2.1879
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TABLE 50 (continued) Lt
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TABLE 5a (continued)
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The function, F = ¢ with exponent 2z, it computed in part from Fisher's table VI (7). Addiizonal entries are by interpolation, m ol y gra phical.

Souace: This table is reproduced from Statistical Methods, by George W. Snedecor (Ames, Iowa: The lowa State University Press, Sth ed., 1956), pp. 246-249. By permission

of the author and publishers.
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