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ABSTRAKSI 

Ferusahaan sebagai suatu lembaga yang d i o r g a n i s a s i  
lar d i j a l a n k a n  urtuk menyecliakan barang cdan j a s a  bagi 
masyarakat dengan motif mendapatkar k e u n t u n g a n .  Untuk 
mnencapai tujutar tersebu.rt pimpinar sutatu perusahaan harus 
dapat mengkoordinir sumber-sumber daya manusia, m a t e r i a l ,  
nesir clan l a i n r y a %  

d i k a  perusahaan i n g i r  mencapai t i n g k a t  e f i s i e n s i %,  
m a k a  harus memenuhi belerapa faktor penting antara l a i r  
pergawassn cd a l a m  bekerja clan tenaga k e r j a  yang mempuunyai 
kemampuan t i n g g i / p r o f e s i o n a l .  Dengan adanya pengawasan 
yang teratur cdan kemampuuan tenaga k e r j a  yang tinggi maka 
akan cdapat d i k e t a h u i  t i n g k a t  k e b e r h a s i l a n  perusahaan dar 
efisiensi perusahaar•  Ferusahaan Faving l o c k  "FZHEN CE­ 

Meg" di  Genuk mempunyai pengertian bahwa,  dengan pengawa­ 
san dar t i n g k a t  keramputan k e r j a  yang t i n g g i  akan dapat 
mnencapai e f i s i e n s i  perusahaan.  C l e h  karena itu  perusahaan 
rnemer l u k a n  sutatu pecdoman tentang pengawasan dam kemampuar 
tenaga k e r j a  yang baik  sebagai dasar b e r t i n d a k .  

Fengawasan merupakan suatu t i n d a k a n  yang d i l a k u k a r  
o l e h  pimpinan ataut pengawasan secara langsung terhadap 
pelaksaraan sutatu p e k e r j a a n .  Sedangkan kemamputan tenag 
k e r j a  a d a l a h  kesanggupan menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan yang t e l a h  d i t e n t u k a n .  Obyek penelitian ini  a d a l a h  
para p e k e r j a  d i  bagian procduksi yang ada pada perusahaan 
Faving E l o c k  "Fohon Cemara" d i  G e n u k .  

spek yang d i a n a l i s a  a d a l a h  aspek pengawasan,  aspek 
t i n g k a t  kemamnputan karyawan cdan efisiensi perusahaan.  
A n a l i s i s  yang digunakan  a cl a l a h  analisis k u a l i t a t i f  dan 
k u u a n t i t a t i f .  Dari perhitungan a n a l i s i s  regresi bergancda 
dengen program mikrostat d i p e r o l e h  h a s i l  persamaan : 
Y = 1 , 5 1 4 1  +  0 , 4 6 9 1  % ;  +  0 , 3 6 7 2  x  dan h a s i l  pengujian 
hipotesis regresi bergancda d i p e r o l e h  h a s i l  F  t e s s e b e s a r  
3 6 , 0 9  sedang babel  nyata '% dan d e r a j a t  kebebasan 2;n-k-1  
a cl a d a h  , 2 3 .  H a l  i n i  berari F hitung '  F tabel yaitu 
6.5? 3 , 2 3  sehingga akan menolak Ho yang menyatakar 
t i cd a k  acda pengaruh pengawasan dar t i n g k a t  kemampuuar karya­ 
wan terhacdap e f i s i e n s i  perusahaan.  Dan la yang menyatakan 
aha pengaruh pengawasar cdar t i n u k a t  kemamputan karyawan 
terhadap e f i s i e n s i  perusahaan d i t e r i m a .  J a d i  dapat d i t a r i k  
kesimpular bahwa pengawasan an t i n g k a t  kemampuan karyswan 
mempunyai pengaruh terrhacdap efisiensi  perusahaan. Dari  
per hitungar koefisier determinasi d i p e r o l e h  hasil  0 ,6490 
h a l  ini  berarti balwa 6 , ' ~ ]  e f i s i e n s i  perusahaan d i p e  
rgaru uhi u l e h  per@awasar dan t i r g k a t  keramputan karyawar%  
sedanq sisanya 5 , 1 %  dipergaruhi o l e h  v a r i a b e l  l a i r  yang 
t i d a k  d i e l i t i .  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1 . 1 .  Latar Belakang Masalah 

Fada masa pembanguran dewasa i r i  para p e l a k u  ekoromi 

dihadapkar pada keadaan yang s u l i t ,  karena k o n d i s i  yang 

t i d a k  menentu sehingga para p e l a k u  ekonomi harus berhati­  

hati  d a l a m  m e n j a l a r k a n  u s a h a n y a .  Fergqunaan suumber daya 

harus seefisien m u u n g k i n ,  supaya perusehaan t i d a k  mengalami  

k e r u g i a r  yang t e r l a l u  besar .  Urtuk itu d i p e r  lukan  

p e r u e l o l a a n  sec:ara e f e k t i f  den e f i s i e n .  

Pada hakekatnya suatu o r g a n i s a s i  atau perusahaar 

l i d i r i k a n  mempunyai suatu t u j u a r .  Sec.ara umum tujuan 

s e l a l u  berupaya untuk mencapai keuntunuan yanu semaksimal  

mungkir dan b i a y a  yang m i n i m u m .  D a l a m  m e r e a l i s a s i k a n  hal  

itu  perusahaan mempunyai tugas-tugas manajemen y a i t u  

p l a n n i n g ,  o r g a n i s i n g ,  a c t u a t i n g ,  dar c o r r a l i r g  Yang b a i k  

urtuk diterapkan  d a l a m  k e g i a t a n - k e g i a t a r  .  
.  p r o d u k s i ,  

[E:n~arr ar ¢ keutargen, perscnalia dar l a i r - l a i r r y e .  

S e j a l a r  dergan kemajuan i l m u  pengetahuan dan 

t e k n o l o g i ,  organisasi perusahaar d i t u n t u t  harus Iampu.t 

m e n g i k u t i  perkembangan tersebut,  u n t u k  menjags kelangsungan 

hiclupnya.  Organisasi  perusahaan ti c dak  tisa l e p a s  d a r i  

faktor-faktor  p r o d u k s i .  F a k t c r -- f a k t o r  produksi  tersebut 

dapat berupa t a r a h ,  g e cl u n g ,  peralatan mes»in, bahan mertat 

dan sumber daya manutsia.  Faktor p r o d u k s i  umber daya 

manutsia merupakan f a k t o r  procduksi yang utama, karera m a j u  

1  
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t i d a k r y a  perusahar aar t e r g a n t u r q  pada sumber d a y  a  

manutsiarya.  P e n u e l o l a a n  sumber dava menu£ia yang b a i k ,  

sucdah merupakan modal perusahaan u r t u k  b e r k e m b a n g .  H a l  i r i  

o r g a n i s a s i  sua tut bag i k eharusar sua tut me:rupak an 

p e r u s a h a au n .  

Fala d a s a r n y a  pengembanqan sumter dava m a n u s i a  a ud a l a h  

sehirg Eu  

operasioral  meningkatkar 

sesecr a g  ,  

kemamnpuar 

s e d e m i k i a r  

i n t e l e k t u a l  

rLpE 

cdar 

tam put u n t u k  

mn e r e a l i s a s i k a n  potensi k e r j a  secara interen cd a l a m  d i r i n y a .  

s a l a t  F 'eningkatan kemampuuar teraqa k e r j a  d a p a t  menjac li  

satu k u n c i  keberhasilan  perussahaan. 

Fada kenyataanrya k e t e r a m p i l a r  lar k e a h l  ar tera~a 

k e r j a  yang rendah d a p a t  mempengaruhi e f i ss i e n s i  perusahaan .  

F'eringkatan kernamputar tenagja k e r j a  d i l a k u k a n  m e l a l u i  

program p e n d i d i k a n  dan latihan yang d i s e s u a i k a n  dengan 

k .aitanrya dengar k e g i a t a n  p r o d u k s i ,  tenaga k e r j a  

per kembaruler i l m u  pergetahuar dar tehrologi %  Dal  am 

harrus 

k e t e r a m n p i l a n  dan k e a h l i a n  t e r t e r t u  a g a r  memi l i k i  

m n e n j a l a n k a r  tugasrya derg er b a i k .  ,eam put ar 

dapat 

k e r . j a  

merupakan modal  u r t u k  mengembangkan cd i r i ,  sehingga a k a n  

m e n j a d i  tenaga k e r j a  yang t e r a m p i l ,  kreatif cdar p r o cd u k t i f .  

l a t i h a n  sangat Dengan d e m i k i a n  program p e n d i d i k a n  dar 

d i p e r h a t i k a n .  

Teraga k e r j a  merupakan f a k t o r  p e n t i r g  d a l a m  

p e l a k s a n a a n  suatu p e k e r j a a n ,  untuk d a p a t  berlargsungnya 

suatuu proses k e g i a t a n ,  Tugas yarq dibebarkan h a r u s  sesuai 

dengar kemampuan s e t i a p  k a r y a w a n .  Lntuk mengetahui 

kemnatnputan s e t i a p  k a r y a w e n  s a l a h  sat:u c :ara dergar m e l a k u k a n  

pengwasan d a l a m  b e k e r j a .  Fenqawasar bisa berups perg&wa­ 



sar pendahuluan y a i t u  m e n g a n t i s i p a s i  m a s a l a h - m a s a l a h  atau 

perry impargar d a r i  stancart atau tujutar dan kemurqkirar 

kcreksi  d i b u a t  sebelum suatu tahap k e g i a t a r  tertentu 

s e l e s a i ,  pengawasar yang d i l a k u k a r  bersamaar dergan 

p e l a k s a n a a n  keqiatan itu  b e r l a r g s u u r g ,  pengawasan umpar 

b a l i k  y a i t u  u r t u k  mergukur h a s i l - h a s i l  d a r i  suatu kegiatar 

yang t e l a h  d i s e l e s a i k a n .  Un tuk mempercl el e f i s i e n s i  

perusahaan,  d a l a m  p e l a k s a n a a n n y a  harus menggutnakan sutatu 

c a r a  atau metode k e r j a  yang b a i k .  D a l a m  hal i n i  p e r l u  ada 

prosecdur k e r j a  yang tepat serta penuawasan secara k o r t i n y u .  

E e r p i j a k  d a r i  u r a i a n  d i a t a s  d a l a m  r a n g k a  p e r u l i s a n  

s k r i p s i  i n i ,  p e r u l i ss  t e r t a r i k  untuk mengambil ijudu l  

ANALISIS PENGARUH FENGAWASAN DAN TINGKAT KEMAMPUAN KARYAWAN 

TERHADAP EF ISIENSI PERUSAHAAN PAVING BLOCK POHON CEMARA DI 

GENUK. 

1 . 2 .  Perumusan Masalah 

Eercdasaran ape yang t e l a h  d i u r a i k a n  d a l a m  l a t a r  

b e l a k a r g  

perusalaar 

m a s a l a h ,  

seper ti  

mak a untuk memperoleh 

c l  eh 

e f i s i e n s i  

per Lsahaar yang d i h a r a p k  am 

d i p e r l u k a n  suatu pedoman tentang pengawasan darn tirgkat 

kemampuan terage k e r j a  yarg baik  setagai cdasar b e r t i n d a k .  

H a l  iri untuk memudahkan p e r e l i t i a r  agar  t i d a k  meryimpang 

d a r i  massalahnya.  Plaka ch a l a m n  peryusunan s k r i p ss i  i n i  penyusur 

merumusskan m a s a l a h  sselagai berikut 

p a k a h  ada pengaruh pengawasan darn t i n q k a t  kemampuan 

karyawan terhadap e f i ss i e n s i  perusahaan ?  
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1 . 3 .  Pembatasan Masalah 

D a l a m  r a n q k a  mendekatkar p o k u k - p o k o k  p e r s o a l a n  ser ta 

mencegah adamrya k e s a l a h p a h a m a n  d a l a wn  pembahasan m a s a l a h  

(nek. per l u  d i a d a k a r  

sehirg~a 

pemnbaesar rnesa l at yang ak. ar 

g a r  d i k e m u u k a k a r  l e l i h  j e l a s  p e r m a ss a l a h a n r y a .  

t i d a k  t e r j a d i  perryimpangan d a r i  t u j ut a n  yang d i k e h e n d a k i ,  

m a k a  p e n u l i s  hanya mengadakan p e n e l i t i a n  para karyawan 

bagin Frocuksi pacda perusahaar Paving l o c k  "Fohon Cemar a"  

d i  Geruk. Di samping itu p e n u l i sy  a k a n  membatasi m a s a l a h  

paca a l  - h a l  sebagai beri .kut :  

1 ,  Fengawasar dibatassi pacda 

Femberian i n s t r u k s i  yang d i l a k s a n a k a r  p i m p i n a n  terha­ 

d a p  penetapan target h a s i l .  

Fergukuran h a s i l  yang d i p e r o l e h  dengan lamanya waktu 

k e r j a .  

Ferbandingan hasil  yang d i p e r u l e i  dergar target h a s i l  

p e r u s a h a a n .  

2 .  erampuar k e r j a ,  d i b a t a s i  pacda ; 

emamnpuan m e n y e l e s a i k a n  p e k e r j a a n  sesutai dengan target 

t a ss i l  perusahear.  

ernamnpu.ta m e r y e l e s a i k a r  p e k e r j a n  sessuai de:roar w a k t u  

yang t e l a h  d i t e t a p k a n  p e r u s a h a a n .  

emamputan m e r g h a s i l k a n  procluk varc scssutaxi 

k u a l i t a s  perusahaan.  

• E f i s i e n s i  perusahaan,  d i b a t a s i  pada :  

H a s i l  yang d i p e r o l e h  sesutai dengan target perusahaan.  

Fengguraar waktu k e r j a  sesuai dengar w a k t u  yang d i t e n ­  

tuk.ar perussahaan. 

dengar 

Fergguraar 

ruusahaan.  

bahan yang sesuai dengan ketentuan pe­ 



1 . 4 .  Tujuan Penelitian 

Tujuan yerg irgir I .  
.  

c l 1 . C :  a pet. p e r e l i t i a r  iri acla l al 

urtuk mengetahuti sseberaapa tessar" penuaruh p e n & w a g s a n  Jar 

t i n @ k a t  kerawnpuan ker"yewar terhac lap e f i s i . e n ss i  perusahaar 

Faving E l o c k  Fehon Cemara d i  Genuk. 

1 . 5 .  Kegunaan Penelitian 

Hasi . l  c dari perelitian  i r i  c liharapkan akan mempunyai 

Leberrapa kegunaan,  a n t a r a  l a i r  :  

1 .  egunaan T e o r i t i ss  

Etagi.  perryusutr clapat lerguuna urtuuk mergembargkar ma'a 

k u l i a h  Plana.jemer Sumler Daya Harutsia, 

2 .  eguraaun Fr  akt : is  

1 . .  liemnleri. informasi  pacha pi .hak  perusahaan yang tel  a h  

menja c li  obyek p e n e l i t i a n  dan c liharapkam berguna 

sebagi. bahan pertimbangan urtuk m neri.nqkatkar 

efissiensi perusahaan. 

2 . 2 .  EMagi p e r e l i t i ,  merambah pengetahuan clan pengalamar 

p e n e l i t i. a n .  

2 . 3 ,  H a s i l  penelitian iri secdapat mungkir nezn amnb a t 

pembencdaharaan Fakulkass  Ekonmni Universitas I s l a m  

Sul tar uurg Sema argy. 

1 . 6 .  erangka Pemikiran 

Dal  awn suatu kegiatan  uusaha a g a r  clapat: bersai.mg cdergan 

perusahaan l a i n n y a  yang s e j e n i s ,  s a l a h  satu cara yang 

harts clitempuh a c l a l a h  cderuan c a r a  m e n i n g k a t k a n  pergawasar 
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tenaga k e r j a  dar e f i ss i e r s i  p e r u s a h a a n .  l l e i a l u i  metode i r i  

k  an d a p a t  meruru urkar bi&ye perssatuxer p r o ch u k s i  yang 

d i h a s i l k a r ,  s e h i n q q e  a k a n  mengntungk.an konsumen karena 

large j u a l n y a  le:bit r e n c l a h .  

Etany a k  f a k t o r  yarg mempergaruhi terhaclap e f i s i e r ss i  

perusahaar,  tetapi  d a l a m  hal i n i  hanya akan  d i b a h a s  d a r i  

f a k t o r  pengawasan dan t i n g k a t  kemamputar tenaqa k e r j a .  

D a l a m  menyusun s k r i p s i  i n i  p e n u l i s  membatasi 

f a k t c r  yargy c d i u n a k a r  uurvtuk rnerquku tirqkat:  

yang d i s e b u t  i n d i k a t o r  y a i t u  pengukuran h a s i l  

pada t i g a  

perq awasar 

peker j a a n ,  

mergor e k s i  peny i m p a n g a r  cdan indikator verg ketiua a d a l a h  

mn e mn b a n d i n g k a n  hassil p e k e r j a a .  

D a l e n  h a l  i n i  pergawasan merupakan tinulakar p e n u u k u r  an dar 

p e n e l i t i a n  s e c a r a  f i s i k  maupun administraatif  terhadap 

pel aksanaan suatu p e k e r j a a r  yang d i l a k u u k a n  l e t  p i m p i n a r %  

cdimara s e b e l u m n y a  d i t e t a p k a n  s t a n d a r  t e r l e b i h  d a h u l u  dar 

a p a b i l e  kerudian t e r j a d i  k e s a l a h a r / p e n y i m p a n g a r  d i l a k u k a n  

k o r e k s i / p e r b a i k a n .  Untuk itu d i l a k u k a n  a r a l i s a  ketidakmam­ 

putar d a d  amn mercepeui target yerg k. ezmutcdi ar d i . l a k u k a r  

p e r b a i k a n ,  b a i k  itu m e l a l u .i  penururan bebar t a r g e t ,  

Deng ar pembinan p e n e l i t i a r  teraga k e r j a  char s e b a g a i r V a .  

acdanya berbagai  kegiatan  pergawassar ini perusalaan akan 

d a p a t  menghemnat b i a y a .  ( l e t  karera i t u  pengawasan s a l a h  

satu f a k t o r  pencdukung yang menentukan e f e k t i f i t a s  dan 

e f i s i e r s i  k e r j a  suatu p e r u s a h a a r i o rw q a r i ss a s i .  



tenaga k e r j a  u r t u k  b e r p r e s t a s i .  Sebab prestasi 
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bag i 

k e r j a  

emnarpuan k e r j a  pada d a s a r r y a  merupakan modal 

merupakan kesanggupan urtuk melaksarakan pekerjaan ssesuai 

dergar waktu yang t e l a h  d i t e n t u k a r .  bermutu dar tepat 

mengenai s a ss a r a n n y a .  Dengan d e m i k i a n  j e l a s n y a  bahwa t i n g k a t  

kemampuan teraga k e r j a  akan mempenqaruti terhadap e f i s i e n s i  

p e r u s a h a a n .  Jadi  faktor  penguku keramputar y a i t u  

kessarggupar meryelessaikan pekerjaan sessuuai dergen target 

h a s i l ,  menyelesaikan pekerjaan sesuai w a k t u ,  m e n g h a s i l k a r  

sse:suai dengan k w a l i t a s ,  atdanya k e r a i k a r  h a s i l  produksi  yang 

d i j a l a n k a n  dengan b a i k  s e h i n g g a  d i h a r a p k a n  perusahaan 

d a p a t  mencapai t i n g k a t  e f i s i e s i .  Dengan cd e m i k i a r  j e l a s l a t  

bahwa t i n g k a t  kemamputan tenaga k e r j a  a k e r  mempengaruhi 

terhadap efisierssi perusahaar.  

E f i s i e n s i  merupakan suatu keharusan bagi  perusahaan 

~gar perusahaan d a p a t  b e r s a i n g  dengan perusahaan l a i n  dar 

j u g a  d a p a t  mempertahankan h i cl u p  p e r u s a h a a n .  Ha l i n i  

cl i s e b a b k  an karera baryakrya sci .muan yang ak .an merawar kar 

barang yang s e j e n i s  dengan harga yang l e b i h  m u r a h .  Setel ah 

liketahu ti  mengenai pertinqnya e f i s i e n s i  

mnak. E s e l a n j u t n y a  p e n u l i s  cartumk ar hal-hal yang 

mnempeng ar uti. t i r g k a t  e f i s i e n s i  yerg terdapat d a l  am 

i n d i k a t o r  e f i s i e n s i  y a i t u  perbandingar antara tenaga yang 

d i g u n a k a r  dengan h a s i l  p e k e r j a a n  yang t e l a h  d i s e l e s a i k a n ,  

perbardingan a n t a r a  w a k t u  yang d i @ u n a k a n  dengan h a s i l  



ISMISI Al WO JPHEM HEWN3.I 

WfAWHH?A "NJSJM'OM=l I413N0)39) 121010)N 

TO HJ1NHS 

( E X )  

upendunua4 

( A )  

s u a t s g 4  

.. 

( T X )  

psMDuIa,-J 

T 4)@uoaf Tapcuu sped 2 u p r t p  avdp A u s t a £  u 4 y a 1T  4 1 )  uf) 

u{ [.nay tvua» 1venduneuay 4 D u y  urdmuy unsee[uad 

4 p e r  

up=[ 4a4ad f p s e u  ueuap u m e y e u n f t p  Dume/ umeupc 

u e b u g p u e q _s a d  

8  



9 

1 . 7 .  Sistematika Penulisan 

F e r u l i s a r  i n i  a k a n  mencakup 6 E a l ,  termassuk 1 Rab 

F e n d a h u l u a n .  PMasing-mnasing bab akan menguraikan h a l - h a l  

ssebagai.  b e r i k u t  :  

Etab I  Pergurai.ker tertarug l a t a r  t e l a k e r q ,  pemntatasar 

keraruk a 

m a ss a l a h ,  

keqLr~er 

perumussan m a s a l a h ,  

p e n e l i t i a r ,  

tujuar '  p e n e l i t i a n ,  

p e m i k i r a n ,  

s i s t e m a t i k a  p e n u l i s a n .  

dan 

dar 

pengwasan,  

perusahaan d a l  am 

p e n @ e r t i a n  tentarg 

e f i s i e n s i  

lenguraikar 

kernamnputar , 

h i p o t e s i s .  

M e r g u r a i k a r  tertang metocle perauumnpular cd a t a ,  ab I I I  

Eab I I  

metocde a n a l i s a  d a t a ,  d e f i n i s i  

cl e f i n i s i  o p e r a s i o r a l .  

korsepsional  dan 

Eab I V  ;  Menguraikan tentang ss e j a r  ah b e r cd i r i  Jar 

perkemnbanEr perusahaar, mnekarismne per&awasan,  

struktur o r g a n i s a s i ,  

serta prasses p r o c u k s i .  

bahan baku dan pembantu 

Eab V P Wenguraikar tentarg h a s i l  penelitian dan 

flab V I  

pembahasan.  

ienguraikan tertang kesimpular dan s a r a r - s a r a n .  



BAB I I  

LANDASAN TEORI 

2 . 1 .  Pengertian Pengawasan 

S e b e l u m  m e l a n g k a h  l e b i h  l a n j u t  p e r l u  d i k e t a h u i  

l u l u  arti  dan tujuan d a r i  p e n g a w a s s n .  

l e b i h  

Plerurut M a r u l l a n g  ( 1 9 8 2 1 7 2 )  a r t i  uari pengawasan a d a l a h  

ssebagai sutatu proses urtuk menetapk:an pekerjaan yang? sudah 

g i l a } s a n a k a n ,  menilai  an mengoreksi b h a  p e r } u  engan 

makssud sup~y'a pelaksanaan pekerjean sesuai erg~n rencama 

semuula. Sedangkan tuju tan utamanya a ud a l a h  mengutsaakam agar 

pa yang d i r e n c a n k a n  m e r j a d i  k e n y a t a a r .  

D a l  am pelakssanaan tugas c d a l a m  r a n g k a  pencapaian tujutan 

yang diharapkan d i p e r l u k a n  t i n cd a k a n  pengawasan,  agar dapat 

t e r k e n cd a l i  dar mencapai s a s a r a n .  Dengar pengawasan a k a n  

d i k e t a h u i  k e g i a t a n  yang t e l a h  direnc:anakan,  apak.ah sudah 

d i l a k s a n a k a n  dengan t e p a t ,  sesuai dengan target yang t e l a h  

d i t e t a p k a n  dan b i l a m a n a  terjadi  penyimpangan-peny impangan 

d a l a m  pelaksanaan  p e k e r j a a n .  

Menurut W i n a r d i  ( 1 9 8 6  :  3 9 5 )  menyatakan baha pengawasar 

a d a l  ah teneterminasi apa yang t e l a h  di2aksanakan,  

maksucdrya mengevaluasi prestasi kerja car a p a b i l a  p e r l u ,  

mnene rapkar tirakan-tinclakan k a r e k t i r  sehi.ngga hasi2 

pekerjaar sesuai engan rencana-rencara". 

Dari  p e n g e r t i  a n - p e n g e r t i a n  tersebut d i a t a s  dapat 

d i s i m p u l k a n  b a h a  pacda pokokrye per&awasan a d a l a h  merupakar 

kegiatar  yang berupa p e n g a m a t a n ,  pemeriksaan,  

10  

p e n e l i t i a n ,  



pergukurar, per b a i k a n  dan penyempurnaar terhadap 

1 1  

suatu 

p e k e r j a a n  yang suclah maupur yerg ssecdanu d i l a k s a r a k a r  agar 

h a s» i l / p r e s t a s i  yang d i c a p a i  dapat ssesu.iai dengar r e n c a n a .  

Fergawasan merupakar s a l a h  satu proses k e g i a t a r  p r o d u k s i .  

Fergertiannya t i d a k  hanya pemeriksaan f i s i k  s a . j a ,  tetapi 

clapat j u g a  secara a cl m i r i s t r a t i f ,  b a h k a n  semuta k e g i a t a n  yarg 

au} d a l a m  o r g a n i s a s i .  Fergawasaw terr hadap pekerjaar 

terse:but d i l a k u k a n  o l e h  searana pimpinan ataupuun p e l a k s a n a  

yang d i t u n j u k  o l e h  p i m p i n a n .  

2 . 1 . 1 .  Prinsip-prinsip Pengawasan 

r i n s i p - p r i n s i p  pokok pengawasan,  yang merupakan suatu 

condi . tic  sine quo non bagi suatu sistem pengawasan yang 

e f e k t i f  i a l a h  adanya rencana tertentu dan adanya pemberian 

i n t r u k ss i - i n t r u k s i ,  serta wewenarg}"wewenenu ke?pala bawahan.  

S e l a i r  kedua prinsip tersebut,  m a k a  suatu sistern pengawasan 

h a r u s l a h  p u l a  mengancdung p r i n s i p - p r i n s i p  sebagai berikut :  

( M a r u l l a n g ,  1982 : 1 7 4 )  

1 .  Dapat m e r e f l e k t i r  s i f a t - s i f a t  dan kebutuhan-kebututar 

d a r i  k e g i a t a n - k e g i a t a n  yang haruts d i a w a s i .  

2 .  Dapat dengar seq€r a melapor kar penyimpangan­ 

p e n y i m p a n g a n .  

• F l e k s i b e l .  

4 .  Dapat m e r e f l e k t i r  p o l a  o r g a n i s a s i .  

5 .  Ekoromis.  

6 .  Dapat d i m e n g e r t i .  

7 .  Dapat menjamir d i a l a k a n n y a  tirclakan k o r e k t i f .  



2 . 1 . 2 .  Jenis-ienis Pengawasan 

Untuk mengetahui l e b i h  lanjut tentarg pergawassen, m a k a  k i t a  

per l u  mengetahui p u l a  j e n i s - j e n i s n y a .  da 4 ( e m p a t )  dasar 

penggolonqan j e r i s  pengawasan y a i t u  :  

2 . 1 . 2 . 1 .  Pengawasan Waktu 

D i b e d a k a r  m e n j a d i  22  ( cl u e )  yaitu 

a .  Pengawasan preventif  y a i t u  pengawasar yang 

d i l a k u k a r  se:be l u m  ter jacdi pe:rye lewergan"­  

peryelewengan,  ke ssalahar-kesalahar atau 

d e v i a t i o n .  d a d i  diadakan pencegahan l e b i h  d u l u .  

b .  Fengawasan repressif  y a i t u  pergawasan d i l a k u k a n  

s e t e l a t  renc:ara b e r j a l a r  cdengaun k a t. a  

d i u k u r  h a s i l -- h a s i i  yang t e l a h  d i c a p a i ,  

2 . 1 . 2 . 2 .  0byek Pengawasan 

a .  idsng pwochuksi 

l a i r  

D a l  am biclang p r o d u k s i ,  m a k a  pengawasan itu  

d a p a t  d i t u j u k a n  terhadap k u a n t i t a s  h a s i l  

procluksi ataupur t e r h a d a p  k u t a l i t a s  dar 

d i k u i d i t a s  p e r u s a h a a n .  

b .  Eidang w a k t u  

F'engawasan d a l a m  bidang w a k t u  bermaksud u n t u k  

merentukar, aapak ah clala mn  m e n g h a s i l k a n  suatu 

hasi l procluksi sesutei dergar waktu  yang 

d i r e n c. a r a k a n  atau t i d a k .  
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c .  Eidang manusia 

F'engwasan d i b i d a n g  manutsa dengan k e g i a t a n ­  

k.euiatannya d i j a l a n k a n  sesuai dengar i n s t r u k s i ,  

r e n c: a n a  t a t a  k e r j a  ataut m a r u a l s ,  

2 . 1 . 2 . .  Subyek Pengawasan 

D a l a m  h a l  i n i  d a p a t  d i b e d a k a r  m e n j a d i  2 (c dua)  

yaitu  

Fengawasan intern 

Yang d i l a k u k a r  o l e h  atasar d a r i  bawahar 

l a n g s u n g .  

Fengawasar eksterr 

Yang d i l a k u k a r  o l e h  orarg varg b e r a cl a  d i l u a r  

o r g a n i s a s i  bersangkutar .  

2 . 1 . 2 . 4 .  Cara Mengumpulkan Fakta-fakta Guna Pengawasan, 

dapat digolongkan atas : 

a .  Fersoral observation ( p e r s o n a l  i n s p e c t i c r ) .  

b .  O r a l  report ( l a p o r a n  l i s a r ) .  

c .  W r i t t e n  report: ( l a p o r a n  t e r t u l i s ) .  

cd .  Control by e x c e p s i o n .  

Merurut: M a r u l l a n g  ( 1 2  1 7 6 )  acda 4  ( e m p a t )  

d a l a m  mergawassi, yaitu 

C.  Er a 

1 .  Feninje u tar  Fri .bacli ( F e r s c n a l  I n s p e c t i o n )  

a d a l a h  pergawasan dengan j a l a n  merinjau secar a 

p r i b a d i  sehi.rgga d a p a t  l i h a t  s e n d i r  i  

pelaksanaan p e k e r j a a r .  



2 .  Laporan L i s a r  ( ~ r a l  fk e p o r t )  

a cd a .l a t  perq War y a n g  l i l a k u k  ar derg er 

mengumnpulkan f a k t a - f a k t a  m e l a l u i  laporan l i s a r  

yang c l i b e r i k a n  bawahar.  

3 .  Laporan T e r t u l i s  ( W r i t t e n  eport)  

a d a l a t  merupakar suuatu per terqqttrg j ~wabar 

k e p a cd a  a  tasan mnergera i pekrj  aan yang 

cl i l a k s a n a k a n n y a ,  sesutai den@an i n s t r u k s i  dar 

tugas-tugas yang d i b e r i k a n  k e p a d a n y a .  

4 .  Laporan tertang hal-hal  yang b e r s i f a t  kfusus 

Fengawassan yang d i l a k u k a n  p a b i l a  l i t e r  ima 

l a p o r a n  yang m e r u t n j u k k a r  aclany a 

p e r i s t i w a  yang istimewa.  

Et e r cl a s a r k a n  u r ~ i a n  cd i a t a s  rneru urjukkan bah»a sutatu 

peristiwa­ 

pengawassar dapat d i b e r i k a n  me l a l u i  t i n d a k a n - t i n d a k a r  

a cd m i n i s t r a s i ,  y a i t u  cdergan c a r e  emeriksaar h a ss i l  

bawahan. 

lapur  ar 

S e l a n j u t n y a  

pengertiar 

pengukur ar 

u untuk 

dar 

kepentingan 

yang d i p a k a i  

p e n i l a i a n  b a i k  seCar a 

i r i ,  

a d a l a h  

f i s i k  

mak. a 

nau.pun 

pengewasar t i n d a k a n  

p e n i l a i a r  

a d m i n i s t r a t i f  terhadap p e l a k s a n a a r  suatu p e k e r j a a r ,  yang 

cd i l a k u k a r  p i m p i n a r  d i m a n a  sebetuumnya t e l  a t  d i . l a k u k a n  

penentuan h a s i l  ( p e n e t a p a n  s t a n d a r t )  t e r r l e b i h  c dahulu dar 

kemucdiar a p a b i l a  t e r j a cl i  k e s a l a h a r /  peny imparqar rnak a 

d i l a k u k a n  k o r e k s i  atau p e r b a i k a n .  Dari  pengertian d i a t a s  

mnaka perg~wasan terkarung cdalain pengertian-pengertian yang 

ak.an d i g u n a k a n  sebagai  u k u r a n ,  yaitu ; 
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L .  danya penetapan sstandart.  

. 22 .  l a n y a  perqukuuran.  

3 ,  £danya e v a l u a s i .  

•  Ti.ruiak l a m j u t / k c r e k s i .  

lasing-inasing ukuuran yang d i m a k s u d  tersebut a c d a l a h  :  

1 .  Feretapan standart 

Yang dimakssud d i ss i r i  a cd a l a h  tirdakar peretapari  t e r l e b i t  

dahulu a l a t  ukur ( s t a n d a r t )  terhadap p e k e r j a a r  guna 

p e n i l a i a .  D a l  am p e n e l i t i a n  i n i  penetepar s t a n d a r t  

d i t u n j u k k a n  d e n g a n  adanya k w a n t i t a ss / j u m n l a h  yerg harus 

d i p e r o l e h  d a l a m  w a k t u  t e r t e n t. u .  

2 .  Fergukuran 

Yang cd i m a k. s u d  cl i s i r i  a l a l a t  p e n i l i a r  secar a ryata 

t e r h a d a p  pekerjaan yang cd i l a k u k a n .  UJntuk  keper l u a r  

p e n e l i t i a n  i n i  pergukuran d i l a k u k a n  dergar m e n i l a i  h a s i l  

procduk d a l a m  waktu yang t e l a h  d i t e n t u k a r .  

3 .  E v a l u a s i / P e n i l a i a r  

bawahar 

( s t a n d a r t )  

( a c t u a l  r e s u l t )  dergar a l a t  

Un tu 

peker j a a r  

pergukur an 

keper luar  

E v a l u a s i / p e r i l a i a n  a cd a l a h  membanclingkar h a s» i l  

yang sucdah d i t e r t u k a n .  

p e n e l i t i a n  i n i  t i n d a k a n  evaluasi b e r a r t i  membandingkar 

h a s i l  procduksi clergar beban target ( s t a n d a r t ) .  

4 .  T i n d a k a n  l a n j u t / k c r e k s i  

T i r l a k a r  yang d i l a k u k a n  s e l a n j u t n v a  a p a b i l a  sucdah 

d i p e r c l e h  h a s i l  p e n i l a i a n .  Untuk k e p e r  luar p e n e l i t i a n  

i n i  pergertiannrya d i k a i t k a r  dengan tirdakan o r e k s i /  

per b a i k a n .  



erdasarkar d a r i  
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p e n g e r t i a r  d i  a t a s  d a p a t  d i t a r i k  

k e s i m p u l a r ,  bahwa pergawEasar mertupek.er Lsaha 

l a i r  

pa 

suatu yang d i r e r c a n a k a n  m e r j a d i  k e n y a t a a m .  D e n g a n  k a t a  

p e k e r j a r  d i a r a h k a n  a g a r  d a p a t  m e n c e p a i  tuujuar t:rpa adary E 

envy imper@Jr meupur pemnbcrsser ssehir&ge d a p a t  t e r j a l a r  

dengar e f i s i e n .  Deng)an le>mikian per@awasar sebagi s a l a l  

satu f a k t o r  pendukung yang menemtukar e f e k t i f i t a s  dar 

e f i s i e n s i  satu o r g a n i s a s i .  

2 . 2 .  Pengertian Kemampuan 

e b e r h a ss i l a n  d a r i  tujt tan organisasi s a n g a t  cl i t e n t u k a r  

c l  eh e f e k t i f i t a ss  perusahaan.  S a l a l  satu d a r i  t:ujutar 

o r g a r i s a s i  utssaha a d a l a h  mencari l a b a ,  U r t u k  rendapat.kar 

l a b a  yang m a k s i m a l  d i p e r l u k a r  adanya e f e s i e r s i  d i cd a l a m  

perusahaan. Sedangkan efesienssi perusahasn d i p e n g a r u h i  c l e f  

k.emamputan d a r i  tenaga k e r j a  yang m e n j a d i  anggcta organisasi 

p e r u s a d a e .  

Tenaga k e r j a  cd a l a rn  me:laksrakar peke:rjaar tarus sesutai 

dergar tingkat  kemampuannya. p a b i l a  d a p a t  melaksarakar 

peker j e e r  

.emamnpu.tar 

d i b e b a r k  ar 

yanq 

k e r j a .  

cdi.  te:bank. a k e p e cd a r y E ,  berarti mempurya.i 

peker j a a n  

d i a  t i d a k  

tegitu j u g a  s e b a l i k r y a  b i l a  

dapat d i s e l e s a i k a n  mak a t i cd a k  

mempunyai kemamnpuan k e r j a .  Tenaga k e r j a  yang t i n g k a t  

kemamnpuannya t i n g g i  a k a n  l e b i h  c e p a t  d a l a m  m e l a k s a n a k a n  

k e r j a ,  sehingga akan b e k e r j a  i e b i h  e f i s i e n .  

lerurut G i b s o n ,  Ivancevic:h cdar Doriely ( 1 9 0  1 0 4 )  

kemampuan a d a l a h  pcenssi crany untuuk meaksnakan tugas 

atau pekerjaaxr. 



I ' M u r g k i r  emaampu.er i t u  d i m a n f a t k a n  a t a u  m u n g k i r  
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t i d a k ,  

kernpu.tar berhuburgan e r a t  ceruar kerawnputar f i ss i k  cdar 

mental yang d i m i l i k i  orang untuk m e l a k ss a a k a n  pekerjaar d a r  

tuk. ar i n g i r  d i m i l i k i  or arc u u r u k  rel  akarak.  ar 

p e k e r  j a a n  dar bukan yang i r g i n  d i l a k s a r a k a m .  

Et e r t o l a k  c dari pergertiar terse:but d i a t a s ,  t e r n y a t a  

ke:mampu.tar merupakan k e c a k a p a r  seseorang yang mempunyai 

ket£remnpi l e d  l a r  pergetahuar, derg er k. e?amputar yarg 

d i m i l i k i n y a  dapat  melaksanakar p e k e r j a a n .  Dengan d e m i. k i a n  

kemampuan m e n u n j u k k a n  segenap potensi yarq ada d a l a m  d i r i  

seseoranq yang bias&nya d i k a i t k a n  dengan p e l a k s a n a a n  suatu 

tuges &taut  p e k e r j e e r .  

Etany ak f a k t o r  keramputan yang d i m i l i k i  l e h  seseorang yang 

mnurgk.in atau t i d a k  d i g u u n a k a n .  I n i  menuunjukkan pada apa yang 

cdapat d i k e r j a k a r  o l e h  seseorang dan bukar ape yang a k a r  

d i k e r j a k a n .  J a d i  pengertian d a r i  k. emnamputr seseor ang 

lit :unjukkan dergan suatu ukuran yang cd a p a t  d i k e r j a k a n .  

e r a r t i  semakir tirggi t i n g k a t  kemasnputan sesseurang/tenaga 

k e r j a ,  maka semakir tinggi p u l a  ape yera clapat l i k e r j a k a n ,  

b a i k  d i u k u r  d a r i  segi k u a n t i t a s  maupur k w a l i t aa s .  

Felaksaraan tuqas at.eu p e k e r j a a r  tersebutt agar mengar ah 

t e r c a p a i n y a  e f e k t i f i t a s  darn e f i s i e n s i ,  harus d i t o p a n u  o l e h  

tenega k e r j a  yerg berkemaunputan k e r j a .  

'emampuuar pada dasarrya merupakan modal  bagi tenaga 

k e r j a  untuuk b e r p r e s t a s i .  Frestasi k e r j a  ierupakar bentuk 

kesanggupan untuk melaksanakan p e k e r j a a r  sesuai dengan 

waktu yang t e l a h  d i t e n t u k a n ,  ber mutu cdar tepat mengenai 
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P W e n u r u t  M i f t h a  T h o h a  ( 1 8 3  :  3 1 6 )  kemampuan d i j a b a r k a r  

kemampuan merpakar s a ~ a h  s a t u  u n s u r  kematangar, 

b e r k a i t a n  dengan pengetahuan can pengalamar".  

yang 

D a r  i  pengertiar tersebut,  mergar ah kepacd pada suatu 

konsepsi bahwa kemamputan yang d i m i l i k i  o l e h  seseorarg 

l i t u u n j u k k a n  d e n g a r  k e s s a n g g u t p a n n y a  c dalawn  r e l a k s a h a k a n  t u g a s ,  

sesuai dengan pergetahuan dan k e t e w a m p i l a n  yang d i p e r o l e h  

m n e l a l u i  p e n l i d i k a n  car pengalamnan. Fercdiclikar teraga k e r j a  

m e l i p u t i  pendi c dikar  f o r m a l ,  p e n d i d i k a n  nor formal cdar 

pendic likam  i n f o r m a l .  Tetapi yarg d i m a k s u cd  pendicdikan d a l a m  

p e n e l i t i a n  i n i  a d a l a h  perdidikan f o r m a l ,  

yarg d i p e r o l e h  d a r i  bargku - -bargku s e k o l a f .  

yaitut  p e n d i d i k a r  

Dari pengertiar-pengertian tersebut d i a t a s  d a p a t  

l i s i m p u l k a r  bah»a,  kemempuan a d a l a t  suatu pengetahutan,  

pengalaman dan potensi orang untuk m e l a k s a n a k a n  tugas atau 

p e l a y a r a n .  

22 . 3 .  Pengertian Efisiensi Perusahaan 

E f i s i e n s i  perusahaan d i d a l a m  berproduksi merupakan h a l  

yang sangat pentinu d a l a m  usaha mempe:rtahankar h i d u p  

perusahaan.  erproduksi tanpa memperhatikan e f i s i e n s i  d a p a t  

b e r a k i b a t  t e r a n c : a m y a  kehidupar perusahaan tersebut.  H a l  

i n i  k a r e n a  banyak saingan yang a k a r  m e n a r k a n  p r o d u k  

ssejeniss  dengar harga yarg l e b i h  muurah.  .onsumer akar 

m e m b e l i  p rw o d u k  dengar k u a l i t a s  yang sama «dengan rga yang 

l e b i . t  m u r a h .  Facdahal untuk  m e n j u a l  h a r g a  yang l e b i h  murah 

harus d a p a t  b e k e r j a  dengan e f i s i e n .  S e t e l a h  d i k e t a h u i  



mergerai 
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pertnymrya e f i s i e n s i  b a g i  perussahaan, m a k a  untuk  

sseel a n j u t: n y a  per l u  c l imergerti  d a r i  pacla e f i ss i e n s i  perusahaar 

t e r s e b u t .  

lerurut I n cl r i o  G i t o  Sudarmo (185 

e f i s i e n s i  sebagai b e r i k u t  :  

'Peru&:rtian erisienssi berarti  b a t a  prcrsess prouuksi dapat 

b e r j a l a r  dergan memakar ongkos a t a u  bia'a yang renuah dar 

uapa~ iselesaikan tepat pacia a k t u n a " .  

Sedangkan Gibson Cs ( 1 97 9 0  :  3 3 2 )  

sebagei .  b e r i k u t  :  

"Ff issiensi c i c e f i n i s s i k a n  sebagai argy#a perbanudirgen ( r a t i c )  

1 6 7 )  memteri perqertian 

m n e n g e m u k a k a r  perdapatrya 

antara output can i n p u t " .  

M e l i h a t  manutsia sebagai fak .tor p e l a k  saran k e r j a  

cJalam proses p r o d u k s i ,  maka e f i s i e n ss i  perusahaan d a l a m  

keg i a tar proses produtksi terutama lite:ntukan c a r  a  k e r j a  

seseorang. 

Sedangkan yang dimaksucd dergar kegiatan usaha d a l a m  h a l  i n i  

a d a l a h  mencakup peiakaian uunsur-unsur teraga j a s m a n i ,  

p i k i r a r ,  w a k t u ,  u a n g ,  benda clan r u a n g .  Selingga c a r a  k e r j a  

yarg) e f i s i e n  a ci a l a h  merupakar yang termudah,  

t e r i n g e r ,  t e r c e p a t ,  terhemat,  dar terperdek j a r a k r y a .  

erdasarkan pengertiarpengertian  d i a t a s ,  e f i s i e n s i  

me:runjukkan per bandirqan t e r b a i k  antara masukar 

dengan k e l u a r a n  ( h a s i l )  d i l i h a t  d a r i  segi t e n a g a ,  

( u s a h a )  

p i k i r a n ,  

w a k t u ,  b i a y a ,  tenda dan r u a n g .  Diketahu ti  r i l a i  perbardirgan 

tersebut akan diketahuti  daya guna atau keurtungar mauputr 

keruugiar d a r i  

atau p e k e r j a a n .  

s e t i a p  terage d a l a mn  m e l a k s a n a k a r  k e g i a t a r  
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Dari u r a i a n - u r a i a n  diat:as d a p a t  cd i s i m p u l k a r  b a h w a ,  

e»fisienssi acdalal argka per bardingar art.ara output char 

i n p u t .  

2 . 4 .  Faktor-faktor yang Mempengaruhi Efisiensi Ferusahaan 

Fakbor- -faktor yang mempengaruhi e f i s i e n s i  perusahaan 

menu.rut H a r o l d  Kaurytz,  C y r i i l  ( '  D a r e l l ,  H e i n z  W e i h r i c h  

( 1 9 9 1  :  24) 

danya pengawassan terhalap tenaga k e r j a .  

-  T i n g k a t  kemnamputan cdan pengala mnan tenaga kerja. 

F e l a t i h a n  terhaulap karyawar ataut b a w a h a n .  

e j e l a s a n  pendelegasian c t o r i t a s .  

ejelassam perercamaam% 

Fenggunaan stanudart sasaran.  

2 . 5 .  Hipotesis 

Hipotessa sangat penting sebagai peturjuk di .cdal  am 

meerg)umpulkar data dan a n a l i s a  data yang d i p e r  l u k a r .  

Hi.pctesa a cl a l a h  cdugaan yang s e m a k i n  benar ataut j u g a  s a l a h  

Sutrisro Hadi  ( 1 9 8 %  4 ) ,  

Hipctesis a k a r  « d i . t c l a k  j i k a  salah at:au p a l s u ,  char a k a r  

d i t e r i m a  j i k a  f a k t a -- f a k t a  membenarkannya,  F e n o l a k a n  cdan 

pererimaan hi .put.essis cdengar be:gitu sangat:  tergantung kepac}a 

h a s i l - h a s i l  pen y e l i d i k a n  terhacdap f a k t a -- f a k t a  yang 

c l i . k u m p u l k a n .  Hipctessis yang akan d i a j u t k a n  c dalam penelitian 

i n i  a d a l a h  sebagai berikut 

la pengaruh p o s i t i f  antarra pengawasan dan t i n g k a t  kemarn­ 

puan karyawan tewhaclap efissienssi perussshaan. 



BAB I I I  

ME TODDLOGI FENELIT IAN 

3 . 1 .  Jenis Penelitian 

J e n i s  penelitian yang digunakan d a l  am peru u lisan s k r i p ­  

ssi i n i  a d a l a h  e x p l a n a t o r y  research. 

ierurut Masri  Sinqarimtur ( 1 8 5  ;  5 ) ,  e x p l a n a t o r y  research 

mempunyai arti  bahwa a p a b i l a  untuk d a t a  yerg sauna pereliti  

rnerj e l  ask ar huburgan k a u s a l  aur ta a v a r i a b e l - v a r i a b e l  

m e l a l u i  h i p o t e s a ,  maka p e n e l i t i a r  t e r s e: b u t  t i cd a k  l  agi  

di .rmak zr p e n e l i t i a r  d i . s k r i p t i f ,  mn e l a i n k a r  p e n e l i t i a n  

pergujian hiputesa atau p e n e l i t i a r  hipctesa 

r e s e a r c h ) .  

3 . 2 .  Lokasi Penelitian 

L .okasi perelitian pacda p e n u l i s a r  sk ripsi  i r i  d i  e l u ­  

rahan G e n u k ,  ecamatan Geruk Semarang yaitu pada perusahaar 

Favirgy  Et l o c : k  

' a l i g a w e  K m .  7 .  

"Fehwr Ce:mar a '  yarc tepatrya d i  J l .  Faya 

Di . l i . hat:  cl a r i  k o r d i s i  qecgrafis»  perusataar Faving l a c: k  

"Paton Cemara" t e r l e t a k  pada ketingqian a i r  l a u t  17  m e t e r ,  

dergar cdemnikiar perusahaar i r i  t e r l e t a k  pacda d a t a r a n  rerdah 

dengan suhu udara rata-rata 1 8 - ?  d e r a j a t  c e l c i u s .  

2 1  
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3 . 3 .  Fenentuan Populasi dan Sampel 

D a l a mn  s e t i a p  mengaclakan perelitian p e r l u  ter l e b i t  

d a h u l u  menertukan obyek yang akan d i t e l i t i  dan ape yang 

n e n j a d i  p o p u l a s i ,  sampel clan responder.  

1 .  Fopulas.i  

F o p u l a s i  a cl a l a h  s e l u r u h  i n d i v i cd u u  yang m e l i p u t i  subye 

p e n e l i t i a n .  dapuun yang mer . jadi  p o p u l a s i  d a l a m  p e n e l i ­  

tian  i n i  a d a l a h  s e l u r u h  karyawan bagian produksi  pada 

perusahaan Paving l o c k  "Pahon Cemara" yang h e r j u m l a h  84 

c r a g  

2 .  Sampel 

Sampel a d a l a h  sebagian cd a r i  populassi varg sedang 

d i s e l i d i k i .  F e n g a m b i l a n  ssampel d a l a r n  p e n e l i t i a n  i n i  

d i g u n a k a n  a l a l a h  'FPurposive S a m p l i n g '  y a i t u  p e mn i l i h a r  

sekelompok subyek tertentu yang dipandang mempunryai 

s a n g k u t  paut yang erat dengar c i r i - c i r i  atau s i f a t  

p o p u l a s i  yang sudah d i k e t a h u i  sebelumnya ( S u t r i s n o  H a d i ,  

1 9 8 6 ) .  

PMenurut b lirarno Surakhmad sampel d i a n ~ g a p  

c :ukup r e w a k i l i  a p a b i l a  umlah pupulasi d i  bawah 1~0 

d i t a r i k  5 0 - n y a  sedargkan a p a b i l a  p o p u l a s i  cd i  atas 1€ 

c u k u p  15/-nya. D a r i  j u m l a h  populasi 8 karyawan bagian 

procluksi pacha perusahaan Faving Eloc:k "Fohwn Cemara! 

p e n u l i s  mengambil sampel selaryak 42 karyawar yary 

m e w a k i l i  a4 karyawan bagiar procduksi pacda .  perusahaar 

F a v i n g ·  B l o c k  " P o h o n  C e m a r a " .  



3 . 4 .  Metode Pengumpulan Data 

3 . 4 . 1 .  Sumber Data 

D a t a  c l a l a m  pe:re:litiar i r i  dibag yi  mer.jacli c dua,  yaitu 

data primer cdaur c data s s e k u r d e .  

e ,  D a t a  Frimer aclalat  cdata yaru c liperclel char i 

; 

obyeknya j  largsung,  dala w n  hal i n i  a d a l a h  tenaqa  
1; 

k e r j a  s gl i  bagian produksi cdi perusahaan Havir~ 

b l o c k  Fohon Cemara d i  G e n u k .  

Meru.rut: Marzuki ( 1 9 8 9 E t )  cdat:a pr imner acdalah c}at:a 

yang d i p e r o l e h  d a r i  sumber p e r t a mn a ,  diamati dan 

cl i c a t a t :  urtuk pertamna k a l i n y a .  

b .  Data Sekunder a d a s s l a h  data yang diperolel sec;ar a 

t i d a k  langsung d a r i  p e r y e l i l i k a r ,  t e t a p i  merupa­ 

k a n  d a t a  yeng t e r l e l i h  c a l u l u  dikumpulkar  dar 

cl i l a p o r k a r  c l e h  sesserorang cl i l u e r  cl a r i  p e n y e l i d i ­  

kan  s e n d i r i .  

lerurut: l Marzuki ( 1 9 8 9 5 9 )  c lata sekurcler ac)al a h  

d a t a  yang bukan d i u s a h a k a n  ss e r d i r i  pergumpulanry a  

o l e h  p e n e l i t i %  t:et:api. cliclapat: dergar m e l e w a t i  

satu atau l e b i h  p i h a k  yang bukan d i t e l i t i .  

3 . 4 . 2 .  Tehnik Pengumpulan Data 

F e n e l i t i a n  i r i  merggurakar t e h n i k  p e n g u m p u l a r  d a t a  

antarra l a i n  sebagjai berikut 

a .  Interview 

I n t e r v i e w  a d a l a h  dimakssuclkar pengumnpular d a t a  

c dergan j a l a n  tarye j e w a l  ssepifak yang) d i k e r j a k ea r  
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dengan s i s t i m a t i k  dan b e r l a r d a s k a r  pada tujuan 

p e n y e l i d i k a r .  

Fala u m u m y a  dua craru ataut  l e: b i h  h a i r  secar a  

f i s i k  cd a l a i n  proses tanya j a w a b  i t u  Jar m a s i n u ­  

m a ss i n g  pitak d a p a t  mer&guurakar s a l u r a n s a l u r a r  

k o m u n i k a s i  secara w a j a r .  D a l a m n  p e n e l i t i a n  i n i  

p e n u l i s  mengadakan t a r y a  j a w a b  l a n g s u n g  dengar 

e p a l a  t a g i a n ,  s t a f f  darn karyawar bagian procduksi 

F'erusahaa F a v i n g  l o c k  "Fchor C e m a r a ' ' .  

b .  uessicrer 

Disamping i n t e r v i e w ,  d a l a m  p e r e l i t i a r  

m nenggunakar cdaftar pertanyaan yang 

i r i  j u g  

d i b e r i k a r  

keepada karya»er perrussahaar F a v i r g  E l c c: k  Fclor 

Cemaara yang m e n j a d i  ressporcder d a r i  

i . r i .  

3 . 4 . 3 .  Tehnik Pengolahan Data 

p e a n e l i t i a r  

T e h n i k  p e r g a l a h a n  d a t a  yenc d i p e r  l u k a n  d a l a m  

p e n e l i t i a n  i m i  mercakup antara l a i r  :  

a .  E d i t i n g  

E d i t i n g  y a i t u  mergaclakan k o r e k ss i  terhadap jawabar 

responden yang kemnungkinan terdapat k e s a l a h a n  

maupur k e t i d a k  serasian j a w a b a n .  E d i t i n g  

d i p e r  l u k a r  

p e n e l i t i a n .  

b .  Coding d a n  scoring 

men.jag a k u a l i t a s  h a s i l  untuk 

Coding dan scorsing y a i t u  memberikar code-code 
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J  

tertentu pads jawaban yang d i p e r c l e h  dar s e k a l i ­  

gus member i score? u n t u k  memuclahkan h a ss i l  p e n e l i  

t i a n .  

c .  K l a s i f i k a s i  

. l a ss i f i k a ss i  y a i t u  mergelcmpckkar cl a t a  

dengan j e n i s  ataut urutanrya.  

d .  Tabulating  

T a b u l a t i n g  y a i t u  memasutkkar clan me:nyussur d a t a ­  

data d a l a m  tabel  d i s t r i l u s i  frekwenssi maupur 

t a t e l  s i l a n g  uuntuk memuclahkan a n a l i s .  

3 . 5 .  Definisi Konsepsional 

lenurut: I . k t . N e t r c  ( 1 9 7 4 : 1 ~ )  "Mergatakan bat»a kerargka 

kcnssepssicral a d a l a h  merupakan d e f i n i s i  cdari apa yang diamna­ 

5  €sue i 

korsep menertukan a n t a r a  v a r i a b e l - v a r i a b e l  

k i t a  a k a n  menentukan adanya hubungan e m p i r i s .  

i t u ,  maka 

Herdassarkan 

pengertian i m i ,  maka konsep d a l a mn  pergertian i n i  c dapat 

d i p e r i n c i  sebagai b e r i k u t  :  

•  V a r i a b e l  incleverclent: pengawasan t ; )  cdan t i n g k a t  kemam­ 

puan ( : )  

1 .  Fengawasan ( % ; )  

F'enuEWas r a d a l a h  t i n d a k a r  penguukuran dar p e n e l i --  

ian b a i k  secara f i s i k  maupun administratif  terhadap 

pelaksarcar suatu p e k e r j a a n  yang d i l a k u k a r  c l e f  

pimpiran  dimana s e b e l u m r a  t e l a h  dilakukar penetapar 

daur a p a b i l a  t e rw j a c l i  perryimpargan d i l a k u k a n  p e r b a i. k a n .  
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2 .  T i r g k a t  kemampuan ( % z )  

,emampuar a d a l  ah kesarugupan cd a r i  sesecrang teragE 

k e r j a  d a l a i n  m e l a k s a n a k a n  p e k e r j a n  yang dibe:bank.an 

a t a ss  d a s a r  pengetahuan dan p e n g a l a m e n  yang d i m i l i k i ­  

rye. 

E .  V a r i a b e l  de:verdert : e f i s i e n s i  ( Y )  

E f i s i e n s i  a d a l a l  perbandingan t e r b a i k  a n t a r a  masukar 

( u s a h a )  denqan k e l u a r a n  ( h a s i l ) .  

3 . 6 .  Definisi Operasional Variabel Yang Digunakan 

S e t e l a t  masing-masing korsep t e r d e f i n i s i ,  m a k e  urtuk 

mnemudahk an d a l a m  memecahkan dan mengaralisa m a s a l a h  d a l a m  

p e n e l i t i a n  per l u  acdanya d e f i n i s i  o p e r a s i t n a l .  Eter dasar  kan 

sebagai diaperasionalkar yang d i t e l i t i ,  permasal ahan 

b e: r i k u t  :  

1 . .  F'engawasar ( X 1 )  dengan i n d i k a t o r  sebauai berikut 

a .  Feretapan h a s i l  p e k e r j a a r ,  

b .  iengutkuran t a ss i l  p e k e r j a a n .  

c:. Evaluasi h a s i l  p e k e r j a a n .  

2 .  Tirgkat kemaputan ( X )  dengar i n d i k a t o r  setag~i b e r i k u t :  

a .  essarggupan m e r y e l e s a i k e n  p e k e r j a a r  sssutai dengar 

w a k t u r y e .  

b .  .esanggulpar me?ryelesaikar p e k e r j a a m  ssesutai de:rgar 

prosecdur. 

c .  .essarggupan m e r g h a s i l k a n  prouduk yang sesuai dergar 

k u a l i t a s .  

3 .  E f i s i e r s » i  p€?ru£ala Er ( Y )  c deruan irc likat .cr  sebagai 

b e r i k u t  :  



a .  Ferbandingen artara teraga kerja yang 
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d i g u n a k a r  

dengan h a s i l  peke:rjaan yang t e l a h  l i s e l e s a i k a n .  

b .  F e r b a n d i n g a n  antara w a k t u  yang cdigunakar dengan h a s i l  

peker j a a n  yang t e l a h  d i s e l e ss a i k a r .  

c .  F e r b a n d i n g a n  artara bahan yang digunakan dengan h a s i l  

peke:r j a r  yang t e l a h  d i s e l e s a i k a n .  

3 . 7 .  Metode Analisa Data 

Set:el  ah semu.ta d a t a  yang cd i p e r l u k a r  d i k u m p u l k a n  cdar 

d i o l a h ,  maka tahap s e l a n j u t n y a  a d a l a h  tahap a r a l i s a  d a t a .  

T a h a p  i n i  merupakan tahap yang} p a l i n u  mere:ntukar arena 

data yang d i p e r c l e l  a k a n  d i g u r a k e r  untuk men.j awab 

permasal  aha dalam p e n e l i t i a r  i r i .  cdapun a n a l i s a  yang 

diperguakan d a l a m  p e n e l i t i a n  i n i  a d a l a h  sebagai b e r i k u t  :  

3 . 7 . 1 .  Analisa K u a l i t a t i f  

n a l i s a  i n i  terutamna digurakan urtuk mergolah cd a t a  

yang s i f a t n y a  t i d a k  d a p a t  d i u k u r ,  monografis atau 

b e r u j u d  k a s u s - k a s u s ,  sehi .ngqa memer l u k a n  p e n j a b a r a n ­  

penjabaran m e l a l u i  u r a i a n .  D a l a m  n a l i s a  k u a l i t a t i f  

i n i  akar dibahas antara l a i r  menaenai hasil  d a r i  

perhitungan a n a l i s a  k u a n t i t a t i f .  

3 . 7 . 2 .  Analisa Kuantitatif 

r a l i s a  i n i  d i g u n a k a n  untuk m e r g o l a h  d a t a  yang 

d i p e r c l e h  m e l a l u i  d a f t a r  pertanyaan yang memerlukar 

pengukur a n - p e n g u k u r a n ,  s e t i n g g a  a n a l i s a  k u a n t i t a t i f  
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ini dapat d i s e b u t  a n a l i s a  s t a t i s t i k .  cdapun a l a t  

a n a l i s a  yang d i g u n a k a n  d i s i r i  a d a l a h  "Fengujiar 

W a l i d i t a s  I n d i k a t o r " .  Sebetum m e n g i r j a k  pada a n a l i s a  

c lata yang d i p e r l u k a r ,  maka per l u l a h  k i r a n a  i n cl i k a ­  

tor yang d i g u n a k a n  d i u j i  k e v a l i t a n n y a .  Dari  pengu­ 

j i a n  tersebutt d a p a t  d i p e r l e h  tasil  i n d i k a t o r  yang 

v a l i t  atau t i d a k .  Fengujian irdikator disini merggu­ 

n a k a n  egresi Et e r g a n cl a .  Adapun rumnusnya c e f i s i e r  

egresi Berganda a d a l a h  sebagai b e r i k u t  

1  

I  I  

· I  II  

EYi 

+ bE-? i 
• a.. 

eterangar :  

f ' pengawasan sebagai v a r i a b e l  indevendert 

K g  =  kemamputan sebagai v a r i a t e l  ircdeverdert 

Y =  efissiensi perusahaar sebagei v a r i a b e l  c levenlent 

be = k o n s t a n t a  

3 . 7 . 3 .  Penguijian Hipotesis 

1 .  F e r g u j i a n  untuk  hipotesis regresi berganda a d a l a h  

sebagai b e r i k u t  :  

F-  == 

( i -- FR ?  ) / ( r - k - 1 )  

eterangan 

R2 = o e f i s i e n  d e t e r m i r a s i  be:rgarc}a 

k = v a r i a b e l  bebas 

r = b a n y a k n y a  sampel 
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Cara p e n g u j i a n  sebagai teriut:  

Ho : f = ( t i d a k  acda penuaruh p o s i t i f  antara % ;  

dan { t e r h a d a p  y 

la : f ~ ( a d a  pengaruh p u s i t i f  antara x ;  dar 

terhadap y )  

Dengan k r i t e r i a  :  

a .  Taraf nyata = ,~5 

b .  Dergar kebebasar d a r i  F  t a b e l  ( 2 n - k - 1 )  

c .  U j i  satu sis.i 

l .  A p a b i l a  F  test F tabe:l hipotesa a l t e r n a t i f  

d i t e r i m a  berrarti m e n o l a k  hipotessa n c l  

e .  p a b i l a  F  test < F tabel hipotesa a l t e r n a t i f  

d i t c l a k  b e r a r t i  menerima hipotesa nol 

2 .  ralisa k c e f i s i e r  determirasi  

Yaitu  urtuk mengetahuui prosertasse pengaruh penga 

wasan t % p )  den t i n g k a t  keramputar tenaga k e r j a  ( x .  

t:erhacdap efisiersi perussalaar t y ) .  

Rumnusrya c = r? 100% 

'eteer anger :  

'o = koefisien « determinas.i  

r = h a s i l  regresi 



BAB IV  

GAMBARAN LMLM FERLSAHAAN 

4 . 1 .  Sejarah Berdirinya dan Perkembangan Perusahaan 

Se.jar at b e r d i r i r y e  perusahaan P a v i n g  lock F o tor 

Cemara berawal d a r i  ide Ibu  Tienne S u m a r s i ,  b e l i a u  seorang 

pengusaha u b i r  Fuhon Cerar a cd i  k c t a  Semararq. F'er usahaar 

u b i r  Fohon Cemara d i s a m p i n g  memprcduksi u b i n  j u g a  b i s  

betor,  r o s t e r ,  genterg beton dan b a t a c o .  Lsaha tersebut 

berkembang cdengan p e s a t ,  l e b i h - l e b i l  s e t e l a h  banyak 

b e r d i r i  perusahaan dar perumahar-perumahan baru b e r d i r i  d i  

Semarang dan d i  s e k i t a r r y a ,  k .arena b a r y a k  perrmintaan 

procduk perusahaan Fohon Cemara yang masuk.  D i s a m p i n g  i t u  

jug3a permintaar paving b l o c k  kepacda perusahaan Fuhor 

Cemara,  untuk memenuhi p e r m i n t a a n - p e r m i n t a a n  tersebut pada 

mularye d i a m b i l k a n  d a r i  perusahaan pawing b l a c k  l a i r ,  

tetapi  b e l i a u  berperlapat akan l e b i h  mengurturgkar a p a b i l a  

pavirg b l o c k  d a p a t  d i p r o d u k s i  s e n d i r i .  Dengan b e r l a t a r  

b e l a k a n g  p e m i k i r a n  bahwa akar l e b i t  merguunturgkar terse­ 

b u t .,  mnaka usaha untuk m e n d i r i k a n  perusahaan p a v i n g  b l o c k  

·  I  

c dapat: t e r l a k s a r a  pada t a n g g a l  d  J u l i  184, dengar i j i r  

usaha S I U  nomer : 5 33 6 / 1 0 33 / 1 9 8 4 .  e r l o k a s i  d i  J l .  K a l i g a w e  

FKaya Wm 7 G e n u k .  EHerstatus badar tukumn, berbentuk perusa­ 

haan perorangan.  Perusahaan paving b l o c k  tersebut d i b e r i  

namna "FCHON C E M " ,  karera merupakar b a g i a n  cdari perusa­ 

haan Fohor Cemara yang beracda d i  Fusspowarno Semarang. Dan 

33o 



untuk m e n g e l o l a n y a  dipercayakan patda puta 

Sumarsi yang bernama S u t i k n o  Hartono.  

31 

1 b u  Tienne 

'iodal pertama m e n d i r i k a r  perusahaan sebesar p .  

50) . 0)00.000,- ( l i m a  puluh j u t a  r u p i a t ) .  Fada awal d i d i r i ­  

kan teraga k e r j a  yang digunakan selanyak l~ orang dengar 

a l a t  mesir press 4 buah lar p e r a l a t a r  c e t a k ' 2  b u a h .  

Juml ah paving b l o c k  yang d i h a s i i k a n  r a t a - r a t a  perhari 

a cd a l a h  800~ buah.  Dengan b e r d i r i n y a  p a b r i k  tersebut banyak 

pesanan yang massuk,  make p i h a k  perusahaan berussaha m e n i n g ­  

katken usahanya dengar j a l a r  menambah juml ah p e r a l a t a r  dan 

tenaga k e r j a  secara b e r t a h a p .  Disamping itu  j u g a  mening­ 

k a t k a n  mutu p a v i n g  b l o c k  yang d i h a s i l k a n  a g a r  t e t a p  menda­ 

patkan tempat yang b a i k  d i  p a s a r a n .  Sekarang ini perusa­ 

haar t e l a t  mempekerjakan 84 tenaga k e r j e  bagian prccluksi 

dan m e m i l i k i  1  mesir press serta 1 5 2  a l a t  c e t a k .  Dergar 

keadaan sekarang ini  perusahaan dapat m e n q h a s i l k a n  paving 

b l o c k  rata-rata 38.00¢ buah per h a r i .  

4 . 2 .  Struktur Organisasi 

D a l  amn m e n j a l a r k a n  ssutatu perusahaan ataut o r g a r i . s a s i ,  

agar tujutan yang d i h a r a p k a n  dapat t e r c a p a i  p e r l u  adanya 

struktur  o r g a n i s a s i .  dapun yang dimaksucd dengan s t r u k t u r  

crganisass.i a d a l a h  ssuatu kerangkKa yang mewujuckan pola  

tetap d a r i  hubungar-hubunga d i a n t a r a  bidang--bidanu k e r j a  

maupun orang-orang yang mewuujudkan wewe:rang car targguung 

j a w e b  masiru"massing c d a l a m  suuatut s i s t e r  k e r j a  sama. J a d i  

d a r i  struktur o r g a n i s a s i  dapat  diketahui hulungar k e r j a  



arta a p i m p i n a n  perusahaar ( a t a s a r )  dengar karya»an 

( b a w a f a r )  dean cdapat p u l a  d i k e t a h u t i  wewe:rang dar targgurg 

ja»ab dari  massing-masing j a b a t a n .  

Struktur organisasi  yang d i a n u t  c l e h  rerusahaar 

Faving l o c k  Fohon Cemara i n i  a d a l a h  s t r u k t u r  o r g a n i s a s i  

g a r i s  dan l i n i .  

S t r u k t u r  organisasi l i n i  ini biasanya d i p a k a i  o l e h  perusa­ 

haan atau organisasi  yang mempunyai c i r i - c i r i  sebagai 

berikut  :  

1 .  Fada umuumnya crgarisasinya k e c i l .  

2 .  J u m l a h  karyawan m a s i h  s e d i k i t .  

• •  F e m i l i k  perusahaan biassnya m e r j a cl i  pimpinar t e r t i n g g i  

d a l a m  o r g a n i s a s i .  

.  Hubuungan ant:ara pimpiran dar karvawan pacda umumrya 

b e r s i f a t  langsurg.  

5 ,  Tirukat s p e s i a l i s a s i  yang d i b u t u h k a r  urtuk  m e l a k s a n a k a n  

tugas pokok dan fungsi o r g a n i s a s i  masih r e n d a h .  

6 .  Semnua karyawan m a s i h  s a l i n g  mergeral satu sama l a i n .  

7 .  Tujuan yang herdak d i c a p a i  masih  s e d e r h a n a .  

8 .  Susuran organisasi  t i d a k  r u m i t .  

'ebaikan d a r i  o r g a n i s a s i  l i n i  a d a l a h  

1 .  Froses p e n g a m b i l a r  keputusan cd a p a t  b e r j a l a r  dengar 

l a n c a r  karena jumlah orang yang per l u  d i a j a k  berkonsul­ 

tasi masih s e d i k i t .  

•  Rasa s o l i d a r i t a s  d i  k a l a n g a n  anggota karyawar pada 

umumnya m a s i h  t i r q g i  karena m a s i h  ss a l i n g  m e n g e n a l .  

3 .  D i s i p l i n  k e r j a  yang t i n g g i .  

4 .  e r j a  sama mudah d i p u p u k .  



Sedangkan kelemahan cd a r i  organisasi l i r i  a d a l  a h  

1 .  T u j u a r  organisasi same at.au.t p a l i n g  s e l i k i t  d i d a s a r k a r  

atas p r i b a d i  t e r t i n g g i  d a l a m  o r g a n i s a ss i .  

.  danya kecenderungar pimpinan untuk  bertindak o t o k r a t i s  

karena organisasi d i p a n d a n g  sebagai m i l i k  p r i b a d i .  

3 .  Seluruh o r g a n i s a s i  tergantung pada seseorang,  sehingga 

a p a b i l a  orang tersebut c l e h  karera suatu a l  t i d a k  

emnpu melaksarak.an tug}as,  mak. a s s elurut organisasi 

terarc.am kelangsungan h i d u p n y a .  

4 .  essemnpatan aryawan u r t u k  mergemnbanqkan s p e s i a l i s a s i  

terbatas. 

5 .  Tingkat k e j e r u h a r  karyawar r e l a t i p  t i r g g i . .  

peker j a a n  yang d i l a k u k a n  b e r s i f a t  r u t i r .  

k a r  Era 

Yang menjadi unsur organisasi pada perusahaan Paving B l o c k  

Fohon Cemara a d a l a h  sebagai berikut :  

1 .  D i r e k t u r  

22 .  tagien persoralia  dar a d m i n i s t r a s i  

. 5 .  Etagiar produks.i  

•  H a g i a r  perasaran dar penjual ar 

5 .  agian tenaga operasional  

Untuk  mergetahui hubungar k e r j a  ser ta kec ducdukar 

massing mnasing uunsur organisasi  l e b i h  j e l a s  perrlu d i b u a t  

tater organisesi .  clapuur struktur organisassi perussahaar 

Favirg l u c k  "Fchcr Cemara" d a p a t  p e n u l i s  s a j i k a r  d a l a m  

qambar . 1 .  b e r i k u t  i r i .  



] D i r e k t u r  
i  I  

Et a g i a r  Et a g i a r  Eagiar 

F ' e r s a r a l i a  &  Fr ccluksi F'ernar & 

clmninistrasi F ' e r j u a l  ar 

Eagiar  

Tena& a 
per assioral 

Gambar 4 . 1  S t r u k t u r  Organisassi F'errusahaan 

P a v i n g  E tloc :k  "Pehor Cemare" Germuk 

Sumber : Perusahaar Paving Hoek "Fchor Cemara" &enuuk 

Tugas dan wewenang t i a p - t i a p  b a g i a r  d a l a mn  o r g a n i s a s i  

t e r s e b u t  a d a l a h  s e b a g a i  b e r i k u t  :  

1 .  Direktur 

D i r e k t u r  yang s e k a l i g u s  p e m i l i k  perusahaan yanu ber­ 

tanggung j a w a b  atass k e l a n c a rw a r  j a l a n n y a  perusahaar. 

Aclapur 

a d a l  ah 

tug)ass , we±weer~rt} c a r  t:arqgurg) j a w a b  D i r e k t u r  

Di. r e k t u u r  b e t a k  mengalaker pezrset.uujuan cderqar pi. fak 

lu uar seperti r e k a n a n ,  pet.utgas p a j a k  dan s e b a g a i r y a .  

D i r e k t u r  m e r e n c: a n a k a n ,  me:rgcr a a i . s a s s i k a r  clan menga­ 

w a s i  s e l u r u h  k e g i a t a r  p e r u s a l a a r  sesutai demgar ren:a­ 



n a  k e r j a  dan k e b i j a k s a n a a n  y a n g  ber l a k u ,  

terc:apai tujtuar yan litarapkar p e r u s a h a a n .  

;T E  

·.'?' ." 

setingqa  

D i r e k t u r  memg~until  keputtussan «Jan merertukaw macamnya 

tatar-Dahan yang harus d i b e l i  serta menentukan jacdwal  

g e m b e l i a n  u n t u k  s e l a n j u t n y a .  

D i r e k t u r  m e n g a m b i l  keputusan u r t u k  mergadakan pembe­ 

l i a n  barang-barang atau a l a t  yang d i p e r l u k a n  o l e h  

pertsahaan. 

2 .  Bagian Personalia dan Administrasi 

F'ada bagian i n i  d i . p i m p i n  o l e h  seorarq k e p a l a  bagian dar 

dibant .u  o l e h  t i g a  orang yang menangani personalia dan 

k e u t a g a m .  

dapuur ugass char wewe:rang b a g i a n  i r i  a c d a l a t  :  

Pierercanakan a t a u  menetapkan p e n g a d a a r ,  

d e  pembertertiar k a r y a w a r .  

pergaungka tan 

Mengurus m a s a l a h  tenaga k e r j a  yang d i b u t u h k a r  o l e h  

mnasing -mssing b a g i a n .  

ierguus pemlayarr an upah atau g a j i .  

PMerampung kelu utan-keluher k a r y a w a r .  

denyiapkan a r s i p - a r s i p  perusahaan dan surat-menyurat.  

Mengatur j a l a r n y a  per putarar uarg yang terutama 

d i d a l a m  .  perusahaan agar d a p a t  m e n g u n t u n g k a n  perusa­ 

h a a r .  

le:rbuat l a p u r a r  pertarggtuurg jawabar atas p e n g e l u a r  an 

keuangan perusahan kepada irektur. 

er tanggung jawab kepada D i r e k t u r .  
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3 .  Eagian Produksi 

Esagian i n i  bertugas sebagai b e r i k u t  :  

l l e r e n c a n a k a n  d a n  m e n g u r g a n i s a s i  j a d w a l  p r o s e s  produk­ 

s i ,  serta mengawasi j a l a n n y a  proses p r o d u k s i .  

M e l a k s a n a k a n  perintah untuk memtuat produk dari  

p i m p i n a n ,  b a i k  mengerai k u a l i t a s  mautpur k u a n t i t a s n y a .  

PMernberi p e rr i n t a t  kepada bawahanrya untuk merryiapkan 

bahar y a n g  dibutuhkar. 

f l  a p o r k a r  tertang besarnya u p a h  ataut g a j i  y a n g  harus 

d i b a y a r k a n  cdar absenssi k a r y e a r .  

Facda b a g i a r  i r i  membawahi mandcr, tukang  d a r  pembantu 

tukang.  

Tugs mandor antara l a i r  :  

PM e n g a w a s i  p e k e r j a a n  tukamg dan pembantu tukarng.  

Membantu k e s u l i t a n  yang dihadapi p e k e r j a .  

Meng~wasi p e m a k a i a n  bahan b a k u  darn p e r a l a t . a n .  

-- Mengadakan abssersi p e k e r j a .  

Memberikan l a p o r a n  kepada b a q i a n  p r o d u k s i .  

Tugas tukarg a r t a r a  l a i n  :  

Tukang cetak bertugsas mercetak pavirg. 

Tukang pas»ir  bertugas mewgayak p a s i r  dar m e l a y a n i  

pemnbartu tukang.  

Tuk ang l a i n n y a  bertugas sec:are s e r a b u t a m ,  seperti 

m e m i n d a h k  an basil p r o d u k s i ,  menyiram paving cdengar 

a i r  dar l a i n n y e .  

Tugas pembantu tukang a d a l a h  :  

Plemtantu tukang c e t a k  dengar m e l a k u k a r  pencamnpur an 

b a h a r .  
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4 .  Eagian Pemasaran dan Fen;ualan 

Denger banyaknya j u rn l a h  p e s a n a n ,  m a k a  k e p a l a  b a g i a n  i n i  

cd i b a n t u  t i g a  tenaga o p e r a s i o r a l .  

Tugas b a g i a r  i n i  antara l a i r  :  

iererr ima carder massuk. 

M e l  aksarakar peruiriman tarang kepacda para pembeli 

ataut p e s a n a n .  

-· Mernberi massukken a t. a u  irfcrrmasi t e r t s r q  keaclaer p a s a r  

k e p a d a  D i r e k t u r .  

Meragih p i u t a n g .  

4 . 3 .  ahan Baku dan Pembantu 

Bahar baku varq d i g u r a k a n  o l e h  perusahaar tersebut 

urt:uk berprcduksi paving a d a l a  

a .  Fassir 

F 'asir merupakar bahan baku u t a w a  untuk membuat p a v i n g .  

PM a k a  harus cdigunakar p a s i r  yang b e r k u a l i t a ss  t a i k  a g a r  

p a v i n g  yang c d i h a s i l k a r  ticlak muuclah p e c: a h  ataut r e t a k ,  

b .  Semen FC 

Semner FE cl i g u t r a k a r  urt:uuuk memnbnu.uat. paving &ura merekat-­  

k.an p a s i r  yang d i c e t a k  m e n .j a d i  paving.  

c .  Kapur 

.apur diguuakar urbuk membartu serer agar d a p a t  l e b i h  

merekat l e b i h  k u a t .  

Sedangkan bahaun pembantu yang d i g u r a k a n  cd a l a m  proses 

peamnbuatar paving i r i  a d a l a  a i r .  A i r  digunakan untuk 

ierc: amnpur p a u s i r ,  

merekat darn r a t a .  

s e m e n ,  spur agar c lapat de:rger muucdah 
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4 . 4 .  Proses Produksi 

Froses produksi yang d i l a k u k a n  perusahaar 

pembuatar paving a cd a l a h  sebagai b e r i k u t  

1 .  Froses pertama (  penc:ampurar) 

D a l a m  proses i n i  merupakan prossess percampuran bahan.  

afar -bahan yang per l u  d i c a m p u r  a cl a l a h  p a s i r ,  semen F C ,  

k a p u r  cdan a i r .  Semua Dahan dicampur dengar perbandirgar 

yang t e l a h  d i t e n t u k a n .  

2 .  Froses kedua ( p e n c e t a k a n )  

S e t e l a h  bahan-bahan tersebut tercampuur dengan r a t e ,  

m a k a  proses s e l a n j u t n y a  a d a l a h  memasukkan bahan terse­ 

but k e  d a l a n  c e t a k k a n  cdan ke mnudian d i p r e s  agar d a p a t  

d a l  am 

dan k u a t .  S e t e l a l  i t u  d i k e l u a r k a n  d a r i  cetakan  cdan 

ak.hi.rrya j a c l i  b e r b e r t u k  pavi .nu yaruj m a ss i f  bassah kemu­ 

d i a n  disimper ditempat yang t e l a h  d i s e c d i a k a n  u n t u k  

mneru.rggJu a g a r  paving t a cl i  s g a k  k e r i r g .  

.  Froses k e t i g a  ( p e r y i r a m a n )  

D a l  em proses i n i  p a v i n g  d a l a m n  keadaan 75¥ k e r i n u ,  

s e t e l a h  itu d i s i r a m  agar l e b i h  k u a t ,  ticdak retak dar 

t i l a k  pecah r a n t i n y a .  

•  Froses keempat i  p e r a n g i r a n )  

S e t e l a h  proses penyiramar d i r a s a k a n  cukup m a k a  proses 

s e l a n j u t n y a  a d a l a h  perangiran dengan ditempatkar d i  

temnpat: yang s e j u k  atau tic lak  largsurg t e r k e r a  matahar i 

s e l a m a  kurang l e b i h  3  ( t i g a )  h a r i .  

f ,  Frosess k e l i m a  (  p e m e r i k s a a r )  

S e t e i a h  proses perarginar maka largkah s e l a n j u t n y a  

a cd a l  ah mergacdak:an pemeriksaan yang t e r a k h i r  sebelum 



disimpan d a l a r  gudang.  D a l a m  proses i n i  a p a b i l a  terda­ 

pat p a w i n g  yang r u s a k ,  m a k a  ticdak d i m a s u k k a r  k e d a l  am 

gudang melainkan dibuang atau t i d a l  t e r p a k a i .  Urn tuk 

yang t i cl a k  c a c a t  baru dimasukkar  k e c d a l a m  gudang u r t u k  

disimpan guna persediaan d i j u u a l .  

Ur tuk l e b i h  j e l a s r y a  berikut  i r i  a cd a l a t  skema tertang 

proses produksi Faving l o c k  fohon Cemara ~eruk • 

Semen FC 

Ferc: ampur ar 

F 'emeriksaar 

Fercetakar 

F'emer iksaar 

F'enyiramar 

Fer a n g i n a n  

Ferner i k s a a r  

G  u  d  a  n  q  

A i r  

Favinc  yang 

rusak dibuang 

Gambar 44 . 2  :  Skema Froses Froduksi Paving E l o c k  

umber ; Perusahaar Paving Etc:k Fhur Cemara &eruk 
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4 . 5 .  Personalia 

D a l e n  suatu per usahaan tenaua ker j a  merupak at sal ah 

satu T a k t o r  sangat penting yau per l u  me:ndapat 

arena t a p e  alaura tenaga ker i a  yant men@ol a h n a ,  peruse 

hear t i d a l  muungkin dapat menjalank an usahanya. ila I au.pur 

perusahaan tel ah menqgunak an tehnoloqi vanu t i m a g i ,  emu 

tetap a k a n  merggunakan teraga k e r j a  sebaqei pen@aeraknya, 

Ferusahaan Paving ± l o c k  Paton emar a m e m p u y a i  karya­ 

Wart sebanyak 96 ( s e m b i l a n  p u l u h  enaun)  or a n u .  Pienaenai kc 

6 or ana vaung beker j a  antara l a i n  ter baui d a l a s  :  

Direktur 

k Etagian personalia &  a d m i n i s t r a s i  

e p a l a  bagiar 

Eiagian personalia 

tagian administrasi 

tagian pr oduksi 

Kepiala bagiar 

FMardor 

Tuk ang 

Fembantu tukanq 

T u k a g  s i r  em 

# fsagian pemasaran & penjual  an 

- Kepala  Hagiar 

ta@ian pemas»ar an 

Hagian peniual  ar 

1 orang 

1 or arq 

1 or arc 

3 orang 

1 or arc 

4 orang 

1 or ang 

r, rang 
' 
., 

or ang .. 

l or ang 

2 orang 

3 or arc 

% or an 

Samber Perussahaan Paving u a c k  ahon Cemara 
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4 . 5 . 1 .  Waktu Bekerja Karyawan 

Ferusahaam b e k e r j a  s e l a m a  &  ( d e l a p a r )  j a m  se:hari, 

mulai  d a r i  08.0~ sampai dengan j a m  1 6 . ~ ~  W I .  

D a r i  tenaga k e r j a  d i  bauian procduksi,  yang d i a m b i l  

samnpel d a r i  p e n e l i t i a n  42 crang y a i t u  tukang dan 

pembantu t u k a n g .  

4 . 5 . 2 .  Gaji dan Lpah 

F'er usahaar F'aving E l a c k  Fahur L e: f r  a  d a l  am 

mnemnberikar upal atau q a j i  kepacda karyewar derar 

c a r a  sebauai b e r i k u t  

G a j i  bulanar 

G a j i .  b u l a n a n  msrupakar qj a j i  y a n g  d i . b e r i k a r  pala 

karyawan t e t a p ,  sesuai denaan tirgkat keducdukan 

dan pengalamar k e r j a n y a .  

-  Upah h a r i a r  

Ulpat tarian m e r u p a k a n  uupah yang d i h i t u n q  s e c a r a  

h a r i a r ,  

k e r j e .  

tergantung d a r i  j u m l a h  hari yang masuk 

Upah i r i  d i b e r i k a r  kepaca teraga k e r j a  

b a g i a n  procuksi  seperti tukawg s i r e in .  

Upah borongar 

erupakar u p a h  yang d i b e r i k a r  kepacla kryawar 

yang m e n g e r j a k a n  p e k e r j a a r  bororgan pembuatan 

p a v i n g  sesuai cd e r g a n  j u u m l a h  yang d i h a s i l k a n .  Lpat 

i n i  diberikar kepada tenaga k e r j a  seperti tukang 

dan pembartu t u k a n g .  



42 

4 . 5 . 3 .  Jaminan Sosial 

Jaminan sosial juga diberikan kepada tenaga kerja 

selain upah atau g a j i  yang berhak terima.  D a l a m  hal 

ini perusahaan telah memberikan jaminan sosial 

seperti t  

a .  Tunjangan hari Raya ( T H R ) .  

b .  Asuransi tenaga k e r j a .  

c .  Tunjangan kesehatan. 

4 . 6 .  Pemasaran 

. 6 . 1 .  Daerah Pemasaran 

Daerah pemasaran Paving Block  Fohon Cemara yaitu 

Semarang, Demak, Kendal,  W e l e r i ,  Furwodadi, Salati­  

g a ,  Boyolali  dan Surakarta. 

4 . 6 . 2 .  Saluran Distribusi 

Uintuk menyalurkan kepada konsumen perusahaan telah 

membuka agen-agen seperti di Kaliwungu,  Salatiga,  

Purwodadi. Sedang untuk pembelian d a l a m  partai 

besar biasanya konsumen langsuung datang ke perusa­ 

haan. 



BAB V 

ANALISA DATA 

Dalam bab i n i  akan diuraikan tentang pembahasan hasil  

penelitian berupa tiga buah variabel yang akan d i c a r i  

regresinya, yaitu penelitian mengenai pengawasan dan 

tingkat kemampuan karyawan terhadap efisiensi  perusahaan 

Paving l o c k  "Pohon Cemara" di Genuk, meliputi  variabel  

pengawasan ( % p ) ,  variabel tingkat kemampuan 

efisiensi perusahaan ( y ) .  

( x )  dan 
• 

5 . 1 .  Identitas Responden 

Responder yang dimaksud a d a l a h  para karyawan yang 

bekerja pada bagian produksi perusahaan Paving B l o c k  

"Pohon Cemara" di  Genuk.  Dalam hal  ini  meliputi  data-data 

pribadi responden yang meliputi  umur,  pendidikan dan lama' 

bekerja yang dapat d i l i h a t  pada tabel I ,  I I ,  I I I .  

Tabel 5 . 1 .  

Umur Responden 

.  

No. Lmur ( d a l a m  tahun)  Jumlah Prosentase ( I )  

1 .  12 - 25 6 1 4 , 2  •  
2 .  26 - 35 25 5 9 , 5 2  • 
3 .  36 - 45 7 1 6 , 6 7  %. 

4 .  46 - 55 4 9 , 5 2  • 
dumlah 42 100 • 

Sumber Data Primer yang d i o l a h  

43 
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Keterangan 

Dari tabel 5 . 1 .  diatas dapat diketahui bahwa umur 12 

s/d 25 sebanyak 6 orang a t a u . 1 4 , 2 9 % ,  umur 26 s/d 35 seba­ 

nyak 25 orang atau 5 9 , 5 2 % ,  umur 36 s/d 45 sebanyak 7 orang 

atau 1 6 , 6 7 %  dan umur 4% s/d 55 sebanyak orang atau 

9 , 5 2 % .  I n i  berarti bahwa sebagian besar tenaga k e r j a  

berusia p r o d u k t i f ,  sehingga diharapkan dapat b e k e r j a  

dengan efisien agar dapat mencapai tujuan yang diharapkan 

yaitu efisiensi perusahaan. 

Tabel 5 . 2 .  
T i n g k a t  Pendidikan 

No.  Tingkat Pendidikan J u m l a h  Frosentase ( 4  
.  

1 .  Tidak sekblah  1  orang 2 , 3 8  u.  

2 .  Tidak l u l u s  SD 1 orang 2 , 3 8  %. 

3 .  Lulus SD 25 orang 5 9 , 5 3  %. 

4 .  Lulus SLTP 1 1  orang 2 6 , 1 9  %.  

5 .  Lulus SLTA 4 orang 9 , 5 2  u.  

Jumlah 42 100 %. 

Sumber Data Primer yang d i o l a h  

Keterangan 

Dari tabel 5 . 2 .  diatas dapat diketahui bahwa tenaga 

k e r j a  yang tidak sekolah  1  orang atau 2 , 3 8 / ,  yang tidak 

l u l u s  SD 1 orang atau 2 , 3 8 % ,  yang l u l u s  SD 25 orang atau 

59,5%, yang l u l u s  SLTF 1 1  orang atau 2 6 , 1 9 %  dan yang 

l u l u s  SLT 4 orang atau 9 , 5 2 % .  
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Sehingga dapat d i k a t a k a n  bahwa tenaga k e r j a  dibagian 

produksi sebagian besar berpendidikan rendah,  karena untuk 

bekerja pada bagian i n i  tidak s e l a l u  membutuhkan t i n g k a t  

pendidikan yang t i n g g i ,  Tetapi yang dibutuhkan a d a l a h  

k e t r a m p i l a n  dan k e a h l i a n  d a l a m  proses p r o d u k s i .  

Tabel 5 . 3  
Lama Bekerja 

No.  Lama Eekerja J u m l a h  rosentase ( I  

1 .  1  -  2  tahun 8 orang 1 9 , 0 4  • ...  

2 .  3  -  4  tahun 1 5  orang 3 5 , 7 2  %.  

3 .  5  keatas 19 orang 4 5 , 2 4  u.  

'  

·  Jumlah 42 1c.0 
• 

Sumber . s  Data Primer yang d i o l a h  

Keterangan : 

Dari tabel 5.. d i a t a s ,  menunjukkan bahwa responden 

yang bekerja 1-2 tahun 8 orang atau 1 , 0 4 % ,  responden yang 

bekerja 3-4 tahun 15 orang atau 35,72% dan responden yang 

bekerja f tahun keatas 1 orang atau 4 5 , 2 4 % .  

Dengan diketahuinya lama bekerja tersebut maka diharapkan 

karyawan dapat meningkatkan kemamputan cdan k e a h l i a n n y a  

d a l a m  proses produksi,  karena dengan semakin lama seseo-.  

rang b e k e r j a  d i  perusahaan tersebut maka ssemakin menguasai 

dibidang yang d i g e l u t i n y a ,  yang berarti akan dapat mening­ 

katkan efisiensi perusahaan. 
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5 . 2 .  Pengawasan 

Pengawasan merupakan s a l a h  satu faktor penting dalam 

hal  pelaksanaan suatu pekerjaan.  Tanpa adanya pengawasan 

maka tidak  akan dapat mencapai efisiensi perusahaan, 

dengan pengawasan maka para pekerja akan bekerja dengan 

semangat karena merasa diperhatikan o l e h  atasari. 

Dasar penilaian yang digunakan untuk mengetahui pengawasan 

d a l a m  penelitian ini  a d a l a h  sebagai berikut 

1 .  Pemberian instruksi yang dilaksanakan pimpinan terhadap 

penetapan target h a s i l .  

2 .  Fengukuran hasil  yang diperoleh dengan lamanya waktu 

kerja,  

I  

3 .  PFerbandingan hasil  yang diperoleh dengan target hasil 

perusahaan. 

Tatel 5 . 4 .  

Pemberian Instruksi Yang D i l a k s a n a k a n  Fimpinan 
Terhadap Fenetapan Target Hasil  

N o .  Keterangan Responder Prosentase ( %  

1 .  S e l a l u  19 4 5 , 2 3  u. 

2 .  Sering 22 52,39 %.  

3 .  Kadang-kadang 1 2 , 3 8  • 
4 .  Tidak pernah - - 

Jumlah 42 100 • 
Suber Data Primer yang d i o l a h  

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwas yang menyata­ 

kan s e l a l u  19 responden atau 45,23%,  yang menyatakan 

sering 22 responden atau 5 2 , 3 %  dan yang menyatakan ka­ 
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dang-kadang 1 responden atau 2 , 3 8 % .  Dari tabel diatas 
u  

dapat diketahui bahwa pihak perusahaan masih kurang d a l a m  

m e l a k u k a n  pengawasan. Dengan masih seringnya pemberian 

instruksi i n i ,  maka perusahaan belum dapat d i k a t a k a n  

efisiensi karena tidak dapat memperkirakan h a s i l  yang akan 

d i p e r o l e h .  

Tabel 5 . 5 .  

Fengukuran Hasil  Yang Diperoleh 
Dengan Lamanya Waktu Kerja 

No • Keterangan Respond en Frosentase () 
«. 

1 .  S e l a l u  17 4 0 , 4 8  %.  

2 .  Sering 23 5 4 , 7 6  %  

3 .  Kadang-kadang 2 4 , 7 6  u.  

4 .  'Tidak pernat - - 
. .  

Jumlah 42 100 • 

Sumber : Data Frimer yang d i o l a h  

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa pimpinan 

masih kurang pengawasan d a l a m  mengukur setiap h a s i l  k e r j a  

para karyawan dengan waktu lama k e a r j a .  Dapat d i k e t a h u i  

dari pernyataan diatas yang menyatakan s e l a l u  1 7  responden 

atau 44 0 , 44 8 % ,  yang memberikan jawaban sering sebanyak 23 

responden atau 54,76% dan yang memberikan jawaban kadang­ 

kadang 2 responden atau 4 , 7 6 / .  Hal tersebut sangat berpe­ 

ngaruh pada efisiensi perusahaan, karena dengan kurangnya 

perhatian d a l a m  mengukur hasil  yang d i d a p a t  karyawan,  maka 

perusahaan tidak dapat mentargetkan hasil  yang 

d i d a p a t .  

akan 
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Tabel 5 . 6 .  
Per bandingan Hasil  Yang D i p e r o l e h  

Dengan Target H a s i l  Perusahaan 

N o .  Keterangan Respond en . Frosentase ( %  

1 .  S e l a l u  14 3 3 . 3 3  u. 

2 .  Sering 25 5 9 , 5 2  • 
3 .  Kadang-kadang 3 7 , 1 4  u  

4 .  Tidak pernah - - 

J u m l a h  42 100 
%. 

Sumber Data Frimer yang d i o l a h  

Dari tabel diatas menunjukkan,  bahwa h a s i l  yang 

d i p e r o l e h  karyawan masih sering dibandingkan dengan target 

hasil  perusahaan.  Dari pernyataan d i a t a s  yang menyatakan 

s e l a l u . 1 4  responden atau 3,33%, yang menyatakan sering 25 

responden atau 5 9 , 5 2 % ,  dan yang menyatakan kadang-kadang 3 

responden atau 7 , 1 4 % .  Hal ini mempengaruhi perusahaan 

d a l a m  memperoleh h a s i l  p r o d u k s i .  Karena dengan kurangnya 

perhatian d a l a m  perolehan h a s i l  maka perusahaan juga akan 

s u l i t  memperkirakan h a s i l  yang akan d i p e r o l e h  d a l a m  setiap 

h a r i .  

5 . .  Tingkat Kemampuan Karyawan 

S e l a i n  pengawasan d a r i  pimpinan perusahaan,  t i n g k a t  

kemampuan k e r j a  karyawan juga sangat penting d a l a m  usaha 

untuk mencapai efisiensi perusahaan. Mengenai tingkat 

kemampuan i n i  akan d i j e l a s k a n  sebagai b e r i k u t  :  

1 .  Kemampuan menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target 

hasil  perusahaan. 
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2 .  Kemamputan menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan waktu 

yang t e l a h  ditetapkan perusahaan. 

3 .  Kemampuan menghasilkan produk yang sesuai dengan k u a l i ­  

tas perusahaan. 

LJntuk mengetahui t i n g k a t  kemampuan k e r j a  karyawan yang ada 

pada perusahaan Paving B l o c k  "Pohon Cemara" d i  .Genuk,  maka 

dapat d i l i h a t  pada tabel berikut ini  :  

Tabel 5 . 7 .  
Kemampuan Menyelesaikan Fekerjaan Sesuai Dengan 

Target Hasil Ferusahaan 

.. 

N o .  Keterangan Respond en Frosentase ( I )  

1 ,  S e l a l u  18 42,86 %.  

2 .  '  Sering 21 50 % 

3 .  Kadang-kadang 3 7 . 1 4  %.  

4 .  Tidak pernah - - 

Jumlah 42 ' 100 
• :  

Sumber : Data Primer yang d i o l a h  

Dari tabel diatas dapat d i k e t a h u i ,  bahwa yang menya­ 

takan s e l a l u  1 8 . r e s p o n d e n  atau 4 2 , 8 6 % ,  yang menyatakan 

sering 21 responden atau 50/ dan yang menyatakan kadang­ 

kadang responden atau 7 , 1 4 % .  Dari pernyataan diatas 

dapat diketahui bahwa t i n g k a t  kemampuan tenaga k e r j a  masih 

kurang berpengalaman,  hanya sebagian k e c i l  s a j a  yang 

sanggup menyelesaikan p e k e r j a a n .  Dengan t i n g k a t  kemampuan 

yang sudah agak tinggi i n i  diharapkan dapat meningkatkan 

l a g i  kemampuan k e r j a  sehingga dapat tercapai efisiensi 

perusahaan. 
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Tabel 5 . 8 .  
emampuan Menyelesaikan Pekerjaan 

Sesuai Dengan bWaktu 

No. Keterangan FResponcden Prosentase % )  

1 .  S e l a l u  17 4 0 , 4 8  u. 

2 .  Sering 23 5 4 , 7 6  %. 

3 .  Kadang-kadang 2 4 , 7 6  • 
4 .  Tidak pernah - - 

Jumlah 42 100 %. 

Sumber Data Primer yang d i o l a h  

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa yang menyata­ 

kan s e l a l u  17 responden atau 40,48% yang menyatakan sering 

23 responden atau 4 , 7 6 %  dan yang menyatakan kadang-kadang 

2 responden atau 4 , 7 6 % .  Dari pernyataan dapat diketahui 

pihak perusahaan sering memberikan i n s t r u k s i  tentang hasil  

.  

yang harus d i p e r o l e h  melebihi  ketentuan,  sedang atau yang 

diberikan tetap.  Hal i n i  dikarenakan perusahaan masih 

kurang memperhatikan tingkat kemampuan k e r j a  karyawan. 

Tabel 5 . 9 .  

Kemampuan Menghasilkan Froduk 
Yang Sesuai ' w a l i t a s  

No. Keterangan Responder Prosentase € I  

1 .  S e l a l u  23 54,77  %  

2 .  Sering 1 4  3 3 , 3 3  %  

3 .  Kadang-kadang 5 1 1 , 9 0  4.  

4 .  Tidak pernah - - 

Juml ah 42 100 % 

Sumber Data Frimer yang d i o l a h  
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Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa yang menyata­ 

kan s e l a l u  23 responden atau 5 44 , 7 7 % ,  yang menyatakan 

sering 14 responcden atau 3 , 33 3 %  dar yang menyatakan 

kadang-kadang f responden atau 1 1 , 9 0 % .  H a l  tersebut tidak 

lepas dari  pihak perusahaan yang s e l a l u  memberikan penger-­ 

tian tentang pentingnya k u a l i t a s  dari procduk yang d i h a s i l ­  

k a n .  

5 . 4 .  Efisiensi Perusahaan 

E f i s i e n s i  perusahaan dapat tercapai a p a b i l a  karyawan 

t e l a h  mempunyai kemampuan k e r j a  t i n g g i  dan j u g a  harus 

dibawah pengawasan langsuing o l e h  p i m p i n a n .  Mengenai e f i ­  

siensi .perusahaan d i j e l a s k a n  sebagai berikut 

1 .  Hasil  yang d i p e r o l e h  sesuai dengan target perusahaan 

2 .  Fenggunaan waktu k e r j a  sesuai dengan waktu yang diten­ 

tukan perusahaan. 

3 .  Fenggunaan bahan yang sesuai dengan ketentuan perusa 

haan.  

Tabel 5 . 1 0 .  
H a s i l  Yang Diperoleh Sesuai Dengan 

Target Perusahaan 

N o .  Keterangan esponden Prosentase ( I.  

1 .  S e l a l u  16 3 8 , 0 9  u. 

2 .  Sering 22 5 2 , 3 9  %  

3 .  Kadang-kadang 4 9 , 5 2  •  
4 .  Tidak pernah - - 

d u m l a h  42 100 %. 

Sumber Data Primer yang d i o l a h  
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Dari tabel diatas menunjukkan target h a s i l  ditetapkan 

perusahaan, yang menyatakan s e l a l u  16 responden atau 

3 8 , 0 % ,  sering 22 responden atau 52,339% dan kadang-kadang 

4 responden atau 9 , 5 2 / .  Dari pernyataan tersebut diatas 

dapat diketahui bahwa tingkat kemampuan uuntuk m e n g h a s i l k a n  

procluk yang sesuai dengan target perusahaan masih k u r a n g ,  

sehingga perlu untuk mengadakan l a t i h a n  dan k e t r a m p i l a n .  

Tabel  5 . 1 1 .  
Penggunaan Waktu K e r j a  Sesuai Dengan 

Waktu Yang Ditentukan Ferusahaan 

N o .  Keterangan Responden Prosentase ( 

4  

1 .  .  S e l a l u  19 4 5 , 2 3  • 
2 .  Sering 17 4 0 , 4 8  • 
3 .  Kadang-kadang 6 1 4 , 2 9  4.  

4 .  Tidak pernah - .  - 

i  

Juml ah 42 100 % 

Sumber Data Frimer yang d i o l a h  

Dari tabel diatas yang menyatakan s e l a l u  19 responden 

atau 4 5 , 2 33 % ,  sering 17 responden atau 40,48% dan kadang­ 

kadang 6 responden atau 1 4 , 2 9 % .  Sehingga dapat d i t a r i k  

kesimpulan sebagian besar merasa keberatan untuk mengha­ 

s i l k a n  produk sesuai dengan waktu yang d i t e t a p k a n  perusa­ 

h a a n .  Hal i n i  dikarenakan perusahaan yang s e l a l u  memberi­ 

kan ketentuan waktu yang kurang cdari  k a p a s i t a s  kemampuan 

karyawan. 
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Tabel 5 . 1 2 .  
Fenggunaan Eahan Yang Sesuai Dengan 

Ketentuan Perusahaan 

N o .  Keterangan Respond en Prosentase ( u )  

1 .  S e l a l u  16 38,09 u  

2 .  Sering 24 5 7 , 1 4  u.  

3 .  Kadang-kadang 2 4 , 7 7  %.  

4 .  Tidak pernah - - 

J u m l a h  42 100 u 

Sumber Data Primer yang d i o l a h  

Dari tabel d i a t a s  dapat diketahui yang menyatakan 

s e l a l u  16 responden atau 3 8 , 0 % ,  sering 24 responcden atau 

5 7 , 1 4 %  dan kadang-kadang 2 responden atau 4 , 7 7 ¥ .  D a l a m  hal 

i n i  perusahaan mempunyai maksud bahwa produk yang mempu­ 

nyai k u a l i t a s l a h  yang dapat merebut pasaran,  dengan tujuan 

memberikan kepercayaan kepada konsuhen tentang produk 

yang d i h a s i l k a n  perusahaan Paving B l o c k  "Pohon Cemara" d i  

Genuk.  

5 . 5 .  Analisis Hasil Pembahasan 

Seperti telah d i u r a i k a n  pada bab sebelumnya,  bahwa 

d a l a m  penelitian i n i  penulis mengambil 42 orang sebagai 

sampel p e n e l i t i a n ,  selanjutnya p e n u l i s  m e n g a n a l i s i s  kon­ 

sep-konsep sebagai berikut z  

1 .  Pengawasan 

2 .  T i n g k a t  kemampuan karyawan 

3 .  Efisiensi perusahaan 
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crsep l char ? sec:area lerssamna"ssauna d i l i h a t  cdari pergarul­ 

nya teha)ap korssep . D a l  am hal iri 1 clan ' diberi  rotasi 

% ;  her %  sebegjai variabel bebass ( i n d e p e n d e n t : ) ,  secdergkan 

konsep 3  c d i b e r i  rctassi y y a n u  merupakan v a r i a t e : l  leper­ 

dert. 

5 . 5 . 1 :  A n a l i s i s  Regresi Eerganda 

Eterdassarka per hiturgar dengan mnengqunakar program 

mnicrost:at:  (perikse lamnpiran I V )  cliperclef basil persewnaer 

Y = 1 , 5 1 4 1  +  0 , 4 6 1  ¥ .  rtinya b a h a ,  
ti. 

V a r i a ­  

t e l  pen&awassar ( : 4 )  dan variabel  t i n g k a t  kemampuan karya­ 

wan ( X e )  mempurryei. perqaruh terhacdap e f i ss i e r s i  perusahaan 
al» 

( y ) .  

5 . 5 . 2 .  H a s i l  Penguijian  Hipotesis egresi Berganda 

Y a i. t u  uuntuk membuktikan a p a k a h  ada pengaruh antara 

pergawasar ( %  ; )  clan t i n g k a t  kemamputan karyawan G % )  terha­ 

cl a p  efisienssi perusahaan ( y ) ,  dengan menggunakan program 

mikrostat  ( p e r i k s e  l a m p i r a n  I V )  d i p e r o l e h  h a s i l  I�- ·- test 

( r a t i o )  sebesar 3 b , ~ t  sedangkan F babel dengan t a r a f  

nyata 5/ cdan clerajat kebebasan 2;n-k-1  a d a l a h  3 , 2 3 .  H a l  

i n i  berarti F hitung ? F tabel  yaitu 3 6 , 0 5  3,2; d a l a m  

a r t i  b a h a  pergewassen ( X ; )  dan t i n g k a t  kemampuan karyawan 

( % )  s e c: a r a  berssarnesewna ber pengaruh terhadap e f i ss i e n s i  

perusahaan ( y ) .  Deruar c lemikian hipotesi ssnya d i t e r i m a .  
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5 . 5 . 3 .  Koefisien Determinasi Regresi Eerganda 

Dari. h a ss i l  perhitungan dengan menggunakan program 

mikrostat  ( p e r i k s a  lampi ran I V )  d i p e r o l e h  k c e f i s i e n  deter­ 

minasi .  selesar 0 , 6 4 ' 0  yang) a r t i r y a  6,'~l. E f i . s i e r s i  

perusahaar t y )  d i p e r g a r u h i  penqvwassan ( x ; )  dan t: i n g k a t  

kemamnpuan k a r y a w» a n  ( % )  sedangkan sisarya , L %  c digergaru­ 

hi. oleh varialel l a i n  yang ticdak c d i i e l i t i .  



BAB VI 

PENUTUP 

6 . 1 .  Kesimpulan 

erdasarkan hasil  penelitian pada perusahaan Faving 

Elock  "Fohon Cemara" di  Genuk,  maka ditetapkan hasil  

sebhgai berikut t  

1 .  Dari hasil  identifikasi responden menunjukkan bahwa 

respondennya l a k i - l a k i  semuta yaitu sebanyak 42 respon­ 

den,  tingkat pendidikan responden dicdominasi berpendi­ 

dikan Sekolah Dasar yaitu 26 responden dan komposisi 

umur didominasi umur antara 25-35 tahun yaitu 28 res­ 

ponden. 

2 .  Hasil  perhitungan regresi berganda dengar program 

mikrostat diperoleh hasil  persamaan : 

Y = 1 , 5 1 4 2  +  0 , 4 6 9 1  ;  + 0,3672 % z .  Artinya bahwa 

mnenunjukkan aclanya pengaruh pengawasan dan tingkat 

kemampuan karyawan terhadap efisiensi  perusahaan. 

3 .  Variabel pengawasan dan tingkat  kemampuan karyawan 

memberikan sumbangan sebesar 64 ,90/ terhadap efisiensi 

perusahaan, sedangkan sisanya 3 5 , 1 %  dipengaruhi oleh  

t  

faktor l a i n  yang tidak d i t e l i t i .  

4 .  Hasil pengujian hipotesis diperoleh F hitung 3 6 , 0 5  

sedangkan F tabel :  3 , 2 3  hal ini  berarti terdapat 

pengaruh pengawasan dan tingkat kemampuan k a r y a 7 £ ?  ]  

secara bersamasama terhadap efisiensi perusahaan. 
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6 . 2 .  Saran-saran 

Setelah mengamati dan menganalisa tentang pengawasan 

dan tingkat kemampuan terhadap perusahaan pada perusahaan 

Paving EH l o c k  "Fohon Cemara" Genuk,  maka p e n u l i s  memberikan 

saran-saran sebagai berikut ;  

1 .  Pemimpin atau pengawas dituntut l e b i h  memperhatikan 

karyawan d a l a m  b e k e r j a ,  karena dengan pengawasan yang 

intensif akan dapat mempengaruhi t i n g k a t  efisiensi 

perusahaan. Terutama d a l a m  penetapan h a s i l ,  pengukuran 

hasil pekerjaan dan mengevaluasi h a s i l  pekerjaan.  

p a b i l a  pengawasan tersebut s e l a l u  d i l a k s a n a k a n ,  maka 

akan dapat d i p e r k i r a k a n  h a s i l  yang akan d i p e r o l e h ,  

sehingga perusahaan dapat menghemat biaya produksi 

secara k e s e l u r u h a n .  

.  

2 .  Lntuk meningkatkan efisiensi perusahaan, maka tindakan 

yang harus d i l a k s a n a k a n  a d a l a h  d i s a m p i n g  yang t e l a h  

d i l a k u k a n  sekarang,  tidak k a l a h  pentingnya memberikan 

pelatihan terhadap karyawan. 
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.  
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PETUNJUK PENGISIAN 

e r i l a h  tanda s i l a n g  ( x )  pada jawaban a ,  b ,  c ,  atau d 

saudara anggap p a l i n g  benar/sesuai. 

B .  PENGAWASAN 

1 .  Apakah pimpinan/pengawas s e l a l u  memberikan instruksi 

tentang target h a s i l  yang harus saudara peroleh.  ?2 

a .  S e l a l u  

b .  Sering 

c .  Kadang-kadang 

cd .  Tidak pernah 



2 .  Apakah hasil  yang saudara peroleh s e l a l u  diukur 

dengan waktu lama k e r j a  o l e h  pimpinan/pengawas ? 

a .  S e l a l u  

b .  Sering 

c .  Kadang-kadang 

d .  Tidak  pernah 

3 .  Apakah pimpinan/pengawas s e l a l u  membandingkan hasil  

yang saudara peroleh dengan target ? 

a .  S e l a l u  

b .  Sering 

c .  Kadang-kadang 

d .  Tidak pernah 

C .  TINGKAT KEMMPLAN 

4 .  9pakah saudara s e l a l u  dapat menyelesaikan pekerjaan 
I  

sesuai dengan target hasil  perusahaan ? 

a .  S e l a l u  

b .  Sering 

c .  Kadang-kadang 

d .  Tidak pernah 

f .  pakah saudara s e l a l u  dapat menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan waktu yang ditentukan perusahaan ? 

a .  S e l a l u  

b .  Sering 

c .  Kadang-kadang 

d .  Tidak pernah 



6 .  Apakah saudara s e l a l u  dapat menghasilkan produk 

sesuai dengan k w a l i t a s  produk perusahaan ? 

a .  S e l a l u  

b .  Sering 

c .  Kadang-kadang 

d .  Tidak pernah 

D.  EFISIENSI PERUSAHAAN 

7 .  pakah hasil  yang saudara peroleh s e l a l u  sesuai 

dengan target perusahaan ? 

a .  S e l a l u  

b .  Sering 

c'. Kadang-kadang 

d .  Tidak pernah 

8 .  Apakah waktu yang saudara gunakan,  s e l a l u  dengan 
;  

waktu yang ditetapkan perusahaan ? 

a .  S e l a l u  

b .  Sering 

c .  Kadang-kadang 

d .  Tidak pernah 

9 ,  Dalam bekerja apakah saucdara menggunakan bahan yang 

sesuai dengan ketentuan perusahaan ? 

a .  S e l a l u  

b .  Sering 

c ,  aciang-kadang 

d .  Tidak pernah 



Lampi.ran : 2 

SKOR DAN JUMLAH SKOR JAWABAN KUESIONE 

DARI RESPONDEN 

PENGAWASAN TINGKAT KEMAMPUAN EFISIENSI 

NO. NAMA 0X 1 )  0X2) (Y) 

1 2 3 Jml 1 2 3 Jml 1 2 3 Jml 

1 YOYOK 4 3 4 1 1  4  3  4  1 1  4  3  3  10  

2  MUKID 4 4 4 12  3 4 4 1 1  4  3  3  10 

3 MUSLIMIN 3 4 4 1 1  4  4  4  1 2  3  4  4  1 1  

4  ASHADI 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 

5 TOHARI 3 3 4 10 4 4 4 1 2  3 ·  4  4  1 1  

6  SAMUDI 4 3 3 10 4 3 4 1 1  3  4  3  10 

7 DARSONO 3 3 4 10 4 4 4 12  4 4 3 1 1  

8  ABDUL MUKID 4 3 3 10 3 3 3 9 3 4 3 10 

9 YAYEN 3 3 3 9 2 3 3 8 3 3 3 9 

10 AGUS 4 4 4 12 4 3 4 1 1  3  4  4  1 1  

1 1  SUPANGAT 4 3 4 1 1  3  3  2  8  3  3  3  9  

12 FADLIL 4 4 3 1 1  4  4  4  12 4 3 4 1 1  

13 ROHMAN 3 3 3 9 4 3 3 10 3 4 3 10 

14 SOUKIN 4 4 4 12 3 3 4 10 4 3 4 1 1  

15 NGATEMIN 4 4 4 1 2  3  4  4  1 1  4  4  4  12  

16 SUMARNO 3 3 2 8 3 3 3 9 4 2 3 9 

17 AURATMIN 3 3 3 9 4 3 3 10 3 3 4 10 

18 MATYAIRI 4 4 4 12  3 3 4 10 4 3 4 1 1  

19 MATONDI 3 4 3 10 4 4 4 1 2  2  4  3  9  

20 TRUBUS 3 3 3 9 3 4 3 10  3 4 4 1 1  

21 SUPARMAN 3 4 3 10 3 3 2 8 4 2 3 9 

22 NURCAPAK 4 4 3 1 1  3  3  4  10 4 3 3 10 

23 MUHSAKRAN 4 3 3 10 3 4 3 10 4 4 3 1 1  

24 MUKLIS 3 2 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 

25 ANSORl 3 4 4 1 1  3 4  4  1 1  3  4  4  1 1  

26  SAHAL 3 3 3 9 3 3 3 9 2 3 4 9 

27 ASRORI 3 3 3 9 4 2 3 9 2 3 3 8 

28 MUSTAYAM 3 4 3 10 4 4 4 12  3 4 4 1 1  

29  AU 4 4 3 1 1  4  4  4  12 4 3 3 10  

30 AMADUN 3 3 3 9 3 4 2 9 3 4 2 9 

31 TOKIIN 4 3 4 1 1  4  3  3  10 3 4 3 10 

32 NURSAUM 4 3 3 10 4 3 4 1 1  3  4  4  1 1  

33  HASIM 3 3 3 9 2 3 2 7 2 3 3 8 

34 KUSMANTRI 2 3 2 7 3 3 2 8 3 2 3 8 

35 DUL WAHID 3 2 3 8 3 3 3 9 3 2 3 8 

36 RUSDI 4 4 2 10 3 3 4 10 3 2 4 9 

37 KARNO 3 3 3 9 4 4 4 12 3 3 3 9 

38 KASMUDI 4 4 4 12 3 3 4 10 4 4 4 12  

39 PARIMIN 4 3 3 10 4 4 3 1 1  4  3  4 1 1  

40  MARYONO 3 3 4 10 4 3 4 1 1  4  4  3  1 1  
41 MULYONO 4 4 3 1 1  3  4  4  1 1  4  3  4  1 1  
42 suarTo 3 4 3 10 3 4 4 1 1  3  4  3  10 

422 426 418 



Lampiran : 3 

Tabel Persiapan Perhitungan Analisis Regresi 

Pengawasan (X1) dan Tingkat Kemampuan (X2) terhadap Efisiensi (Y) 

NO X1 X2 Y X12 Xx2 y2 X1V X2¥ X1X2 

1 1 1  1 1  10 121 121 100 1 1 0  1 1 0  121  

2  12  1 1  10 144 12 1  100 120 1 1 0  132 

3 1 1  1 2  1 1  121  144 121  121 132 132 

4 9 9 9 81 81 81 81 81 81 

5 10 12  1 1  100 144 121  1 1 0  132 120 
6 10 1 1  10 100 121  100 100 1 1 0  1 1 0  
7  10 12  1 1  100 144 121 1 1 0  132 120 

8 10 9 10 100 81 100 100 90 90 

9 9 8 9 81 64 81 81 72 72 

10 1 2  1 1  1 1  144 12 1  121  132 1 2 1  132 
1 1  1 1  8  9  121  64 81 99 72 88 

1 2  1 1  1 2  1 1  121  144 121  121  132 132 
1 3  9  10 10 81 100 100 90 100 90 

14 1 2  10 1 1  144 100 12 1  132 1 10  120 
15  12 1 1  12 144 121 144 144 132 132 

16 8 9 9 64 81 81 72 81 72 
17 9 10  10 81 100 100 90 100 90 

18 1 2  10 1 1  144 100 121  132 1 1 0  120 
19 10 12  9 100 144 81 90 108 120 

20 9 10 1 1  81 100 121  99 1 1 0  90  
21 10 8 9 100 64 81 90 72 80 

22 1 1  10 10 121 100 100 1 1 0  100 1 1 0  

23  10 10 1 1  100 100 12 1  1 1 0  1 1 0  100 

24 8 7 7 64 49 49 56 49 56 

2s 1 1  1 1  1 1  121 121 121 121  121 121 

26 9 9 9 81 81 81 81 81 81 

27 9 9 8 81 81 64 72 72 81 

28 10 12 1 1  100 144 121 1 1 0  132 120 

29 1 1  12  10 121 144 100 1 1 0  120 132 

30 9 9 9 81 81 81 81 81 81 

31 1 1  10 10 121 100 100 1 1 0  100 1 1 0  

32 10 1 1  1 1  100 121  121 1 1 0  121 1 1 0  

33  9  7  8  81 49 64 72 56 63 

34 7 8 8 49 64 64 56 64 56 

35 8 9 8 64 81 64 64 72 72 

36 10 10 9 100 100 81 90 90 100 

37 9 12  9  81 144 81 81 103 108 

38 12  10 1 2  144 100 144 144 120 120 

39 10 1 1  1 1  100 121 121 1 1 0  121 1 1 0  

40  10 1 1  1 1  100 121  121  1 1 0  121  1 1 0  

41 1 1  1 1  1 1  121 121 12 1  121  121  121  
42 10 1 1  10 100 121  100 100 1 1 0  1 1 0  

Jml 429 426 418 4304 4dd04 4218 4243 4287 4316 

rx1y = 0.708 
rx2y = 0.681 
rx1x2 = 0.489 



Lampiron : l 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  REGRESSION ANALYSIS - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ­  

HEADER DATA FOR: A:SAKIMAN LABEL: ANALISIS REGRESI - EFISIENSI 

NUMBER OF CASES: 42  NUMBER OF VARIABLES: 3 

ANALISIS REGRESI X1 DAN X2 TERHADAP Y 

INDEX NAME 

1 Xl 

2 X2 

DEP.  V AR . :  Y  

DEPENDENT VARIABLE: Y 

MEAN 

1 0 . 0 4 7 6  

1 0 . 1 4 2 9  

9 . 9 5 2 4  

STD.DEV.  

1 . 2 4 8 5  

1 . 4 2 4 0  

1 . 1 8 8 4  

VAR. 

Xl 

X2 

CONSTANT 

. 4 6 9 1  

•  3 6 7 2  

1 . 5 1 4 1  

.  1 0 3 6  

. 0 9 0 8  

4 . 5 2 9  

4 . 0 4 3  

. 0 0 0 0 5  

. 0 0 0 2 4  

. 3 4 4 7  

. 2 9 5 4  

REGRESSION COEFFICIENT STD. ERROR T (DF=  3 9 )  PROB. PARTIAL r ° 2  

STD. ERROR OF EST. = . 7 2 1 9  

ADJUSTED R SQUARED = . 6 3 1 0  

R  SQUARED = . 6 4 9 0  

MULTIPLE R = . 8 0 5 6  

ANALYSIS OF VARIANCE TABLE 

SOURCE 

REGRESSION 

RESIDUAL 

TOTAL 

SUM OF SQUARES 

3 7 . 5 8 1 6  

2 0 . 3 2 3 2  

5 7 . 9 0 4 8  

D . F .  

2  

3 9  

4 1  

3  

MEAN SQUARE 

1 8 . 7 9 0 8  

. 5 2 1 1  

F  RATIO PROB. 

3 6 . 0 5 9  1 . 3 5 8 E - 0 9  



DATA PENGAWASAN ( X 1 ) ,  TINGKAT KEMAMPUAN ( X 2 )  DAN EFISIENSI ( Y )  

HEADER DATA FOR: A 1SAKIMAN LABEL: ANALISIS REGRESI - EFISIENSI 

NUMBER OF CASES: 42  NUMBER OF VARIABLES: 3 

Y Xl X2 

1 10 11  11 

2 10 12 11 a 

3 11 11 12 

4 9 9 9 

5 11 10 12 

6 10  10 11 

7 11 10 12 

8 10 10 9 

9 9 9 8 

10  11  12 11 

11 9 11 8 

12 11 11 12 

1 3  10 9 10 

14 11 12 10 

15  12 12 11 

16 9 8 9 

17 10 9 10 

18 11 12 10 

19 9 10 12 

20  11  9  10  

21 9 10 8 

22 10 11 10 

2 3  11 10 10 

24 7 8 7 

2 5  11  11 11 

26 9 9 9 

2 7  8  9  9  

28  11  10 12 

2 9  10  11 12 

3 0  9  9  9 

31  10 11 10 

32 11 10 11 

33  8  9  7  

34 8 7 8 

3 5  8  8  9  

36 9 10 10 

3 7  9  9  12 

38  12 12 10 

3 9  11  10 11 

40  11  10 11 

41  11 11 11 

42 10  10 .  11 

1 



STANDARDIZED RESIDUALS 

OBSERVED CALCULATED RESIDUAL - 2 . 0  0  2 . 0  

1  1 0 . 0 0 0  1 0 . 71 4  -  . 7 1 3 9  *  I  I  

2  1 0 . 0 0 0  1 1 . 1 8 3  - 1 . 1 8 3 1  #  I  I  

3  1 1 . 0 0 0  1 1 . 0 8 1  - . 0 8 1 1  [  I  

4  9 . 0 0 0  9 . 0 4 1  - . 0 4 1 2  *  I  

5  1 1 . 0 0 0  1 0 . 6 1 2  .  3 8 8 0  
#  I  

6  1 0 . 0 0 0  1 0 . 2 4 5  - . 2 4 4 8  le  I  

7  1 1 . 0 0 0  1 0 . 6 1 2  .  3 8 8 ¢  *  I  

8  1 0 . 0 0 0  9 . 5 1 0  . 4 8 9 6  
#  

9  9 . 0 0 0  8 . 6 7 4  .  3 2 6 0  *  

10  1 1 . 0 0 0  1 1 . 1 8 3  - . 1 8 3 1  l  

11 9 . 0 0 0  9 . 6 1 2  - . 6 1 2 3  le  

12 1 1 . 0 0 0  1 1 . 0 8 1  -  .  0811 * 

13 1 0 . 0 0 0  9 . 4 0 8  . 5 9 1 6  
#  

14 1 1 . 0 0 0  1 0 . 8 1 6  . 1 8 4 1  *  

15  1 2 . 0 0 0  1 1 . 1 8 3  .  8 1 6 9  *  

16 9 . 0 0 0  8 . 5 7 2  . 4 2 7 9  *  

17 1 0 . 0 0 0  9 . 4 0 8  .  5 9 1 6  *  

18  1 1 . 0 0 0  1 0 . 8 1 6  . 1 8 4 1  *  

19  9 . 0 0 0  1 0 . 6 1 2  - 1 . 6 1 2 0  *  

20  1 1 . 0 0 0  9 . 4 0 8  1 . 5 9 1 6  *  

2 1  9 . 0 0 0  9 . 1 4 3  - . 1 4 3 2  te  I  

22 1 0 . 0 0 0  1 0 . 3 4 7  - . 3 4 6 7  it  I  . .  

23  1 1 . 0 0 0  9 . 8 7 8  1 . 1 2 2 4  I  
#t  

24 7 . 0 0 0  7 . 8 3 8  - . 8 3 7 7  #e  I  

2 5  1 1 . 0 0 0  1 0 . 7 1 4  . 2 8 6 1  I  
#  

2 6  9 . 0 0 0  9 . 0 4 1  - . 0 4 1 2  [  

27  8 . 0 0 0  9 . 0 4 1  1 . 0 4 1 2  *  I  

28  1 1 . 0 0 0  1 0 . 6 1 2  . 3 8 8 0  I  *  

2 9  1 0 . 0 0 0  1 1 . 0 8 1  - 1 . 0 8 1 1  *  I  

3 0  9 . 0 0 0  9 . 0 4 1  - . 0 4 1 2  *  

3 1  1 0 . 0 0 0  1 0 . 3 4 7  - . 3 4 6 7  *  

32 1 1 . 0 0 0  1 0 . 2 4 5  . 7 5 5 2  *  

3 3  8 . 0 0 0  8 . 3 0 7  - . 3 0 6 8  l  

34 8 . 0 0 0  7 . 7 3 6  . 2 6 4 3  *  

3 5  8 . 0 0 0  8 . 5 7 2  - . 5 7 2 1  *  

36  9 . 0 0 0  9 . 8 7 8  -  . 8 7 7 6  *  

3 7  9 . 0 0 0  1 0 . 1 4 3  - 1 . 1 4 2 8  *  

3 8  1 2 . 0 0 0  1 0 . 8 1 6  1 . 1 8 4 1  *  

3 9  1 1 . 0 0 0  1 0 . 2 4 5  . 7 5 5 2  *  

40  1 1 . 0 0 0  1 0 . 2 4 5  . 7 5 5 2  
le  

41  1 1 . 0 0 0  1 0 . 7 1 4  . 2 8 6 1  
#r  

42  1 0 . 0 0 0  1 0 . 2 4 5  - . 2 4 4 8  
le  

DURBIN-WATSON TEST z 2 . 1 8 7 9  

4  



5% (Roman Type) and I% (Bold Face Type) Point for the Distribution of F 

-.------------------ 

--,-,-----.,,---c-----1 •, 40 50 75 100 200 500 30 2% 12 II 10 9 B 6 5 4 

nl""o'freedom (for greater mcan ure) 

161 200 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 246 248 249 250 251 252 253 253 254 254 254 
4,052 4,999 $,40J $,62$ $,764 $,859 $,928 $,981 6,022 6,056 6,082 6,106 6,142 6,169 6,208 6,2314 6,2584 6,266 6,302 6,3123J 6,3134 6,352 6,161 6,366 
18.51 19.00 19.16 19.25 19.30 19.33 19.36 19.37 19.38 19.39 19.40 19.41 19.12 IS.43 19.14 l':..45 �tr"49.47J9.4' 19.48 19.49 19.49 !�BO 19.50 2 
96.49 99.00 99.17 99.25 99.J0 99.3JJ 99.34 99.16 99.3J$ 99.40 99.41 99.42 99.4) 98,44 $9.45 99,46 99,41 99,48 99.46 99.49 99.49 99.49 99.50 99.$0 

)1�.13, 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 o.ee 8.04 8.81 o.w R.76 8.H 8.71 ll.69 8.56 B.6-f �6,62 8.60 8.56 8.57 8.56 8.54 8.54 8.53 
.1 30.82 29.46 28.71 28.24 27.91 27.67 27.49 27.314 21.2) 27.13 27.0$ 26.92 16.83 16.69 26.60 26.50 26.41 16.3$ 26.27 26.2J 216.18 16.14 26.12 

5 

6 

7.71 694 6.59 6,39 6.26 6.16 G.09 6.04 
21.20 18.00 16.69 1$.98 15.52 15.21 14.98 14.80 

6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 
16.26 1J.21 12.06 11,3J9 10.97 10.67 10.45$ 10.27 

.99 5.14 4.76 4.531 4.39 4.28 4.21 4.15 
13.14 10.92 9.78% 9.15 8.75 8.47 $.26 8.10 

6.00 5.96 5,93 
14.66 14.$4 14.45 

4.78 4.74 4.70 
10.15$ 10.05 9.96 

4.10 4.06 4.03 
1,98 7.87 1,79 

5.91 
14.37 

I 
4.68 

.s» 
4.00 
7.71 

5.07 5.84 5.80 5.77 
14.2¢ 14.15 14.02 13.9J 

4.64 4.60 4.56 4.53 
9,77 9.68 9.55$ 9.41 

3.96 3.92 3.87 3.64 
7.60 1,52 1J9» 7.31 

5.74 5.71 5.70 5.68 5.66 5.65 5.64 5.6J 
13.83 13,14 13J.69 13.61 1J.$7 1J.52 13.48 13.46 

4.50 4.46 4.44 4,42 4,40 4.38 4.37 4.36 
9.38 9.29 9.24 9.17 9.13 9.07 9.04 9.02 

3J,81 3,77 3.75 3.72 3.71 3.69 3.68 3.67 
.23 1.14 1.0 1.02 6.99 6.94 6.90 6.88 

4 

5 

6 

B 5.32 
11.26 

5.12 
10.$6 

4.74 
9.55 

4.46 
t.65 

4.26 
$.02 

4.35 
8.45 

4.07 
7.59 

3.86 
6.99 

4.12 
7.85 

3.84 
7.01 

3.63 
6.42 

3.97 
7.46 

3.69 
6.6J 

3.48 
6.06 

3.87 
7.19 

3.58 
6.J7 

3.37 
$.80 

3.79 3.73 
7.00 6.84 

3.50 3.44 
6.19 6.0. 

3.29 3.23 
$.62 $.47 

3.68 
6.7L 

3.39 5.91 
3.18 5.35 

3.63 3.60 3.57 6.62 6.54@6.47 
3.34 3.31 3.28 
s.4 574\5.61 
3.13 3.10 3.07 5$.216 5.1 S.11 

3.52 6.35 
3.23 5.56 
3.02 
s.oo 

3.49 3,44 3.4l 6.27 6.15 6.07 
3.20 3.15 3.12 $.48 5.36 5.28 
2.98 2.93 2.90 4.92 4.80 4.73 

.38 5.98 
3.08 5.20 
2.86 
4.64 

3.34 $.90 
3.05 $.11 
2.82 4.56 

3.32 3.29 3.28 5.85 $.78 $.75 
3.03 3.00 2.98 $.06 $.00 4.96 
2.80 2.77 2.76 4.51 4,4$ 4.41 

3.25 3.24 5.70 5.67 

2.96 2.94 4.91 4.8 
2.73 2.72 4.36 4.3J 

3.23 5$.6$ 
2.93 4.86 
2.71 4.31 

6 

9 

10 4.096 4.10 3.71 3.48 3,33 3.22 3.14 3,07 10.04 7.56 6.$$ 5.99 $.64 $.39 $.21 $.06 3$.02 2.97 2.94 2.91 4.95 4.85 4.78 4.71 2.36 2.82 2.77 2.74 4.60 4.52 4.41 4.J 2.70 2.67 2.64 4.25 4.17 4.12 2.6 
4.d 

2.59 2.56 2.55 2.54 4.01 3J.96 31.9J 3.91 
IO 

I 4.84 3.98 3.5+ 3.36 3.20 3.09 3.01 2.95 2.90 2.86 2.82 2.79 2.74 2.70 2.65 2.61 2.57 2.53 2.50 247 245 2.42 241 2.40 1 H  
9.65 1.20 6.22 $.67 $.12 $.7 4.848 4.74 4.63 4.54 4.46 4.40 4.29 4.21 4.10 4.02 J.94 J.86 J.80 3J,74 1.70 3.66 1.62 J.60 

• TABLE 5a (continued) 

.- ------·-· 

12 4.75 3.88 3.49 31.26 3 . 1 1  3.00 2.92 2.05 2.80 2.76 2.72 2.69 2.64 2.60 2.54 2.50 2.46 2.42 2.40 2.36 2.3 2.32 2.31 2.30 12 
9.33 6.93J $.95 S.41 $.06 4.82 4.65 4.50 4,39 4.39 4.22 4.16 4,0$ J98 3J.46 3.78 3J,70 .61 3.$6 3.49 3.46 341 3.J8 3.J6 

13 4.67 3.80 3.41 3.18 3.02 2.92 2.84 2.77 2.72 2.61 2.63 2.60 2.55 2.51 2.46 242 2.38 2.34 2.32 2.28 2.26 2.24 2.22 2.21 13 
9,07 6.70 $.74 $.210 4.86 4.62 4.44 4.J0 4.19 4.10 4.02 3.96 385 3J.78 3.67 3J.59 3.51 3.42 3J.31 3,30 3.27 3.21 3,18 3.16 

5% (Roman Type) and 1% (Bold Fee Type) Pints for the Distribution of F 

-,--------------,----:-,- n, degrees of freedom (for greater men qure) 

·] , ..s ; =, i i • • % • •s  

4.60 3.74 3.34 3 . 1 1  2.96 2.85 2.77 2.70 2.65 2.60 2.5$ 2,53 248 2.44 2.39 2.35 
$.$6 6.51 $.$6 $.03 4.69 4.46 4.28% 4.14 4,03 J.94 3J.86 3.80 1.70 3J.62 3.51 3.43J 

2.31 2.27 2.24 2.21 2.19 2.16 2.14 2.13 1+ 
3.34 3.26 3.21 J.14 311 3.06 3.01 3J.00 

' 15 4.54 3.68 3.29 3.06 2.90 2.79 2.70 2.64 2.59 2.55 2.51 2.48 2.43 2.39 2.33 2.29 2.25 2.21 2.18 2.15 2.12 2.10 2.08 2.07 15 
6.68 6.16 $.42 4.89 4.56 4.12 4.14 4.00 3.89 380 3J.73J 3.67 3.56 3.48 3.36 3.19 3.20 3.12 3,07 J.00 2.97 2.92 2.89 2.87 

16 4.49 3,63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2,54 2.49 2.45 2.42 2.37 2.33 2.28 2.24 2.20 2.16 2.13 2.09 2,07 2.04 2.02 2.01 16 
8.$J 6.2) $.29 4.77 4.44 4.20 4.03 3.8 3J.78 3.6) 3.61 3,55 3J.45 3.37 3J.25 3.18 3.10 3,01 2,96 2.89 2.86 2.80 2.77 2.75 

17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.62 2.55 2.50 2.45 2.41 2.38 2.33 2.29 2.23 2.19 2.15 2.11 2.08 2.04 2.02 1.99 1.97 1.96 17 
$.40 6.11 $.1$ 4.61 4.34 4.10 393 3.79 3,68 3,$9 3,52 3.45 3,35 3.27 3.16 3.08 3.00 2.92 2.86 2.79 2.76 2,70 2.67 2.65 

� 

18 4.41 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 2.51 2.46 2.41 2.37 22.34 2.29 2.25 2.19 2.15 2 . 1 1  2.07 2.04 2.00 1.98 1.95 1.93 1.92 18 
6.28 6.01 $.09 4.58 4.25 4.01 3.85 3J.71 3.60 3.51 3.44 3.7 3.27 3.19 3.07 3.00 2.91 2.8 2.78 2.71 2.68 2.62 2.59 2.57 

19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.55 2.48 2.43 2.38 2.34 211 2.26 221 2.15 2.41 2.07 2.0. 2.00 1.96 1.94 1.91 1.90 1.88 19 
4.16 $.93J $.01 4.$0 4.17 394 3.71 $.6) 3J.52 343 3.36 3.J0 3.19 !12 3.00 2.92 2.84 1.76 2.70 1.63 2.60 2.54 1.51 2.49 

20 4.35 3.49 3,10 2.87 2.71 2.60 2.52 2.45 2.40 2.35 2.31 2.28 2.23 2.18 2.12 2.08 2.0+ 1.99 1.96 1.92 1!0 1.87 1.85 1.84 20 
6.10 S.45 4.94 4,43 4.10 3.87 3J.71 3,$6 J.4$ 3J.37 3.3J0 3.23 3.13 J.05 294 2.86 2.77 2.69 2.63 2.56 2.$3J 2.47 2.44 2.42 

21 $.32 3,41 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 2.28 2.25 2.20 2.15 2.09 2.05 2.00 1.96 1,93 1.89 1.87 1.8+ 1.82 1.81 2l 
$.01 $.18$ 4.8$7 4.3J71 4.04 3.81 3.6$ 3.51 3J.40 3.31 3.24 3.17 5.07 2.99 2.88 2.80 2.72 2.6 2.58 2.51 2.47 2.42 2.38 2.16 

22 4.310 144 31.05 2.82 2.66 2.55 2.47 2.40 2.3 2.30 2.26 2.23 2.18 2.13 2.07 2.03 1.98 1,93 1,91 1.87 1.84 1.81 1,80 1.78 22 
1.94 $.71 4.2 4.1 J99 1.16 1.$9 1.4$ J.J$ 1.26 1.18 3.12 50; 2.94 2.83 2.7$ 2.61 2.$ 2.53 2.46 2.42 2.37 2.33 2.31 

2 4.20 142 3.05 240 2.64 2.53 245 2.38 2.2? 228 2 2 4  20 2.14 2.10 2.04 2.90 1,96 1.9! 1AW 1.4 12 1.7 1,T7 1.76 2 
7.88 $.66 4.76 4.26 3.94 1.71 JS4 341 3.J9 3.21 3.14 1.07 277 1.89 1.78 2.70 262 2.5 2.48 2.41 2.17 2.12 2.28 2.26 

24 4.26 3.40 2.01 2.78 2.62 2.51 2.43 2.36 2.30 2.26 2.227 2.18 213 2.09 2.02 1.98 1.54 1,89 1.86 1.82 1.00 1.76 1.74 1.73 24 
1.62 $.61 4.72 4.22 1.90 3.67 3.50 3.16 3.21$ 3.17 3.09 3.03J 1.93 2.8$ 2.74 1.66 2.$8% 2.49 2.44 2.16 2.J3 2.27 2.23 2.21 

25 4.24 338 2.99 2.76 2.60 2.49 2.41 2.34 2.28 2.24 2.20 216 : . 1 1  2.06 2.00 1.96 1.92 1.87 1.84 1.60 1,77 1.74 1.72 1.71 25 
1.71 $.$1 4.68 4.18 J.86 3J.6) 3.46 J.92 3.21 3.13 3J.0$ 1.99 2.69 2.$1 2.70 2.62 2.$4 2.45 2.40 2.J2 2.29 2.23 2.19 2.17 

26 4.22 337 290 274 2.59 2.47 2.3J9 z.2 2.27 2.22 2.40 2 1 5  2.10 2.65 1,9) 1.95 L.'0 L.I LU2 1.78 1.76 1,72 1.70 1.69 26 
1.71 $.$J 4.64 4.14 3.8$1 3.$9 3.42 3.29 J.17 3.09 3.02 2.96 1.8% 2.77 26% .58 2.50 2.41 2.46 2.28 2925 2.1 2.15 2.1 



TABLE 5a (continued) 

5% (Roman Type) and I% (Bold FAce Type) Point for the Diribution of F 

h degrees of freedom (for greater mean square) 
h% 

' 1 2 3 4 5. 6 7 8 9 10 1 1  12 14 16 20 24 90 40 50 75 100 200 500 co 

7 4.21 3.35 2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 2.30 2.25 2.20 2.16 2.13 2.08 2.03 1.97 1.93 1.88 1.84 1.80 1.76 1.74 1.71 1.68 1.67 27 
7.66 5.49 4.60 4.1t 3.79 3.56 3.39 3.216 3.14 3.06 2.98 2.93 2.83 2.7%4 2.63 2.55 2.47 2.38 2.33 2.25 2.21 2.16 2.12 2.10 

8 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.44 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 2.12 2.06 2.02 1.96 1.91 1.87 1.81 I. 1.75 1.72 1.69 1.67 1.65 28 
7.64 $.4$ 4.57 4.07 3.76 3.53 3.16 3.23 3.11 .  3.03 2.95 2.90 2.60 2.71 2.60 2.52 2.4 2.J5 2.3 2.22 2.18 2.13 2.09 2.06 

9 4.18 3.33 2.93 2.70 2.54 2.43 2.35 2.28 2.22 2.18 2. 14 2.10 .05 2.00 1.94 1.90 1.05 1.80 1.77 1.73 1.71 1.68 1.65 1.64 29 
7.6 $.42 4.54 4.04 3.73 3.50 3.33 3.210 3.08 3.00 2.92 2.87 2.77 2.68 2.57 2.49 1.41 2.32 2.17 2.19 2.15 2.1o 2.06 2.03 

0 4. 17  3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.34 2.27 2.21 2.16 2.12 2.09 2.0% 1.99 1.93 1.89 1.84 1.79 1.76 1.72 1.69 1.66 1.64 1.62 30 
7.56 5.39 451 4.01 3.70 3.47 3.30 3.17 3.06 2.98 2.90 2.84 2.74 1.66 2.55 2.47 2.58 2.29 2.24 2.16 2.13 2.07 2.03 2.01 

2 4.15 3.30 2.90 2.67 2.51 2.40 2.32 2.25 2.19 2.14 2.10 2.07 2.02 1.97 1.91 1.86 1.82 1.76 1.74 1.69 1.67 1.64 1.6 1.59 32 
7.$0 5.34 4.46 3.97 3.66 3.42 3.25 3.12 3.01 2.94 2.846 2.80 21.70 2.62 2.51 2.42 2.34 2.25 2.20 2.12 2.086 2.02 1.98 1.96 

4 4 . 13  3.28 2.88 2.65 2.49 2.38 2.30 2.23 2 . 17  2 . 12  2.06 2.05 2.00 1.95 1.89 1.84 1.80 1.74 1.71 1.67 1.64 1.61 1.59 1.57 34 
7.44 5.29 4.42 3.93 3.61 3.3J8 3.21 3.08 2.97 2.89 2.82 2.76 2.66 2.58 2.47 2.38 2.30 2.21 2.15 2.08 2.04 1.98 1.94 1,91 

6 4 . 1 1  3.26 2.06 2.63 2.4n 2.36 2 20 2.2 2 . 1 5  2  10 2.06 2.0 1.98 1 .93 1.87 1.82 1.70 1 .72 1 .69 1 .65 1.62 t.59 1.56 1 .55 36 
7.J9 $.25 4.38 3).89 3.58 3.J5 J.18 3.0% 2.94 2.86 2.78 2.72 2.62 2.54 2.43 2.35 2.26 2.1¥ 21.12 2.04 2.00 1.94 1.90 1.87 

8 4 . 10  3.25 2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 2.19 2 . 14  2.0 2.05 2.02 1.96 1,92 1.85 1.80 1.76 1 . 7 1  1.67 1.63 1.60 1.57 1.54 1.53 38 
7.J5 5.11 4.34 3.86 3.54 3.2 3.15 3.02 2.91 2.02 2.75 2.69 2.59 2.51 2.40 2.32 2.22 2.14 2.08 2.00 1.97 1.90 1.86 1.84 

@ 1.95 
I 

0 4.08 2.84 2.6 2.45 2.34 2.25 2 . 18  2 . 12  2.07 2.04 2.00 1 .90 1.84 1.79 1.74 1.69 1.66 1.6I 1.59 1.55 1.53 1 .5L  40 
7.3J1 4.31 3.86J 3.51 3.29 3. 12 2.99 2.88 2.80 2.73 2.66 2.56 2.49 2.37 2.29 2.20 2.11  2.05 1.97 1.94 1.88 1.84 1.61 

2 4.07 3.22 ·2.83 2.59 2.44 2.32 2.24 2. 17  2 . 1 1  2.06 2.02 1.99 1 . 9 4 ·  1.89 1.82 1.78 1.73 1.68 1.64 1.60 1.57 1.54 1.51 1.49 42 
7.27 5 . 1 5  4.29 3.80 3.49 3.26 3.10 2.96 2.86 2.77 2.70 2.64 2.54 2.46 2.35 2.26 2.17 2.08 2.02 1.94 1.91 1.85 1.80 1.78 

4 4.06 3.21 2.82 2.58 2.43 2.31 2.23 2.16 2.to 2.05 2.01 1.98 1.92 1.88 1.81 1.76 1.2 1.66 63 1.58 1.56 1.52 1.50 1.48 44 
7.214 5.12 4.26 3.76 3.46 3.24 3.07 2.94 2.84 2.75 2.68 2.6 2.52 2.44 2.32 2.24 2.15 2.06 2.00 1.92 1.86 1.2 1.78 1.75 

6 
4.05 3.20 2.81 2.57 2.42 2.30 2.22 2 . 14  2.09 2.04 2.00 1.97 1.9t 1.87 1,80 1.75 1.71 1.65 1.62 1.57 1.54 .5I 1.4 1.46 46 
7.21 5.10 4.24 3.76 3.44 3.22 3.05 21.92 2.62 2.73 2.66 2.60 2.50 2.42 2.30 2.22 2.13 2.04 1.99 1.90 1.86 1.6o 1.76 1.72 

c 
4.04 3. 19 2.80 2.56 2.41 2.30 2.21 2.14 2.08 2.03 1 .99 1.96 1.90 1.86 1.79 1.74 1.70 1.64 1 .6I  1.56 1.53 1.50 1.47 1.45 48 7.19 $.08 4.22 3.74 3.42 3J.20 3.04 2.90 2.60 2.71 2.64 2.58 2.48 2.40 2.28 2.10 2.11 2.02 1.96 1.8s 1.84 .78 1.73 1.70 

TABLE So (continued) 
T. :) and 1 %  (Dold Face Type) Point for the Distribution of 5 % ( R  

The (unction, F = « with exponent 2Zz, is computed in part from Fisher's table VI (7). Additional entries are by interpolation, m ost ly  gr  p  

Souc: Thi table is reproduced from Statistical Mthods, by George W. Snedecor (Ames, Iowa: The lowa State Univerity Press, Sth d., 1956), pp. 246-249. By permission 
of the author and publisher, 

0 oman ype 0 

n, degrees of freedom (for greater mean squarc) n, 

16 20 24 30 40 50 75 100 200 500 o 
n, 

3 4 5 6 7 8 9 10 ll 12 14 
I 2 1.48 1.46 1.44 50 1.78 1.74 1.69 1.63 1.60 1.55 1.52 

2.56 2.40 2.29 2.20 2 . 13  2.07 2.02 1.98 1.95 1.90 1.85 2.00 1.94 1.86 1.82 1.76 1.71 1.68 50 4.03 3.18 2.79 
2.62 2.56 2.46 2.39 2.216 218 2.10 

7.17 5.06 4.20 3.72 3.41 3.18 3.02 2.88 2.78 2.70 

1.76 1.72 1.67 1.61 1.58 1.52 1.50 1.46 1.43 1.4l 55 

2.38 2.27 2.18 2. 1 1  2.05 2.00 1.97 1.93 1.88 1.03 1.90 1.82 1.78 1.71 1.66 1.64 
55 4.02 3. 17 2.78 2.54 .43 2.35 2.23 2.15 2.06 1.96 

3.68 3.37 3.1$ 2.98 2.85 2.75 2.66 2.59 2.$3 
7.12 $.01 4.16 

1.44 1.41 1.39 60 
1.75 1.70 1.65 1.59 1.56 1.50 1.48 

2.52 2.37 2.25 2 . 17  2.10 2.04 1.99 1.95 1.92 1.86 1.81 1.87 1,79 1.74 1.68 1.63 1.60 
60 4.00 3.15  2.76 

2.50 2.40 2.32 2.20 2.12 2.03 1.93 
7.06 4.98 4.13 3.65 3.34 3.12 2.95 2.82 2.71 2.63 2.56 

1.73 1.68 1.63 1.57 1.54 1.49 1.46 1.42 1.39 1.37 65 

2.51 2.36 2.24 2.15 2.08 2.02 1.98 1.94 1.90 1.85 1.80 
1.84 1.76 1.71 1.64 1.60 1.56 

65 3.99 3.14 2.75 2.J0 2.18 2.09 2.00 1.90 
7.04 4.95 4.10 3.62 3.3J1 3.09 2.93 2.79 2.70 2.61 2.54 2.47 2.3J7 

1.72 1.67 1.62 1.56 1.53 .1.47 1.45 1.40 1.37 1.35 70 

2.50 2.35 2.23 2 . 14  2.07 2.0l 1,97 1.93 1.09 1,04 1.79 
1.82 1.74 1.69 1.62 1.56 1.53 

70 3.98 3 . 1 3  2.74 
2.77 2.67 2.59 2.51 2.45 2.35 2.28 2.15 2.07 1.98 1.88 

7.01 4.92 4.08 3.60 3.29 3.07 2.91 

1.77 1.70 1.65 1.560 1.54 1.51 ;1.45 1.42 1.38 1.35 1.32 80 

80 3.96 3 . 1 1  2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.91 1.88 1.82 
2.03 1.94 1.84 1.78 1.70 1.65 1.57 1.52 1.49 

6.96 4.88 4.04 3.56 3.25 3.04 2.87 2.74 2.64 2.55 2.48 2.41 2.32 2.24 2.11 

1.75 1.68 1.63 1.57 1.51 1.48 1.42 1.39 1.34 1.30 1.28 100 

100 3.94 3.09 2.70 2.46 2.30 2 . 19  2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.79 
1.98 1.09 1.79 1.73 1.64 1.59 1.51 1.46 1.43 

2.59 2.51 2.43 2.36 2.216 2.19 2.06 
6.90 4.82 3.$8 3.51 3.20 2.99 2.82 2.69 

1.77 1 .72 1.65 1.60 1.55 1.49 1.45 1.39 1.36 1 .3 l  1.27 1.25 125 

125 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2 . 1 7  2.08 2.0L 1 .95 1.90 1.06 1.03 
1.75 1.68 1.59 1.54 1.46 1.40 1.37 

2.1: 2.03 1.94 1.85 
6.34 4.78 J.4 3.47 3. 17  2.95 2.79 2.65 2.56 2.47 2.40 2.33 2.23 

I 1.76 1 . 7 l  1.64 1.59 1.5i 1,47 1 .44  1.37 1.34 1.29 1.25 1 .22 150 

2.4 2 .27  2. 16  2.07 2.00 .94 1.89 1.85 1.82 1.St 1.43 1.37 1.33 · 150 .l 
.( 

2 . 6 7  
27.12 2.00 1.91 1.8. 1.72 1.66 1.56 

6 . 8 1  4.75 .1.91 1.44 . 1 4  2.92 2.76 2.62 2.5J 2.44 2.J7 2.J0 2.20 

1.69 1.62 1.57 1 .52 1.45 1.42 1.35 1 .32 1.26 1 .22 . 1 !  20) 

1.98 1.92 1.87 1.03 1.80 1 .74 
200 3.89 3.04 2.65 2.41  2.26 2 . 14  2.05 

.09 1.97 1.88 1.79 1.69 1.62 1.53 1.48 1.39 1.33 1.28 

6.76 4.71 1.88 3.41 3 . 1 1  2.90 2.73 2.60 . 2.50 2.41 2.3J4 2.28 2.17 

1.72 1.67 1.60 1.54 1,49 1.42 1.38 1.32 1.20 1.22 1 . 1 6  1 . 1 3  400 
400 3.06 3.02 2.62 2.39 2.2 2 . 1 2  2.03 1.96 1.90 1.85 1.81 1 ,70 

1.74 1.64 1.s7 1.47 1.42 1.32 1.24 1 . 19  

3.36 3.06 2.8 2.69 2.55 2.46 2.37 2.29 2.23 2.12 2.04 1.92 1.84 
6.70 4.66 3.8J 

1.70 1.65 1.58 1.53 1.47 1 .41  1.3J6 1.30 1.26 1 . 1 9  1 . 1 3  1.0U 1000 

3.00 2.6l  2.38 2.22 2 . 10  2.02 1.95 1.89 1.84 1.80 1.76 1.38 1.28 1.19 1 . 1 1  1000 3.85 2.01 1.89 1,81 1.7! 1.61 1.54 1.44 
6.66 4.62 3.80 3.34 3.04 2.82 2.66 2.53 2.43 21.34 2.26 2.20 2.09 

1.69 1.64 1.57 1.52 1 .46 1.40 1.35 1.28 1 .24 1.17 I.I I  1.00 00 

00 3.84 2.99 2.60 2.37 2 .2 1  2.09 2.0 1.94 1.08 1 .03 1.79 1.75 
1.69 t.5 1.52 1.41 1.26 1,25 1 . IS  1.00 

6.64 4.6 3.78 3.32 3.02 2.80 2.64 2.51 2.41 2.32 2.24 2.18 2.07 1.99 1.867 1.79 

. .  ti rap hical. 



( ,8? 

e»1,I] - 0,05 

rAu<- d- 0.0 

· · - - .  ------ -···--- .. ·----- ·--·- 
···--·· c 

.' .' .1 . I o  .05 .02: ( a.> 
-· 

... ....  · · · · ·· ·  --·-·· 
. . .  ··----. --····-. ------ 

' 
l,O I , W u  .'o .0 6 , 1 4  2,Uu 3 1 , $ 7 1  

., 
, A u  ,Ou1 1,s6 I,A6 2,Wu 4,0 6 , G '  

' .u' .' .2Su ,4 2.5%, 3 . I 2  4 .'4 l  
4  , 4 l  

'4 , I O  .59 L2,1 .G J , 1 4 1  
. .  5  . 2  ,90 1 , 1 6  ,416  2,01 5  2.5$11  3,65 

6 ; 1 1s  ,906 1 , 1 3 4  1,440 1,94 2,44 ,4 
,  , 1 .46 1 , 1 1 9  1 , 4 1 5  1,A95 2,365 2,99 

' 
,06 ,AS9 1,I04 1,391 1,4Lo 2.J06 2,896 

9 .10 ,AAS 1 , 100 ,1M ,8S 2.262 2.42l 
10 .00 ,819 1,0 1 . 3 1 2  1 , 4 1 2  .22s 2.64 

II .u9) .S1% 1,08 .Su ,)9u 2.2701 2 ,11 
z .t5 .A5 1,0J 1 ,3% 1 , 12 2, 1 19  2.681 
1J .t4 .10 1,019 .0 1 .1 2.160 2.050 

4 .62 .868 1 ,016 , 4 5  I , 1 6 1  2 . 1 4 5  2,624 
5 .6l .LL 1 , 0 1 4  .I 1 . 1 5 5  2. 13 1  2.602 
, .49y0 ,A6 1,0 .251 1 . 4 6  2.120 2 4  

"  .h' .Au ,0t , ,«( 2 . 4 1 0  2.5ui 
I .6 ,sG2 1,061 1,399 1 ,14 , I 0 l  2,5$2 
,., 

.LS l 1.0uG 1,28 1,79 2.095 2,3 
:u .0 .uo 1.0Gt 1,525 1 . 1 2 5  2.06 2.52 

'. I  6±6 .8S9 ,Ou 1 .A23 1 , 1? 2.080 2,51 
? .656 .S ,ul 1 .J2 1 , 1 )  2.074 2,50 

I 2 6$ . � :. 11  1.060 I . 1 '  L . 1 «  2,06 2.500 
! ?4 .6 • ,0% 1,1 1 ,1  2.0G 2,42 

' 2 .68 .C 1,05 ,16 ,U 2,06U ,4!  
'  

2u ,t84 ,56 ,058 1 , 3 1 %  1,0% 2.556 2.49 
2  ,684 .855 1,051 1 , 1 4  1 ,65 2,05 2,41 
28 ,68 .455 1,054 1 ,31 1 , 10 2,01 ,4? 
2% ,68 ,354 ,055 ,H 1,699 2,045 2.46° 
0 LAS ,AS4 1,055 1 , 3 1 0  ,691 2,042 2,45 

4) ,6 ,85 1,050 1,JG 1,64 2,021 2,42: 
LG ,61 .1 1,04% ,:u 1 , 6 7 1  2,000 .9 

2u .41 ,845 ,0« ,/ 1.d5 ,90 2,351 
( u4 .842 ,0¢ 1,25? ,645 ,9u0 2,52% 

ul' Du'» 

6.5 Gu,Aly 

,92% 1,5 

5 , 4 1  12.94 

4.604 .LIO 

4.052 6,859 

,101 $,959 

J,499 5,405 

3,355 5,04l 

5.250 .L 

,169 4.58 

,106 4 , 4 )  

3.05$ 4,31 

3.012  4,72 

2.91 4 , 4 0  

2.94 4.073 

2.921 4.015 

.' 
3,9%5 

7,81 3,977 

2.G ,8J 

2,4« 3,450 

2.81 3 , 8 1 9  

2 ,84 1  •r2 

.0 3,61 

2.9 3 . 1 45  
2.8 3,15 

2. .701 

, 1 1  J,60 
2.165 $,64 

2,56 3,65 
2,1$0 3,046 

2,10¢ .55 

,0to J,400 

2.61 3,919 

,$7% 3,1 

outer.  er and Yates: Stat~teal Table tar Iiological Agricultural and AMedic at 
teen;h, Tat H I ,  Lu leerbt; Olivet and M o d ,  Ltd, Edinburg, .n»tan, 
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