DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ... i
HALAMAN PERSETUJUAN . ......ooi et i
HALAMAN PENGESAHAN ... i
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ..o iv
PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH .................... v
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ... e vii
KATA PENGANTAR ... ettt viii
DAFTAFEE . S | |~ | | T . S ................ X
DAFTAR [ T U SR S . B oY ................. Xiv
DAFTAR GAMBAR ... e e nneas XV
DAFTAR LAMPIRAN ....ooiie it e et XVi
A B S T R A ettt b ettt a bt ek e e bRt bttt nne e XVii
ABSTRACT ... AR SN TN Y TR T . ....................ccon e Xvilii
INTISARI ... it fneesnne s nnessns s nsnssmnnas e e eneeesseeanbeenbeeanneenneeannis Xix
BAB | PENDAHULUAN ..o 1

1.1 Latar Belakang Masalah.............cccccoiiiiiiiciicc e 1

1.2 RUMUSAN MaSalah .........ccooiiiiiiii e 7

1.3 Tujuan Penelitian.........ccvvoiieiiiiiie e 7

1.4 Manfaat Penelitian. ... 7
BAB 1 KAJIAN PUSTAKA ..t 9

2.1 LaNdASAN TEOM ...vvviiieiieiieeee e 9



2.1.1KINErja KaryaWan ...........cccoiveiueiiesieaiieseesieeseeseesie e see e ene e e eeesneennas 9

2. 1. 2REKIUIMEN ...ttt 13
2.1.3SIEKSI ...t s 16
2. L AKOMPELENSI 1..vveveeciiecieeie ettt te e e re e eraenreenee s 20
2.2 Hubungan antar Variabel dan Pengembangan Hipotesis ............cc.ccccueene.. 22
2.2.1Hubungan Rekrutmen terhadap Kinerja Karyawan..............ccccccceevvennnne 22
2.2.2Hubungan Rekrutmen terhadap Kompetensi...........ccoccovvevvevciiesnenns 24
2.2.3Hubungan Seleksi terhadap KOMPELENSI ...........ccccevvevieiieiieic s 24
2.2.4Hubungan Seleksi terhadap Kinerja Karyawan...............c.ccccoevevvveeeennn 25
2.2.5Hubungan Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan .................c.c.c....... 26
2.3 MUNEIESINETI V<A, .| A S T U . ) ............... 27
BAB [Il METODE PENELITIAN. ... s i et 5t e 28
3.1. Jenis PoIEIR o1 T Y N S . ...................... 28
3.2. Populasi dan Sampel ... 28
3.3 Jenis dam SUNEE LR 8 K 8 8. . B B S 31
3.4 Metode Pengumpulan Data .....cc....cvec i eeviiiieceeiee i 31
3.5. Variabel dan INAIKALOT ..o 32
3.6 Metode ANAliSIS DAta .........cccviviiiiiiieieesesee e 33
3.6.1 Analisis DesKIiptif........cccooiiiiiiicc e 33
3.6.2 UjJi INSTFUMEN ...t 33
3.6.2.1 UjJi VAIAIAS ..o 33
3.6.2.2 Uji reliabilitas.........cccoveiiiiiiiiiece e 34
3.6.3 Uji ASUMST KIASTK......eeiiiiiiiiiiieciee st 34

Xi



3.6.3.1 Uji NOrMalitas ........cccocveiieiiiie e 34

3.6.3.2 Uji MUItIKOIONIEITAS .....ccveeveieiecieec e 34
3.6.3.3 Uji HeterokedastiSitas ............ccoevvereiieieene e 35
3.6.4 Path ANAIYSIS ....ccvveieiiieiecie et 35

3.6.4.1 Menguji Pengaruh tidak langsung Rekrutmen terhadap Kinerja
Karyawan melalui KOMPetensi ........ccocviveiieii i 36

3.6.4.2 Menguji Pengaruh tidak langsung Seleksi terhadap Kinerja

Karyawan melalui KOMPEIENSI .......ccvviviinieiieiiiiiececiece e 37
3.6.5 Pengujian HIPOLESIS ... ..ivri i ieene e sneasesininse e seeeteseeseeeseessnesseeneens 38
3.6.5.1 Pengujian StatiStik T.......c......o oot i et 38

31 A R Y | Y S W | (U Y ................ 38
3.6.3 SHSEETISIEIRD e SRIITIGS T - ... T .~ . - S ................... 39
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ... i 40
4.1 Gambaran Umum RESPONTEN......cuiiiiveiueireeireareieeiaessasieesreerreseesseessesnnenns 40
CRGEINE L RSN EE A 42
4.3. Uji Instrunigilaiates— et oo A = B R T T e 45
4.3.1. UJIValiUItaS......coooiiiie et 45
4.3.2. UJi REHADIITAS .....c.veiveeiicie e 46
4.4, UjJi ASUMSIE KISIK ....ocviiiiiiiicece e 47
4.4.1. UJi NOIMALITaS......cceiiiiiiiieiic et 47
4.4.2. Uji MUITKOIONIENIEAS.....ccvviiiieciie st 48
4.4.3. Uji HeterokedastiSitas ..........ccocvveviiieiieiiiccic e 49
4.4.4, Path ANAIYSIS ...ccvveiiieiie et 50

xii



4.5. Pengujian HIPOLESIS ...c.vvivieiieeie et 54

B.5.1. UJi T oo ee s s e ee e s s 54
B.5.2. UJiF oot 56
4.5.3. KOoefisien Determinasi.........ccccoviiririeiininesiseseese e 56
4.6 PembDahasan ..o 57
4.6.1. Pengaruh Rekrutmen terhadap Kinerja Karyawan.............c.cccceevennene 57
4.6.2. Pengaruh Rekrutmen terhadap Kompetensi..........cccccooeevvevciiieieennnne 58
4.6.3. Pengaruh Seleksi terhadap KOMPetensi............cccovvevvivievvencsiiesinenns 59
4.6.4. Pengaruh Seleksi terhadap Kinerja Karyawan.............c..ccceceevveieennnnn 60
4.6.5. Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan................c........... 61
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN.......cciiii ittt snieesse e 63
5.1. KeskUEEETT™ . . .~ B T Y. ................ 63
5.2 Saran i e T Y AN ] ................0.00on0e 64
5.3 Keterbatasan Penelitian ... .o i e 64
DAFTARPUST O .5 B Y 0 KL -85 N B W .. ... 63
LAMPIRAN...... AR Bt g L e B R T e 67

xiii



DAFTAR TABEL

Tabel 3.1 Devinisi Operasional Variabel ............cccccoovvieiiiiiie e 32
Tabel 4. 1 Gambaran Umum ReSPONUEN ........c.eiieiiviieiieiieie e 40
Tabel 4. 2 Analisis DesKriptif .........cccoeiiiiiiii e 43
Tabel 4. 3 UjJi Validitas ........cccveiveiieie et 45
Tabel 4. 4 Uji Reliabilitas .............cciiiaiiiivneiiiic e 46
Tabel 4.5 NOMAITAS ..ottt 47
Tabel 4. 6 MUItIKOHNEAITTAS ...t oeesiaiiieiiiei i sttt 48
Tabel 4. 7 _HeterOSKeOasSIEaSE™. || JEMR .| |\ TONE A7 B ... 49
Tabel 4. S\UFSTALISUHKITRE .|, | . B, S | 54
Tabel 4. 9 UAE—RR. BN = . B L -l | .................... 56
Tabel 4. 10 KOEfiSien DetermMiNaST.........ccu. couaitrrioearesnes iimmmeasessieseneesesieseesesseseenes 57

Xiv



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1. Kerangka PemiKiran...........cccccveveiiieiiiie e 27
Gambar 3.1 Pengaruh Tidak Langsung Rekrutmen Terhadap Kinerja Karyawan
Melalui KOMPELENSI......ccvcviiieiiee e 36
Gambar 3.2 Pengaruh Tidak Langsung Seleksi Terhadap Kinerja Karyawan
Melaluil KOMPELENSI...oviiiiiisiiiine e 37
Gambar 4.1 Pengaruh Tidak Langsung Rekrutmen Terhadap Kinerja Karyawan
Melalul KOMPETENSI it iier e iteiriet it ceenresie s r e eesreeste e sreeseeenee s 52
Gambar 4.2 Pengaruh Tidak Langsung  Seleksi Terhadap Kinerja Karyawan

MElalui KOMPELENSI......... ... ieeceeie e aireeseais et ennesnnesne e e ereseeeneeeenenns 53

XV



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian ...........ccccocoviveiieiiiiie i
Lampiran 2 Tabulasi Data............cceoviieiieiiiic e

Lampiran 3 QUIPUL SPSS .......ooiiiece e

%‘5’\5 %’»

A )
e
Gy e -#'p
Sy O V=
E =
> &

il

ﬁﬂlL

UNI SS ULA
M’MI@PL!MM

XVi



