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1 . 1 .  Lolar Betak ano 

unur pentinq 0alarm 

dalaa 

maria 

disamak at t i d a k a h  dapat kmrja 

keehidupat 

tar apat, 

0eh 

optima!a 

optimal 

teraqa 

memper hatikae 

ryata, yang den& a 

optimal 

hdr y a ,  Den@an protuktiitas yang ting&i 

«emperolet hail yang lebih banyak denga 

yang 

lebih 

Dengan 

0day« uanger 

umber 

sorta keuntungan yang Iebih tingqgi, 

p r o d u k t i u i t a s  yang tinggi dapat meningkatkge 

atu faktpe yano mempenoarts produktivitag 

' 



erja adalah kepuasan kerj, Merurut Feldman t199 

kepuas4r kerja terdiri dari unsurunsur 

kepemimpinan, pengawasan dan lingkungan kerja 

upah, 

tntuk mendapatkan produktivitas yang ting9i 

per u diber i uatu imbalan ata 

yang dilakukannya untuk orang lair 

mncukupi kebututan hidupnya dalam bentuk uang yang 

ditetapkan dengan undang undang dan per aturan, yang 

ibayarkan atas dasar suatu peranian kerja antara 

pember± kerja dan penerima kerja yaitu yang disebut 

upah. Upah sang«at den9a produktivitas 

karena jiks upah yang diberikan tidak sesuai dengan 

yang dilakukan maka produktivitas 

as8la dan tanpa semangat. bekera 

ta0pa asalasala fa penuah semangat 

upah yang sesuai dengan pekerjar yang 

auk at da aka meningkatk an 

produktivitas kerja 

Selain upah, 0rag pemimpin 

harus ail dan bijaksana agar dapat 

terjalin suatu kerja ama yang baik antara pimpinan 

da bawahan alam mencapai tujuat yang ditetapkan, 

Kepemimpian adalah faktor yang serng 



karena pemer intal 08pun 

0sgyarakat emakin «enaari tercapainya 

uatu tuuan dalas Skala nasional, regional ata 

lokal yang 

uatu Jaatan perusahaat, 

eabaga 

bat%a ata bahk an 

9agal sebagian besar ditentukan oleh kepemimpinare 

dimana yang ber tanggung &ab atas 

egala pelaksaraan suatu pekerjaan tersebut. 

Sala tugas kepemimpinar yaitu 

pengasan terhadap para baatat4a 

berupa tindak an pengukur an dan peneitian, bail 

fisii ata administratif tertadap 

uatu pekerjaan yang dilakukan 0let 

pmpnan 

peenetapar 

dilakukn 

disana 

an 

sebeudnya 

apabila 

telat dilakukan 

penyimpangar 

perbaikan +eegaaan 

terjadi 

alah atu unsur sensiat an tidal dapat 

itinggalkan dalaa suatu proses kegiatan produkgi 

salah fungsi yang 

diperlukan dalam pelaksanaan organisasi perusahage, 

Deng«an akan dapat diketaui kegiatan 

yang telah direneanakan, apakah sudah dilakganalyse 



tepat target yang telat 

ditetapkan apabila teradi peympagan 

penoimpagar dalam pelaksaaan pekerjaan, 

Untuk menghindari penyimpangan yang terjadi 

dalam 

suatu 

pelaksanaan pekerjaan maka iperluan 

k ondisi 

juga 

mendukungya. Lingungan 

suau lingkungan imaa para tersebut 

tugas dar kewaibaya 

meiputi beberapa yaitu pelayama 

kryaa, kondisi kerja dan tubungan karywan dalae 

perusataat yang bersangkutan ingkungan 

alanyd Operasiona} perusahaar 

terhadap 

dapat 

a a m  perusahaan mempunyai pengaruh bear 

procduktivitas 

Lingkungan kerja di sini terdiri dari 

udara, kebisingan, pewarnaan, 

dam lain-lair, 

Paa perusahaa Nyomya Meteer Semarang 

ender ung naik yang disebabkan olet ketidakpuasan 

dalam bekerja. kKetidakpuasan karyawan dalam bekes 

moeryebabkat karyaat menjadi malas untuk mask 

kerja sehingga hal ini dapat mempengarung turunoya 



produktivitas ini juga 

tingkat dapat mengakibatkan 

(turn over) yang tinggi yang 

per ptarar 

disebabkan 

let ketidakpuasan karyawan dalam bekerja, Tingkat 

peer putar at karyawan yang tinggi meliputi ber henti 

epartemen umber 

da 

day6 

pensun 

tars 

berarti 

aruslah 

bah»a 

konstar meCar karaoankaraar baru, Tingkat 

karyawan yang tingqgi 0erupaka ukurae 

sebagai indikasi 

Pen&aasan dan Lingkungan Kepemimpinan, 

per lu 

Ulpah, 

Ker ja 

etas 

Analisis 

urAar 

a4aye i t e l i t i  

Terhadap Produktivitas eria Pada PT. Nyonya teneer 

Sear ano 

f . 2 ,  peeumusan Masalah 

mas.alat atas maka peruausan 

Deng an latar belakano masalat yang telat 

adalat 

sebagai berikut 

. Seterapa besar pengaruh upat, 

Iingkungan kerja terhadap 

procduktivitas kerja pada pr,tonya 



upah, 

epemimpiran 

ada 

. ' . pebata%a M a 1 a h  

Pen'itian ini dibatasi paa halo-ha sbag 

beer ikut 

, Upat berkaitar tin&a k e t r a m p i l a ,  

b, @ p r o p r a  

pun9amnilao 

berkaitan 

da 

brka'tan ti ngkit 

karyawan dan tingkat obyektivitas, 

I, Lingkunan k r j a  brkaitan dengan tubungan ate 

ursonaI, pen@raga dan irkulasi udara 

e, eodaktivita berkaitan tail 

per(dagangan, kualitas dan efisiensi aktu, 

Fee.lit±an ii dibutasi pada karyawa proudukj p 

Nyoya Meteer Semarang 

kerja 

pr odukt±vitae 
N0ya 



2. Untuk pengarut 

lingkungan 

7 

pah, 

kerja 

produktivitas ker j pa0da Ny0ny% 

teneer Seaar ang ear a serentak 

t ,  Manfaat Penelitian 

. agi perusahaan 

Dengan diketahuirya penyebab menur unnya tingkat 

pr oduktivitas dapat melakuk a 

peer baikan yang iper lukan, Khususnya alam 

pat 

kerja 

. Bagi penulis 

Dapat merer apkat teoriteori yang telah iapat 

di bangku kuliah guna semeeahk an mnasalahmasalat 

pada dunia usaha secar a nyata, 

. Bagi pihak faultas 

kepeoipinan, pen&awasa dan 

Dapat menadi bahan bacaan guns menyelsaikar 

kasuskasus yang membutuhkan teori serupa, 
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