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Descriptive statistics are printed on Page l 

Block Number l. Method Enter 

Variable(s Entered 
. X4 

2 .  X2 

3 . .  X3 
4 XL 

Multiple R 
R Square 
Adjusted R square 
Standard Error 

on Step Number 
LINGKUNGAN KERJA 

KEPEMIMP INAN 

PENGAWASAN 

UPAH 

.93635 

.87676 

.86780 

.07991 

Analy1s of Variance 
DE Sum of Squares Mean Square 

Regression 4 2 49876 .62469 
Residual 55 . 35124 . 00639 

t a 97.82007 Sgnif F .0000 

e a t a b i t h e E t t  

Variable B SE B Beta T Sig T 

XI 101685 .010027 .616766 10.141 .0000 
x.2 .057572 .015138 .194715 3.803 . 0004 
3 .056731 .015219 .224421 3.128 . 0005 
4 .033771 . 011782 .153110 2.866 .0059 
(Constant) .489183 .238271 2.053 ,0448 

nd Block Nuber 1 All requested variables entered. 
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XI x.2 X3 4 • 

' 
16 2 12 20 4 

2 16 11 12 19 4 
3 15 12 l 18 4 
4 16 1l I 18 4 
5 15 10 12 19 4 
6 15 2 11 18 4 

' 
16 l 2 19 4 

8 16 12 1l 17 4 
9 16 10 l 19 4 

Lo 16 10 1 20 4 
u 5 l 2 20 4 
2 10 9 8 18 3 
3 15 12 12 20 4 
I4 16 1l 12 20 4 
s 15 2 11 19 4 
16 15 12 11 20 4 
1 I6 2 12 18 4 
8 15 2 10 19 4 
19 13 12 12 20 4 
20 1s 12 1l 19 4 
21 15 2 2 20 4 
22 4 12 12 20 4 
23 15 11 12 19 4 
24 16 12 11 19 4 
25 15 12 11 19 4 
26 15 u 2 18 4 
27 4 12 12 20 4 
28 16 10 11 20 4 
29 15 1 2 20 4 
30 16 Il 12 18 4 
3 16 12 12 20 4 
32 I6 u 11 19 4 
33 15 1 

" 
19 4 

34 15 2 u 19 4 
35 15 12 10 19 4 
36 16 2 u 20 4 
37 15 1l 11 19 4 
38 16 1 12 20 4 
39 15 1l 1l 19 4 
40 16 l 1 19 4 
4l 15 12 u 18 4 
42 5 11 12 20 4 
43 6 12 11 18 4 
44 15 11 12 19 4 
45 4 1 2 18 4 
46 6 1 11 19 4 
47 ts 12 u 20 4 
48 16 u 11 20 4 
49 15 12 1l 18 4 
50 10 0 8 16 3 
5 15 l 2 18 4 
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XI X2 x.3 X4 ¥ 

52 15 2 2 19 • 
53 6 11 1l 19 4 

54 16 2 2 18 • 
55 1o 10 10 16 3 

56 15 I 12 19 4 

57 15 I0 12 19 4 

$8 16 2 2 17 4 

59 5 l 1I 20 4 

60 15 l 10 18 
• 

Number of cases read: 60 Nuber of cases listed: 60 
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PE TUNdUk PENGISIAN ANGKET 

o. 

daftar iri 

pah 

0d. 

.. 

� �.,,, . 

. . 

.  .  

u,at a0 %ride 



b. Ro 

lasan 

7,500 - Ro 9.500 

e .  Rp 9,500 - RO 11,500 

d. lebih dari Rp 11.00 

a. urang ari p 7 , 00  

0 "•nurut •nd• •P•k•h •d• p•rt,,..d••n jual•h up•h 

iterima engan perusaaan lain yang sejenis 2 

yang 

ngat berbed%a 

b, bertea 

c cutup berbeca 

d, tidak berbeda 

an . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

4, Merrut and park.ah ist ala pengamolar 

a9at lama 

b, a0a 

c+ cuup laa 

d. tiak lama 

9aan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . .  

,  Selama 0let 

pimpinan a% afaatnya bag pekerjaan an0a 

b, beranfaat 

c ,  kurang bermanfaat 

d. tidak bermanfaat 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . .  



2. Meourut ands apakah piopinan memiliki 

dalam ha mengelola organisagi 

. Sa0gat ta,u 

b. ma0pu 

c ,  urang ma0pu 

d. tidak mampu 

Ala.-,;;in . . . . . . • • •  •• • . . • • • . . . . . •  ,  . . . . . . . . •  ,  . . . . . . • •  

.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

,  Selama ini apa at 

dengan 

pimpinan 

para 

a0a 

lam hal 
berkomunikasi 

peker)a8n 

a sagat map 

. aa0pa 

c.  kurang mampu 

. tidak map 

Hasan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

erurat dapat menentukar 

a sargat eerentuka 

b, mementukan 

c, kurang menentukan 

d. tidak menentukar 

Alasan 
· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ·  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

kualitas dar i 



b, sering 

c .  kadang-kadang 

d. tidak pernat 

} ,  +  

.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

,  oak.ah basil kerja anda diniai dari standar hasil 

kerja dari perusahaar 

a , s e l a l u  

b ,  sering 

c ,  k a d a n gka d a n g  

,  t i d ak  pernah 

Alaan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  '  .  

D. I INOKUNGN KERA (X 

1 .  Menurut anda apaka kerja yang 

d i s i a k a n  

anda 

mrunjang 

a, sangat merujag 

b, aeruanjang 

!aa 

c. urang menunjang 

, tidak menunang 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . 

2. Memurut ala apark ah 8item 

and a emadai untke 

pekerjaat 



c u r  ang mmadai 

d, tidak «eradai 

f l . 4 ,  +  e  

.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

,  ter u t  ada apaka sirkulasi udare es 

era ada sudah bail 

a. sang«t baik 

b, bai 

• urang baik 

• tidak baik 

6lase . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .  

.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ..  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

4 ,  r u t  an%a bagain hubung attar a karyear (di 

topat soar a bk.er% 

, a0gt Dar «ois 

b, haemonis 

c ,  urang hare «onis 

. tioak tar mois 

A]%a 
. .  .  . .  . .  .  . . .  . . . . .  . .  . .  . . .  . . .  . . .  . .  . .  . . . . .  . .  .  . 

. . . . . . . . . . . .  '  .  

,  eve at a0da bagaimasna hbungan 8 t a r  

c, kurang baik 

d. tidak Dai 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  



C. PRODUKTIVITAS KERA (v 

1 .  Berapa bung.us pr ouks.i yang bisa dih8silkar 

karyawa ratarata setiap hariya 2 

a. kurang dari 1oo bungkus c. 10 200 bungkus 

b. 10o 1o bungkus d. ebih dari 250 

bungkus 

. . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . .  

.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  
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