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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

BAGIAN 1 : PERNYATAAN KERAHASIAAN DATA 

Yth 

Bapak/Ibu/Saudara yang Terhormat, 

Dalam rangka menyelesaikan studi pada Program Studi S1 Akuntansi 

Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sultan Agung, maka saya yang bertanda 

tangan dibawah ini : 

 

Nama        : Ahla Ainu Salamah 

NIM      : 31401700011  

Judul Penelitian     : DYNAMIC CAPABILITIES BAGI UMKM : 

READINESS TO CHANGE DAN E-READINESS MENUJU ERA BISNIS 

DIGITAL 

 

Memohon kesediaan kepada Bapak/Ibu/Saudara untuk memberikan bantuan 

dengan mengisi kuesioner yang telah disediakan. Adapun data yang akan diperoleh 

dari kuesioner ini hanya untuk penelitian, sehingga kerahasiaan akan dijaga sesuai 

dengan kepentingan penelitian. Atas kerja sama Bapak/Ibu/Saudara saya ucapkan 

terimakasih. 

     Hormat saya, 

 

    Ahla Ainu Salamah 
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BAGIAN 2 : DATA RESPONDEN 

Nama Perusahaan  : 

Produk yang dihasilkan : 

Jumlah Karyawan   : 

Jumlah Produksi Per hari  : 

Umur Perusahaan   : 

BAGIAN 3 : PETUNJUK PENGISIAN :  

1. Bapak/Ibu/Saudara cukup memberikan jawaban yang sesuai dengan pendapat 

pribadi 

2. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban 

Keterangan jawaban : 

Jawaban 1 = Sangat Tidak Setuju 

Jawaban 2 = Tidak Setuju 

Jawaban 3 = Netral 

Jawaban 4 = Setuju 

Jawaban 5 = Sangat Setuju 
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BAGIAN 4 : PERNYATAAN 

1. DYNAMIC CAPABILITIES 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1. Perusahaan memiliki budaya, orientasi 

dan kepemimpinan yang bagus dalam 

operasi bisnisnya 

     

2. Perusahaan memiliki pasar, teknologi, 

dan regulasi yang tepat 

     

3. Perusahaan mampu merasakan, 

merebut, dan mentransformasikan 

setiap peluang yang ada 

     

4. Perusahaan mampu mengidentifikasi 

dan mengeksplor setiap peluang yang 

muncul 

     

5. Perusahaan mengintegrasikan keahlian 

masing-masing individu dalam 

organisasi 

     

 

2. READINESS TO CHANGE 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1. Organisasi memiliki budaya yang 

selalu siap untuk menghadapi 

perubahan 

     

2. Infrastruktur yang ada dalam 

organisasi mampu mendukung upaya 

untuk menghadapi perubahan 
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3. Organisasi memiliki komitmen dan 

sumber daya manajemen yang 

memadai untuk mengatasi perubahan 

     

4. Sdm atau karyawan dalam organisasi 

memiliki kepercayaan penuh pada 

manajemen  

     

5. Organisasi memiliki iklim atau bahasa 

komunikasi yang mudah dipahami 

seluruh anggota organisasi  

     

6. Top management terlibat aktif dalam 

setiap keputusan untuk perubahan 

     

 

3. E-READINESS 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1. Perusahaan menggunakan intranet      

2. Perusahaan saya memiliki akses internet      

3. Perusahaan saya menggunakan internet 

untuk layanan perbankan dan keuangan 

     

4. Perusahaan saya memiliki koneksi internet 

perusahaan: akses broadband tetap 

     

5. Perusahaan saya memiliki situs web atau 

beranda 

     

6. Perusahaan saya memiliki situs web yang 

menyediakan katalog produk atau daftar 

harga 

     

7. Perusahaan saya menjual secara online      
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8. Perusahaan saya melakukan pembelian 

secara online 

     

9. Perusahaan saya membagikan informasi 

elektronik dalam perusahaan 

     

10. Perusahaan saya berbagi informasi secara 

elektronik tentang penjualan atau 

pembelian 
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Lampiran 2. Daftar Responden 

DAFTAR RESPONDEN 

No 
Nama 

Perusahaan 

Lokasi 

Usaha 

Produk 

Yang di 

Hasilkan 

Jumlah 

Produk

si 

Jumlah 

Karya

wan 

Umur 

Perusahaan 

1 Gerabah Kendal 
Kabupaten 

Kendal 

Kerajinan 

Gerabah 
20/hari 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

2 

Bakpia 

Midayana 

Kendal 

Kabupaten 

Kendal 
Makanan 400/hari 

2-5 

orang 
2 tahun 

3 Syufi Collection 
Kabupaten 

Kendal 
Tas 

1500/bu

lan 

6-10 

orang 
> 10 tahun 

4 
Super Kebab 

Indonesia 

Kabupaten 

Kendal 
Kebab 300/hari 

6-10 

orang 
3-6 tahun 

5 
Wr. Makan 

Mbak Ning 

Kabupaten 

Kendal 
Makanan 100/hari 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

6 Cantiq Busana 
Kabupaten 

Kendal 

Baju 

Muslim 
0 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

7 Toko Sembako 
Kabupaten 

Kendal 
Sembako 0 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

8 Lare Pakis 
Kabupaten 

Kendal 

Gula Aren 

Cair 
4/hari 

2-5 

orang 
2 tahun 

9 
Syrup Jahe 

Family 

Kabupaten 

Kendal 

Syrup 

Jahe 
50/hari 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

10 Toko Ernest 
Kabupaten 

Kendal 
Buku 

10/bula

n 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

11 
Kacamata kayu 

& optik 

Kabupaten 

Kendal 

Kacamata 

kayu 
75/hari 

30-99 

orang 
6-10 tahun 
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12 

Bakso 

Manunggal 

Kodim Kendal 

Kabupaten 

Kendal 

Bakso dan 

mie ayam 
80/hari 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

13 Riana 
Kabupaten 

Kendal 

Nugget 

Ayam 
18/3hari 

2-5 

orang 
2 tahun 

14 Alaskakik 
Kabupaten 

Kendal 

Jasa 

Perawatan 

Sepatu 

0 
2-5 

orang 
3-6 tahun 

15 Sate Ayam 
Kabupaten 

Kendal 

Sate 

Ayam 

1000/ha

ri 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

16 Ceria Food 
Kabupaten 

Kendal 

Mie 

Pelangi 

800/bul

an 

2-5 

orang 
2 tahun 

17 Ridho Toys 
Kabupaten 

Kendal 

Mainan 

Anak-

anak 

0 
2-5 

orang 
> 10 tahun 

18 
Kerupuk 

Rambak 

Kabupaten 

Kendal 
Krupuk 10 kg 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

19 Markaz Laundry 
Kabupaten 

Kendal 
Jasa 50kg 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

20 

Wedang_koe by 

Nadya 

Gemilang 

Kabupaten 

Kendal 

Minuman 

serbuk 
100 

2-5 

orang 
2 tahun 

21 Mamaamkuy 
Kabupaten 

Kendal 
Makanan 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

22 Via Rajut 
Kabupaten 

Kendal 

Kreasi 

rajut 

tangan 

100 
2-5 

orang 
> 10 tahun 

23 
Putra Karya 

Wood Craft 

Kabupaten 

Kendal 

Kerajinan 

Kayu 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
3-6 tahun 
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24 Griya warna 
Kabupaten 

Kendal 

Mainan 

Anak-

anak 

0 
2-5 

orang 
3-6 tahun 

25 
Mie Bangun 

Putra 

Kabupaten 

Kendal 

Mie basah 

(Mie 

Ayam) 

130kg/h

ari 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

26 Hanen Rahayu 
Kabupaten 

Kendal 

Batik 

Tulis 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

27 Bengkel Mobil 
Kabupaten 

Kendal 

Variasi 

Mobil 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

28 Toko Tanti 
Kabupaten 

Kendal 
Pakaian 25 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

29 Roti Nuk Jaya 
Kabupaten 

Kendal 
Roti Nuk 

1 

kw/hari 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

30 Usaha Butik 
Kabupaten 

Kendal 
Pakaian 0 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

31 Renaza 
Kabupaten 

Kendal 

Sepatu, 

Sendal & 

Tas 

10 lusin 
2-5 

orang 
2 tahun 

32 
Walking 

Steadily 

Kabupaten 

Kendal 
Fashion 76 

2-5 

orang 
2 tahun 

33 
Tahu Bakso 

Mbak Yuli 

Kabupaten 

Kendal 

Tahu 

Bakso 

150 

/hari 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

34 Toko Elektronik 
Kabupaten 

Kendal 
Elektronik 0 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

35 
Griya Madu 

Kendal 

Kabupaten 

Kendal 

Madu 

Murni dan 

Rempah 

Wedang 

Uwuh 

100/hari 
2-5 

orang 
2 tahun 
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36 Donat Har 
Kabupaten 

Kendal 
Donat 250/hari 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

37 3D Car Wash 
Kabupaten 

Kendal 

Jasa Cuci 

Mobil 
0 

2-5 

orang 
2 tahun 

38 Menjahit 
Kabupaten 

Kendal 

Jahitan 

pakaian 

jadi/serag

am 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

39 
Ternak ayam 

petelur 

Kabupaten 

Kendal 
Telur 

80kg/ha

ri 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

40 
Ragil 

Production 

Kabupaten 

Kendal 

Percetaka

n dan 

konveksi 

100/hari 
2-5 

orang 
> 10 tahun 

41 
Grosir Jilbab 

Kendal 

Kabupaten 

Kendal 
Hijab 1000 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

42 ST3 
Kabupaten 

Kendal 
Pestisida 500000 

30-99 

orang 
3-6 tahun 

43 Rengginang 
Kabupaten 

Kendal 

Makanan 

Ringan 
200/hari 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

44 Mitra Kubah 
Kabupaten 

Kendal 

Kubah 

masjid/mu

sholla 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

45 Diva Fotocopy 
Kabupaten 

Kendal 
Jasa - 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

46 
Toko Sembako 

Cahaya Citra 

Kabupaten 

Kendal 
Sembako - 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

47 Toko Sembako 
Kabupaten 

Kendal 
Sembako - 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

48 
Salad Buah 

Sudara 

Kabupaten 

Kendal 

Salad 

buah dan 

min 

20/hari 

2-5 

orang 
2 tahun 
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sayur, 

puding, 

minuman 

49 
Amelia 

Collection 

Kabupaten 

Kendal 
Fashion 

30-

40/bula

n 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

50 

Digital Printing 

percetakan 2 

putra jaya 

Kabupaten 

Kendal 

Percetaka

n 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

51 
Rumah Anggrek 

Vita Orchids 

Kabupaten 

Kendal 

Tanaman 

Anggrek 
- 

2-5 

orang 
2 tahun 

52 Meubel Taufik 
Kabupaten 

Kendal 
Furniture 5 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

53 
Lala Henna 

Gallery 

Kabupaten 

Kendal 
Frame 10 

2-5 

orang 
2 tahun 

54 
Wedang Kayu 

Secang 

Kabupaten 

Kendal 
Minuman 50 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

55 Daffa Tirta 
Kabupaten 

Kendal 

Air 

Mineral 
24.000 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

56 Perkalengan 
Kabupaten 

Kendal 

Perkaleng

an 
20 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

57 Fotocopy 
Kabupaten 

Kendal 
Fotocopy 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

58 SPP Studio 
Kabupaten 

Kendal 

Vendor 

sablon & 

clothing 

company 

2000/bu

lan 

2-5 

orang 
2 tahun 

59 

Pengrajin dan 

penjual maninan 

tradisional 

Kabupaten 

Kendal 

Kerajinan 

tradisional 
10/hari 

2-5 

orang 
6-10 tahun 
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60 Kerso Jahe 
Kabupaten 

Kendal 

Minuman 

instan 

serbuk 

jahe 

20 
2-5 

orang 
3-6 tahun 

61 Batik Linggo 
Kabupaten 

Kendal 

Batik 

Tulis, 

Batik Cap 

Pewarna 

Alam 

500 
2-5 

orang 
> 10 tahun 

62 Online Shop 
Kabupaten 

Kendal 
Baju 100 

2-5 

orang 
2 tahun 

63 

Agen Resmi 

Gas Elpiji 

Pertamina 

Kabupaten 

Kendal 
Gas Elpiji 50/hari 

2-5 

orang 
2 tahun 

64 
Warung 

Sembako 

Kabupaten 

Kendal 
Sembako - 

2-5 

orang 
2 tahun 

65 By.Tyf 
Kabupaten 

Kendal 
Hijab 

200/bul

an 
2 orang 3 tahun 

66 Al-Irsyad 
Kabupaten 

Kendal 

Krecek 

Udang 
4kg/hari 2 orang 3 tahun 

67 Mahaqila 
Kabupaten 

Kendal 
Totebag 10/hari 2 orang 2 tahun 

68 Toko Bu Darto 
Kabupaten 

Kendal 

Sembako 

& 

Pembayar

an online 

- 2 orang > 10 tahun 

69 
Buah Segar Bu 

Juwarni 

Kabupaten 

Kendal 

Buah 

Segar 
- 2 orang 30 tahun 

70 
Sate Ayam 

Kodirin 

Kabupaten 

Kendal 
Sate - 2 orang 24 tahun 
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71 Karomah 
Kabupaten 

Kendal 
Kerupuk 

25 

kg/hari 
3 orang 13 tahun 

72 Ladzied's 
Kabupaten 

Kendal 

Kebab 

dan 

Burger 

- 2 orang 5 tahun 

73 Keris 
Kabupaten 

Kendal 
Kerupuk 

100 

kg/hari 
5 orang 25 tahun 

74 TB Setia Budi 
Kabupaten 

Kendal 

Bahan 

Bangunan 
- 7 orang 23 tahun 

75 TB Berkah 
Kabupaten 

Kendal 

Bahan 

Bangunan 
- 8 orang 21 tahun 

76 UD Fitri Lestari 
Kabupaten 

Kendal 
Furniture - 4 orang 15 tahun 

77 Sumber Rejeki 
Kabupaten 

Kendal 
Pupuk - 2 orang 18 tahun 

78 Dwi Djaya 
Kabupaten 

Kendal 

Kerupuk 

Rambak 

Kulit Sapi 

& Kerbau 

300 

dus/hari 

13 

orang 
16 tahun 

79 
Istana Rebana 

Kendal 

Kabupaten 

Kendal 

Alat 

Musik 

Rebana 

7 

set/hari 
7 orang 6 tahun 

80 Mufrodah Hijab 
Kabupaten 

Kendal 

Gamis 

Syar'i 

100 

pcs/hari 
7 orang 3 tahun 

81 Mulya Jaya 
Kabupaten 

Kendal 

Kerupuk 

Bawang 

10 

kh/hari 
2 orang 12 tahun 

82 Deen Bakery 
Kabupaten 

Kendal 

Cake dan 

Roti 

100 

pcs/hari 
3 orang 16 tahun 

83 Puspandan 
Kabupaten 

Kendal 

Cake & 

Bakery 
- 5 orang 19 tahun 
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84 Jitu 
Kabupaten 

Kendal 

Roti dan 

Bolu 

1000 

pcss/har

i 

2 orang 21 tahun 

85 
Double Phone 

Cellular 

Kabupaten 

Kendal 

Kuota dan 

Pulsa 
- 3 orang 5 tahun 

86 Rikana 
Kabupaten 

Kendal 

Tempe 

Kripik 

100 

pcs/hari 
4 orang 4 tahun 

87 
Soto Ayam 

Berkah 

Kota 

Semarang 
Makanan 200/hari 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

88 
Soto Ayam Pak 

No 

Kota 

Semarang 
Makanan 

Tidak 

tentu 

6-10 

orang 
> 10 tahun 

89 Artdys 
Kota 

Semarang 

Buket 

Bunga 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

90 Yankhotech 
Kota 

Semarang 

Jasa 

Digital 

Marketing 

- 
2-5 

orang 
2 tahun 

91 
Danadyaksa 

Souvenir 

Kota 

Semarang 

Souvenir 

& 

Undangan 

Pernikaha

n 

Ribuan 
2-5 

orang 
6-10 tahun 

92 Florist 
Kota 

Semarang 

Hand 

Bouquet 
50/hari 

6-10 

orang 
2 tahun 

93 
Clouddy.be 

Florist 

Kota 

Semarang 
Buket 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

94 
WI Tours n 

Travel Rent Car 

Kota 

Semarang 

Jasa 

Rental 

Mobil 

- 
2-5 

orang 
3-6 tahun 

95 Glory Rental 
Kota 

Semarang 
Jasa Sewa 22 unit 

2-5 

orang 
2 tahun 
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96 Infabula_dteen 
Kota 

Semarang 

Produk 

Kecantika

n 

50 
2-5 

orang 
2 tahun 

97 TB Bejo Muljo 
Kota 

Semarang 

Bahan 

Bangunan 
1 dums 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

98 Deroserajut 
Kota 

Semarang 
Tas rajut 

2/mingg

u 

2-5 

orang 
2 tahun 

99 Optik Sadar 
Kota 

Semarang 

Kacamata 

& 

Softlens 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

100 Toko mebel 
Kota 

Semarang 
Mebel 6/hari 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

101 Rainflows.id 
Kota 

Semarang 

Bouquet 

bunga 

100/bul

an 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

102 Toko sembako 
Kota 

Semarang 
Sembako - 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

103 Warung makan 
Kota 

Semarang 
Makanan 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

104 Toko baju 
Kota 

Semarang 
Baju 100 

2-5 

orang 
2 tahun 

105 
Nindaforclothin

g 

Kota 

Semarang 
Kacamata 10 

2-5 

orang 
2 tahun 

106 D'sita Collection 
Kota 

Semarang 

Souvenir 

Konveksi 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

107 Catering 
Kota 

Semarang 
Makanan 75/hari 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

108 Usaha mie ayam 
Kota 

Semarang 
Mie ayam 150/hari 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

109 Andin 
Kota 

Semarang 
Madu 

4liter/m

inggu 

2-5 

orang 
2 tahun 

http://rainflows.id/
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110 Kadouniksmg_ 
Kota 

Semarang 

Ilustrasi 

Wajah 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

111 Honey_bee.id 
Kota 

Semarang 

Kaos 

Kaki 
- 

2-5 

orang 
2 tahun 

112 Cemilan_tiwi 
Kota 

Semarang 

Baju, 

jajanan 

kering, 

dan 

skincare 

100 
2-5 

orang 
2 tahun 

113 Ew Semarang 
Kota 

Semarang 

Kebaya, 

Jas, & 

Gaun 

- 
2-5 

orang 
3-6 tahun 

114 Optik 
Kota 

Semarang 

Frame 

dan Lensa 
20/hari 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

115 Maxime 
Kota 

Semarang 

Kaos 

Kaki 
200/hari 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

116 
Onne Byte 

Patisserie 

Kota 

Semarang 

Kue 

Kering 
200/hari 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

117 

Bisnis online 

pakaian 

(Clothes) 

Kota 

Semarang 

Pakaian, 

Sandal, 

dll 

1000 
2-5 

orang 
2 tahun 

118 Snack Sipayu 
Kota 

Semarang 
Pangsit 100 

2-5 

orang 
2 tahun 

119 @Kado_afroba 
Kota 

Semarang 
Desain 

10/bula

n 

2-5 

orang 
2 tahun 

120 

Depo Air 

Minum Isi 

Ulang "Sandy 

Water" 

Kota 

Semarang 

Air 

Minum 

kemasan 

Galon 

- 
2-5 

orang 
6-10 tahun 
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121 
Rayyan’s Tahu 

Bakso 

Kota 

Semarang 

Frozen 

food, tahu 

bakso dan 

bakso sapi 

500 
2-5 

orang 
2 tahun 

122 Lapaaak.kita 
Kota 

Semarang 
Kaos 50/hari 

2-5 

orang 
2 tahun 

123 Thisdef.id 
Kota 

Semarang 
Makanan 

Min 

10/hari 

2-5 

orang 
2 tahun 

124 
ARA Dimsum 

& Takoyaki 

Kota 

Semarang 

Makanan 

& 

Minuman 

30/hari 
2-5 

orang 
2 tahun 

125 jasmin tea 
Kota 

Semarang 
varian teh 1000 

2-5 

orang 
2 tahun 

126 
@mybucket_sm

g 

Kota 

Semarang 
Bucket 100 

2-5 

orang 
2 tahun 

127 
Kripik singkong 

abah marah 

Kota 

Semarang 

Kripik 

singkong 
120/hari 

2-5 

orang 
2 tahun 

128 
warung tahu 

gimbal 

Kota 

Semarang 

Tahu 

Gimbal 
30/hari 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

129 Vlossom.id 
Kota 

Semarang 
Baju 50 

2-5 

orang 
2 tahun 

130 
Draya Tour and 

Travel 

Kota 

Semarang 
Jasa  

2-5 

orang 
2 tahun 

131 
Mahkota 

Catering 

Kota 

Semarang 
Makanan 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

132 Maharrstic.smg 
Kota 

Semarang 

Perlengka

pan 

Pernikaha

n 

10 
6-10 

orang 
3-6 tahun 
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133 
Shoes and Care 

Semarang 

Kota 

Semarang 

Cuci 

Sepatu 
200-400 

6-10 

orang 
3-6 tahun 

134 Dydy's Kitchen 
Kota 

Semarang 

Dessert 

Box 
75/hari 

6-10 

orang 
2 tahun 

135 GEMS.id 
Kota 

Semarang 

Hijab & 

Accessori

es 

2500 
2-5 

orang 
2 tahun 

136 Hijab Semarang 
Kota 

Semarang 
Jilbab 20 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

137 niku.project 
Kota 

Semarang 

Buket 

Bunga 
10 

2-5 

orang 
2 tahun 

138 Pedang Buah 
Kota 

Semarang 
Buah 100 kg 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

139 Green.loose 
Kota 

Semarang 
Baju 40 

2-5 

orang 
2 tahun 

140 Dagang 
Kota 

Semarang 
Sembako 100 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

141 Kulinner 
Kota 

Semarang 
Minuman 10lt 

2-5 

orang 
2 tahun 

142 Chicken Check 
Kota 

Semarang 

Ayam 

Goreng 

Tepung 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

143 

Toko Bangunan 

Dua Tujuh (TB 

27) 

Kota 

Semarang 

Alat 

Kebutuha

n 

Bangunan 

300-500 
2-5 

orang 
> 10 tahun 

144 Toko Sembako 
Kota 

Semarang 
Sembako - 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

145 Sidorabi.srg 
Kota 

Semarang 
Jasa 8 

2-5 

orang 
2 tahun 
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146 
Grand Yasmin 

Ngaliyan 

Kota 

Semarang 

Toko Jam 

Tangan 

dan 

Kalkulato

r 

10 pcs 3 orang 10 tahun 

147 

Lunpia dan 

Tahu Baxo Bu 

Sri 

Kota 

Semarang 

Makanan 

dan Oleh-

Oleh 

Khas 

Semarang 

Rp 

500.000

,- 

3 orang 12 tahun 

148 
Sembako Online 

Rina 

Kota 

Semarang 
Sembako - 2 orang 12 tahun 

149 Blitar Fotocopy 
Kota 

Semarang 

Fotocopy 

dan ATK 
2 box 2 orang 5 tahun 

150 
TB Surya 

Mandiri 

Kota 

Semarang 

Material 

Bangunan 
- 6 orang 10 tahun 

151 
Ferri N Friends 

Tour Organizer 

Kota 

Semarang 

Jasa Tour, 

Wisata 

dan Event 

- 
10 

orang 
5 tahun 

152 
Warung Seblak 

Mbak Rara 

Kota 

Semarang 
Makanan 50 porsi 2 orang 2 tahun 

153 

Bengkel 

Saudara Motor 

Tlogosari 

Kota 

Semarang 
Jasa 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
25 tahun 

154 
Warung E- 

"Mbak Awie" 

Kota 

Semarang 

Makanan 

dan 

minuman 

Tidak 

tentu 
2 orang 21 tahun 

155 ANI 
Kota 

Semarang 
Sembako - 4 orang 8 tahun 
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156 
Ayam Geprek 

TNT 

Kota 

Semarang 
Makanan >20 kg 5 orang 4 tahun 

157 
Toko Berkah 

Sembako 

Kota 

Semarang 
Sembako 180 2 orang 3,5 tahun 

158 Azizah 
Kota 

Semarang 
Lumpia 100 3 orang 4 tahun 

159 Say Hello! 
Kota 

Semarang 
Minuman 50 2 orang 2 tahun 

160 Toko Wahyu 
Kota 

Semarang 

Alat tulis, 

Mainan 

dan 

Cosmetik 

5 jt 7 orang 15 tahun 

161 

Nasi Goreng 

Spesial Pak 

Ndut 

Kota 

Semarang 
Makanan 150 2 orang 3 tahun 

162 Aunal 
Kota 

Semarang 

Ikan 

Tawar 

dan Ikan 

Laut 

2 ton 9 orang 15 tahun 

163 Rat Buana 
Kota 

Semarang 

Ikan Laut 

dan 

Tambak 

1 ton 5 orang 20 tahun 

164 
PT Indo 

Tropikal Grup 

Kota 

Semarang 

Permen 

Jahe 

1 

containe

r 

30 

orang 
3 tahun 

165 
Warung Mbah 

Lin 

Kota 

Semarang 
Sembako 2,5 jt 2 orang 20 tahun 

166 
Jualan Bakso 

dan Mie Ayam 

Kabupaten 

Jepara 

Bakso dan 

mie ayam 
200/hari 

2-5 

orang 
> 10 tahun 
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167 Toko 
Kabupaten 

Jepara 
Sembako - 

2-5 

orang 
2 tahun 

168 Dagang 
Kabupaten 

Jepara 

Krupuk 

dan roti 

1000 

pcs/hari 

2-5 

orang 
5-10 tahun 

169 
Ayam Geprek 

Ngabul 

Kabupaten 

Jepara 
Makanan 

25 

kg/hari 

2-5 

orang 
2-5 tahun 

170 Bengkel Motor 
Kabupaten 

Jepara 

Jual 

Sperpart 

Motor 

Tidak 

tentu 

6-10 

orang 
> 10 tahun 

171 Konveksi 
Kabupaten 

Jepara 

Celana 

Pendek 

1000/mi

nggu 

10-30 

orang 
3-6 tahun 

172 
Mebel Kusen 

Pintu 

Kabupaten 

Jepara 
Furniture 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

173 PeDe Konveksi 
Kabupaten 

Jepara 
Pakaian 100/hari 

10-30 

orang 
6-10 tahun 

174 

Bisnis online 

furniture dan 

ritel 

Kabupaten 

Jepara 
Furniture 

5-8 

pcs/bula

n 

2-5 

orang 
2 tahun 

175 Wirausaha 
Kabupaten 

Jepara 
Motor 25 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

176 Bakso Pak Min 
Kabupaten 

Jepara 

Bakso dan 

mie ayam 
2kg/hari 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

177 
Slempanwisuda

_murah 

Kabupaten 

Jepara 

Serba-

serbi kado 

wisuda 

20pcs 
2-5 

orang 
2 tahun 

178 
Fayza 

Collection 

Kabupaten 

Jepara 

Kerajinan 

Flanel 
1000 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

179 
Batik 

Kembangmulyo 

Kabupaten 

Jepara 

Kain batik 

cap dan 

tulis 

50 

pcs/bln 

2-5 

orang 
3-6 tahun 
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180 JK*NV Gallery 
Kabupaten 

Jepara 

Sangkar 

Burung 
20 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

181 Pangkalan Gas 
Kabupaten 

Jepara 

Menjual 

Gas 

600 

tabung 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

182 Neezha florist 
Kabupaten 

Jepara 

Toko 

Bunga 

dan 

Boneka 

Tidak 

tentu 

6-10 

orang 
3-6 tahun 

183 Ana Jaya 
Kabupaten 

Jepara 
Makanan 300/hari 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

184 Fashion 
Kabupaten 

Jepara 
Baju 100 

2-5 

orang 
2 tahun 

185 
Batu Bara 

Merah 

Kabupaten 

Jepara 
Batu Bata 5000 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

186 Sea Snack 
Kabupaten 

Jepara 
Krupuk 

1000/ha

ri 

2-5 

orang 
2 tahun 

187 Asri Abadi 
Kabupaten 

Jepara 
Pakaian 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

188 
Sejati Karya 

Furniture 

Kabupaten 

Jepara 
Mebel 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

189 
Ayam Bakar 

Rayhan 

Kabupaten 

Jepara 

Ayam 

Bakar 
80/hari 

10-30 

orang 
2 tahun 

190 Ayu Brownies 
Kabupaten 

Jepara 
Makanan 5/hari 

2-5 

orang 
2 tahun 

191 Byrinia 
Kabupaten 

Jepara 
Hijab 

1000/mi

nggu 

2-5 

orang 
2 tahun 

192 Texcer.hot 
Kabupaten 

Jepara 

Ceker 

tanpa 

tulang 

650 
2-5 

orang 
> 10 tahun 
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193 Nyoklat 
Kabupaten 

Jepara 

Minuman 

Coklat 
30/hari 2 orang 5 tahun 

194 Nyoklat Super 
Kabupaten 

Jepara 

Minuman 

Coklat 
20/hari 2 orang 2 tahun 

195 Hoky Thai Tea 
Kabupaten 

Jepara 

Minuman 

Thai Tea 
30/hari 2 orang 2 tahun 

196 Anisa Parfum 
Kabupaten 

Jepara 
Parfum 250/hari 2 orang 3 tahun 

197 
Krupuk Tengiri 

Cap 2 Ikan 

Kabupaten 

Jepara 

Krupuk 

Ikan 

Tengiri 

70 

kg/hari 
5 orang 15 tahun 

198 Pri or Rio 
Kabupaten 

Jepara 

Mebel 

Indoor 

Outdoor 

20/hari 
40 

orang 
15 tahun 

199 Sukahar Meubel 
Kabupaten 

Jepara 
Kursi 

20 

item/har

i 

15 

orang 
8 tahun 

200 Bakri Meuble 
Kabupaten 

Jepara 

Kursi 

makan 

6 

kursi/ha

ri 

6 orang 3 tahun 

201 Berkah Jati 
Kabupaten 

Jepara 

Berbagia 

macam 

Kursi 

10 

kursi/ha

ri 

5 orang 4 tahun 

202 Ismi Jati 
Kabupaten 

Jepara 

Kursi 

Makan 

12 

kursi/ha

ri 

7 orang 5 tahun 

203 
Cemerlang Jati 

Furniture 

Kabupaten 

Jepara 

Furniture 

(kursi) 

20 

kursi/ha

ri 

4 orang 8 tahun 
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204 
Toko Meuble 

Jati Makmur 

Kabupaten 

Jepara 

Barang 

Meuble 

Jadi 

Tidak 

tentu 
3 orang 9 tahun 

205 
Toko Sembako 

Sendang Rizky 

Kabupaten 

Jepara 
Sembako 

Tidak 

tentu 
2 orang 2 tahun 

206 
Arum Jati 

Furniture 

Kabupaten 

Jepara 
Kursi 

40 

item/har

i 

20 

orang 
10 tahun 

207 Rahma Cell 
Kabupaten 

Jepara 

Produk 

digital 

(token 

listrik, 

pulsa dll) 

10 

item/har

i 

2 orang 2 tahun 

208 YuangCuang.ID 
Kabupaten 

Jepara 

Masker 

Organik 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

209 Toko Sembako 
Kabupaten 

Rembang 
Sembako - 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

210 

Servis Center 

Metero 

Elektronik 

Rembang 

Kabupaten 

Rembang 

Servis 

Center 

dan 

Sparepart 

Tidak 

tentu 

10-30 

orang 
> 10 tahun 

211 Kerupuk Jari 
Kabupaten 

Rembang 

Makanan 

Ringan 
150 pak 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

212 Mebel Kayu 
Kabupaten 

Rembang 
Furniture 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

213 Barbershop 
Kabupaten 

Rembang 
Stailis - 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

214 
Bisnis Ternak 

Ayam Potong 

Kabupaten 

Rembang 

Daging 

Ayam 

1000/ha

ri 

2-5 

orang 
3-6 tahun 
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215 Jasa Foto 
Kabupaten 

Rembang 
Hasil Foto 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

216 Picco motor 
Kabupaten 

Rembang 

Jasa 

Perbaikan 

Mobil 

5/mingg

u 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

217 Konter 
Kabupaten 

Rembang 

Jual Beli 

Kuota & 

Hp 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

218 
Konter 

Soccerphone 

Kabupaten 

Rembang 

Handphon

e 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

219 
Indonesia 

Cellular 

Kabupaten 

Rembang 

Accessori

es & jual 

beli Hp 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

220 Toko Lastrikah 
Kabupaten 

Rembang 
Sembako - 

2-5 

orang 
> 10 tahun 

221 

Bengkel Las 

GSJ (Gumbeng 

Jaya Teralis) 

Kabupaten 

Rembang 
Furniture 7/bulan 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

222 Bakso Pallapa 
Kabupaten 

Rembang 
Bakso 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

223 Jaya Bengkel 
Kabupaten 

Rembang 

Jasa Cat 

Motor 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

224 Clickstore 
Kabupaten 

Rembang 
Hp 50 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

225 UD. Barokah 
Kabupaten 

Rembang 
Kayu 

Tidak 

tentu 

6-10 

orang 
> 10 tahun 

226 
Kopi Lelet 

Kembar 

Kabupaten 

Rembang 

Kopi 

Bubuk 
50 kg 

2-5 

orang 
2 tahun 

227 Kuliner 
Kabupaten 

Rembang 

Makanan 

Siap Saji 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 
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228 Pasecco 
Kabupaten 

Rembang 

Minuman 

Siwalan 

100/min

ggu 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

229 
Nikio Mlayang 

Food 

Kabupaten 

Rembang 

Kopi 

Bubuk 

Halus 

(Kopi 

Lelet) 

100 kg 
2-5 

orang 
3-6 tahun 

230 Krupuk 
Kabupaten 

Rembang 
Krupuk 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

231 Kuliner 
Kabupaten 

Rembang 

Kripik 

tempe & 

bolen 

5 kg 
2-5 

orang 
2 tahun 

232 
Mebel Algiyali 

Makmur 

Kabupaten 

Rembang 
Furniture 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

233 Pengrajin Fiber 
Kabupaten 

Rembang 

Kerajinan 

Fiber 
1000 

2-5 

orang 
2 tahun 

234 

Konveksi 

Seragam dan 

Kaos 

Kabupaten 

Rembang 

Seragam 

dan Kaos 

500/bul

an 

2-5 

orang 
6-10 tahun 

235 Kacang Raja 
Kabupaten 

Rembang 

Makanan 

Ringan 
20 kg 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

236 Garam Gerosok 
Kabupaten 

Rembang 

Garam 

Gerosok 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
3-6 tahun 

237 
Amanah 

Loundry 

Kabupaten 

Rembang 
Loundry 

Tidak 

tentu 

6-10 

orang 
6-10 tahun 

238 
Konveksi 

byASA House 

Kabupaten 

Rembang 
Pakaian 

Tidak 

tentu 

6-10 

orang 
> 10 tahun 

239 Nasi Bakar 
Kabupaten 

Rembang 
Makanan 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
3-6 tahun 
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240 Usaha Kuliner 
Kabupaten 

Rembang 

Makanan 

dan 

Minuman 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

241 Usaha Kuliner 
Kabupaten 

Rembang 

Makanan 

dan 

Minuman 

Tidak 

tentu 

2-5 

orang 
2 tahun 

242 Bintan Bakery 
Kabupaten 

Rembang 

roti dan 

cake 

RP 

130000

0/hr 

4 orang 5 tahun 

243 
Penyetan Cak 

Mben 

Kabupaten 

Rembang 

makanan 

lamongan

an 

Rp 

1.500.0

00/hr 

4 orang 4 tahun 

244 krupuk bandung 
Kabupaten 

Rembang 

aneka 

jenis 

krupuk 

Rp 5 

jt/hr 

15 

orang 
>10 tahun 

245 
genteng 

sambong 

Kabupaten 

Rembang 

genteng 

tanah 

Rp 

1000.00

0/hr 

4 orang >10 tahun 

246 barokah bakery 
Kabupaten 

Rembang 

donat, 

molen 

bolu 

gulung 

200 

buah 
4 orang 2 tahun 

247 kripik tempe 
Kabupaten 

Rembang 

Kripik 

tempe 

Rp 

1.500.0

00/hr 

3 orang 6 tahun 

248 
buah segar bu 

ana 

Kabupaten 

Rembang 

buah 

segar 

Rp 

5.000.0

00/hr 

3 orang 20 tahun 

249 mbak zulfa rias 
Kabupaten 

Rembang 

wedding 

organizer 

Rp 7 jt-

10 
3 orang >10 tahun 
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jt/pasan

g 

250 
Warung makan 

is 

Kabupaten 

Rembang 

makanan 

dan 

minuman 

Rp 

500.000

/hari 

2 orang 2 tahun 
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Lampiran 3. Data Responden 

1. Dynamic Capabilities 

 Dynamic Capabilities 

No DC1 DC2 DC3 DC4 DC5 

1 4 3 4 4 4 

2 5 5 5 5 5 

3 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

6 5 5 5 5 5 

7 4 4 5 4 4 

8 4 4 4 4 3 

9 5 5 5 5 5 

10 5 5 5 4 4 

11 5 4 3 4 4 

12 4 5 4 4 3 

13 4 4 4 4 3 

14 4 5 4 4 4 

15 4 4 1 4 3 

16 5 5 5 5 5 

17 5 5 5 5 5 

18 5 5 4 5 4 

19 4 4 4 4 4 

20 4 5 5 4 5 

21 3 4 3 3 4 

22 4 4 4 4 4 

23 3 3 3 4 4 

24 4 4 4 4 4 

25 5 5 5 3 5 

26 5 5 5 5 5 

27 4 3 4 5 5 

28 4 4 4 4 4 

29 5 4 3 4 5 

30 4 5 3 5 3 

31 5 5 5 5 5 

32 4 3 3 3 3 

33 4 4 3 4 4 

34 4 4 4 4 3 
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35 4 3 4 5 4 

36 4 3 4 3 3 

37 4 3 4 4 4 

38 5 4 4 4 4 

39 4 4 4 5 4 

40 5 5 5 5 5 

41 5 5 4 5 4 

42 5 5 5 5 3 

43 5 5 5 5 4 

44 4 4 3 4 5 

45 5 5 5 5 5 

46 5 5 5 5 5 

47 5 5 5 5 5 

48 5 4 4 4 5 

49 5 5 5 5 5 

50 5 5 5 5 5 

51 5 5 5 5 4 

52 5 5 5 4 5 

53 4 4 4 4 4 

54 5 4 5 5 4 

55 5 5 5 5 4 

56 5 4 4 3 5 

57 4 3 5 4 4 

58 5 5 5 5 5 

59 5 5 5 5 5 

60 4 4 4 4 4 

61 5 5 5 5 5 

62 3 4 4 4 4 

63 5 5 5 5 5 

64 3 3 3 3 3 

65 5 5 5 5 5 

66 3 2 3 5 5 

67 4 4 4 4 4 

68 5 5 5 5 5 

69 5 4 5 4 4 

70 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 

72 5 5 5 5 5 

73 5 5 5 5 5 
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74 5 5 5 5 5 

75 5 5 4 5 5 

76 5 4 3 4 4 

77 4 4 4 4 4 

78 5 5 5 5 5 

79 5 5 4 5 4 

80 4 5 4 5 5 

81 4 4 3 5 5 

82 5 5 5 4 5 

83 5 5 5 5 5 

84 4 4 4 4 4 

85 4 4 5 4 4 

86 4 4 4 5 4 

87 3 3 4 3 4 

88 3 3 4 3 4 

89 3 3 2 3 4 

90 4 4 4 5 5 

91 4 5 4 4 3 

92 3 4 3 4 3 

93 5 5 5 5 5 

94 5 5 5 5 5 

95 4 5 5 5 5 

96 4 4 3 4 4 

97 5 4 4 5 5 

98 5 4 4 4 4 

99 4 4 4 4 4 

100 4 4 4 4 4 

101 5 4 4 4 4 

102 4 4 4 5 4 

103 5 4 4 5 4 

104 5 5 5 5 5 

105 3 3 4 3 3 

106 5 4 4 4 4 

107 5 3 4 3 5 

108 5 5 5 5 5 

109 4 3 3 3 3 

110 4 4 4 4 4 

111 3 4 5 4 4 

112 5 4 5 5 5 
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113 3 4 4 4 4 

114 4 4 4 5 4 

115 4 5 4 5 4 

116 4 4 4 4 4 

117 4 4 4 5 3 

118 5 5 4 4 4 

119 4 3 3 3 4 

120 4 4 4 3 3 

121 4 4 4 4 3 

122 4 4 4 4 3 

123 5 5 5 5 5 

124 3 3 3 3 3 

125 5 5 4 4 5 

126 5 5 5 5 5 

127 4 4 5 4 4 

128 4 4 3 3 3 

129 4 4 4 4 4 

130 4 5 4 4 4 

131 4 2 2 2 5 

132 3 4 2 5 5 

133 5 5 5 5 3 

134 4 4 4 3 3 

135 5 5 3 3 3 

136 5 5 4 5 4 

137 4 4 5 5 4 

138 5 3 5 4 5 

139 3 3 4 4 4 

140 4 5 4 5 4 

141 5 5 5 4 5 

142 4 2 4 4 4 

143 4 4 3 3 4 

144 5 5 5 5 5 

145 4 4 4 5 5 

146 4 4 4 4 4 

147 4 4 4 4 4 

148 4 4 4 4 3 

149 5 5 5 5 5 

150 4 3 4 4 5 

151 4 4 5 4 5 
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152 4 4 4 4 4 

153 4 2 4 5 5 

154 4 5 5 5 5 

155 4 5 5 5 4 

156 5 4 4 5 5 

157 5 5 5 5 5 

158 4 4 5 4 3 

159 4 3 3 4 4 

160 5 5 4 4 5 

161 5 5 5 5 5 

162 5 4 5 5 5 

163 5 5 5 5 5 

164 5 5 4 4 5 

165 4 3 4 4 4 

166 4 4 5 5 4 

167 5 4 3 3 3 

168 5 4 4 4 3 

169 4 4 5 5 5 

170 3 3 3 3 4 

171 4 4 3 4 4 

172 4 4 4 4 5 

173 5 4 4 5 5 

174 3 4 2 5 4 

175 2 2 3 2 2 

176 3 2 2 2 2 

177 4 5 3 5 5 

178 3 3 3 3 3 

179 5 5 3 4 4 

180 5 5 4 4 4 

181 4 4 4 4 3 

182 3 3 3 3 3 

183 4 5 5 4 3 

184 4 3 5 4 5 

185 5 1 5 5 5 

186 3 5 5 4 4 

187 4 4 5 4 5 

188 4 4 2 2 4 

189 3 4 3 3 4 

190 3 2 2 3 3 
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191 4 4 4 4 4 

192 5 5 5 5 5 

193 4 3 3 4 3 

194 4 4 4 4 3 

195 4 4 4 4 3 

196 4 4 5 4 4 

197 4 4 4 4 3 

198 4 4 4 4 4 

199 5 5 5 5 5 

200 4 3 4 4 4 

201 4 4 4 4 4 

202 3 4 4 4 3 

203 5 5 5 5 5 

204 5 5 5 5 5 

205 4 5 4 4 4 

206 5 5 5 5 5 

207 5 5 5 5 5 

208 4 4 3 3 3 

209 5 5 5 5 5 

210 5 4 5 4 5 

211 3 5 4 3 3 

212 3 3 3 3 3 

213 5 5 2 2 2 

214 5 4 5 5 5 

215 4 4 5 5 4 

216 4 4 4 4 4 

217 3 4 3 3 4 

218 2 3 2 4 4 

219 4 3 5 4 3 

220 4 3 4 3 4 

221 5 5 5 4 5 

222 5 5 5 4 4 

223 5 5 5 4 4 

224 4 3 4 5 3 

225 4 4 4 4 4 

226 3 4 4 4 3 

227 5 5 5 5 5 

228 5 5 4 4 5 

229 4 5 3 3 4 
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230 5 4 4 4 5 

231 4 4 3 4 5 

232 5 5 5 5 1 

233 5 5 5 5 5 

234 4 4 4 4 4 

235 5 5 5 5 5 

236 4 4 4 4 3 

237 5 5 5 4 4 

238 5 4 4 4 4 

239 5 4 4 4 5 

240 5 5 4 4 4 

241 5 5 4 4 4 

242 4 4 4 3 4 

243 4 4 3 3 3 

244 4 4 3 3 4 

245 4 4 4 3 4 

246 2 2 3 3 3 

247 4 3 4 4 3 

248 4 3 4 4 4 

249 4 4 4 4 4 

250 4 4 3 3 3 

 

2. Readiness To Change 

 Readiness To Change 

No RTC1 RTC2 RTC3 RTC4 RTC5 RTC6 

1 5 4 4 3 4 3 

2 5 5 5 5 5 5 

3 4 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

6 4 4 4 4 5 5 

7 5 4 4 5 4 4 
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8 5 4 4 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 5 4 

11 3 3 4 4 3 4 

12 3 4 3 4 5 5 

13 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 5 5 5 5 

15 3 4 3 4 4 5 

16 5 4 5 5 5 5 

17 5 5 5 5 5 5 

18 5 5 4 5 5 4 

19 5 5 4 5 5 5 

20 5 5 5 5 5 5 

21 3 3 3 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 3 

23 4 3 3 3 4 4 

24 4 4 4 4 4 4 

25 5 5 5 5 5 5 

26 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 4 4 5 5 

28 4 4 4 4 4 4 

29 5 4 5 5 4 4 

30 3 3 3 5 5 5 

31 5 5 5 5 5 5 
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32 3 3 4 3 3 3 

33 4 4 4 4 4 3 

34 5 4 5 4 5 5 

35 5 4 5 4 4 4 

36 4 4 3 3 5 4 

37 4 4 4 4 5 4 

38 4 3 4 3 3 2 

39 5 4 4 4 4 5 

40 5 5 5 5 5 5 

41 5 4 4 5 5 5 

42 5 3 5 5 5 5 

43 5 4 5 5 4 4 

44 3 3 3 5 5 4 

45 5 5 5 5 5 5 

46 5 5 5 5 5 5 

47 5 5 5 5 5 5 

48 3 4 5 5 5 5 

49 5 5 5 3 5 5 

50 5 5 4 4 5 5 

51 5 5 5 5 5 5 

52 5 5 4 4 5 5 

53 4 4 4 4 4 4 

54 5 4 5 5 5 5 

55 5 5 5 5 5 5 



103 
 

 
 

56 5 4 4 4 4 4 

57 4 4 4 4 4 4 

58 5 5 5 5 5 5 

59 5 5 5 5 5 5 

60 4 4 4 4 4 4 

61 5 4 4 4 4 4 

62 3 3 3 4 4 4 

63 5 5 4 5 5 5 

64 3 3 3 3 3 3 

65 5 4 5 5 5 5 

66 5 2 4 3 4 5 

67 5 5 4 3 4 4 

68 5 4 5 5 5 5 

69 5 4 4 4 4 4 

70 5 4 3 4 5 5 

71 4 4 4 5 5 5 

72 5 4 4 4 4 4 

73 5 4 4 5 5 5 

74 5 5 3 5 5 5 

75 5 5 5 4 5 5 

76 3 3 3 5 4 4 

77 4 4 4 5 4 5 

78 5 5 5 5 5 5 

79 5 4 4 5 4 5 



104 
 

 
 

80 5 5 5 5 5 5 

81 4 4 4 4 4 5 

82 4 5 4 4 5 5 

83 5 5 4 4 5 5 

84 4 3 4 4 4 4 

85 4 5 2 5 5 4 

86 5 4 4 4 5 4 

87 3 5 3 4 3 4 

88 3 3 3 2 4 4 

89 3 2 3 4 4 4 

90 5 5 5 3 4 5 

91 3 3 2 5 3 5 

92 3 3 3 3 3 5 

93 5 5 4 5 5 3 

94 4 5 5 5 5 5 

95 5 4 4 5 5 5 

96 4 4 4 4 4 4 

97 5 4 4 5 5 5 

98 5 5 4 5 5 5 

99 4 4 4 4 4 4 

100 4 3 3 4 4 4 

101 5 4 5 4 4 5 

102 5 5 3 3 4 5 

103 5 4 5 4 4 5 



105 
 

 
 

104 5 5 5 5 5 5 

105 3 3 3 3 3 3 

106 5 5 4 5 5 4 

107 5 3 5 5 5 5 

108 5 5 5 5 5 5 

109 3 3 4 3 3 3 

110 4 5 5 4 5 4 

111 5 5 4 4 5 5 

112 5 5 5 5 5 5 

113 3 4 4 5 5 4 

114 4 4 4 4 4 4 

115 4 4 4 4 5 4 

116 4 5 5 5 5 5 

117 4 5 4 5 5 4 

118 5 5 5 5 5 5 

119 4 3 2 4 5 2 

120 4 5 5 4 4 3 

121 5 4 4 5 5 4 

122 4 4 4 4 5 4 

123 5 5 5 5 5 5 

124 4 3 3 3 4 4 

125 3 3 4 3 3 4 

126 5 5 5 5 5 5 

127 5 4 4 5 4 4 
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128 2 3 2 4 5 3 

129 5 4 5 4 4 4 

130 3 4 4 3 4 5 

131 4 4 2 5 5 4 

132 3 5 4 5 3 3 

133 5 4 5 4 5 5 

134 5 4 4 4 5 5 

135 4 4 3 4 3 3 

136 3 3 3 2 3 3 

137 4 3 4 5 3 5 

138 5 5 5 5 5 5 

139 4 4 4 4 4 3 

140 4 4 5 4 4 4 

141 4 4 5 5 5 5 

142 5 5 5 5 4 4 

143 4 3 4 4 5 5 

144 5 5 5 5 5 5 

145 5 4 5 4 4 5 

146 4 4 4 4 4 4 

147 4 4 4 4 4 4 

148 4 4 4 3 3 3 

149 5 5 5 5 5 5 

150 5 5 4 5 3 5 

151 4 4 5 4 5 4 
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152 5 5 5 5 4 4 

153 5 5 5 5 5 5 

154 5 5 5 5 5 5 

155 4 3 4 4 3 4 

156 4 5 4 5 4 5 

157 5 5 5 5 5 5 

158 4 5 4 4 3 4 

159 3 5 4 3 3 4 

160 5 4 5 5 5 5 

161 5 5 5 5 5 5 

162 5 5 5 5 5 5 

163 5 5 5 5 5 5 

164 4 4 4 5 5 4 

165 4 4 4 4 4 4 

166 4 4 4 4 4 3 

167 4 4 4 4 4 3 

168 5 4 4 4 5 4 

169 5 5 4 5 4 3 

170 3 3 3 3 3 3 

171 2 5 4 3 3 4 

172 5 4 4 4 4 4 

173 5 5 5 4 5 5 

174 5 4 3 4 4 3 

175 2 2 1 2 1 2 
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176 3 2 2 2 4 2 

177 5 3 4 5 3 5 

178 3 3 3 3 3 3 

179 5 5 3 4 5 4 

180 4 5 4 4 4 4 

181 4 4 4 4 3 4 

182 4 4 4 3 3 3 

183 4 5 5 2 4 5 

184 5 4 5 5 4 5 

185 5 5 5 5 5 5 

186 3 4 2 3 4 5 

187 5 5 4 3 5 5 

188 4 4 5 5 4 5 

189 3 3 4 4 4 3 

190 4 3 3 3 3 4 

191 4 4 5 4 5 5 

192 5 5 5 5 5 5 

193 3 4 4 3 3 3 

194 3 3 4 3 4 3 

195 4 4 3 3 3 3 

196 3 4 4 4 4 3 

197 3 4 4 4 5 5 

198 4 4 4 3 4 4 

199 5 5 5 5 5 5 
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200 4 4 4 4 4 4 

201 5 4 5 5 4 4 

202 4 3 2 3 4 3 

203 5 5 5 5 5 5 

204 4 5 5 4 4 4 

205 4 5 5 5 5 5 

206 5 5 5 5 5 5 

207 5 5 5 5 5 5 

208 4 4 4 4 4 3 

209 4 3 4 3 3 3 

210 4 4 4 5 4 5 

211 5 5 4 5 4 3 

212 3 3 3 3 3 3 

213 5 5 5 5 5 5 

214 5 5 5 5 5 5 

215 5 4 5 5 5 5 

216 4 4 4 4 4 4 

217 5 5 4 3 4 4 

218 3 4 4 3 3 5 

219 5 4 3 4 5 5 

220 4 4 3 4 4 3 

221 5 5 4 2 4 4 

222 4 5 5 4 4 5 

223 5 4 4 4 3 5 
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224 4 3 4 4 4 4 

225 4 4 4 5 4 5 

226 4 4 4 3 4 3 

227 5 5 5 5 5 5 

228 5 4 4 4 4 5 

229 5 4 5 5 5 5 

230 5 5 4 2 4 2 

231 5 4 4 4 4 5 

232 5 5 5 5 5 5 

233 3 5 5 5 5 5 

234 4 4 4 4 4 5 

235 4 5 5 5 4 4 

236 3 3 3 4 4 4 

237 4 5 4 3 4 5 

238 3 4 4 5 4 5 

239 4 4 4 4 4 4 

240 4 4 4 4 4 4 

241 4 4 4 4 4 4 

242 4 3 4 4 4 3 

243 4 4 3 3 4 3 

244 4 4 3 5 4 3 

245 4 4 3 5 3 3 

246 4 4 3 3 5 5 

247 3 3 3 4 4 3 
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248 4 4 3 4 4 3 

249 4 3 4 4 4 3 

250 4 4 3 4 4 3 

 

3. E-Readiness 

 E-Readines 

No ER1 ER2 ER3 ER4 ER5 ER6 ER7 ER8 ER9 ER10 

1 4 4 2 2 4 4 4 4 5 4 

2 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

3 5 4 4 4 3 4 3 3 4 3 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 1 1 1 1 1 1 4 4 4 3 

7 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 

8 5 4 3 1 3 2 5 3 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 5 5 3 4 5 5 3 3 5 4 

12 4 4 3 5 3 3 4 4 4 3 

13 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

14 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 

15 4 4 3 4 3 4 1 1 2 3 

16 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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18 5 4 3 3 2 2 4 4 2 3 

19 3 5 5 5 4 4 1 1 5 5 

20 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

21 5 5 3 4 5 5 5 5 5 2 

22 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

23 4 4 2 1 3 4 5 3 3 3 

24 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

25 5 5 3 3 3 4 2 2 2 3 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 3 4 2 3 3 2 4 4 

28 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 

29 3 3 3 3 4 4 3 2 3 4 

30 1 2 3 1 1 1 2 3 3 3 

31 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 

32 3 3 3 3 3 3 5 3 3 4 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 3 3 2 2 1 1 4 3 

35 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

36 5 5 1 2 1 1 4 2 3 4 

37 3 3 1 3 1 1 1 1 3 1 

38 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

40 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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42 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 

43 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

44 3 4 5 2 5 3 4 3 2 3 

45 5 5 5 5 3 3 4 3 5 4 

46 5 5 4 4 2 2 2 3 4 3 

47 4 4 5 4 5 4 5 3 4 4 

48 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 

49 4 4 2 4 5 5 5 5 3 5 

50 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 

51 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 

52 5 5 4 4 3 3 5 4 5 4 

53 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

54 5 5 4 5 3 3 5 5 5 5 

55 5 5 5 3 5 3 3 3 5 4 

56 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 

57 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 

58 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

59 5 4 3 2 1 3 4 1 2 3 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

62 5 4 3 3 5 5 4 5 3 3 

63 5 5 5 5 3 3 3 3 5 3 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

65 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 
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66 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

67 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

68 5 5 3 5 3 3 3 4 4 4 

69 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 

70 4 4 4 4 2 2 2 3 3 3 

71 5 5 5 5 2 2 3 3 4 3 

72 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 

73 5 5 5 4 2 2 3 3 5 2 

74 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 

75 5 5 5 5 3 3 3 5 4 4 

76 3 3 4 5 4 5 5 5 4 5 

77 4 4 5 4 3 3 3 4 3 3 

78 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

80 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

81 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

82 4 5 3 5 3 3 3 3 4 3 

83 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 

84 5 5 3 4 2 2 3 2 4 3 

85 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

86 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 

87 3 2 1 1 3 2 2 3 1 1 

88 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

89 4 4 4 2 2 4 5 5 3 3 
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90 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 

91 4 5 4 3 2 2 5 5 5 5 

92 3 4 3 4 2 2 3 3 3 3 

93 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 

94 4 5 5 2 2 2 4 2 2 2 

95 5 5 1 1 1 1 5 5 5 5 

96 4 4 3 2 2 2 4 4 4 4 

97 4 4 2 3 2 2 4 4 3 3 

98 5 5 4 3 3 3 5 5 5 4 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

100 4 4 2 2 4 4 5 4 5 4 

101 5 5 5 4 3 3 5 5 4 4 

102 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 

103 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

104 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

105 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

106 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

107 5 5 1 3 1 1 3 3 4 5 

108 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 

109 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

110 5 5 4 3 4 4 5 4 5 4 

111 5 5 4 2 4 5 5 5 4 5 

112 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

113 4 5 4 2 4 4 4 2 4 4 



116 
 

 
 

114 5 4 2 1 1 4 4 4 2 2 

115 5 5 5 4 4 5 5 2 4 4 

116 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

117 4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 

118 3 4 3 3 3 4 5 5 5 5 

119 5 5 3 1 3 3 5 5 5 5 

120 4 4 5 4 3 3 5 5 3 4 

121 3 5 5 4 4 5 5 5 3 4 

122 5 5 4 3 3 3 5 4 3 5 

123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

124 3 4 3 3 2 2 4 4 3 4 

125 4 3 4 4 3 4 3 2 2 3 

126 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

128 2 1 1 2 1 3 1 1 2 4 

129 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 

130 4 5 4 2 1 1 1 1 2 4 

131 4 4 2 2 4 4 2 2 2 2 

132 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

133 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

134 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 

135 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

136 5 5 5 4 1 1 5 5 4 5 

137 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 
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138 5 3 3 4 3 4 5 5 4 4 

139 3 4 5 2 4 4 5 5 5 5 

140 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 

141 5 5 2 2 4 5 1 1 5 4 

142 4 2 4 1 2 5 3 3 3 4 

143 4 4 2 3 1 1 2 5 2 2 

144 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 

145 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 

146 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

147 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

148 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 

149 5 5 4 4 1 1 5 5 1 1 

150 5 5 5 3 4 2 1 1 5 4 

151 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 

152 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5 

153 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

154 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

155 1 1 1 1 1 1 1 4 4 2 

156 1 5 4 5 1 1 5 5 5 5 

157 4 4 3 4 5 4 5 5 4 5 

158 4 5 3 4 5 4 4 3 1 1 

159 4 4 3 3 4 4 2 2 5 1 

160 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 

161 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 



118 
 

 
 

162 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 

163 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 

164 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

165 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

166 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 

167 4 4 3 2 1 2 1 1 2 2 

168 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

169 4 4 4 3 2 4 4 1 3 3 

170 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

171 5 5 4 4 5 5 5 3 4 4 

172 5 4 3 3 2 2 2 2 2 3 

173 1 5 3 3 5 5 5 2 5 5 

174 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 

175 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 

176 2 2 2 3 2 2 2 2 2 4 

177 3 3 3 2 1 1 5 5 5 5 

178 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

179 4 5 3 3 5 5 5 5 3 3 

180 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

181 4 2 5 3 1 1 3 5 3 3 

182 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 

183 3 3 3 2 1 1 1 1 1 2 

184 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

185 1 1 1 1 1 1 3 1 1 4 
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186 4 2 2 2 1 3 2 3 2 2 

187 3 2 2 2 2 2 2 4 4 4 

188 2 2 5 2 5 5 5 5 2 2 

189 4 5 4 5 4 4 5 5 3 2 

190 2 2 2 2 1 1 1 1 2 3 

191 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

192 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 

193 4 4 2 2 2 2 2 2 4 3 

194 4 4 2 4 2 2 2 2 3 2 

195 4 4 2 4 2 2 2 2 2 2 

196 2 2 2 4 3 2 1 4 4 4 

197 3 3 3 3 3 4 5 4 3 4 

198 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

199 4 4 4 3 3 3 3 3 5 5 

200 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 

201 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 

202 4 3 1 3 3 4 4 4 3 4 

203 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

204 4 4 5 3 4 4 4 5 4 5 

205 5 5 5 5 3 3 4 5 5 5 

206 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 

207 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 

208 5 4 3 3 3 3 4 4 3 3 

209 5 1 1 1 1 1 3 1 1 2 



120 
 

 
 

210 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

211 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

212 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

213 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

214 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

215 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 

216 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

217 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 

218 5 4 3 2 3 4 3 2 5 2 

219 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 

220 4 4 4 3 3 3 2 2 2 2 

221 5 5 3 3 4 5 5 2 5 5 

222 1 3 3 4 5 5 1 1 1 1 

223 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

224 5 5 5 4 2 2 5 5 3 4 

225 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

226 4 4 1 3 3 4 4 4 4 4 

227 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

228 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

229 3 5 3 3 5 5 5 5 4 3 

230 4 2 2 2 4 4 5 5 1 2 

231 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

232 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 

233 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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234 4 4 3 3 3 2 4 4 4 4 

235 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 

236 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 

237 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 

238 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

239 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

240 4 5 3 4 4 4 5 5 4 3 

241 4 5 3 4 4 4 5 5 4 3 

242 4 4 3 3 2 2 4 4 3 3 

243 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

244 4 4 3 3 2 2 4 4 3 3 

245 4 4 3 2 2 2 4 3 3 3 

246 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

247 4 4 3 3 2 2 4 4 3 3 

248 3 3 2 2 2 2 4 4 3 3 

249 4 4 3 3 2 2 4 4 3 4 

250 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 
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Lampiran 4. Deskripsi Variabel Penelitian 

DC1 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 1.2 1.2 1.2 

3 28 11.2 11.2 12.4 

4 114 45.6 45.6 58.0 

5 105 42.0 42.0 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

DC2 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 .4 .4 .4 

2 8 3.2 3.2 3.6 

3 35 14.0 14.0 17.6 

4 110 44.0 44.0 61.6 

5 96 38.4 38.4 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

DC3 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 .4 .4 .4 

2 9 3.6 3.6 4.0 

3 40 16.0 16.0 20.0 

4 109 43.6 43.6 63.6 

5 91 36.4 36.4 100.0 

Total 250 100.0 100.0  
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DC4 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 5 2.0 2.0 2.0 

3 37 14.8 14.8 16.8 

4 114 45.6 45.6 62.4 

5 94 37.6 37.6 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

DC5 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 .4 .4 .4 

2 3 1.2 1.2 1.6 

3 48 19.2 19.2 20.8 

4 106 42.4 42.4 63.2 

5 92 36.8 36.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

RTC1 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 1.2 1.2 1.2 

3 39 15.6 15.6 16.8 

4 90 36.0 36.0 52.8 

5 118 47.2 47.2 100.0 

Total 250 100.0 100.0  
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RTC2 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 4 1.6 1.6 1.6 

3 41 16.4 16.4 18.0 

4 112 44.8 44.8 62.8 

5 93 37.2 37.2 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

 

 

RTC3 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 .4 .4 .4 

2 8 3.2 3.2 3.6 

3 39 15.6 15.6 19.2 

4 115 46.0 46.0 65.2 

5 87 34.8 34.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

RTC4 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 7 2.8 2.8 2.8 

3 39 15.6 15.6 18.4 

4 97 38.8 38.8 57.2 

5 107 42.8 42.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  
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RTC5 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 .4 .4 .4 

3 33 13.2 13.2 13.6 

4 102 40.8 40.8 54.4 

5 114 45.6 45.6 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

RTC6 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 5 2.0 2.0 2.0 

3 42 16.8 16.8 18.8 

4 79 31.6 31.6 50.4 

5 124 49.6 49.6 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

ER1 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 10 4.0 4.0 4.0 

2 7 2.8 2.8 6.8 

3 39 15.6 15.6 22.4 

4 86 34.4 34.4 56.8 

5 108 43.2 43.2 100.0 

Total 250 100.0 100.0  
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ER2 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 8 3.2 3.2 3.2 

2 14 5.6 5.6 8.8 

3 32 12.8 12.8 21.6 

4 84 33.6 33.6 55.2 

5 112 44.8 44.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

ER3 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 17 6.8 6.8 6.8 

2 22 8.8 8.8 15.6 

3 79 31.6 31.6 47.2 

4 55 22.0 22.0 69.2 

5 77 30.8 30.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

 

ER4 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 17 6.8 6.8 6.8 

2 30 12.0 12.0 18.8 

3 71 28.4 28.4 47.2 

4 72 28.8 28.8 76.0 

5 60 24.0 24.0 100.0 

Total 250 100.0 100.0  
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ER5 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 29 11.6 11.6 11.6 

2 36 14.4 14.4 26.0 

3 73 29.2 29.2 55.2 

4 56 22.4 22.4 77.6 

5 56 22.4 22.4 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

ER6 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 23 9.2 9.2 9.2 

2 38 15.2 15.2 24.4 

3 64 25.6 25.6 50.0 

4 66 26.4 26.4 76.4 

5 59 23.6 23.6 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

ER7 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 19 7.6 7.6 7.6 

2 20 8.0 8.0 15.6 

3 41 16.4 16.4 32.0 

4 73 29.2 29.2 61.2 

5 97 38.8 38.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  
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ER8 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 20 8.0 8.0 8.0 

2 26 10.4 10.4 18.4 

3 47 18.8 18.8 37.2 

4 67 26.8 26.8 64.0 

5 90 36.0 36.0 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

ER9 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 11 4.4 4.4 4.4 

2 26 10.4 10.4 14.8 

3 59 23.6 23.6 38.4 

4 77 30.8 30.8 69.2 

5 77 30.8 30.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

 

 

ER10 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 9 3.6 3.6 3.6 

2 23 9.2 9.2 12.8 

3 65 26.0 26.0 38.8 

4 77 30.8 30.8 69.6 

5 76 30.4 30.4 100.0 

Total 250 100.0 100.0  
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Lampiran 5. Uji Statistik Deskriptif

 

Lampiran 6. Uji Kualitas Data 

1. Uji Validitas 

 

 

Descriptive Statistics

250 10 30 25.40 3.571

250 10 50 37.08 8.776

250 11 25 20.90 3.026

250

Readiness to Change

E-Readines

Dynamic Capabilities

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std.  Dev iation

Item-Total Statistics

21.11 9.117 .655 .829

21.22 9.291 .628 .834

21.28 8.871 .668 .826

21.18 9.123 .611 .837

21.09 9.277 .666 .827

21.11 9.007 .631 .833

X1.1

X1.2

X1.3

X1.4

X1.5

X1.6

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if  Item

Deleted

Item-Total Statistics

32.98 66.409 .571 .909

32.96 64.179 .706 .902

33.46 62.105 .711 .901

33.56 62.648 .697 .902

33.78 61.739 .676 .903

33.68 62.549 .650 .905

33.24 61.380 .726 .900

33.35 62.293 .654 .905

33.34 62.901 .712 .901

33.32 63.762 .689 .902

X2.1

X2.2

X2.3

X2.4

X2.5

X2.6

X2.7

X2.8

X2.9

X2.10

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if  Item

Deleted
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Reliability Statistics

.855 6

Cronbach's

Alpha N of  Items

Reliability Statistics

.912 10

Cronbach's

Alpha N of  Items

Reliability Statistics

.833 5

Cronbach's

Alpha N of  Items

 

2. Uji Reliabilitas 

Variabel Readness To Change 

 

 

 

Variabel E-Readiness 

 

 

Variabel Dynamic Capabilities 

 

 

  

Item-Total Statistics

16.62 6.221 .690 .786

16.73 6.109 .593 .811

16.78 5.795 .667 .790

16.71 6.069 .676 .788

16.76 6.336 .551 .823

Y1.1

Y1.2

Y1.3

Y1.4

Y1.5

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if  Item

Deleted
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.806 1.241

.806 1.241

Readiness to Change

E-Readines

Model

1

Tolerance VIF

Collinearity  Statistics

Coefficientsa

1.045 .499 2.096 .037

.038 .021 .124 1.759 .080

-.016 .009 -.130 -1.853 .065

(Constant)

Readiness to Change

E-Readines

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardized

Coeff icients

t Sig.

Dependent Variable: Abs_resa. 

Lampiran 7. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 

2. Uji Multikolonieritas 

 

 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 

 

 

  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

250

-.0584366

1.96188696

.054

.054

-.050

.855

.457

N

Mean

Std.  Dev iat ion

Normal Parametersa,b

Absolute

Positive

Negativ e

Most Extreme

Dif f erences

Kolmogorov-Smirnov Z

Asy mp. Sig. (2-tailed)

Unstandardiz

ed Residual

Test distribution is Normal.a. 

Calculated f rom data.b. 
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Coefficientsa

4.869 .952 5.116 .000

.574 .041 .678 14.093 .000 .806 1.241

.039 .017 .113 2.343 .020 .806 1.241

(Constant)

Readiness to Change

E-Readines

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardized

Coeff icients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity  Statistics

Dependent Variable: Dynamic Capabilitiesa. 

Coefficientsa

4.869 .952 5.116 .000

.574 .041 .678 14.093 .000 .806 1.241

.039 .017 .113 2.343 .020 .806 1.241

(Constant)

Readiness to Change

E-Readines

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardized

Coeff icients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity  Statistics

Dependent Variable: Dynamic Capabilitiesa. 

ANOVAb

1230.441 2 615.221 144.715 .000a

1050.059 247 4.251

2280.500 249

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predictors:  (Constant), E-Readines, Readiness to Changea. 

Dependent Variable: Dynamic Capabilitiesb. 

Lampiran 8. Analisis Regresi Berganda 

 

 

 

 

 

Lampiran 9. Pengujian Hipotesis 

1. Uji T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Uji F 
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Model Summaryb

.735a .540 .536 2.062

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error of

the Estimate

Predictors:  (Constant), E-Readines, Readiness to

Change

a. 

Dependent  Variable: Dynamic Capabilitiesb. 

3. Uji R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


