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LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1. Kuesioner Penelitian 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

No Identitas Penjelasan 

1 Masa Kerja  ≤ 1 Tahun 

 ≥ 1 Tahun – 20 Tahun 

2 Nama Responden ………………………………(boleh tidak 

diisi) 

3 Tahun lahir 1980 - 2000 

4 Jenis Kelamin  Laki – laki 

 Perempuan 

5 Jabatan  Dosen 

6 Usia 20 - 40 Tahun 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

1. Bacalah sejumlah pernyataan di bawah ini dengan teliti. 

2. Anda dimohon untuk memberikan penilaian mengenai peningkatan career 

satisfaction melalui work style dan work values. 

3. Anda dimohon untuk memberikan jawaban sesuai dengan keadaan Anda 

secara objektif dengan memberi tanda silang (X) pada salah satu kriteria 

untuk setiap pernyataan yang menurut Anda paling tepat. 

4. Skor yang diberikan tidak mengandung nilai jawaban benar-salah 

melainkan menunjukkan kesesuaian penilaian Anda terhadap isi setiap 

pernyataan. 

5. Pilihan jawaban yang tersedia adalah: 

STS = apabila Anda merasa Sangat Tidak Setuju dengan pernyataan 

TS = apabila Anda merasa Tidak Setuju dengan pernyataan 

N = apabila Anda merasa Netral atau Ragu-ragu dengan pernyataan 

S = apabila Anda merasa Setuju dengan pernyataan  

SS = apabila Anda merasa Sangat Setuju dengan pernyataan 

6. Dimohon dalam memberikan penilaian tidak ada pernyataan yang 

terlewatkan. 

7. Hasil penelitian ini hanya untuk kepentingan akademis. Identitas dari Anda 

akan dirahasiakan dan hanya diketahui oleh peneliti.  



95 
 

 

PERNYATAAN 

 

A. DIGITAL MEDIATED COMMUNICATION 

 

No 

 

 

Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Saya mampu menyampaikan 

informaasi dengan cepat 

kepada mahasiswa dan rekan 

kerja 

     

2 Saya mampu menyampaikan 

dan menerima informasi 

dengan waktu yang fleksibel 

terhadap mahasiswa dan 

rekan kerja 

     

3 Saya mampu menggunakan 

internet dalam penyampaian 

informasi kepada mahasiswa 

dan rekan kerja 

     

4 Saya mampu memberikan 

informasi secara langsung 

kepada mahasiswa dan rekan 

kerja 

     

5 Saya mampu menyampaikan 

informasi secara online 

kepada mahasiswa dan rekan 

kerja 

     

 

B. SPIRITUAL WORK VALUES 

 

No 

 

 

Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Saya merasa resah dan 

kebingungan setiap apa yang 
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saya lakukan dalam pekerjaan 

tidak sesuai target 

2 Saya selalu melibatkan 

kehadiran Tuhan dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

saya 

     

3 Saya memiliki rasa percaya 

diri yang tinggi atas 

pekerjaan yang saya kerjakan 

     

4 Saya mempunyai rasa 

optimisme yang tinggi ketika 

bekerja 

     

5 Saya mempunyai ketekunan 

untuk tujuan kerja saya 

     

6 Saya memiliki keyakinan 

keberhasilan yang kuat atas 

pekerjaan saya 

     

7 Saya selalu bisa 

menyelesaikan tugas yang 

diberikan kepada saya dengan 

baik 

     

 

C. JOB ENGAGEMENT 

 

No 

 

 

Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Saya menggunakan potensi 

diri saya baik fisik maupun 

emosi dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

2 Saya merasa bahwa pekerjaan 

saya adalah sesuatu yang 

menarik di kehidupan saya 

     

3 Saya merasa bahwa pekerjaan 

sebagai sesuatu yang penting 

dalam hidup saya 
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4 Saya selalu memotivasi diri 

saya untuk memberikan 

kontribusi yang terbaik pada 

pekerjaan saya 

     

5 Saya bertanggung jawab atas 

penyelesaian pekerjaan saya 

     

 

D. CAREER SATISFACTION 

 

No 

 

 

Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Saya puas dengan pekerjaan 

yang sedang saya jalani 

sekarang 

     

2 Saya mendapatkan berbagai  

prestasi selama bekerja di 

kampus ini 

     

3 Saya senang atas tanggung 

jawab yang diberikan dalam 

pekerjaan saya 

     

4 Saya merasa ikhlas dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

saya 
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LAMPIRAN 2. Tabulasi Data 

No 

Digital Mediated 

Communication 
Tot

al 

Spiritual Work Values Tot

al 

Job Engagement Tot

al 

Career 

Satisfaction Tot

al 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 1 2 3 4 

1 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 4 13 2 2 3 3 10 

2 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 5 21 3 2 3 2 10 

3 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 3 16 2 3 2 2 3 12 3 2 3 3 11 

4 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 5 4 4 21 2 3 2 3 10 

5 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 4 4 23 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 16 

6 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 3 16 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

7 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

8 4 3 3 4 3 17 3 3 3 3 3 4 4 23 5 5 5 5 5 25 4 4 5 4 17 

9 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

10 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 3 2 3 4 4 16 3 3 2 3 11 

11 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

12 3 2 3 3 2 13 4 4 4 4 3 3 3 25 5 5 5 5 5 25 4 4 4 3 15 

13 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 2 3 3 21 4 5 4 5 5 23 4 4 5 4 17 

14 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

15 2 3 2 2 3 12 3 4 3 3 2 2 2 19 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 12 

16 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 5 4 4 3 4 20 3 3 3 3 12 

17 3 3 4 3 3 16 4 4 3 3 3 4 4 25 5 5 5 5 5 25 4 4 4 5 17 

18 2 3 3 2 3 13 3 2 3 3 3 3 3 20 5 4 5 4 5 23 3 3 3 3 12 

19 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 5 4 5 5 5 24 3 2 3 3 11 

20 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

21 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

22 3 4 3 3 4 17 3 3 3 3 3 2 2 19 4 5 5 5 5 24 4 4 4 4 16 

23 3 3 3 3 3 15 3 4 4 4 4 3 3 25 5 5 5 5 5 25 3 4 4 4 15 

24 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

25 2 3 2 2 3 12 2 3 3 3 3 2 2 18 4 4 4 4 5 21 3 3 3 3 12 

26 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 5 4 4 31 5 5 5 5 5 25 5 4 4 5 18 

27 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 12 

28 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 3 2 3 3 11 

29 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 12 

30 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

31 3 3 4 3 3 16 2 2 2 3 2 2 2 15 5 4 5 4 4 22 3 2 2 3 10 

32 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 3 1 1 17 4 5 5 5 5 24 2 3 2 3 10 

33 2 3 2 2 3 12 3 3 3 3 3 1 1 17 3 4 3 4 3 17 2 3 2 3 10 

34 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 5 5 4 22 2 3 3 2 10 



99 
 

35 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 3 2 3 3 11 

36 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 5 4 4 21 2 3 2 3 10 

37 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 

38 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 3 2 2 3 3 13 2 3 2 3 10 

39 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 4 20 3 3 3 2 11 

40 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 5 4 4 4 21 2 2 3 3 10 

41 5 4 5 5 4 23 4 3 3 3 3 3 3 22 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 19 

42 2 3 2 2 3 12 4 3 3 3 3 3 3 22 4 5 4 5 5 23 4 4 3 4 15 

43 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

44 3 4 3 3 4 17 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 5 5 22 3 3 3 2 11 

45 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 12 

46 3 2 3 3 2 13 2 2 2 3 2 2 2 15 5 4 5 5 4 23 4 4 3 3 14 

47 4 3 3 4 3 17 3 3 4 4 4 3 3 24 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 18 

48 3 4 3 3 4 17 4 3 3 3 3 3 3 22 5 5 4 5 5 24 4 5 4 4 17 

49 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 3 2 2 3 3 13 2 3 2 3 10 

50 3 3 3 3 3 15 3 2 3 3 3 3 3 20 4 5 5 5 5 24 4 4 5 4 17 

51 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 10 

52 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 3 3 3 3 3 15 2 3 2 3 10 

53 3 3 4 3 3 16 4 4 3 3 3 2 2 21 5 4 5 5 5 24 5 5 4 5 19 

54 2 3 2 2 3 12 3 2 2 2 2 3 3 17 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 12 

55 4 4 3 4 4 19 4 4 3 3 3 3 3 23 5 5 5 5 5 25 4 5 4 5 18 

56 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 5 4 21 2 3 3 3 11 

57 3 2 3 3 2 13 3 4 3 3 3 4 4 24 3 4 2 3 4 16 3 4 3 4 14 

58 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 3 3 4 3 17 2 3 3 3 11 

59 3 4 3 3 4 17 3 3 3 3 3 4 4 23 5 5 5 5 5 25 4 3 5 4 16 

60 4 2 4 4 2 16 4 3 3 3 3 4 4 24 5 4 4 5 4 22 5 5 3 3 16 

61 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 3 4 4 16 2 3 2 3 10 

62 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 5 21 3 3 3 3 12 

63 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

64 4 4 4 4 4 20 2 2 2 3 2 2 2 15 4 5 5 5 5 24 5 5 4 4 18 

65 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 2 2 19 5 5 5 5 5 25 4 5 4 5 18 

66 3 3 3 3 3 15 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 3 3 4 18 3 3 4 4 14 

67 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

68 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 5 5 4 4 3 21 3 2 3 2 10 

69 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 5 4 4 21 2 3 2 3 10 

70 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 2 2 19 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 

71 4 2 4 4 2 16 4 3 4 4 4 4 4 27 4 5 5 5 5 24 5 5 4 4 18 

72 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 
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73 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 12 

74 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 5 4 4 5 22 2 3 2 3 10 

75 3 3 2 3 3 14 4 3 3 3 3 2 2 20 5 5 4 5 4 23 3 3 4 4 14 

76 2 3 2 2 3 12 4 4 5 5 5 2 2 27 5 5 5 5 5 25 4 5 4 3 16 

77 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

78 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 3 4 19 2 3 2 3 10 

79 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

80 3 3 1 3 3 13 2 2 2 3 2 2 2 15 4 5 4 4 5 22 3 3 3 3 12 

81 4 4 3 4 4 19 3 3 4 4 4 3 3 24 5 5 5 4 4 23 5 4 5 4 18 

82 3 4 3 3 4 17 4 3 3 3 3 2 2 20 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 19 

83 4 4 3 4 4 19 2 2 2 3 2 2 2 15 5 5 5 5 5 25 5 4 4 4 17 

84 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 5 5 5 23 3 2 2 3 10 

85 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

86 3 3 4 3 3 16 4 4 3 3 3 3 3 23 4 4 5 5 5 23 4 4 4 4 16 

87 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

88 2 3 2 2 3 12 3 2 3 3 3 3 3 20 4 4 3 4 4 19 2 3 3 2 10 

89 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 5 4 4 4 4 21 3 2 3 3 11 

90 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

91 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

92 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

93 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 3 2 3 13 2 2 3 3 10 

94 2 3 2 2 3 12 4 3 3 3 3 2 2 20 3 3 3 3 4 16 3 3 3 3 12 

95 4 3 3 3 4 17 4 3 3 3 3 3 3 22 5 5 5 5 5 25 4 4 5 4 17 

96 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 3 3 3 2 11 

97 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 3 3 4 2 16 4 3 4 4 15 

98 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 4 13 2 2 3 3 10 

99 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 5 21 3 2 3 2 10 

100 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 3 2 3 3 11 

101 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 4 13 2 2 3 3 10 

102 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 5 21 3 2 3 2 10 

103 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 3 2 3 3 11 

104 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 5 4 4 21 2 3 2 3 10 

105 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 4 4 23 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 16 

106 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

107 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

108 4 3 3 4 3 17 3 3 3 3 3 4 4 23 5 5 5 5 5 25 4 4 5 4 17 

109 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

110 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 4 13 2 2 3 3 10 
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111 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 5 21 3 2 3 2 10 

112 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 3 2 3 3 11 

113 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 5 4 4 21 2 3 2 3 10 

114 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 4 4 23 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 16 

115 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

116 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

117 4 3 3 4 3 17 3 3 3 3 3 4 4 23 5 5 5 5 5 25 4 4 5 4 17 

118 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

119 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 3 2 3 4 4 16 3 3 2 3 11 

120 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

121 3 2 3 3 2 13 4 4 4 4 3 3 3 25 5 5 5 5 5 25 4 4 4 3 15 

122 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 2 3 3 21 4 5 4 5 5 23 4 4 5 4 17 

123 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

124 2 3 2 2 3 12 3 4 3 3 2 2 2 19 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 12 

125 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 5 4 4 3 4 20 3 3 3 3 12 

126 3 3 4 3 3 16 4 4 3 3 3 4 4 25 5 5 5 5 5 25 4 4 4 5 17 

127 2 3 3 2 3 13 3 2 3 3 3 3 3 20 5 4 5 4 5 23 3 3 3 3 12 

128 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 5 4 5 5 5 24 3 2 3 3 11 

129 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

130 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

131 3 4 3 3 4 17 3 3 3 3 3 2 2 19 4 5 5 5 5 24 4 4 4 4 16 

132 3 3 3 3 3 15 3 4 4 4 4 3 3 25 5 5 5 5 5 25 3 4 4 4 15 

133 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

134 2 3 2 2 3 12 2 3 3 3 3 2 2 18 4 4 4 4 5 21 3 3 3 3 12 

135 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 5 4 4 31 5 5 5 5 5 25 5 4 4 5 18 

136 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 12 

137 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 3 2 3 3 11 

138 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 12 

139 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 10 

140 3 3 4 3 3 16 2 2 2 3 2 2 2 15 5 4 5 4 4 22 3 2 2 3 10 

141 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 3 1 1 17 4 5 5 5 5 24 2 3 2 3 10 

142 2 3 2 2 3 12 3 3 3 3 3 1 1 17 3 4 3 4 3 17 2 3 2 3 10 

143 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 5 5 4 22 2 3 3 2 10 

144 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 2 3 2 2 3 12 3 2 3 3 11 

145 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 5 4 4 21 2 3 2 3 10 

146 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 

147 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 3 2 2 3 3 13 2 3 2 3 10 

148 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 4 4 4 4 20 3 3 3 2 11 
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149 2 3 2 2 3 12 2 2 2 3 2 2 2 15 4 5 4 4 4 21 2 2 3 3 10 

150 5 4 5 5 4 23 4 3 3 3 3 3 3 22 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 19 
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LAMPIRAN 3. Hasil Output Smart PLS 3.3 

A. FINAL RESULT PLT ALGORITHM 

1. Outer Loadings 

  
Career 

Satisfaction 

Digital 

Mediated 

Communication 

Job 

Engagement 

Spiritual 

Work Values 

CS1 0.918       

CS2 0.852       

CS3 0.888       

CS4 0.864       

DMC1   0.959     

DMC2   0.702     

DMC3   0.893     

DMC4   0.959     

DMC5   0.711     

JE1     0.948   

JE2     0.924   

JE3     0.964   

JE4     0.951   

JE5     0.913   

SWV1       0.897 

SWV2       0.881 

SWV3       0.951 

SWV4       0.676 

SWV5       0.922 

SWV6       0.813 

SWV7       0.801 

 

2. Construct Reability and Validity 

  
Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Composite 

Reliability 

Average 

Variance 

Extracted 

(AVE) 

Career 

Satisfaction 
0.903 0.905 0.933 0.776 
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Digital 

Mediated 

Communicati

on 

0.908 0.958 0.929 0.727 

Job 

Engagement 
0.967 0.968 0.974 0.884 

Spiritual 

Work Values 
0.936 0.950 0.949 0.728 

 

3. Discriminant Validity 

Fornell Larcker 

  
Career 

Satisfaction 

Digital 

Mediated 

Communication 

Job 

Engagement 

Spiritual 

Work Values 

Career 

Satisfaction 
0.881       

Digital 

Mediated 

Communication 

0.824 0.853     

Job 

Engagement 
0.702 0.659 0.940   

Spiritual Work 

Values 
0.816 0.669 0.642 0.853 

 

4. Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) 

  
Career 

Satisfaction 

Digital 

Mediated 

Communication 

Job 

Enggement 

Spiritual 

Work Values 

Career 

Satisfaction 
        

Digital 

Mediated 

Communication 

0.864       

Job Enggement 0.746 0.667     

Spiritual Work 

Values 
0.876 0.652 0.661   
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5. R-Square 

  R Square 
R Square 

Adjusted 

Career 

Satisfaction 
0.813 0.809 

Job 

Engagement  
0.508 0.501 

 

6. F-Square 

 

Career 

Satisfaction 

Digital Mediated 

Communication 

Job 

Engagement 

Spiritual 

Work Values 

Career 

Satisfaction 
        

Digital 

Mediated 

Communication 

0.501   0.194   

Job Enggement 0.043       

Spiritual Work 

Values 
0.482   0.149   

 

B. FINAL RESULT PLS BOOTSTRAPPING  

1. Path Coefficient 

  
Original 

Sample (O) 

Sample Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

Digital Mediated 

Communication -

> Career 

Satisfaction 

0.450 0.449 0.073 6.175 0.000 

Digital Mediated 

Communication -

> Job 

Engagement 

0.416 0.417 0.056 7.453 0.000 

Job Engagement 

-> Career 

Satisfaction 

0.127 0.126 0.037 3.468 0.001 

Spiritual Work 

Values -> Career 

Satisfaction 

0.433 0.433 0.074 5.856 0.000 

Spiritual Work 

Values -> Job 

Engagement 

0.364 0.361 0.063 5.782 0.000 
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2. Specific Indirect Effect  

  
Original 
Sample (O) 

Sample 
Mean (M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

Digital Mediated 

Communication -> 

Job Engagement -> 

Career Satisfaction 

0.053 0.053 0.017 3.160 0.002 

Spritual Work 

Values -> Job 

Engagement -> 

Career Satisfaction 

0.046 0.046 0.016 2.820 0.005 

 

C. FINAL RESULT PLS BLINDFOLDING 

1. Construct Crossvalidated Redundancy 

  SSO SSE 
Q² (=1-

SSE/SSO) 

Career 

Satisfaction 
600.000 225.438 0.624 

Digital 

Mediated 

Communication 

750.000 750.000   

Job 

Engagement 
750.000 419.041 0.441 

Spiritual Work 

Values 
1050.000 1050.000   

 

2. Construct Crossvalidated Communality 

  SSO SSE 
Q² (=1-
SSE/SSO) 

Career 

Satisfaction 
600.000 231.723 0.614 

Digital 

Mediated 

Communication 

750.000 298.054 0.603 

Job 

Engagement 
750.000 141.942 0.811 
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Spiritual Work 

Values 
1050.000 380.320 0.638 
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LAMPIRAN 4. Diagram Output Smart PLS 3.3 

 

 
 

 



109 
 

 

 

 



110 
 

 

 



111 
 

 

 



112 
 

 

 

 

 

 

 

 



113 
 

 

 

 
 



114 
 

 

 

 


