
  i 

 

 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANFORMASIONAL, KOMITMEN 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI MOTIVASI 

BERPRESTASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA PT ASIA 

PACIFIC FIBERS TBK 

(Studi Kasus Pada PT. ASIA PACIFIC FIBERS, Tbk Kaliwungu) 

 

SKRIPSI 

Untuk Memenuhi sebagian Persyaratan 

Mencapai derajat sarjana S1 

Program Studi Mnajemen 

 

  

 

 

 

  

 

Disusun Oleh: 

Kevin Pratama Vahreza 

NIM: 30401612201 

 

UNIVERSITAS ISLAM SULTAN AGUNG 

FAKULTAS EKONOMI PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

SEMARANG 

2020 



 

 

ii 

 

HALAMAN PENGESAHAN 

 

SKRIPSI 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANFORMASIONAL, KOMITMEN 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI MOTIVASI 

BERPRESTASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA PT ASIA 

PACIFIC FIBERS TBK” 

(Studi Kasus Pada PT. ASIA PACIFIC FIBERS, Tbk Kaliwungu) 

 

Yang dipersiapkan dan disusun oleh: 

Nama: Kevin Pratama Vahreza 

NIM: 30401612201 

 

Telah disetujui oleh pembimbing dan selanjutnya  

dapat diajukan kehadapan sidang panitia ujian Skripsi 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi  

Universitas Islam Sultan Agung Semarang  

 

 

Semarang, 24 Desember 2020 

Pembimbing,  

 

 

 

 

Dra.Hj.Sitiy Yuwalliatin, MM 

NIK.220491024 

 



 

 

3 

 

 

Dra.Hi.SitiyYuwalliatin, MM 

NIK.220491024 

 

Prof. Dr. Widodo, SE, MSi 

NIK. 210499045 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANFORMASIONAL, KOMITMEN 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI MOTIVASI 

BERPRESTASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA PT 

ASIAPACIFIC FIBERS TBK  

Disusun Oleh: 

Kevin PratamaVahreza 

NIM: 30401612201 

Telah dipertahankan di depan penguji 

Pada tanggal, 2 Februari 2021 

 

Dosen Pembimbing    Penguji I 

 
Penguji II 

Digitally signed by 
Abdul Hakim 
DN: cn=Abdul Hakim, 
o, ou, 
email=abdulhakim@
unissul a.ac.id, c=US 
Date: 2021.02.12 
21:05:58 +0700' 

Dr. H. Abdul Hakim, M.Si 

NIK. 210487014 

Skripsi ini telah diterima sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh Gelar 
Sarjana Manajemen Tanggal, 2 Februari 2021 

 

 


	MOTTO
	Persembahan:
	ABSTRAK
	Penelitian ini dimaksudkan untuk menganalisis serta mengidentifikasi bagaimana pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap motivasi berprestasi, komitmen organisasi terhadap motivasi berprestasi, kepemimpinan transformasional terhadap kinerja kary...
	Kata Kunci:  Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Berprestasi, Komitmen Organisasi, Kinerja Karyawan
	ABSTRACT
	This study is intended to analyze and identify how the influence of transformational leadership on achievement motivation, organizational commitment to achievement motivation, transformational leadership on employee performance, organizational commitm...
	INTISARI
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN
	BAB I
	PENDAHULUAN
	1.1 Latar Belakang Masalah
	1.2 Rumusan Masalah
	1.4 Manfaat Penelitian
	1.4.1 Manfaat Teoritis
	1.4.2 Kegunaan Praktis


	BAB II
	TINJAUAN PUSTAKA
	2.1 Kinerja
	2.1.1 Pengertian Kinerja
	2.1.1 Teori Kinerja

	2.2 Komitmen Organisasi
	2.2.1 Pengertian Komitmen Organisasi
	2.2.2 Indikator Komitmen Organisasi

	2.3 Motivasi
	2.3.1 Pengertian Motivasi

	2.4 Kepemimpinan Transformasional
	2.4.1 Pengertian Kepemimpinan Transformasional
	2.4.2 Indikator Kepemimpinan Transformasional

	2.5 Hubungan Antara Variabel
	2.5.1 Pengaruh Kepemimpinan Transformasional terhadap Motivasi Berprestasi
	2.5.2 Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Motivasi Berprestasi
	2.5.3 Pengaruh Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja Karyawan
	2.5.4 Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Karyawan
	2.5.5 Pengaruh Motivasi Berprestasi terhadap Kinerja Karyawan

	2.6 Kerangka Pemikliran

	BAB III
	METODE PENELITIAN
	3.1 Jenis Penelitian
	3.2 Populasi dan Sampel
	3.3 Teknik Pengambilan Sampel
	3.4 Sumber dan Jenis Data
	3.5 Metode Pengumpulan Data

	3.6 Definisi Operasional dan Indikator Variabel
	3.7 Uji Instrumen
	3.7.1 Uji Validitas dan Realibilitas
	3.7.2 Uji Asumsi Klasik
	3.7.2.1 Uji Normalitas
	3.7.2.2 Uji Linearitas
	3.7.2.3 Uji Independensi (Multikolinearitas)
	3.7.2.4 Uji Autokorelasi

	3.8 Teknik Analisis Data
	3.8.1 Deskripsi Variabel
	3.8.2 Path Analysis
	3.8.2 Uji Koefisien Determinasi (R²)
	3.8.3 Uji Hipotesis
	3.8.3.1 Uji F
	3.8.3.2 Uji t

	3.9 Uji Sobel

	BAB IV
	HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
	4.1 Deskripsi Responden
	4.1.1 Jenis Kelamin
	4.1.2 Usia Responden
	4.1.3 Pendidikan Responden

	4.2 Analisis Deskripsi
	4.2.1 Gaya Kepemimpian Transformasional
	4.2.2 Komitmen Organisasi
	4.2.3 Motivasi Berprestasi
	4.2.4 Kinerja Karyawan

	4.3 Uji Intrumen
	4.3.1 Uji validitas dan Reliabilitas
	4.3.1.1 Uji Validitas
	4.3.1.2 Uji Reliabilitas
	4.3.2 Uji Asumsi Klasik
	4.3.2.1 Uji Normalitas
	4.3.2.2 Uji Multikolinearitas

	4.4 Path Analysis
	4.5 Uji Hipotesis
	4.7 Uji Mediasi (Sobel test)
	1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Motivasi Berprestasi

	4.5 Pembahasan
	4.5.1 Pengaruh Kepemimpinan Transformasional terhadap Motivasi Berprestasi
	4.5.2 Pengaruh Komitmen Organisasiterhadap Motivasi Berprestasi
	4.5.3 Pengaruh Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja Karyawan
	4.5.4 Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Karyawan
	4.5.5 Pengaruh Motivasi Berprestasi terhadap Kinerja Karyawan


	BAB V
	PENUTUP
	5.1 Kesimpulan
	5.2 Implikasi Manajerial
	5.3 Saran
	5.4 Keterbatasan Penelitian
	5.5 Agenda Penelitian Mendatang

	DAFTAR PUSTAKA
	LAMPIRAN

