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Lampiran 1. Surat Keterangan Izin Penelitian 
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Lampiran 2. Kuesioner 

Kuesioner 

 

A. Gambaran umum perusahaan 

1. Nama perusahaan  : _______________________________ 

2. Produk yang dihasilkan : _______________________________ 

3. Jumlah karyawan  : _______________________________ 

4. Umur Perusahaan  : _______________________________ 

 

B. Pertanyaan untuk responden 

Bapak/ibu dimohon memberikan menjawab pertanyaan di bawah ini dengan 

memberikan tanda silang (x) atau melingkari (o) pada pilihan jawaban yang paling 

sesuai dengan kondisi perusahaan. Jawaban diberikan dengan kriteria sebagai 

berikut: 

 

Sangat tidak setuju    sangat setuju 

1 2 3 4 5 

   

No Pernyataan Jawaban Indikator 

Dynamic capabilities 

Kemampuan organisasi untuk beradaptasi secara memadai dan tepat waktu dengan 

lingkungan yang berubah untuk basis sumber daya dan kemampuan mereka agar tetap 

kompetitif dengan menyebarkan pengetahuan kepada semua orang dalam organisasi dalam 

pola jangka panjang yang gigih. 

1 

Perusahaan memiliki budaya, 

orientasi dan kepemimpinan yang 

bagus dalam operasi bisnisnya 

1 2 3 4 5 
Culture, orientation 

and leadership;  

2 
Perusahaan memiliki pasar, 

teknologi, dan regulasi yang tepat 
1 2 3 4 5 

Markets, 

technologies and 
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regulations;  

3 

Perusahaan mampu merasakan, 

merebut, dan mentransformasikan 

setiap peluang yang ada 

1 2 3 4 5 
Sensing, seizing and 

transforming;  

4 

Perusahaan mampu 

mengidentifikasi dan 

mengeksplor setiap peluang yang 

muncul 

1 2 3 4 5 

Identify and explore 

emerging 

opportunities;  

5 

Perusahaan mengintegrasikan 

keahlian masing-masing individu 

dalam organisasi 
1 2 3 4 5 

Integration of 

individuals’ 

expertise in the 

organization.  

E-readiness 

Kesiapsiagaan terhadap dunia digital 

1 Perusahaan menggunakan intranet 1 2 3 4 5 Using intranet  

2 
Perusahaan saya memiliki akses 

internet 
1 2 3 4 5 

Using neither 
intranet  

3 

Perusahaan saya menggunakan 

internet untuk layanan perbankan 

dan keuangan 

1 2 3 4 5 

Internet access  

4 

Perusahaan saya memiliki 

koneksi internet perusahaan: 

akses broadband tetap 

1 2 3 4 5 

Internet connection 

5 
Perusahaan saya memiliki situs 

web atau beranda 
1 2 3 4 5 

Have website 

6 

Perusahaan saya memiliki situs 

web yang menyediakan katalog 

produk atau daftar harga 

1 2 3 4 5 

Serve website 
providing product 
catalogues  

7 
Perusahaan saya menjual secara 

online 
1 2 3 4 5 

Online sell 

8 
Perusahaan saya melakukan 

pembelian secara online 
1 2 3 4 5 

Online purchasing 

9 

Perusahaan saya membagikan 

informasi elektronik dalam 

perusahaan 

1 2 3 4 5 

Share 
electronically 
information within 
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company  

10 

Perusahaan saya berbagi 

informasi secara elektronik 

tentang penjualan atau pembelian 
1 2 3 4 5 

Share 
electronically 
information on 
sales or purchase 

Smes performance 

Tingkat target yang dicapai oleh seorang organisasi (sloma, 1980), atau sebagai evaluasi 

tentang efektivitas individu, kelompok, atau organisasi 

1 

Perusahaan saya 

memiliki kemampuan 

kinerja yang baik dalam 

memperoleh laba  

1 2 3 4 5 

Profitability 

2 
Perusahaan saya memiliki tingkat 

pertumbuhan yang baik 
1 2 3 4 5 

Growth 

3 
Perusahaan saya memiliki nilai 

pasar yang baik 
1 2 3 4 5 

Market value 

4 
Perusahaan saya memiliki tingkat 

kepuasan pelanggan yang baik 1 2 3 4 5 
Customer 

satisfaction 

5 

Perusahaan saya memiliki kinerja 

lingkungan dan kinerja social  

yang baik 
1 2 3 4 5 

Environmental 

performance and 

Social performance 

6 
Perusahaan saya memiliki 

kepuasan pekerja yang baik 1 2 3 4 5 
Employee’s 

satisfaction, 
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Lampiran 3. Identitas Responden 

No Produk yang dihasilkan Jumlah Karyawan Umur Perusahaan 

1.  - 6-10 orang Lebih dari 10 tahun 

2.  jual iPhone 6-10 orang 6-10 tahun 

3.  Kue kering dan krupuk tahu 6-10 orang 3-6 tahun 

4.  Ikan 2-5 orang 1-2 tahun 

5.  
produk handmade (buket 
bunga) 

2-5 orang 3-6 tahun 

6.  kopi dan makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

7.  Minuman es varian rasa 2-5 orang 3-6 tahun 

8.  Abon 2-5 orang 3-6 tahun 

9.  sembako 2-5 orang 3-6 tahun 

10.  Lele 2-5 orang 1-2 tahun 

11.  Wingko 2-5 orang 3-6 tahun 

12.  Kain batik 2-5 orang 6-10 tahun 

13.  Tahu 10-30 orang 6-10 tahun 

14.  Penjualan alat listrik 2-5 orang 6-10 tahun 

15.  Cake 2-5 orang 1-2 tahun 

16.  
cat besi, cat tembok, 
triplek, semen, 
kawat 

2-5 orang 1-2 tahun 

17.  jasa 2-5 orang 1-2 tahun 

18.  ban dan veleg 2-5 orang 3-6 tahun 

19.  
 

Tas, dompet, sepatu cover 
rajut, 
boneka, aneka gantungan 
kunci, dll 

2-5 orang 6-10 tahun 

20.  Bouquet 2-5 orang 1-2 tahun 

21.  
Bolu Kering & Aneka Kue 
Kering 

2-5 orang 1-2 tahun 

22.  Makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

23.  Kacamata 2-5 orang 3-6 tahun 

24.  Aneka roti dan cake lebih dari 100 orang Lebih dari 10 tahun 

25.  Video 2-5 orang 1-2 tahun 

26.  Pakaian wanita 6-10 orang Lebih dari 10 tahun 

27.  Kacamata, Lensa, Hijab 2-5 orang 3-6 tahun 

28.  Seragam 2-5 orang 3-6 tahun 

29.  Videogrhapy 2-5 orang 1-2 tahun 

30.  minuman 2-5 orang 3-6 tahun 

31.  Boneka rajut handmade 2-5 orang 3-6 tahun 

32.  Jilbab dan kerajinan yang 2-5 orang 1-2 tahun 
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 dihasilkan dari jilbab 

33.  minuman 2-5 orang 3-6 tahun 

34.  
Martabak telur dan kue 
bandung 

2-5 orang 1-2 tahun 

35.  Kado/bingkisan 2-5 orang 1-2 tahun 

36.  
Kerajinan kain perca 
berupa keset 

6-10 orang 3-6 tahun 

37.  Buket 2-5 orang 1-2 tahun 

38.  
Hadiah wisuda 
(buket,slempang,dll) 

2-5 orang 1-2 tahun 

39.  Kaos polos n sablon kaos 2-5 orang 3-6 tahun 

40.  Makanan dan minuman 2-5 orang 1-2 tahun 

41.  kopi 6-10 orang 3-6 tahun 

42.  Makanan 6-10 orang 3-6 tahun 

43.  Makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

44.  JASA LAUNDRY 2-5 orang 3-6 tahun 

45.  Fashion wanita 6-10 orang Lebih dari 10 tahun 

46.  Kelontong 2-5 orang 3-6 tahun 

47.  Kelontong 2-5 orang 3-6 tahun 

48.  
 

Straps atau tali jam tangan 
kulit handmade 

2-5 orang 1-2 tahun 

49.  makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

50.  Dessert dan bakery 2-5 orang 1-2 tahun 

51.  Barang barang bangunan 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

52.  Makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

53.  minuman 2-5 orang 1-2 tahun 

54.  Minuman 2-5 orang 1-2 tahun 

55.  hijab 2-5 orang 1-2 tahun 

56.  Masker 2-5 orang 1-2 tahun 

57.  
Kerajinan anyaman enceng 
gondok 

2-5 orang 6-10 tahun 

58.  Alat tulis 2-5 orang 6-10 tahun 

59.  Penjualan 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

60.  Design logo, flyer , etc 2-5 orang 1-2 tahun 

61.  Makanan olahan rumahan 2-5 orang 3-6 tahun 

62.  
Pengisian pulsa data dan 
selluler 

2-5 orang 1-2 tahun 

63.  Wingko 2-5 orang 3-6 tahun 

64.  Sembako bahan pokok 2-5 orang 6-10 tahun 

65.  Sembako bahan pokok 2-5 orang 6-10 tahun 

66.  Makanan 6-10 orang 1-2 tahun 

67.  Akun premium 2-5 orang 1-2 tahun 

68.  Pakaian 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

69.  Pakaian 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

70.  Jamu 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

71.  Alat peraga edukatif 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 
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72.  
 

Percetakan offset contoh : 
Nota, 
buku dll 

2-5 orang 3-6 tahun 

73.  Video/foto 2-5 orang 1-2 tahun 

74.  Bubur 2-5 orang 1-2 tahun 

75.  Minuman 2-5 orang 1-2 tahun 

76.  Pakaian bersih 2-5 orang 3-6 tahun 

77.  Kue kue Kering 2-5 orang 6-10 tahun 

78.  Alat Bangunan 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

79.  
 
 

Kerupuk Aneka Rasa, 
olahan  kopi, aneka Tumpi 
sayur, olahan Daun Eceng 
gondok 

2-5 orang 6-10 tahun 

80.  handycraft 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

81.  Pakaian 2-5 orang 1-2 tahun 

82.  Produk kreatif 2-5 orang 3-6 tahun 

83.  Produk kreatif 2-5 orang 3-6 tahun 

84.  Produk kreatif 2-5 orang 3-6 tahun 

85.  Produk kreatif 2-5 orang 3-6 tahun 

86.  Cake 2-5 orang 1-2 tahun 

87.  Iphone 2-5 orang 1-2 tahun 

88.  Iphone 2-5 orang 1-2 tahun 

89.  Jasa 6-10 orang 6-10 tahun 

90.  Jasa 6-10 orang 6-10 tahun 

91.  Upcycle Enceng Gondok 6-10 orang 1-2 tahun 

92.  
buket snack dan bunga 
flannel 

2-5 orang 1-2 tahun 

93.  Bahan material 6-10 orang Lebih dari 10 tahun 

94.  Pangan 2-5 orang 3-6 tahun 

95.  
 

Sembako dan 
perlengkapan alat 
tulis 

2-5 orang 1-2 tahun 

96.  Kripik Opak aneka rasa 2-5 orang 3-6 tahun 

97.  
Handmade bag, printing 
mask 

2-5 orang 1-2 tahun 

98.  
 

Kaos kemeja jaket dan 
beberapa 
produk konveksi 

6-10 orang 3-6 tahun 

99.  Kopi Bubuk 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

100.  Jasa laundry 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

101.  
kue bandung, martabak, 
pukis 

30-99 orang Lebih dari 10 tahun 

 
102.  

kopi bubuk dan roasbean 
dan 
grenbeans 

2-5 orang 1-2 tahun 

103.  Brownies 2-5 orang 3-6 tahun 

104.  Brownies 2-5 orang 3-6 tahun 
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105.  Handycraft 2-5 orang 3-6 tahun 

106.  Makanan 2-5 orang 1-2 tahun 

107.  
Foto , video, album 
magazine 

2-5 orang 1-2 tahun 

108.  Tahu bakso 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

109.  Roti 2-5 orang 3-6 tahun 

110.  
 

Seminar kit, stopmap, 
brosur, kartu 
Nama, Stiker dll 

2-5 orang 3-6 tahun 

111.  Sembako 2-5 orang 6-10 tahun 

112.  Pakaian 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

113.  sembako 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

114.  
Minuman (Thai Tea, Coklat, 
dll 

2-5 orang 1-2 tahun 

115.  20 kg 2-5 orang 1-2 tahun 

116.  Baju, tas, sepatu wanita 10-30 orang Lebih dari 10 tahun 

117.  Kebutuhan Pokok 2-5 orang 1-2 tahun 

118.  Nasi padang 2-5 orang 3-6 tahun 

119.  Udangan,MMT,nota dll 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

120.  Baju 2-5 orang 1-2 tahun 

121.  jasa 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

122.  Minuman 2-5 orang 3-6 tahun 

123.  
Makanan berupa nasi 
kebuli 

2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

124.  Nasi kebuli 2-5 orang 6-10 tahun 

125.  Dessert Box 2-5 orang 3-6 tahun 

126.  tahu walik petis 2-5 orang 3-6 tahun 

127.  Makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

128.  Makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

129.  Cake & Brownies 2-5 orang 3-6 tahun 

130.  Hoodie, kaos, scruncie 2-5 orang 1-2 tahun 

131.  Pasir,padas, watu 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

132.  Beras 2-5 orang 3-6 tahun 

133.  Masker wajah dan lulur 2-5 orang 1-2 tahun 

134.  Cemilan krispi 2-5 orang 1-2 tahun 

135.  Ikan 2-5 orang 6-10 tahun 

136.  Ikan 2-5 orang 6-10 tahun 

137.  makanan 2-5 orang 6-10 tahun 

138.  Pakaian 10-30 orang 6-10 tahun 

139.  Foto + frame, masker 2-5 orang 1-2 tahun 

140.  Bahan Material 2-5 orang 1-2 tahun 

141.  Souvenir dan undangan 2-5 orang 1-2 tahun 

142.  Makanan 2-5 orang 1-2 tahun 

143.  
Pengiriman barang Ekspor 
Impor 

2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

144.  Pengiriman barang Ekspor 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 



67 
 

 

Impor 

145.  Bakso 2-5 orang 3-6 tahun 

146.  Jasa Desain Grafis 2-5 orang 1-2 tahun 

147.  
Kaos kaki ,masker, lampu 
tumblr 

2-5 orang 1-2 tahun 

148.  - 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

149.  kripik tempe crispy 2-5 orang 1-2 tahun 

150.  Sirup Jahe 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

151.  outfit things 2-5 orang 1-2 tahun 

152.  outfit things 2-5 orang 1-2 tahun 

153.  
 

Choco banana, risol manis, 
risol 
ragout, donat, tape ketan, 
dll 

2-5 orang 1-2 tahun 

154.  
 

1. Tahu Bakso 2. Kue 
Kering 
(nastar,kastengel,dll) 

2-5 orang 1-2 tahun 

155.  
 

PRODUK 
PERLENGKAPAN 
DEKORASI KAMAR DAN 
HP 

2-5 orang 1-2 tahun 

156.  Makanan 2-5 orang 6-10 tahun 

157.  Sepatu bersih 2-5 orang 1-2 tahun 

158.  Kerupuk Bawang 6-10 orang Lebih dari 10 tahun 

159.  Bangunan 10-30 orang Lebih dari 10 tahun 

160.  Mie mentah 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

161.  
Sepatu Second Branded 
Original 

2-5 orang 1-2 tahun 

162.  Calon Ayam petarung 2-5 orang 6-10 tahun 

163.  
 

Jasa Fotografer Wedding 
dan 
produk 

2-5 orang 3-6 tahun 

164.  
 

Jasa Fotografer Wedding 
dan 
produk 

2-5 orang 3-6 tahun 

165.  Kerupuk Kulit 2-5 orang 1-2 tahun 

166.  Telur 2-5 orang 1-2 tahun 

167.  Makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

168.  Pakaian 2-5 orang 3-6 tahun 

169.  Kopi 2-5 orang 1-2 tahun 

170.  Makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

171.  Jasa makeup 2-5 orang 1-2 tahun 

172.  Rok anak 2-5 orang 6-10 tahun 

173.  Pakaian 2-5 orang 3-6 tahun 

174.  cairan pembersih 10-30 orang 3-6 tahun 

175.  Kuliner 2-5 orang 3-6 tahun 

176.  Air minum dalam kemasan 2-5 orang 3-6 tahun 
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177.  Tahu bakso 2-5 orang 3-6 tahun 

178.  
 

Batik tulis/cap dengan 
pewarna alami 

6-10 orang 3-6 tahun 

179.  Sepatu batik 2-5 orang 1-2 tahun 

180.  Isi ulang air minum 2-5 orang 6-10 tahun 

181.  Sembako 2-5 orang 6-10 tahun 

182.  MMT dan digital 6-10 orang 3-6 tahun 

183.  Bahan Bangunan 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

184.  Hampers 2-5 orang 1-2 tahun 

185.  Serabi 2-5 orang 1-2 tahun 

186.  Minuman 2-5 orang 3-6 tahun 

187.  Pakaian 2-5 orang 6-10 tahun 

188.  Baju pesta 2-5 orang 1-2 tahun 

189.  Buket box dan snack box 2-5 orang 1-2 tahun 

190.  Bouquet bunga 2-5 orang 3-6 tahun 

191.  Rajut handmade 2-5 orang 3-6 tahun 

192.  Yoniki yogurt 2-5 orang 3-6 tahun 

193.  Souvenir dan marchandise 6-10 orang 3-6 tahun 

194.  minuman 2-5 orang 3-6 tahun 

195.  Telur 2-5 orang 3-6 tahun 

196.  Aneka pisang coklat 2-5 orang 1-2 tahun 

197.  Jasa laundry 2-5 orang 3-6 tahun 

198.  telur boiler 2-5 orang 3-6 tahun 

199.  
Berbagai macam roti dan 
snack 

2-5 orang 6-10 tahun 

200.  Pakaian. 2-5 orang 6-10 tahun 

201.  Bebek potong 2-5 orang 1-2 tahun 

202.  makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

203.  Jilbab & gamis 2-5 orang 1-2 tahun 

204.  Kerupuk bayam 6-10 orang Lebih dari 10 tahun 

205.  Kunir asem 2-5 orang 6-10 tahun 

206.  FRAME DAN LENSA 2-5 orang 3-6 tahun 

207.  Batik warna alam 6-10 orang Lebih dari 10 tahun 

208.  Kue kering dan snack 2-5 orang 6-10 tahun 

209.  
minuman serbuk rempah-
rempah 

2-5 orang 3-6 tahun 

210.  Pakaian 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

211.  Makanan 2-5 orang 1-2 tahun 

212.  Makanan 2-5 orang 1-2 tahun 

213.  Makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

214.  Persewaan alat pesta 6-10 orang 3-6 tahun 

215.  Makanan (salad buah) 2-5 orang 1-2 tahun 

216.  Handycraft 2-5 orang 3-6 tahun 

217.  Pakaian 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

218.  Pakaian jadi rapi dan bersih 2-5 orang 1-2 tahun 
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219.  
 

Rajutan berbahan dasar 
talikur(macrame)tas,dompe
t dll. 

2-5 orang 3-6 tahun 

220.  
Sandal 
,tas,boks,karpet,cermin,dll 

6-10 orang Lebih dari 10 tahun 

221.  Kerajinan dari Lidi 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

222.  Spaerpart 2-5 orang 3-6 tahun 

223.  Spaerpart 2-5 orang 3-6 tahun 

224.  makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

225.  Tempe, tahu 10-30 orang 6-10 tahun 

226.  Olahan pangan 2-5 orang 3-6 tahun 

227.  Kosmetik lebih dari 100 orang Lebih dari 10 tahun 

228.  Makanan ringan 2-5 orang 1-2 tahun 

229.  Makanan ringan 2-5 orang 1-2 tahun 

230.  Kopi bubuk 2-5 orang 3-6 tahun 

231.  Pempek ikan 2-5 orang 3-6 tahun 

232.  Lemari 6-10 orang 6-10 tahun 

233.  Sparepart 2-5 orang 6-10 tahun 

234.  Sembako 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

235.  Pakaian 6-10 orang 6-10 tahun 

236.  Makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

237.  
Makanan olahan dan 
minuman 

2-5 orang 6-10 tahun 

238.  
 

Laveransir material dan 
Alat bahan 
tukang 

2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

239.  Mobil rental 2-5 orang 3-6 tahun 

240.  Anakan burung 2-5 orang 3-6 tahun 

241.  Bakpao 30-99 orang Lebih dari 10 tahun 

242.  

Aneka macam rajutan 
(tas,dompet,ganci,aksesori
s rajut dll) 
 

2-5 orang 3-6 tahun 

243.  makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

244.  ATK 2-5 orang 6-10 tahun 

245.  Berbagai Barang ecerann 2-5 orang 1-2 tahun 

246.  fotocopy 2-5 orang 1-2 tahun 

247.  
Kopi dan Custom Case 
Hand Phone 

2-5 orang 3-6 tahun 

248.  Jasa 2-5 orang 3-6 tahun 

249.  Jasa 6-10 orang 6-10 tahun 

250.  Jasa 6-10 orang 6-10 tahun 

251.  Pakaian 2-5 orang 1-2 tahun 

252.  Mobil rental 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

253.  
Keju Mozzarella, Halloumi, 
Creamcheese, Ricotta 

2-5 orang 1-2 tahun 
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254.  Makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

255.  Telur 2-5 orang 1-2 tahun 

256.  Kacamata 2-5 orang 3-6 tahun 

257.  
Produk Skincare dan 
Makeup 

2-5 orang 1-2 tahun 

258.  Baju penganten, gown 6-10 orang Lebih dari 10 tahun 

259.  
minuman herbal serbuk 
instan 

2-5 orang 1-2 tahun 

260.  Craft & lukisan 2-5 orang 6-10 tahun 

261.  Sate ayam 2-5 orang 6-10 tahun 

262.  Kamar kos 2-5 orang 6-10 tahun 

263.  Makanan 2-5 orang 6-10 tahun 

264.  
Olahan gula swmut Dan 
olahan ikan crispy 

2-5 orang 3-6 tahun 

265.  Kaos 2-5 orang 1-2 tahun 

266.  Makanan 2-5 orang 3-6 tahun 

267.  Air mineral 6-10 orang 3-6 tahun 

268.  kripik singkong 6-10 orang 3-6 tahun 

269.  Rujak cireng ECO 6-10 orang 3-6 tahun 

270.  Jasa edit foto in frame 2-5 orang 3-6 tahun 

271.  Kado/Bingkisan 2-5 orang 3-6 tahun 

272.  
Kopi bubuk robusta, kopi 
bubuk arabika 

2-5 orang 3-6 tahun 

273.  Makanan 2-5 orang 1-2 tahun 

274.  Pakaian 2-5 orang 3-6 tahun 

275.  Nasi kotak 2-5 orang 6-10 tahun 

276.  Makanan olahan 2-5 orang 1-2 tahun 

277.  Gas elpiji 2-5 orang 3-6 tahun 

278.  Kaos tangan 2-5 orang 3-6 tahun 

279.  Souvenir 2-5 orang Lebih dari 10 tahun 

280.  Sembako 2-5 orang 3-6 tahun 

281.  
Roti kering dan aneka 
snack 

2-5 orang 3-6 tahun 

282.  Kue Kering 2-5 orang 3-6 tahun 
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Lampiran 4. Tabulasi Data 

Variabel Kinerja UKM 

 

No Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 

1.  4 4 4 5 5 4 

2.  5 5 5 5 5 5 

3.  3 3 4 4 4 4 

4.  3 3 3 5 4 5 

5.  3 3 3 3 4 3 

6.  3 3 3 4 4 4 

7.  4 4 3 2 3 3 

8.  4 4 4 4 4 4 

9.  4 5 5 4 4 5 

10.  4 5 5 5 5 5 

11.  4 4 4 4 4 4 

12.  4 4 4 4 4 4 

13.  4 4 4 4 4 4 

14.  3 3 4 4 4 4 

15.  4 5 5 5 5 5 

16.  4 4 3 4 3 3 

17.  4 4 4 4 4 4 

18.  4 5 4 4 5 4 

19.  4 3 3 4 4 4 

20.  4 4 4 5 4 5 

21.  4 4 4 4 4 4 

22.  4 5 4 4 5 4 

23.  4 5 5 4 5 5 

24.  5 5 5 5 5 5 

25.  5 4 4 4 5 4 

26.  4 4 4 5 5 5 

27.  4 4 4 4 4 4 

28.  4 4 5 5 5 5 

29.  4 4 4 4 3 4 

30.  4 5 4 5 4 5 

31.  5 5 5 4 5 5 

32.  5 5 5 5 5 5 

33.  4 4 5 4 5 5 

34.  4 4 3 4 4 4 
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35.  3 4 4 4 4 3 

36.  4 4 4 5 5 5 

37.  4 4 4 4 4 4 

38.  5 4 5 4 5 5 

39.  3 3 3 3 3 3 

40.  5 5 5 5 5 5 

41.  4 4 4 4 4 4 

42.  5 5 5 5 5 5 

43.  4 4 4 4 4 4 

44.  4 4 4 4 4 4 

45.  4 4 4 4 4 4 

46.  4 4 4 4 4 4 

47.  4 4 4 4 4 4 

48.  5 5 5 5 5 5 

49.  5 4 5 5 4 5 

50.  5 4 4 4 4 4 

51.  4 3 3 3 4 3 

52.  4 3 3 3 4 3 

53.  3 3 3 3 3 3 

54.  4 3 3 4 3 4 

55.  3 3 3 4 3 3 

56.  5 5 5 5 5 5 

57.  4 4 4 4 4 5 

58.  5 5 5 5 5 5 

59.  3 3 3 3 3 3 

60.  4 4 5 5 4 5 

61.  5 5 4 4 4 4 

62.  5 5 5 5 5 5 

63.  5 4 4 4 4 4 

64.  5 4 4 4 4 4 

65.  5 4 4 4 4 4 

66.  4 4 4 4 4 4 

67.  4 4 5 5 5 5 

68.  3 3 3 4 5 4 

69.  3 3 3 4 5 4 

70.  3 3 3 3 3 3 

71.  3 2 3 3 3 3 

72.  5 5 5 5 5 5 

73.  4 4 5 4 5 4 

74.  5 4 5 4 5 4 

75.  5 3 5 5 5 5 

76.  4 4 4 5 5 5 

77.  5 5 5 5 5 5 

78.  4 3 4 4 4 4 
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79.  4 4 4 4 4 4 

80.  4 4 4 4 4 4 

81.  4 4 4 4 5 5 

82.  4 4 4 4 4 4 

83.  4 4 4 4 4 4 

84.  4 4 4 4 4 4 

85.  4 4 4 4 4 4 

86.  4 5 4 4 5 4 

87.  5 5 5 5 5 5 

88.  5 5 5 5 5 5 

89.  3 3 3 4 4 4 

90.  3 3 3 4 4 4 

91.  4 4 4 4 4 4 

92.  4 4 4 4 4 4 

93.  4 4 4 4 4 4 

94.  3 4 4 4 4 4 

95.  2 4 3 5 4 4 

96.  4 3 4 3 4 4 

97.  4 4 4 4 4 4 

98.  5 5 5 5 5 5 

99.  4 4 5 5 5 5 

100.  4 4 4 4 4 4 

101.  5 4 4 4 4 4 

102.  2 4 4 4 4 4 

103.  4 4 4 4 4 4 

104.  4 4 4 4 4 4 

105.  4 4 4 5 4 5 

106.  4 4 4 5 5 5 

107.  5 5 5 5 5 5 

108.  3 3 3 4 4 4 

109.  5 4 4 4 4 4 

110.  4 4 4 5 4 5 

111.  5 5 5 5 5 5 

112.  3 3 3 3 3 3 

113.  4 3 3 4 4 3 

114.  4 2 5 4 4 4 

115.  4 4 4 4 4 4 

116.  4 4 4 4 4 4 

117.  5 5 5 5 5 5 

118.  4 5 4 4 5 5 

119.  2 2 2 1 1 2 

120.  4 5 4 4 5 4 

121.  4 4 4 5 5 5 

122.  4 4 4 4 4 4 
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123.  3 3 3 3 3 3 

124.  3 3 3 4 4 4 

125.  4 4 4 4 5 5 

126.  4 4 4 4 5 5 

127.  4 4 4 4 4 4 

128.  4 4 4 4 4 4 

129.  4 3 4 4 4 4 

130.  5 4 4 4 4 4 

131.  5 4 4 5 4 4 

132.  4 4 5 4 4 2 

133.  4 4 4 4 4 4 

134.  4 4 5 5 4 4 

135.  4 4 4 4 4 4 

136.  4 4 4 4 4 4 

137.  4 5 5 5 5 5 

138.  3 4 4 5 5 4 

139.  4 4 4 4 5 5 

140.  5 4 5 5 5 5 

141.  4 3 3 4 4 4 

142.  4 4 4 4 4 4 

143.  3 2 3 4 4 4 

144.  3 2 3 4 4 4 

145.  4 5 4 5 4 5 

146.  4 4 4 4 4 4 

147.  5 5 5 5 5 5 

148.  5 5 5 5 5 5 

149.  5 5 5 5 5 5 

150.  5 5 5 5 5 5 

151.  4 4 4 4 4 4 

152.  4 4 4 4 4 4 

153.  4 4 4 5 4 5 

154.  3 4 3 3 3 3 

155.  5 5 5 5 5 5 

156.  4 4 4 4 4 4 

157.  4 4 4 4 4 5 

158.  5 5 5 5 5 5 

159.  4 4 4 4 5 4 

160.  4 5 4 5 5 5 

161.  5 5 5 5 5 5 

162.  4 2 4 3 4 3 

163.  5 5 5 5 5 5 

164.  5 5 5 5 5 5 

165.  5 5 5 5 5 4 

166.  5 5 5 5 5 5 
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167.  5 4 5 5 5 4 

168.  4 3 4 4 4 4 

169.  5 5 5 5 5 5 

170.  4 4 4 4 4 4 

171.  4 4 4 4 4 4 

172.  3 3 3 3 3 3 

173.  4 4 4 4 4 4 

174.  4 4 4 4 4 4 

175.  3 2 4 4 4 5 

176.  5 5 5 5 5 5 

177.  4 4 4 5 4 4 

178.  3 3 3 3 3 3 

179.  3 3 3 4 4 4 

180.  4 4 4 4 5 5 

181.  4 4 4 4 4 4 

182.  5 5 5 5 5 5 

183.  5 5 5 5 5 5 

184.  3 4 2 4 4 2 

185.  5 4 4 4 4 4 

186.  4 4 3 3 3 4 

187.  4 4 5 5 5 5 

188.  4 4 4 5 5 5 

189.  5 5 5 5 5 5 

190.  4 4 4 5 4 4 

191.  4 4 4 4 4 4 

192.  3 4 4 5 5 5 

193.  4 4 5 4 5 3 

194.  4 5 4 5 4 5 

195.  5 4 5 4 5 4 

196.  4 4 4 4 4 4 

197.  5 5 5 5 5 5 

198.  4 4 4 4 4 4 

199.  5 5 5 5 5 5 

200.  5 5 5 5 5 5 

201.  4 3 4 4 3 5 

202.  4 5 4 5 5 4 

203.  5 5 5 5 5 5 

204.  5 5 5 5 5 5 

205.  4 5 5 5 5 5 

206.  4 4 4 4 5 5 

207.  3 5 5 5 5 5 

208.  4 4 4 4 4 4 

209.  3 3 4 4 4 4 

210.  4 4 5 5 5 5 
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211.  5 4 4 4 4 3 

212.  5 4 4 4 4 3 

213.  3 3 3 4 4 4 

214.  4 4 4 4 4 4 

215.  5 5 4 5 4 3 

216.  2 2 2 4 4 4 

217.  5 5 5 5 5 5 

218.  4 4 4 4 4 4 

219.  4 4 4 5 4 4 

220.  4 3 4 4 5 4 

221.  4 4 4 4 4 4 

222.  4 5 5 5 5 5 

223.  4 5 5 5 5 5 

224.  4 4 3 4 4 4 

225.  4 4 5 5 4 5 

226.  4 5 4 5 5 5 

227.  5 5 5 5 5 5 

228.  5 5 5 5 5 5 

229.  5 5 5 5 5 5 

230.  4 4 4 4 4 3 

231.  4 4 4 4 4 4 

232.  4 4 5 5 4 5 

233.  3 3 3 3 3 3 

234.  1 5 5 5 5 5 

235.  4 3 4 5 5 4 

236.  3 3 4 4 5 4 

237.  4 4 4 4 4 4 

238.  5 5 5 5 5 5 

239.  5 4 4 5 4 4 

240.  5 4 5 4 5 4 

241.  4 5 5 4 5 5 

242.  4 4 4 4 4 4 

243.  5 5 5 5 4 4 

244.  5 3 3 5 5 5 

245.  5 5 5 5 5 5 

246.  4 4 4 5 5 5 

247.  4 5 5 5 4 4 

248.  5 5 5 5 5 5 

249.  4 4 4 4 5 4 

250.  4 4 4 4 5 4 

251.  5 5 5 5 5 5 

252.  4 4 5 4 4 4 

253.  3 3 3 3 3 3 

254.  4 5 4 5 5 3 
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255.  5 3 3 4 3 4 

256.  4 4 5 5 5 5 

257.  3 3 3 4 4 3 

258.  4 4 4 5 4 4 

259.  3 3 3 4 4 4 

260.  4 4 4 4 4 4 

261.  4 5 5 5 5 5 

262.  5 4 5 4 5 4 

263.  5 5 5 5 5 5 

264.  3 3 4 4 4 3 

265.  4 3 4 5 4 4 

266.  4 4 4 4 4 4 

267.  4 5 4 5 4 5 

268.  4 5 4 5 4 5 

269.  4 4 4 4 4 4 

270.  4 3 3 4 4 4 

271.  5 5 5 5 5 5 

272.  4 4 4 4 4 3 

273.  5 5 5 5 5 5 

274.  4 4 4 4 4 4 

275.  5 5 5 5 5 5 

276.  5 5 5 5 5 5 

277.  3 5 5 4 4 5 

278.  5 4 5 4 4 5 

279.  5 5 5 5 5 5 

280.  4 4 4 4 4 4 

281.  5 5 5 5 5 5 

282.  3 3 3 4 4 3 
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Variabel E-Readiness 

No X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 

1.  1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 

2.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3.  4 4 3 4 2 2 4 4 3 3 

4.  3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

5.  4 4 4 2 3 4 5 5 4 4 

6.  4 4 4 2 2 2 2 4 4 2 

7.  2 3 2 3 4 3 2 3 4 4 

8.  3 4 4 3 4 3 4 2 2 3 

9.  4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 

10.  2 5 5 1 1 1 5 5 1 1 

11.  2 3 4 3 4 4 4 3 3 3 

12.  2 4 4 3 3 3 4 3 3 3 

13.  3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

14.  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

15.  5 5 5 4 1 1 4 5 5 5 

16.  4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 

17.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18.  4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 

19.  4 5 3 3 3 2 3 4 2 3 

20.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

21.  4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 

22.  5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

23.  4 5 5 3 3 4 5 5 5 4 

24.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25.  4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

26.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27.  4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28.  5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

29.  3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 

30.  5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

31.  5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 

32.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

33.  4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 

34.  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

35.  4 4 3 2 3 4 5 4 2 4 

36.  5 5 5 3 5 4 2 2 2 2 

37.  4 4 4 3 3 3 5 3 4 5 

38.  5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 
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39.  4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

40.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

41.  3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 

42.  2 4 5 3 4 5 4 3 3 3 

43.  4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

44.  3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 

45.  4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

46.  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

47.  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

48.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

49.  5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

50.  5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 

51.  4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

52.  4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 

53.  4 2 3 2 3 4 4 4 4 4 

54.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

55.  4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 

56.  3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

57.  4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 

58.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

59.  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

60.  5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 

61.  5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

62.  5 5 3 1 1 3 5 5 3 5 

63.  3 4 4 3 4 3 4 2 2 2 

64.  5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 

65.  5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 

66.  4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

67.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

68.  1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 

69.  1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 

70.  3 3 4 3 1 1 3 3 3 3 

71.  3 3 2 2 4 2 2 2 2 2 

72.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

73.  5 4 4 4 1 2 5 4 2 2 

74.  5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

75.  5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 

76.  5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 

77.  2 1 1 1 1 1 3 3 1 1 

78.  2 4 2 2 2 2 3 3 2 2 

79.  4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

80.  3 5 4 3 2 2 3 3 3 3 

81.  5 5 5 5 4 3 5 5 4 5 

82.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



80 
 

 

83.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

84.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

85.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

86.  4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 

87.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

88.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

89.  3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 

90.  3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 

91.  4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

92.  4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

93.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

94.  4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 

95.  4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 

96.  2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 

97.  5 5 3 4 5 4 5 4 4 4 

98.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

99.  3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 

100.  4 5 3 3 3 3 2 3 3 3 

101.  4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

102.  4 2 3 3 4 4 4 4 3 4 

103.  4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 

104.  4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 

105.  4 5 5 4 3 3 5 5 4 4 

106.  4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 

107.  5 2 5 1 5 5 5 5 5 5 

108.  2 2 2 2 4 4 4 3 3 4 

109.  4 4 4 3 4 5 5 3 3 4 

110.  5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 

111.  3 3 1 3 1 1 1 2 2 2 

112.  2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 

113.  2 4 4 3 1 1 1 1 1 1 

114.  5 2 2 2 5 2 3 3 4 2 

115.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

116.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

117.  3 5 3 3 2 4 2 2 3 3 

118.  1 2 3 2 3 5 3 5 3 4 

119.  2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 

120.  4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 

121.  5 5 3 5 2 2 3 3 3 4 

122.  4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

123.  3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

124.  4 4 3 3 2 2 3 3 2 3 

125.  5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

126.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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127.  4 4 3 3 2 2 4 3 4 3 

128.  4 4 3 3 2 2 4 3 4 3 

129.  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

130.  4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

131.  4 4 3 5 4 1 4 4 4 4 

132.  5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

133.  5 5 2 3 2 2 4 4 3 4 

134.  4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 

135.  2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 

136.  2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 

137.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

138.  1 2 1 1 1 1 4 3 1 2 

139.  5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 

140.  2 4 4 4 2 2 2 2 2 2 

141.  3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

142.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

143.  5 5 5 4 1 1 1 1 1 1 

144.  5 5 5 4 1 1 1 1 1 1 

145.  4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

146.  5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

147.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

148.  1 1 3 1 1 1 1 3 1 3 

149.  5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

150.  4 4 4 1 1 1 5 5 5 5 

151.  3 5 4 3 4 3 5 5 3 4 

152.  3 5 4 3 4 3 5 5 3 4 

153.  4 4 3 3 4 3 5 4 4 5 

154.  3 3 2 4 3 4 3 3 4 3 

155.  3 4 3 4 5 5 5 5 5 5 

156.  5 5 5 4 1 1 5 5 3 3 

157.  4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

158.  4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 

159.  3 5 4 3 2 2 2 2 4 3 

160.  4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

161.  4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 

162.  5 5 1 2 1 3 3 3 3 1 

163.  5 5 5 5 5 3 5 3 5 4 

164.  5 5 5 5 5 3 5 3 5 4 

165.  5 2 1 2 2 1 5 5 5 5 

166.  2 3 5 3 3 3 3 3 1 5 

167.  2 2 3 1 2 2 2 3 1 3 

168.  2 2 2 1 1 1 1 3 1 2 

169.  2 3 1 1 1 1 3 3 3 1 

170.  3 4 3 3 3 3 3 3 4 5 
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171.  3 1 5 1 3 5 5 5 5 5 

172.  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

173.  3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

174.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

175.  2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 

176.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

177.  3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 

178.  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

179.  4 5 5 4 3 4 4 4 3 3 

180.  2 3 2 2 2 2 2 4 3 3 

181.  2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 

182.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

183.  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

184.  4 3 2 5 5 4 5 4 4 4 

185.  3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

186.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

187.  3 4 4 2 4 3 4 4 3 2 

188.  4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 

189.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

190.  5 5 5 4 4 4 5 3 4 4 

191.  2 4 4 3 2 2 5 5 4 4 

192.  4 5 5 5 4 3 5 4 4 4 

193.  4 4 4 2 2 2 5 4 2 4 

194.  5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

195.  4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 

196.  5 5 4 4 4 3 5 5 5 4 

197.  3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

198.  4 4 4 3 2 2 4 3 4 2 

199.  4 4 4 4 3 3 5 5 3 3 

200.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

201.  4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

202.  5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 

203.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

204.  2 3 2 2 1 2 4 4 4 4 

205.  4 5 3 4 5 5 5 2 4 4 

206.  5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 

207.  5 5 4 4 4 4 4 5 4 3 

208.  2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 

209.  5 5 4 1 1 5 5 4 4 5 

210.  5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 

211.  3 4 5 4 3 4 5 5 5 5 

212.  3 4 5 4 3 4 5 5 5 5 

213.  3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

214.  3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 
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215.  4 5 4 3 5 5 5 4 3 3 

216.  3 5 4 4 3 3 4 4 4 4 

217.  4 4 2 1 2 1 4 4 5 3 

218.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

219.  4 4 3 3 3 3 4 5 3 3 

220.  3 5 5 3 5 3 4 4 3 4 

221.  4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 

222.  2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 

223.  2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 

224.  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

225.  2 2 3 2 1 1 1 2 3 2 

226.  5 5 5 5 3 3 4 4 4 5 

227.  4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

228.  5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

229.  5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

230.  5 5 3 1 4 4 4 5 3 4 

231.  4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

232.  1 2 1 1 1 1 4 2 3 3 

233.  1 3 3 1 1 1 1 2 1 1 

234.  1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 

235.  2 1 1 1 1 1 1 3 1 1 

236.  3 3 3 1 1 4 5 4 4 4 

237.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

238.  5 5 5 3 2 1 1 1 4 4 

239.  5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

240.  5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

241.  2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 

242.  5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 

243.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

244.  1 5 5 1 1 1 3 3 4 2 

245.  4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

246.  4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 

247.  5 5 4 4 5 5 5 5 3 3 

248.  5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

249.  2 2 3 2 1 1 2 2 1 2 

250.  2 2 3 2 1 1 2 2 1 2 

251.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

252.  4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

253.  2 3 4 3 3 2 4 4 3 3 

254.  4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 

255.  5 5 1 5 4 3 5 5 3 3 

256.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

257.  2 5 5 5 5 5 5 5 3 4 

258.  5 5 4 4 5 5 5 5 4 3 
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259.  4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

260.  5 5 3 3 1 1 4 5 5 4 

261.  2 5 4 1 1 2 1 1 2 3 

262.  4 5 4 4 5 4 5 5 3 4 

263.  3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 

264.  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

265.  4 5 4 3 2 2 4 4 4 4 

266.  4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 

267.  5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

268.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

269.  3 3 3 2 2 3 4 2 2 2 

270.  4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 

271.  4 4 5 3 5 5 5 3 4 4 

272.  4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

273.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

274.  2 2 2 1 3 3 3 4 3 3 

275.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

276.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

277.  5 4 3 5 4 5 3 5 5 4 

278.  5 5 5 3 5 3 3 3 4 5 

279.  5 5 3 3 2 2 2 5 2 3 

280.  3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

281.  1 1 1 1 1 1 2 1 1 4 

282.  3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 
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Variabel Dynamic Capability 

No X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 

1.  4 5 5 4 3 

2.  5 5 5 5 5 

3.  5 5 5 5 4 

4.  4 5 3 3 3 

5.  3 4 3 3 4 

6.  4 3 3 4 4 

7.  4 3 4 4 4 

8.  4 4 4 4 4 

9.  4 4 4 5 5 

10.  4 5 4 5 3 

11.  4 4 4 4 3 

12.  4 3 3 4 3 

13.  5 5 5 5 4 

14.  2 3 2 2 3 

15.  5 4 3 3 3 

16.  4 4 4 4 3 

17.  5 5 4 4 4 

18.  5 4 4 4 5 

19.  4 4 4 4 4 

20.  3 3 5 4 3 

21.  4 4 3 4 3 

22.  4 5 4 4 5 

23.  5 4 5 5 3 

24.  5 5 5 5 5 

25.  5 4 4 5 5 

26.  5 5 4 5 5 

27.  5 4 4 4 5 

28.  4 5 5 5 4 

29.  3 4 3 3 2 

30.  5 4 5 4 4 

31.  4 5 4 4 4 

32.  5 5 4 4 5 

33.  4 5 4 4 5 

34.  4 4 3 3 3 

35.  3 4 2 2 4 

36.  4 5 4 5 5 

37.  4 4 4 4 4 

38.  4 5 4 5 4 
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39.  4 3 4 3 3 

40.  5 5 5 5 5 

41.  4 4 4 4 4 

42.  3 5 4 4 4 

43.  4 4 3 5 3 

44.  3 5 5 3 3 

45.  5 4 4 4 5 

46.  4 2 3 3 3 

47.  4 2 3 3 3 

48.  5 5 5 5 5 

49.  5 4 4 5 4 

50.  4 4 4 4 4 

51.  4 4 4 4 3 

52.  4 5 4 4 4 

53.  3 3 3 3 3 

54.  3 3 3 3 3 

55.  3 4 3 3 4 

56.  3 4 4 5 5 

57.  4 3 2 3 4 

58.  5 5 5 5 5 

59.  3 2 3 3 3 

60.  5 5 3 3 5 

61.  4 4 4 5 4 

62.  3 5 3 1 3 

63.  4 4 4 4 4 

64.  5 5 5 5 5 

65.  5 5 5 5 5 

66.  5 5 4 4 5 

67.  5 5 4 4 5 

68.  4 4 3 4 1 

69.  4 4 3 4 1 

70.  4 4 5 4 4 

71.  3 3 3 3 4 

72.  5 5 5 4 5 

73.  5 5 4 4 4 

74.  4 5 4 5 5 

75.  4 5 3 4 5 

76.  5 5 4 4 5 

77.  5 5 5 5 5 

78.  4 4 3 3 5 

79.  4 4 5 4 4 

80.  4 4 4 4 5 

81.  5 4 4 5 5 

82.  4 3 4 5 4 
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83.  4 3 4 5 4 

84.  4 4 4 4 5 

85.  4 4 4 4 5 

86.  4 3 4 4 3 

87.  5 5 5 5 5 

88.  5 5 5 5 5 

89.  4 4 5 4 5 

90.  4 4 5 4 5 

91.  4 4 4 4 4 

92.  4 4 4 4 4 

93.  4 4 4 4 4 

94.  5 4 5 4 3 

95.  3 4 4 5 3 

96.  4 4 5 4 4 

97.  4 4 3 4 5 

98.  5 5 5 5 5 

99.  5 5 5 5 4 

100.  5 4 5 4 5 

101.  5 5 4 5 5 

102.  3 4 4 4 4 

103.  4 4 4 4 4 

104.  4 4 4 4 4 

105.  4 4 4 4 4 

106.  5 4 4 3 4 

107.  5 5 5 5 5 

108.  3 3 3 3 3 

109.  4 4 4 4 4 

110.  5 4 4 4 3 

111.  4 4 5 4 5 

112.  4 3 3 2 4 

113.  4 3 3 3 4 

114.  5 3 3 3 2 

115.  3 3 3 4 4 

116.  5 5 5 5 5 

117.  4 4 4 4 4 

118.  5 3 4 4 3 

119.  1 1 1 1 1 

120.  5 5 5 5 5 

121.  4 4 3 3 4 

122.  4 5 4 4 4 

123.  4 3 3 4 4 

124.  5 3 4 4 3 

125.  5 4 4 4 5 

126.  5 4 4 4 5 
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127.  4 3 3 4 4 

128.  4 3 3 4 4 

129.  4 4 4 4 4 

130.  5 5 5 5 5 

131.  5 5 5 5 5 

132.  3 5 4 4 5 

133.  4 3 4 4 3 

134.  4 4 4 4 3 

135.  4 3 3 4 3 

136.  4 3 3 4 3 

137.  5 4 3 5 4 

138.  3 2 3 2 4 

139.  4 4 4 4 4 

140.  5 4 4 3 4 

141.  4 4 3 4 3 

142.  4 4 4 4 4 

143.  3 3 2 5 5 

144.  3 3 2 5 5 

145.  5 4 5 4 5 

146.  4 3 3 3 5 

147.  5 5 5 5 5 

148.  3 3 3 4 3 

149.  5 5 5 5 5 

150.  5 4 4 4 4 

151.  4 3 4 4 5 

152.  4 3 4 4 5 

153.  4 4 4 4 4 

154.  2 2 2 3 2 

155.  5 4 5 5 5 

156.  4 3 5 4 3 

157.  5 5 4 4 5 

158.  5 5 5 5 4 

159.  4 4 4 4 4 

160.  5 5 4 4 4 

161.  4 4 4 3 4 

162.  3 3 4 3 3 

163.  5 5 5 5 5 

164.  5 5 5 5 5 

165.  4 5 4 4 5 

166.  4 5 4 4 5 

167.  5 5 4 5 3 

168.  5 4 4 3 4 

169.  4 4 4 4 3 

170.  4 4 4 4 4 



89 
 

 

171.  3 5 3 5 3 

172.  2 2 2 2 4 

173.  4 4 4 4 4 

174.  3 4 4 4 4 

175.  4 4 4 4 5 

176.  5 5 5 5 5 

177.  4 4 4 4 4 

178.  3 3 3 3 3 

179.  4 3 3 4 4 

180.  4 4 4 4 3 

181.  3 3 4 3 3 

182.  5 5 5 5 5 

183.  5 5 5 5 5 

184.  2 3 2 3 3 

185.  5 5 4 4 4 

186.  4 5 4 5 4 

187.  4 4 4 5 5 

188.  5 5 5 5 4 

189.  5 5 5 5 5 

190.  4 4 4 3 4 

191.  4 4 4 4 4 

192.  5 3 4 4 2 

193.  4 4 3 4 4 

194.  5 4 3 4 5 

195.  4 4 5 4 4 

196.  3 3 4 4 4 

197.  4 4 5 4 4 

198.  4 4 4 4 4 

199.  5 5 5 5 5 

200.  5 5 4 2 4 

201.  4 3 4 4 3 

202.  4 5 5 4 5 

203.  5 5 5 5 5 

204.  5 5 5 4 4 

205.  4 5 5 5 4 

206.  4 4 4 4 4 

207.  5 4 5 5 4 

208.  3 4 4 4 3 

209.  3 3 4 4 3 

210.  4 5 4 5 5 

211.  4 4 4 4 3 

212.  4 4 4 4 3 

213.  3 4 3 3 4 

214.  4 5 3 4 4 
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215.  4 5 4 4 3 

216.  3 3 2 2 4 

217.  5 4 5 5 5 

218.  4 5 4 4 5 

219.  4 4 4 3 3 

220.  4 4 5 4 4 

221.  5 4 5 5 5 

222.  4 4 5 4 4 

223.  4 4 5 4 4 

224.  3 2 3 3 3 

225.  3 3 3 3 3 

226.  5 5 5 4 5 

227.  4 5 5 5 4 

228.  5 4 5 4 5 

229.  5 4 5 4 5 

230.  4 4 3 4 3 

231.  3 4 4 4 3 

232.  3 4 4 4 3 

233.  3 1 3 3 3 

234.  5 5 5 5 5 

235.  3 3 4 4 5 

236.  4 3 3 4 3 

237.  4 3 3 3 4 

238.  4 5 5 5 5 

239.  5 5 5 5 4 

240.  5 4 4 4 4 

241.  4 4 3 3 4 

242.  4 4 4 4 4 

243.  5 4 4 4 5 

244.  4 1 3 1 3 

245.  5 5 5 5 5 

246.  5 5 3 4 5 

247.  4 5 4 4 4 

248.  5 5 5 5 5 

249.  3 3 3 3 3 

250.  3 3 3 3 3 

251.  4 5 5 5 5 

252.  5 4 4 4 4 

253.  3 3 3 3 3 

254.  4 5 4 4 5 

255.  4 4 3 3 4 

256.  5 5 5 5 5 

257.  4 4 4 3 3 

258.  5 4 3 4 4 
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259.  4 4 3 4 3 

260.  5 5 4 4 4 

261.  5 3 4 4 5 

262.  5 5 3 3 4 

263.  5 4 4 4 4 

264.  4 4 4 4 3 

265.  4 3 2 3 4 

266.  5 4 4 5 4 

267.  4 5 4 5 4 

268.  5 5 5 5 4 

269.  4 3 4 4 4 

270.  4 3 3 4 3 

271.  4 4 5 5 4 

272.  4 4 4 4 3 

273.  5 4 4 5 5 

274.  4 4 4 4 5 

275.  5 5 5 5 5 

276.  5 5 5 5 5 

277.  5 4 5 5 4 

278.  3 3 5 5 5 

279.  5 4 5 5 4 

280.  4 4 4 3 3 

281.  3 3 5 5 5 

282.  3 3 3 3 3 
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Lampiran 5.  Hasil Analisis Statistik Desktiptif 

 

  

Descriptive Statistics

225 10 50 36.54 10.288

225 5 25 20.22 3.249

225 10 30 25.18 3.509

225

E-Readiness

Dynamic Capability

Smes Performance

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
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Lampiran 6. Hasil Uji Kualitas Data 

1. Hasil Uji Validitas 

Hasil Uji Validitas X1 (E-Readiness) 

 

 

Hasil Uji Validitas X2 (Dynamic Capability) 

 

 

 

 

 

 

Item-Total Statistics

32.85 81.983 .771 .939

32.62 83.620 .719 .941

32.87 82.131 .741 .941

33.19 80.563 .754 .940

33.21 79.749 .768 .939

33.22 80.120 .763 .940

32.70 81.060 .792 .938

32.82 83.540 .745 .940

32.96 80.471 .830 .936

32.88 80.351 .837 .936

x1.1

x1.2

x1.3

x1.4

x1.5

x1.6

x1.7

x1.8

x1.9

x1.10

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted

Item-Total Statistics

16.08 7.119 .678 .816

16.15 6.825 .683 .814

16.24 6.819 .711 .807

16.20 7.045 .674 .817

16.20 7.229 .567 .845

x2.1

x2.2

x2.3

x2.4

x2.5

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted
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Hasil Uji Validitas Y (Kinerja UKM) 

 

 

2. Hasil Uji Reabilitas 

Hasil Uji Reabilitas X1 (E-Readiness) 

 

 

 

  

Item-Total Statistics

21.10 9.026 .627 .910

21.12 8.467 .743 .894

21.04 8.374 .829 .880

20.88 8.799 .778 .889

20.86 8.837 .776 .889

20.91 8.724 .746 .893

y1.1

y1.2

y1.3

y1.4

y1.5

y1.6

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted

Case Processing Summary

225 100.0

0 .0

225 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

.945 10

Cronbach's

Alpha N of Items
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Hasil Uji Reabilitas X2 (Dynamic Capability) 

 

 

 

Hasil Uji Reabilitas Y (Kinerja UKM) 

 

 

  

Case Processing Summary

225 100.0

0 .0

225 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases
N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

.851 5

Cronbach's

Alpha N of Items

Case Processing Summary

225 100.0

0 .0

225 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases
N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

.909 6

Cronbach's

Alpha N of Items
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Lampiran 7. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

1.00.80.60.40.20.0

Observed Cum Prob

1.0

0.8

0.6

0.4

0.2

0.0

E
xp

ec
te

d
 C

u
m

 P
ro

b

Dependent Variable: Smes Performance

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

225

.0000000

2.55624510

.054

.054

-.042

.805

.536

N

Mean

Std. Deviation

Normal Parametersa,b

Absolute

Positive

Negative

Most Extreme

Differences

Kolmogorov-Smirnov Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

Unstandardiz

ed Residual

Test distribution is Normal.a. 

Calculated from data.b. 
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2. Hasil Uji Multikoloniaritas 

 
 

3. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

 

  

Coefficientsa

10.252 1.111 9.230 .000

.041 .020 .121 2.101 .037 .722 1.385

.662 .063 .613 10.524 .000 .707 1.414

.023 .323 .004 .072 .943 .972 1.029

(Constant)

E-Readiness

Dynamic Capability

Size

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity Statistics

Dependent Variable: Smes Performancea. 

210-1-2-3-4-5

Regression Standardized Predicted Value

4

3

2

1

0

-1

-2

-3

R
e

g
re

s
s
io

n
 S

tu
d

e
n

ti
ze

d
 R

e
s
id

u
a

l

Dependent Variable: Smes Performance

Scatterplot

Coefficientsa

1.814 .728 2.493 .013

-.023 .013 -.141 -1.804 .073

.028 .041 .053 .675 .500

.299 .211 .095 1.414 .159

(Constant)

E-Readiness

Dynamic Capability

Size

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: Abs_resa. 
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Lampiran 8. Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 

 
 

Hasil Uji Kelayakan Model 

 

1. Hasil Uji F 

 
2. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R

2
) 

 

  

Coefficientsa

10.252 1.111 9.230 .000

.041 .020 .121 2.101 .037 .722 1.385

.662 .063 .613 10.524 .000 .707 1.414

.023 .323 .004 .072 .943 .972 1.029

(Constant)

E-Readiness

Dynamic Capability

Size

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity Statistics

Dependent Variable: Smes Performancea. 

ANOVAb

1293.826 3 431.275 65.117 .000a

1463.703 221 6.623

2757.529 224

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), Size, E-Readiness, Dynamic Capabilitya. 

Dependent Variable: Smes Performanceb. 

Model Summaryb

.685a .469 .462 2.574

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

Predictors: (Constant), Size, E-Readiness, Dynamic

Capability

a. 

Dependent Variable: Smes Performanceb. 
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Hasil Uji Hipotesis 

 

 

Coefficientsa

10.252 1.111 9.230 .000

.041 .020 .121 2.101 .037 .722 1.385

.662 .063 .613 10.524 .000 .707 1.414

.023 .323 .004 .072 .943 .972 1.029

(Constant)

E-Readiness

Dynamic Capability

Size

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity Statistics

Dependent Variable: Smes Performancea. 


