
i 
 

PENGARUH KARAKTER EKSEKUTIF DAN KEPEMILIKAN 

INSTITUSIONAL TERHADAP PENGHINDARAN PAJAK 

DENGAN LEVERAGE SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 
(Studi Empiris Pada Perusahaan Sektor Industri Barang Konsumsi yang 

Terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2014-2018) 

 

 

Skripsi 

Untuk memenuhi sebagian persyaratan 

Mencapai derajat Sarjana S1 

 

 

Program Studi Akuntansi 

 

 

 

 

Disusun Oleh : 

Cindi Agustin 

NIM : 31401606344 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM SULTAN AGUNG 

FAKULTAS EKONOMI 

SEMARANG 

2020 

 



ii 
 

SKRIPSI 

 

 

 

 

PENGARUH KARAKTER EKSEKUTIF DAN KEPEMILIKAN 

INSTITUSIONAL TERHADAP PENGHINDARAN PAJAK 

DENGAN LEVERAGE SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 
 

 

Disusun Oleh: 

Cindi Agustin 

Nim : 31401606344 

 

 

 

Telah disetujui oleh pembimbing dan selanjutnya 

dapat diajukan kehadapan sidang panitia ujian skripsi 

Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi 

Universitas Islam Sultan Agung Semarang 

 

Semarang, 25 Februari 2020 

Pembimbing, 

 

                                                                                 25/05/2020 

 

Dr. H. Kiryanto, S.E., M.si., Akt. 

NIK. 211492004 

      

 



iii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 

 

Nama   : Cindi Agustin 

NIM   : 31401606344 

Fakultas  : Ekonomi 

Program Studi  : Akuntansi 
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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

“Janganlah kamu bersikap lemah dan janganlah pula kamu bersedih hati, 

padahal kamulah orang-orang yang paling tinggi derajatnya jika kamu beriman.” 

(Q.S. Al-Imran : 139) 

 

“Lakukan apa yang kamu bisa. Dan lakukan yang terbaik dari yang kamu bisa” 

(Colonel sander) 

 

“believe in yourself” 

 

 

 

Skripsi ini kupersembahkan untuk: 

❖ Allah SWT. 

❖ Bapak dan Ibuku tercinta. Yang sesalu membuatku kuat. 

❖ Kakak dan adikku tercinta. 

❖ Keluarga besarku, makasih perhatiannya selama ini. 

❖ Sahabat dan teman-temanku semuanya. 

❖ Almamaterku. 
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INTISARI 

 

Pada penelitian ini mempunyai masalah utama yaitu pengaruh yang 

menyebabkan praktik penghindaran pajak pada perusahaan industri barang 

konsumsi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) mengalami peningkatan. 

Faktor-faktor  yang mempengaruhi penghindaran pajak dalam penelitian ini yaitu 

karakter eksekutif dan kepemilikan institusional dengan pengaruh secara tidak 

langsung melalui leverage.  

Penelitian ini menggunakan data sekunder yang bersumber dari laporan 

keuangan dan laporan tahunan perusahaan sektor industri barang konsumsi yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) selama tahun 2014-2018. Metode 

pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan metode purposive 

sampling dengan berdasarkan kriteria tertentu. Perusahaan yang memenuhi kriteria 

sebanyak 38 populasi perusahaan dari 56 perusahaan. Teknik analisis dalam 

penelitian ini menggunakan program SPSS versi 26.0. Terdapat tujuh hipotesis 

dalam penelitian ini yaitu: a) karakter eksekutif berpengaruh positif terhadap 

penghindaran pajak, b) kepemilikan institusional berpengaruh negatif terhadap 

penghindaran pajak, c) leverage berpengaruh positif terhadap penghindaran pajak, 

d) karakter eksekutif berpengaruh positif terhadap leverage, e) kepemilikan 

institusional berpengaruh negatif terhadap leverage, f) karakter eksekutif 

berpengaruh positif terhadap penghindaran pajak melalui leverage, g) kepemilikan 

institusional berpengaruh positif terhadap penghindaran pajak melalui leverage. 

Berdasarkan pengujian hipotesis dalam penelitian ini dengan menggunakan 

program SPSS 26.0 dapat diambil kesimpulan bahwa karakter eksekutif  

berpengaruh negatif terhadap penghindaran pajak, namun kepemilikan institusional 

dan leverage berpengaruh positif terhadap penghindaran pajak. Selain itu karakter 

eksekutif berpengaruh negatif terhadap leverage dan kepemilikan institusional 

berpengaruh positif terhadap leverage. Hasil mediasi pada penelitian ini 

menunjukkan bahwa karakter eksekutif berpengaruh terhadap penghindaran pajak, 

namun mediasi antara kepemilikan institusional terhadap penghindaran pajak 

melalui leverage tidak berpengaruh. 
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