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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian  

KUESIONER 

Assalamualaikum wr. Wb. 

Dengan hormat, 

Sehubungan dalam rangka memenuhi skripsi saya pada program Sarjana 

Universitas Islam Sultan Agung Fakultas Ekonomi, dengan segala kerendahan hati saya 

mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara membantu dalam memberikan jawaban dari 

beberapa pertanyaan yang tersedia dalam kuesioner ini berupa kuesioner tertutup dan 

kuesioner terbuka mengenai “Meningkatkan Kinerja guru : Melalui Budaya Organisasi 

Sekolah, Kepemimpinan Kepala Sekolah, dan Kepuasan kerja”. Pengumpulan data ini 

semata-mata hanya akan digunakan untuk penyusunan skripsi dan akan dijamin 

kerahasiaannya.  

 Kesediaan dan kerjasama yang Bapak/Ibu/Saudara berikan dalam bentuk informasi 

yang benar dan lengkap akan sangat mendukung keberhasilan dalam penelitian ini. Selain 

itu jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara berikan juga dapat memberi masukan yang sangat 

berharga bagi saya. 

 Akhir kata saya mengucapkan terima kasih atas kesediaan dan kerjasama 

Bapak/Ibu/Saudara yang telah meluangkan waktu dalam pengisian kuesioner ini. 

Wassalamualaikum wr. wb. 

 

Hormat saya 

 

 

 

    Peneliti 
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KUESIONER 

 

A. Identitas Responden 

1. Nama      : _____________________________ 

2. Usia      : _____________________________ 

3. Jenis Kelamin     : _____________________________ 

4. Lama Mengabdi di YP2SDU Al-Hikmah :_____________________________ 

5. Pendidikan     : _____________________________ 

6. Instansi      : _____________________________ 

B. Pertanyaan untuk responden 

Bapak/Ibu/Saudara dimohon memberikan menjawab pertanyaan di bawah ini dengan 

memberikan tanda silang (x) atau melingkari (o) pada pilihan jawaban yang paling 

sesuai dengan kondisi perusahaan dan mohon mengisi bagian pernyataan yang 

membutuhkan jawaban tertulis. Jawaban diberikan dengan kriteria sebagai berikut: 

Sangat Tidak Setuju       Sangat Setuju 

1 2 3 4 5 

   

No Pernyataan Jawaban 

Kinerja guru STS TS C S SS 

1 
Saya selalu menyusun rencana pembelajaran setiap awal 

semester. 
1 2 3 4 5 

2 
Saya melaksanakan rencana pembelajaran yang sudah saya 

susun pada awal semester.  
1 2 3 4 5 

3 
Saya menggunakan alat peraga dalam kegiatan 

pembelajaran. 
1 2 3 4 5 

4 
Saya mengevaluasi sejauh mana kesesuaian pelaksanaan dari 

rencana pembelajaran yang sudah di susun. 
1 2 3 4 5 

5 
Saya menganalisa hasil evaluasi untuk mengetahui 

kekurangan dan kelebihan kegiatan pembelajaran. 
1 2 3 4 5 

6 
Saya membuat kegiatan tambahan untuk menutupi 

kekurangan kegiatan pembelajaran.  
1 2 3 4 5 

7 

Usaha-usaha apa saja yang Bapak/Ibu/Saudara lakukan untuk meningkatkan pemahaman dan 

capaian prestasi peserta didik …................................................................................................. 

……………………………………………………………………………………………….…

…………………………………………………………………………………………………. 
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Budaya organisasi sekolah STS TS C S SS 

1 Saya melaksanakan ibadah-ibadah sunah yang di anjurkan. 1 2 3 4 5 

2 
Saya selalu meningkatkan kapasitas diri saya dalam rangka 

meningkatkan mutu pendidikan. 
1 2 3 4 5 

3 
Saya disiplin terhadap tata tertib dan aturan yang berlaku di 

sekolah. 
1 2 3 4 5 

4 
Saya turut andil dalam menciptakan lingkungan sekolah yang 

kondusif dan nyaman. 
1 2 3 4 5 

5 
Saya menjalankan kebijakan yang sudah di buat oleh kepala 

sekolah 
1 2 3 4 5 

6 

Usaha-usaha apa saja yang Bapak/Ibu/Saudara lakukan untuk membantu sekolah tempat 

bekerja dalam mencapai tujuan………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 

Kepemimpinan kepala sekolah STS TS C S SS 

1 
Kepala sekolah di instansi saya bekerja mampu berperilaku 

adil kepada semua bawahan. 
1 2 3 4 5 

2 
Kepala sekolah di instansi saya bekerja mampu memberikan 

sugesti atau saran dalam menghadapi persoalan. 
1 2 3 4 5 

3 
Kepala sekolah di instansi saya bekerja mampu memberikan 

rasa aman. 
1 2 3 4 5 

4 
Kepala sekolah di instansi saya bekerja adalah sosok inspirasi 

bagi saya. 
1 2 3 4 5 

5 
Kepala sekolah di instansi saya bekerja bersikap menghargai 

guru yang lain. 
1 2 3 4 5 

6 
Kepala sekolah di instansi saya bekerja menjaga komunikasi 

dengan baik kepada guru. 
1 2 3 4 5 

7 

Usaha-usaha apa saja yang kepala sekolah di tempat Bapak/Ibu/Saudara  lakukan untuk 

membantu sekolah dalam mencapai tujuan……………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………….

.…………………………………………………………………………………………………  

Kepuasan kerja STS TS C S SS 

1 Saya puas terhadap kompensasi yang diberikan kepada saya. 1 2 3 4 5 

2 
Saya nyaman dengan lingkungan kerja pada instansi tempat 

saya bekerja. 
1 2 3 4 5 

3 
Saya nyaman dengan rekan kerja di instansi tempat saya 

bekerja. 
1 2 3 4 5 

4 
Pekerjaan yang diberikan sesuai dengan apa yang saya 

inginkan. 
1 2 3 4 5 

5 
Pekerjaan yang diberikan mampu saya kerjakan karena 

sesuai dengan kemampuan saya. 
1 2 3 4 5 

6 

Perasaan apa yang Bapak/Ibu/Saudara rasakan selama bekerja di instansi tempat mengaja 

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 
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Lampiran 2. Tabulasi Data 

No. 

Budaya 

Organisasi 

Sekolah 
Tot. 

Kepemimpinan 

Kepala Sekolah Tot. 

Kepuasan 

Kerja Tot. 
Kinerja Guru 

Tot. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

1 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

2 5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 5 5 28 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 

3 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 3 4 5 5 5 5 27 

4 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 5 4 22 4 5 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 20 4 4 3 5 4 4 24 

6 4 5 5 5 5 24 5 5 5 4 4 4 27 4 4 4 4 3 19 5 5 3 3 4 4 24 

7 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 5 5 5 4 4 3 26 

8 4 5 4 4 5 22 5 4 5 5 5 4 28 3 4 3 4 4 18 5 5 4 4 5 3 26 

9 4 4 4 4 4 20 3 4 4 4 4 4 23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 4 5 26 

10 2 2 1 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 2 10 1 1 1 1 1 2 7 

11 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 4 3 22 5 4 4 4 3 20 4 4 3 4 4 4 23 

12 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

13 5 5 5 5 5 25 4 5 4 3 4 4 24 4 5 5 4 5 23 5 5 4 4 4 3 25 

14 5 5 5 5 5 25 4 5 4 3 4 4 24 4 5 5 4 5 23 5 5 4 4 4 3 25 

15 5 5 5 5 5 25 4 5 4 3 4 4 24 4 5 5 4 5 23 5 5 4 4 4 3 25 

16 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 3 3 4 2 20 

17 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 4 29 

18 3 5 5 5 5 23 5 5 5 5 3 3 26 5 5 2 5 5 22 5 5 5 4 5 5 29 

19 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 3 3 4 5 5 20 5 5 5 5 5 5 30 

20 4 5 5 5 5 24 3 4 4 5 4 3 23 3 4 3 2 3 15 5 4 4 3 4 4 24 

21 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

22 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

23 4 5 5 5 5 24 4 4 4 4 4 4 24 5 4 4 5 4 22 5 5 5 4 5 5 29 

24 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 4 29 

25 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 5 30 

26 5 5 4 5 5 24 4 5 5 4 5 5 28 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 4 5 28 

27 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 5 4 27 4 4 4 4 4 20 3 4 5 4 4 4 24 

28 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 5 4 27 3 4 4 4 4 19 3 4 5 4 4 4 24 

29 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 5 5 29 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 5 5 30 

30 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 1 23 

31 5 4 5 5 5 24 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 5 5 30 

32 3 3 3 3 3 15 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 

33 4 4 5 5 4 22 4 5 4 3 4 4 24 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 5 25 
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34 5 5 4 4 4 22 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 3 15 3 4 3 4 4 5 23 

35 4 4 4 5 5 22 5 5 4 4 4 4 26 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 4 4 24 

36 4 5 5 5 5 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 4 4 25 

37 4 3 4 5 5 21 4 4 4 4 5 5 26 4 4 5 5 4 22 4 4 3 4 4 5 24 

38 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

39 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

40 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 5 4 27 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 5 5 30 

41 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 4 4 5 5 4 27 

42 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 5 25 4 5 5 5 5 24 4 5 5 5 5 5 29 

43 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 5 4 27 

44 4 5 4 5 5 23 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 5 5 22 5 5 5 5 5 5 30 

45 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

46 3 4 4 4 4 19 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 3 26 

47 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 5 30 4 5 4 4 4 21 5 5 5 5 5 5 30 

48 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 

49 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

50 5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 5 5 28 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 

51 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 3 4 5 5 5 5 27 

52 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

53 5 4 4 5 4 22 4 5 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 20 4 4 3 5 4 4 24 

54 4 5 5 5 5 24 5 5 5 4 4 4 27 4 4 4 4 3 19 5 5 3 3 4 4 24 

55 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 5 5 5 4 4 3 26 

56 4 5 4 4 5 22 5 4 5 5 5 4 28 3 4 3 4 4 18 5 5 4 4 5 3 26 

57 4 4 4 4 4 20 3 4 4 4 4 4 23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 4 5 26 

58 2 2 1 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 2 10 1 1 1 1 1 2 7 

59 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 4 3 22 5 4 4 4 3 20 4 4 3 4 4 4 23 

60 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

61 5 5 5 5 5 25 4 5 4 3 4 4 24 4 5 5 4 5 23 5 5 4 4 4 3 25 

62 5 5 5 5 5 25 4 5 4 3 4 4 24 4 5 5 4 5 23 5 5 4 4 4 3 25 

63 5 5 5 5 5 25 4 5 4 3 4 4 24 4 5 5 4 5 23 5 5 4 4 4 3 25 

64 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 3 3 4 2 20 

65 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 4 29 

66 3 5 5 5 5 23 5 5 5 5 3 3 26 5 5 2 5 5 22 5 5 5 4 5 5 29 

67 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 3 3 4 5 5 20 5 5 5 5 5 5 30 

68 4 5 5 5 5 24 3 4 4 5 4 3 23 3 4 3 2 3 15 5 4 4 3 4 4 24 

69 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

70 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

71 4 5 5 5 5 24 4 4 4 4 4 4 24 5 4 4 5 4 22 5 5 5 4 5 5 29 

72 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 4 29 
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73 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 5 30 

74 5 5 4 5 5 24 4 5 5 4 5 5 28 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 4 5 28 

75 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 5 4 27 4 4 4 4 4 20 3 4 5 4 4 4 24 

76 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 5 4 27 3 4 4 4 4 19 3 4 5 4 4 4 24 

77 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 5 5 29 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 5 5 30 

78 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 1 23 

79 5 4 5 5 5 24 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 5 5 30 

80 3 3 3 3 3 15 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 

81 4 4 5 5 4 22 4 5 4 3 4 4 24 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 5 25 

82 5 5 4 4 4 22 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 3 15 3 4 3 4 4 5 23 

83 4 4 4 5 5 22 5 5 4 4 4 4 26 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 4 4 24 

84 4 5 5 5 5 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 4 4 25 

85 4 3 4 5 5 21 4 4 4 4 5 5 26 4 4 5 5 4 22 4 4 3 4 4 5 24 

86 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

87 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

88 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 5 4 27 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 5 5 30 
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Lampiran 3. Hasil Output Gambar PLS 3.0  

1. Estimasi Model 

 

 
2. Evaluasi Model Tahap 1 
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3. Evaluasi Model Tahap 2 

 
4. Struktural Model 
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Lampiran 4. Hasil Output Smart PLS 3.0  

A. FINAL RESULT PLS ALGORITHM 

1. Outer Loading 

 

2. Construct Reability and Validity 

 

3. Discriminant Validity 

 

4. Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) 

 

 

 

 



 

 

 

 

79 

5. R-square 

 

6. F-square 

 

B. Final Result PLS Bootstrapping 

1. Path Coefficients 

 

2. Specific Indirect Effect 
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Lampiran 5. Diagram Output Smart PLS 3.0 
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