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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

 

KUISIONER 

Assalamualaikum Wr. Wb 

Dengan hormat, 

 Sehubungan dengan penyelesaian skripsi saya di Universitas Islam Sultan 

Agung Semarang dengan segala kerendahan hati saya, saya mohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara untuk dapat berpartisipasi dan mengisi kuisioner yang terdiri 

dari kuisioner terbuka dan tertutup mengenai “Pengaruh Work Life Balance dan 

Work Itself Terhadap Turnover Intention dengan Komitmen Karir Sebagai 

Variabel Intervening Pada Karyawan Generasi Y di Semarang”. Informasi yang 

Bapak/Ibu/Saudara berikan akan digunakan hanya untuk kepentingan 

penyelesaikan skripsi semata dan akan dijamin kerahasiaannya. 

 Segala informasi yang Bapak/Ibu/Saudara berikan secara lengkap dan 

benar akan membantu saya dalam menyelesaikan penelitian ini. 

 Demikian permohonan ini saya sampaikan, terima kasih atas kesedian 

Bapak/Ibu/Saudara untuk mengisi kuisioner ini. 

Wassalamualaikum Wr.Wb 

 

Hormat saya, 

 

 

Peneliti 
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I. Identitas Responden 

Mohon berilah tanda (X) pada jawaban yang tersedia dibawah ini : 

1. Umur : 

a. 21-25 tahun 

b. 26-30 tahun 

c. 31-35 tahun 

2. Jenis kelamin : 

a. Perempuan 

b. Laki-laki 

3. Lama bekerja : 

a. < 1 tahun 

b. 1-5 tahun 

c. 6-10 tahun 

d. > 10 tahun 

4. Pendidikan terakhir : 

a. SMA/SMK d. S2 

b. D3  e. S3 

c. S1    f. lainnya 

5. Status perkawinan : 

a. Tidak kawin 

b. Kawin 

6. Wilayah kantor / tempat kerja (kecamatan): 

a. Semarang Selatan  h.  Gajah Mungkur o.  Semarang Utara 

b. Gayamsari   i.   Gunungpati p.  Tugu 

c. Pedurungan  j.   Mijen 

d. Banyumanik  k.  Ngaliyan 

e. Genuk   l.   Semarang Barat 

f. Tembalang   m. Semarang Tengah 

g. Candisari   n.  Semarang Timur 
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7. Bidang pekerjaan : 

a. Perkantoran 

b. Teknik dan industri 

c. Pelayanan masyarakat / jasa. 

II. Petunjuk Pengisian: 

1. Mohon memberikan tanda (X) pada jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara 

anggap paling benar dan isilah jawaban atas pertanyaan yang tersedia di 

kolom yang sudah disediakan. Adapun keterangan untuk jawaban 

tertutup adalah sebagai berikut : 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

N = Netral 

ST = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

2. Diharapkan mengisi kolom pertanyaan terbuka sesuai yang anda rasakan. 

3. Diharapkan untuk tidak menjawab lebih dari satu atas pilihan jawaban 

yang diberikan. 

4. Diharapkan anda mengisi sesuai dengan lingkungan organisasi yang ada 

rasakan. 

 

A. Turnover Intention 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

1. Saya sering berpikir untuk keluar dari pekerjaan saya 

saat ini. 

          

Apa alasan anda berpikir untuk keluar dari pekerjaan mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

2. Saya sering menanyakan kepada teman mengenai 

lowongan pekerjaan di perusahaan lain. 

          

Seberapa sering menayakan lowongan pekerjaan mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

3. Saya memiliki niat untuk pindah ke perusahaan lain.           



72 
 

 

alasan niat untuk pindah  mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

 

B. Work Itself 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

1. Saya merasa gaji yang diberikan perusahaan sesuai 

dengan pekerjaan yang saya lakukan. 

          

gaji mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

2. Saya merasa pekerjaan yang saya jalani saat ini adalah 

pekerjaan yang menarik. 

          

pekerjaan yang menarik mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

3. Saya merasa posisi saya saat ini sesuai dengan keahlian 

saya. 

          

sesuai dengan keahlian mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

4. Saya merasa pekerjaan yang saya jalani sekarang 

memberikan banyak kesempatan kepada saya untuk 

menerima tanggung jawab. 

          

menerima tanggung jawab mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

5. Saya merasa aman dalam bekerja di perusahaan ini.           

alasan merasa aman dalam bekerja mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

6. Saya merasa jika saya tetap bekerja di perusahaan ini 

maka karir saya akan berkembang. 

          

berkembang mohon dijelaskan : 
 
__________________________________________________________________________ 

 

C. Komitmen Karir 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

1. Pekerjaan saya saat ini memiliki makna pribadi  bagi 

diri saya. 
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makna pribadi bagi diri anda mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

2. Saya selalu bisa menyelesaikan masalah dalam 

pekerjaan saya. 

          

 menyelesaikan masalah mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

3. Saya berfikir untuk menetap di perusahaan saat ini 

merupakan pilihan yang tepat sesuai dengan karir 

saya. 

          

pilihan yang tepat sesuai dengan karir anda mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

 

D. Work Life Balance 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

1. Saya merasa jam kerja saya dapat menyesuaikan dengan 

kehidupan pribadi saya. 

          

jam kerja anda dengan kehidupan pribadi anda mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

2. Saya memiliki waktu luang diluar pekerjaan saya untuk 

kehidupan sosial saya. 

          

waktu luang diluar pekerjaan anda dengan kehidupan sosial anda mohon dijelaskan: 

 

____________________________________________________________________ 

3. Saya merasa perusahaan telah memberikan cuti untuk 

alasan pribadi yang cukup bagi karyawannya. 

          

pemberian cuti di perusahaan anda mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

4. Saya merasa dapat menyalurkan hobi saya diluar jam 

kerja saya. 

          

menyalurkan hobi anda diluar jam kerja anda mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 

5. Saya merasa perusahaan memberikan bantuan untuk 

pengasuhan anak bagi karyawan wanita. 

          

Bentuk bantuan untuk pengasuhan anak  mohon dijelaskan : 

 

____________________________________________________________________ 
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Lampiran 2. Statistik Deskriptif Data Responden 

 

umur responden 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 21-25 tahun 83 83.0 83.0 83.0 

26-30 tahun 13 13.0 13.0 96.0 

31-35 tahun 4 4.0 4.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 
jenis kelamin 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid laki-laki 32 32.0 32.0 32.0 

perempuan 68 68.0 68.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 
lama bekerja 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid < 1 tahun 25 25.0 25.0 25.0 

1-5 tahun 66 66.0 66.0 91.0 

6-10 tahun 7 7.0 7.0 98.0 

>10 tahun 2 2.0 2.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 
pendidikan terakhir 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid SMA/SMK 31 31.0 31.0 31.0 

D3 19 19.0 19.0 50.0 

S1 50 50.0 50.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 
status perkawinan 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid tidak kawin 82 82.0 82.0 82.0 

kawin 18 18.0 18.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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wilayah kantor/tempat kerja (kecamatan) 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid semarang selatan 8 8.0 8.0 8.0 

Gayamsari 6 6.0 6.0 14.0 

Pedurungan 12 12.0 12.0 26.0 

Banyumanik 2 2.0 2.0 28.0 

Genuk 14 14.0 14.0 42.0 

Tembalang 6 6.0 6.0 48.0 

Candisari 2 2.0 2.0 50.0 

gajah mungkur 6 6.0 6.0 56.0 

gunung pati 2 2.0 2.0 58.0 

Mijen 2 2.0 2.0 60.0 

Ngaliyan 6 6.0 6.0 66.0 

semarang barat 8 8.0 8.0 74.0 

semarang tengah 9 9.0 9.0 83.0 

semarang timur 11 11.0 11.0 94.0 

semarang utara 5 5.0 5.0 99.0 

Tugu 1 1.0 1.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 
bidang pekerjaan 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid perkantoran 40 40.0 40.0 40.0 

teknik dan industri 24 24.0 24.0 64.0 

pelayanan masyarakat 36 36.0 36.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Lampiran 3. Statistik Deskriptif  

Statistik Deskriptif X1 

Statistics 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

N Valid 100 100 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.14 3.56 3.70 3.83 3.68 2.97 

Median 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 

Minimum 1 1 1 1 1 1 

Maximum 5 5 5 5 5 5 

 

Statistik Deskriptif X2 
Statistics 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

N Valid 100 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.50 3.70 3.56 3.49 2.34 

Median 3.50 4.00 4.00 4.00 2.00 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 5 5 5 5 5 

 

Statistik Deskriptif Y1 
Statistics 

  Y1.1 Y1.2 Y1.3 

N Valid 100 100 100 

Missing 0 0 0 

Mean 3.58 3.59 2.86 

Median 4.00 4.00 3.00 

Minimum 1 1 1 

Maximum 5 5 5 

 

Statistik Deskriptif Y2 
Statistics 

  Y2.1 Y2.2 Y2.3 

N Valid 100 100 100 

Missing 0 0 0 

Mean 2.78 2.41 2.84 

Median 3.00 2.00 3.00 

Minimum 1 1 1 

Maximum 5 5 5 
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Lampiran 4. Uji Validitas  

Uji validitas X1 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 WORK_ITSELF 

X1.1 Pearson Correlation 1 .358** .351** .246* .291** .266** .587** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .014 .003 .008 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1.2 Pearson Correlation .358** 1 .666** .556** .577** .409** .797** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1.3 Pearson Correlation .351** .666** 1 .559** .531** .500** .809** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1.4 Pearson Correlation .246* .556** .559** 1 .580** .452** .749** 

Sig. (2-tailed) .014 .000 .000  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1.5 Pearson Correlation .291** .577** .531** .580** 1 .467** .774** 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1.6 Pearson Correlation .266** .409** .500** .452** .467** 1 .711** 

Sig. (2-tailed) .008 .000 .000 .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

WORK_ITSELF Pearson Correlation .587** .797** .809** .749** .774** .711** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).      

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).      
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Uji validitas X2 
Correlations 

  
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

WORK_LIFE_
BALANCE 

X2.1 Pearson Correlation 1 .495** .465** .439** .265** .733** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .008 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

X2.2 Pearson Correlation .495** 1 .509** .555** .243* .768** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .015 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

X2.3 Pearson Correlation .465** .509** 1 .583** .262** .782** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .008 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

X2.4 Pearson Correlation .439** .555** .583** 1 .290** .788** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .003 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

X2.5 Pearson Correlation .265** .243* .262** .290** 1 .564** 

Sig. (2-tailed) .008 .015 .008 .003  .000 

N 100 100 100 100 100 100 

WORK_LIFE_
BALANCE 

Pearson Correlation .733** .768** .782** .788** .564** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed). 

     

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-
tailed). 
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Uji validitas  Y1 
Correlations 

  
Y1.1 Y1.2 Y1.3 

KOMITMEN_KA
RIR 

Y1.1 Pearson Correlation 1 .677** .660** .872** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 

Y1.2 Pearson Correlation .677** 1 .687** .881** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 

Y1.3 Pearson Correlation .660** .687** 1 .900** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 

KOMITMEN_KARIR Pearson Correlation .872** .881** .900** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

 

Uji validitas  Y2 
Correlations 

  
Y2.1 Y2.2 Y2.3 

TURNOVER_IN
TENTION 

Y2.1 Pearson Correlation 1 .699** .842** .926** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 

Y2.2 Pearson Correlation .699** 1 .701** .874** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 

Y2.3 Pearson Correlation .842** .701** 1 .936** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 

TURNOVER_INTENTION Pearson Correlation .926** .874** .936** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    
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Lampiran 5. Uji Relibilitas  

Uji Relibilitas X1 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.826 6 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 17.74 16.114 .383 .845 

X1.2 17.32 14.725 .693 .779 

X1.3 17.18 14.493 .708 .775 

X1.4 17.05 15.543 .638 .792 

X1.5 17.20 14.646 .654 .786 

X1.6 17.91 14.830 .549 .809 

 

 

Uji Relibilitas X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.778 5 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 13.09 9.638 .559 .734 

X2.2 12.89 9.432 .615 .715 

X2.3 13.03 9.080 .622 .711 

X2.4 13.10 9.242 .642 .705 

X2.5 14.25 10.997 .334 .805 
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Uji Relibilitas Y1 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.856 3 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Y1.1 6.45 3.684 .727 .803 

Y1.2 6.44 3.703 .748 .787 

Y1.3 7.17 2.991 .735 .808 

 

 

Uji Relibilitas Y2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.897 3 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Y2.1 5.25 5.442 .840 .821 

Y2.2 5.62 5.672 .729 .908 

Y2.3 5.19 4.620 .836 .822 
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Lampiran 6. Regresi Linier Berganda 

Persamaan 1 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .787 .838  .939 .350   

WORK ITSELF 
(X1) 

.443 .039 .752 11.293 .000 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: KOMITMEN KARIR (Y1)      

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .752a .565 .561 1.785 

a. Predictors: (Constant), WORK ITSELF (X1) 

 
Coefficient Correlationsa 

Model 
WORK ITSELF 

(X1) 

1 Correlations WORK ITSELF (X1) 1.000 

Covariances WORK ITSELF (X1) .002 

a. Dependent Variable: KOMITMEN KARIR (Y1) 

 

Persamaan 2 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 19.187 1.292  14.855 .000   

WORK ITSELF 
(X1) 

-.224 .084 -.307 -2.673 .009 .412 2.429 

WORK LIFE 
BALANCE (X2) 

-.151 .078 -.171 -1.944 .055 .701 1.427 

KOMITMEN KARIR 
(Y1) 

-.395 .142 -.318 -2.779 .007 .414 2.418 

a. Dependent Variable: TURNOVER INTENTION 
(Y2) 
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .693a .480 .464 2.453 

a. Predictors: (Constant), KOMITMEN KARIR (Y1), WORK LIFE 
BALANCE (X2), WORK ITSELF (X1) 

 
Coefficient Correlationsa 

Model 
KOMITMEN 
KARIR (Y1) 

WORK LIFE 
BALANCE (X2) 

WORK ITSELF 
(X1) 

1 Correlations KOMITMEN KARIR (Y1) 1.000 -.219 -.664 

WORK LIFE BALANCE (X2) -.219 1.000 -.229 

WORK ITSELF (X1) -.664 -.229 1.000 

Covariances KOMITMEN KARIR (Y1) .020 -.002 -.008 

WORK LIFE BALANCE (X2) -.002 .006 -.001 

WORK ITSELF (X1) -.008 -.001 .007 

a. Dependent Variable: TURNOVER INTENTION (Y2)   
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