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Kepada Yth : 

       Bapak/ibu/sdr/i  

       Di Tempat 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb 
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Dalam rangka penulisan Tesis dalam rangka memenuhi salah satu persyaratan guna mencapai 

gelar Magister Teknik ( MT ) Universitas Sultan Agung Semarang dengan judul “ Strategi 

Pengembangan Kawasan Industri LIK Bugangan Baru Semarang (Studi Kasus Di 

Kawasan Industri LIK Kaligawe Semarang).” 

Maka penulis bermaksud mengumpulkan data dalam bentuk kuesioner. Dengan segala 

kerendahan hati penulis menyadari akan kesibukan Bapak/ibu/sdr/i sekarang ini. Namun 

demikian, penulis mengharapkan kesediaan Bapak/ibu/sdr/i untuk dapat membantu 

kelancaran penyusunan laporan ini dengan mengisi jawaban dikolom jawaban dari pernyataan 

yang ada pada kuesioner ini.  

Atas perhatian dan kesediaannya semoga partisipasi anda bisa bermanfaat untuk 

memberikan informasi terkait pngembangan kawasan industri yang lebih baik, penulis 

mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya. Semoga apa yang Bapak/ibu/sdr/i berikan 

dapat bermanfaat bagi kita semua. 

 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.       

 

 

                                                                                                Penulis, 

 

 

            Fatkhur Rohman, S.T. 

DATA RESPONDEN 

STRATEGI PENGEMBANGAN  KAWASAN INDUSTRI LIK 

BUGANGAN BARU KALIGAWE SEMARANG 

 

1. Responden 

a. Nama (Responden) : 
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b. Jenis Kelamain : 

c. Umur : Tahun 

d. Alamat : 

2. Jabatan 

a. Direktur 

b. Manajer 

c. HRD 

d. Sekretaris 

e. Supervisor 

3. Pendidikan 

a. SLTP 

b. SLTA (SMU/SMK atau yang sederajat) 

c. Program D I/II/III atau Akademi/Politeknik 

d. Program D IV atau PT/Universitas 

e. Strata- (S1) 

f. S2/S3 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Kuesioner 

Petunjuk Pengisian 

Berdasarkan yang anda ketahui tentang kondisi Kawasan Industri LIK Kaligawe Semarang, berilah tanda 

centang (√) pada kolom yang telah disediakan, sesuai dengan harapan anda dan kenyataan. 

Keterangan : 
 

B. Kondisi Internal Kawasan Industri LIK 

   

No Pertanyaan Ya Tidak 

1 Fasilitas Kawasan Industri LIK yang menjadi kekuatan dalam upaya strategi pengembangan 

Kawasan Industri LIK 

  

 a. Kantor Pengelola LIK   
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 b. Perbaikan Jalan Kawasan Industri   

 c. Normalisasi sungai sekitar Kawasan Industri   

 d. Jaringan Listrik dan Penerangan Jalan   

 e. Adanya Kantor  Telkom Genuk untuk mendukung Jaringan Telekomunikasi   

 f. Ketersediaan air bersih   

 g. Dekat Fasilitas Umum seperti rumah sakit,terminal terboyo,pelabuhan dll   

2 Potensi Kawasan Industri LIK    

 a. Pengelolaan Kawasan Industri yang Semakin Membaik.   

 b. Pembangunan tol dan tanggung laut Semarang-Demak   

 c. Harga Tanah dan Bangunan yang Masih Terjangkau   

 d. UMR Tenaga Kerja yang Masih Relatif Terjangkau   

3 Kondisi Fasilitas Saat ini yang menjadi ancaman dalam upaya strategi pengembangan Kawasan 

Industri LIK 

  

 a. Rusaknya Jalan KI   

 b. Bencana Rob dan Banjir   

 c. Kuranganya Penerangan di Sejumlah Titik   

 d. Tidak Adanya IPAL   

 e. Kurangnya penghijauan dan daerah resapan air hujan   

 f. Tercemarnya lingkungan karena pembuangan limbah cair ke drainase   

4 Lokasi Kawasan Lik yang Strategis   

 a. Berlokasi dekat dengan Jalur Pantura   

 b. Lokasi Dekat dengan Pelabuhan   

 c. Lokasi Dekat dengan Bandara   

 d. Lokasi Dekat dengan Terminal Terboyo   

5 Keberadaan Kantor Pengelola Kawasan Industri LIK yang bertugas mengawasi, mengatur dan 

melaksanakan manajemen untuk pemeliharaan. 

  

6 Daya Tarik Kawasan Industri Lik Kaligawe Semarang   

 a. Harga Sewa Gudang yang Relatif Murah   

 b. Kedekatan Akses Kawasan dengan Sejumlah Lokasi Strategis disekitarnya   

7 Sarana dan Prasarana Penunjang   

 a. Masjid Baitul Makmur   

8 Sumber Pendapatan Bagi Masyarakat dan Daerah   

 a. Retribusi Kawasan   

 b. Memberikan Lapangan Pekerjaan Masyarakat Sekitar   

 

 

Kuesioner 

 

Petunjuk Pengisian 

Berdasarkan yang anda ketahui tentang kondisi Kawasan Industri LIK Kaligawe Semarang, berilah tanda 

centang (√) pada kolom yang telah disediakan, sesuai dengan harapan anda dan kenyataan. 

Keterangan : 

 

C. Kondisi Eksternal Kawasan Industri LIK 

   

No Pertanyaan Ya Tidak 

1 Dampak Kerusakan Fasilitas dan Infrastruktur   

 a. Berpindahnya Penyewa Ke Lokasi Lain   
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 b. Menertibkan Iuran Penghuni Kawasan Industri untuk Perbaikan Jalan KI   

 c. Terhambatnya Aktivitas Industri   

2 Ponyebab/faktor penghambat   

 a. Rusaknya Jalur Pantura yang Merupakan Akses Menuju Lokasi   

 b. Rob dan Banjir Jalur Pantura   

 c. Kemacetan Jalur Pantura   

3 Kelembagaan dan Pendanaan Kerusakan Jalan   

 a. Swadaya dari Para Pelaku Usaha di Lingkungan Industri   

4 Penanganan Kerusakan Jalur Pantura dan Penanganan Banjir Oleh Pemerintah Daerah   

 a. Pemasangan Gardu Pompa di Sejumlah Titik untuk Menangani Banjir   

 b. Pembersihan Sungai    

 c. Pembangunan Tanggung Laut dan Jalan Tol Semarang-Demak untuk Mengatasi 

Rob,Banjir dan Kemacetan. 

  

5 Pencemaran Lingkungan   

 a. Kurangnya Optimalnya TPS yang Ada, Sehingga Limbah Padat Berserakan   

 b. Limbah Cair Industri dibuang ke jaringan drainase sehingga mencemari lingkungan   

6 Lambatnya Perbaikan Infrastruktur Kawasan Industri LIK   

 a. Keterbatasan dana yang berasal dari swadaya para pengusaha yang ada di kawasan 

industri LIK. 

  

7 Dukungan Terhadap Kawasan Industri LIK Bugangan Baru   

 a. Dukungan pemerintah daerah dengan terus melakukan perbaikan jalur utama pantura 

yang merupakan akses menuju kawasan industri 

  

 b. Dukungan pemerintah daerah dengan melakukan normalisasi sungai-sungai yang ada 

disekitar kawasan industri 

  

 c. Pemasangan pompa disejumlah titik untuk penangan banjir dan rob   

8 Pengelolaan Kawasan Industri LIK Bugangan Baru Semarang   

 a. Perubahan pengelolaan dari Himpunan Pengusaha LIK ke Pengembang PT Tanah 

Makmur 

  

 b. Melakukan pengawasan, mengatur dan melaksanakan manajemen untuk melakukan 

pemeliharaan dan menata lingkungan kawasan industri LIK 

  

 

  

 

Isilah Kuesioner dibawah ini : 

Menurut Bapak/ Ibu/ Saudara Faktor manakah yang paling berpengaruh terhadap keunggulan kawasan industri 

LIK kaligawe Semarang ? 

 

No FAKTOR INTERNAL 
JUMLAH 

RESPONDEN 
BOBOT 

 STRENGTH (Kekuatan)   

1 Fasilitas Kawasan Industri LIK yang menjadi kekuatan dalam upaya strategi 

pengembangan Kawasan Industri LIK 
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 a. Kantor Pengelola LIK   

 b. Perbaikan Jalan Kawasan Industri   

 c. Normalisasi sungai sekitar Kawasan Industri   

 d. Jaringan Listrik dan Penerangan Jalan   

 e. Adanya Kantor  Telkom Genuk untuk mendukung Jaringan 

Telekomunikasi 

  

 f. Ketersediaan air bersih   

 g. Dekat Fasilitas Umum seperti rumah sakit,terminal terboyo,pelabuhan dll   

2 Potensi Kawasan Industri LIK    

 a. Pengelolaan Kawasan Industri yang Semakin Membaik.   

 b. Pembangunan tol dan tanggung laut Semarang-Demak   

 c. Harga Tanah dan Bangunan yang Masih Terjangkau   

 d. UMR Tenaga Kerja yang Masih Relatif Terjangkau   

3 Lokasi Kawasan LIK yang Strategis   

 a. Berlokasi dekat dengan Jalur Pantura   

 b. Lokasi Dekat dengan Pelabuhan   

 c. Lokasi Dekat dengan Bandara   

 d. Lokasi Dekat dengan Terminal Terboyo   

4 Keberadaan Kantor Pengelola Kawasan Industri LIK yang bertugas 

mengawasi, mengatur dan melaksanakan manajemen untuk pemeliharaan. 

  

5 Daya Tarik Kawasan Industri Lik Kaligawe Semarang   

 a. Harga Sewa Gudang yang Relatif Murah   

 b. Kedekatan Akses Kawasan dengan Sejumlah Lokasi Strategis disekitarnya   

6 Sarana dan Prasarana Penunjang   

 a. Masjid Baitul Makmur   

 

 

 

 

 

Isilah Kuesioner dibawah ini : 

Menurut Bapak/ Ibu/ Saudara Faktor manakah yang paling berpengaruh terhadap kelemahan kawasan industri 

LIK kaligawe Semarang ? 

 

No FAKTOR INTERNAL 
JUMLAH 

RESPONDEN 
BOBOT 

 WEAKNESS (Kelemahan)   

1 Kondisi Fasilitas Saat ini yang menjadi ancaman dalam upaya strategi   
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pengembangan Kawasan Industri LIK 

 a. Rusaknya Jalan KI   

 b. Bencana Rob dan Banjir   

 c. Kuranganya Penerangan di Sejumlah Titik   

 d. Tidak Adanya IPAL   

 e. Kurangnya penghijauan dan daerah resapan air hujan   

 f. Tercemarnya lingkungan karena pembuangan limbah cair ke drainase   

2 Penyebab/faktor penghambat   

 a. Rusaknya Jalur Pantura yang Merupakan Akses Menuju Lokasi   

 b. Rob dan Banjir Jalur Pantura   

 c. Kemacetan Jalur Pantura   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Isilah Kuesioner dibawah ini : 

Menurut Bapak/ Ibu/ Saudara Faktor manakah yang paling berpengaruh terhadap peluang di kawasan industri 

LIK kaligawe Semarang ? 

 

No Klasifikasi Variabel 
Jumlah 

Responden 
Bobot 

 OPPORTUNITY (Peluang)   
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1 Sumber Pendapatan Bagi Masyarakat dan Daerah   

 a. Retribusi Kawasan   

 b. Memberikan Lapangan Pekerjaan Masyarakat Sekitar   

2 Penanganan Kerusakan Jalur Pantura dan Penanganan Banjir Oleh Pemerintah 

Daerah 

  

 a. Pemasangan Gardu Pompa di Sejumlah Titik untuk Menangani Banjir   

 b. Pembersihan Sungai    

 c. Pembangunan Tanggung Laut dan Jalan Tol Semarang-Demak untuk 

Mengatasi Rob,Banjir dan Kemacetan. 

  

3 Dukungan Terhadap Kawasan Industri LIK Bugangan Baru   

 a. Dukungan pemerintah daerah dengan terus melakukan perbaikan jalur 

utama pantura yang merupakan akses menuju kawasan industri 

  

 b. Dukungan pemerintah daerah dengan melakukan normalisasi sungai-

sungai yang ada disekitar kawasan industri 

  

 c. Pemasangan pompa disejumlah titik untuk penangan banjir dan rob   

4 Pengelolaan Kawasan Industri LIK Bugangan Baru Semarang   

 a. Perubahan pengelolaan dari Himpunan Pengusaha LIK ke Pengembang 

PT Tanah Makmur 

  

 b. Melakukan pengawasan, mengatur dan melaksanakan manajemen untuk 

melakukan pemeliharaan dan menata lingkungan kawasan industri LIK 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Isilah Kuesioner dibawah ini : 

Menurut Bapak/ Ibu/ Saudara Faktor manakah yang paling berpengaruh terhadap ancaman di kawasan industri 

LIK kaligawe Semarang ? 

 

No Klasifikasi Variabel 
JUMLAH 

RESPONDEN 
BOBOT 

 THREATS (Ancaman)   
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1 Dampak Kerusakan Fasilitas dan Infrastruktur   

 a. Berpindahnya Penyewa Ke Lokasi Lain   

 b. Menertibkan Iuran Penghuni Kawasan Industri untuk Perbaikan Jalan KI   

 c. Terhambatnya Aktivitas Industri   

 d. Dampak Kerusakan Fasilitas dan Infrastruktur   

2 Kelembagaan dan Pendanaan Kerusakan Jalan   

 a. Swadaya dari Para Pelaku Usaha di Lingkungan Industri   

3 Pencemaran Lingkungan   

 a. Kurangnya Optimalnya TPS yang Ada, Sehingga Limbah Padat 

Berserakan 

  

 b. Limbah Cair Industri dibuang ke jaringan drainase sehingga mencemari 

lingkungan 

  

4 Lambatnya Perbaikan Infrastruktur Kawasan Industri LIK   

 a. Keterbatasan dana yang berasal dari swadaya para pengusaha yang ada di 

kawasan industri LIK. 
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Isilah Kuesioner dibawah ini dengan cara mencentang skor (√) pada tabel dibawah ini sesuai dengan kondisi real (sesungguhnya) pada kawasan industri berikut ini 

Keterangan : 1. Sangat Buruk, 2. Buruk, 3. Baik, 4. Sangat Baik 

No FAKTOR INTERNAL 

Kawasan Lik 

(Semarang) 

Kawasan 

(Terboyo) 

Kawasan 

(GatotSubroto) 

KIW 

(Mangkang) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 STRENGHT (Kekuatan)                 

1 Fasilitas Kawasan Industri LIK yang menjadi kekuatan dalam upaya strategi pengembangan Kawasan Industri LIK                 

 a. Kantor Pengelola LIK                 

 b. Perbaikan Jalan Kawasan Industri                 

 c. Normalisasi sungai sekitar Kawasan Industri                 

 d. Jaringan Listrik dan Penerangan Jalan                 

 e. Adanya Kantor  Telkom Genuk untuk mendukung Jaringan Telekomunikasi                 

 f. Ketersediaan air bersih                 

 g. Dekat Fasilitas Umum seperti rumah sakit,terminal terboyo,pelabuhan dll                 

2 Potensi Kawasan Industri LIK                 

 a. Pengelolaan Kawasan Industri yang Semakin Membaik.                 

 b. Pembangunan tol dan tanggung laut Semarang-Demak                 

 c. Harga Tanah dan Bangunan yang Masih Terjangkau                 

 d. UMR Tenaga Kerja yang Masih Relatif Terjangkau                 

3 Lokasi Kawasan LIK yang Strategis                 

 a. Berlokasi dekat dengan Jalur Pantura                 

 b. Lokasi Dekat dengan Pelabuhan                 

 c. Lokasi Dekat dengan Bandara                 

 d. Lokasi Dekat dengan Terminal Terboyo                 

4 Keberadaan Kantor Pengelola Kawasan Industri LIK yang bertugas mengawasi, mengatur dan melaksanakan manajemen untuk 

pemeliharaan. 

                

5 Daya Tarik Kawasan Industri Lik Kaligawe Semarang                 

 a. Harga Sewa Gudang yang Relatif Murah                 

 b. Kedekatan Akses Kawasan dengan Sejumlah Lokasi Strategis disekitarnya                 

6 Sarana dan Prasarana Penunjang                 

 a. Masjid Baitul Makmur                 
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Isilah Kuesioner dibawah ini dengan cara mencentang skor (√) pada tabel dibawah ini sesuai dengan kondisi real (sesungguhnya) pada kawasan industri berikut ini 

Keterangan : 1. Sangat Buruk, 2. Buruk, 3. Baik, 4. Sangat Baik 

No FAKTOR INTERNAL 

Kawasan Lik 

(Semarang) 

Kawasan 

(Terboyo) 

Kawasan 

(GatotSubroto) 

KIW 

(Mangkang) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 WEAKNESS (Kelemahan)                 

1 Kondisi Fasilitas Saat ini yang menjadi ancaman dalam upaya strategi pengembangan Kawasan Industri LIK                 

 a. Rusaknya Jalan KI                 

 b. Bencana Rob dan Banjir                 

 c. Kuranganya Penerangan di Sejumlah Titik                 

 d. Tidak Adanya IPAL                 

 e. Kurangnya penghijauan dan daerah resapan air hujan                 

 f. Tercemarnya lingkungan karena pembuangan limbah cair ke drainase                 

2 Ponyebab/faktor penghambat                 

 a. Rusaknya Jalur Pantura yang Merupakan Akses Menuju Lokasi                 

 b. Rob dan Banjir Jalur Pantura                 

 c. Kemacetan Jalur Pantura                 
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Isilah Kuesioner dibawah ini dengan cara mencentang skor (√) pada tabel dibawah ini sesuai dengan kondisi real (sesungguhnya) pada kawasan industri berikut ini 

Keterangan : 1. Sangat Buruk, 2. Buruk, 3. Baik, 4. Sangat Baik 

No Klasifikasi Variabel 

Kawasan Lik 

(Semarang) 

Kawasan 

(Terboyo) 

Kawasan 

(GatotSubroto) 

KIW 

(Mangkang) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 OPPORTUNITY (Peluang)                 

1 Sumber Pendapatan Bagi Masyarakat dan Daerah                 

 a. Retribusi Kawasan                 

 b. Memberikan Lapangan Pekerjaan Masyarakat Sekitar                 

2 Penanganan Kerusakan Jalur Pantura dan Penanganan Banjir Oleh Pemerintah Daerah                 

 a. Pemasangan Gardu Pompa di Sejumlah Titik untuk Menangani Banjir                 

 b. Pembersihan Sungai                  

 c. Pembangunan Tanggung Laut dan Jalan Tol Semarang-Demak untuk Mengatasi Rob,Banjir dan 

Kemacetan. 

                

3 Dukungan Terhadap Kawasan Industri LIK Bugangan Baru                 

 a. Dukungan pemerintah daerah dengan terus melakukan perbaikan jalur utama pantura yang merupakan 

akses menuju kawasan industri 

                

 b. Dukungan pemerintah daerah dengan melakukan normalisasi sungai-sungai yang ada disekitar kawasan 

industri 

                

 c. Pemasangan pompa disejumlah titik untuk penangan banjir dan rob                 

4 Pengelolaan Kawasan Industri LIK Bugangan Baru Semarang                 

 a. Perubahan pengelolaan dari Himpunan Pengusaha LIK ke Pengembang PT Tanah Makmur                 

 b. Melakukan pengawasan, mengatur dan melaksanakan manajemen untuk melakukan pemeliharaan dan 

menata lingkungan kawasan industri LIK 
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Isilah Kuesioner dibawah ini dengan cara mencentang skor (√) pada tabel dibawah ini sesuai dengan kondisi real (sesungguhnya) pada kawasan industri berikut ini 

Keterangan : 1. Sangat Buruk, 2. Buruk, 3. Baik, 4. Sangat Baik 

No Klasifikasi Variabel 

Kawasan Lik 

(Semarang) 

Kawasan 

(Terboyo) 

Kawasan 

(GatotSubroto) 

KIW 

(Mangkang) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 THREATS (Ancaman)                 

1 Dampak Kerusakan Fasilitas dan Infrastruktur                 

 a. Berpindahnya Penyewa Ke Lokasi Lain                 

 b. Menertibkan Iuran Penghuni Kawasan Industri untuk Perbaikan Jalan KI                 

 c. Terhambatnya Aktivitas Industri                 

 d. Dampak Kerusakan Fasilitas dan Infrastruktur                 

2 Kelembagaan dan Pendanaan Kerusakan Jalan                 

 a. Swadaya dari Para Pelaku Usaha di Lingkungan Industri                 

3 Pencemaran Lingkungan                 

 a. Kurangnya Optimalnya TPS yang Ada, Sehingga Limbah Padat Berserakan                 

 b. Limbah Cair Industri dibuang ke jaringan drainase sehingga mencemari lingkungan                 

4 Lambatnya Perbaikan Infrastruktur Kawasan Industri LIK                 

 a. Keterbatasan dana yang berasal dari swadaya para pengusaha yang ada di kawasan industri LIK.                 
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FOTO DOKUMENTASI 

KEGIATAN RESPONDENSI 

 

KEGIATAN RESPONDESI DI PT. RMB  

 

KEGIATAN RESPONDENSI DI CV. MM (JASA KILN DRY KAYU) 
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FOTO DOKUMENTASI 

KEGIATAN RESPONDENSI 

 

KEGIATAN RESPONDESI DI PT. JAMIN INDO 

 

KEGIATAN RESPONDENSI DI CV. CAKRA BUMI GRAFIKA 
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FOTO DOKUMENTASI 

KEGIATAN RESPONDENSI 

 

KEGIATAN RESPONDESI DI PT. BAM 

 

KEGIATAN RESPONDENSI DI CV. CBS 
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