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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Ethical Clearance 
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Lampiran 2. Surat Ijin Penelitian FKG Unissula 
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Lampiran 3. Surat Jawaban Ijin Penelitian RSIGM Sultan Agung 
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Lampiran 4.  Surat Keterangan Selesai Penelitian RSIGM Sultan Agung 
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Lampiran 5. Formulir Persetujuan Setelah Penjelasan 

Formulir Persetujuan Setelah Penjelasan (PSP) 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Saya Ulfa Aynaya, mahasiswa Fakultas Kedokteran Gigi Universitas Islam Sultan 

Agung Semarang, akan melakukan penelitian dengan judul “Gambaran Faktor-

Faktor Kinerja Dokter Gigi Di Rumah Sakit Islam Gigi dan Mulut Sultan 

Agung Semarang”. 

faktor yang berpengaruh terhadap kinerja individu ada 2 yaitu: 

1. Karakteristik psikologis.  

2. Karakteristik organisasi.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui gambaran faktor-faktor 

kinerja dokter gigi di Rumah Sakit Islam Gigi dan Mulut Sultan Agung 

Semarang, Manfaat penelitian ini yaitu untuk mengetahui informasi 

tentang gambaran faktor-faktor kinerja dokter gigi di Rumah Sakit Islam 

Gigi dan Mulut Sultan Agung Semarang. 

A. Prosedur penelitian 

Apabila saudara/i bersedia ikut serta dalam penelitian ini, maka 

saudara/i diminta untuk menandatangani lembar persetujuan dan mengisi 

identitas pribadi sebagai kontak untuk proses penelitian. Lembar 

persetujuan dibuat rangkap dua, satu untuk peneliti dan satu untuk 

saudara/i simpan. Prosedur penelitian sebagai berikut : 

1) Anda akan diberikan penjelasan mengenai tujuan penelitian oleh 

peneliti.  
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2) Apabila anda sudah memahami, akan dilanjutkan dengan 

pembagian kuesioner kepada subjek.  

3) Isi kuesioner berisi 39 pertanyaan.  

4) Anda wajib menjawab pertanyaan sesuai dengan yang anda 

rasakan.  

5) Saat pengisian kuesioner, anda diinstruksikan untuk duduk pada 

posisi nyaman.  

6) Tahap terakhir, peneliti akan melakukan analisis data dari sampel 

yang telah terkumpul. 

B. Kesukarelaan berpartisipasi dalam penelitian 

Saudara/i dapat memilih keikutsertaan dalam penelitian ini tanpa ada 

paksaan. Bila saudara/i memutuskan untuk bersedia berpartisipasi sebagai 

responden maka diharapkan dapat mengikuti serangkaian tahap penelitian. 

Saudara/i dapat mengundurkan diri tanpa dikenai sanksi apapun, jika 

saudara/i tidak berpartisipasi maka hal tersebut tidak akan menpengaruhi 

hubungan dengan peneliti. 

C. Kewajiban subjek penelitian 

Sebagai subjek penelitian saudara/i  berkewajiban mengikuti prosedur 

penelitian seperti yang tertulis di atas. Bila ada hal yang belum jelas 

saudara/i dapat menanyakan lebih lanjut kepada peneliti. 

D. Hak subjek penelitian 

Subjek penelitian memiliki hak untuk bertanya, hak untuk berhenti 

dan/atau mengundurkan diri dalam prosedur penelitian dan kompensasi 
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akan diberikan bingkisan sebagai ucapan terimakasih atas kesediaanya 

dalam mengikuti penelitian ini. 

E. Resiko 

Pada penelitian ini tidak ada resiko yang mungkin terjadi.  

F. Kerahasiaan 

Semua informasi yang berkaitan dengan hasil penelitian dari tiap 

subjek penelitian akan dirahasiakan dan hanya akan diketahui oleh 

peneliti. 

G. Pembiayaan 

Tidak ada biaya yang dikeluarkan subjek untuk penelitian ini. 

H. Informasi tambahan 

Saudara/i diberikan kesempatan untuk menanyakan semua hal yang 

belum jelas berhubungan dengan penelitian ini. Bila sewaktu-waktu 

membutuhkan penjelasan dan informasi lebih lanjut dapat menghubungi 

Ulfa Aynaya, nomor telepon 0895382554072 atau melalui email 

ulfaaynaya@gmail.com 

mailto:ulfaaynaya@gmail.com
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FORMULIR PERSETUJUAN SETELAH PENJELASAN (PSP) 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini adalah peserta penelitian: 

“Gambaran Faktor-Faktor Kinerja Dokter Gigi Di Rumah Sakit 

Islam Gigi dan Mulut Sultan Agung Semarang”. 

Nama  : 

Umur  : 

Alamat  : 

Nomor telpon : 

Menyatakan telah mendengar penjelasan maksud dan tujuan 

penelitian yang dijelaskan oleh ketua pelaksana penelitian, untuk itu saya 

bersedia ikut serta dalam penelitian sesuai waktu yang ditentukan. Saya 

dapat mengundurkan diri sebagai peserta penelitian atau melaporkan pada 

penanggung jawab program penelitian jika terdapat hal-hal yang tidak 

berkenan atau merugikan yang terjadi selama penelitian dilakukan. 

Demikian surat pernyataan ini disampaikan untuk dapat digunakan sebaik 

mungkin. 

 

 

 

     Semarang,                        2019 

 

          Saksi         Pembuat Pernyataan 

 

 

 

 

 

(            )   (             ) 

 

 

Mengetahui 

Ketua Pelaksana Penelitian 

 

 

 

 

 

(Ulfa Aynaya) 

 

 

Kami ucapkan terimakasih atas perhatian dan kerjasama peserta penelitian, 

apabila saudara/i bersedia berpartisipasi dalam penelitian ini. Kami mohon untuk 

mendatangani formulir ini setelah penjelasan. 

Wassalamualaikum Warohmatullahi Wabarokatuh 
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Lampiran 6. Lembar Kuesioner 

 

GAMBARAN FAKTOR-FAKTOR KINERJA DOKTER GIGI  

DI RUMAH SAKIT ISLAM GIGI DAN MULUT 

 SULTAN AGUNG SEMARANG 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

OLEH 

ULFA AYNAYA 

31101600642 

 

 

FAKULTAS KEDOKTERAN GIGI 

UNIVERSITAS ISLAM SULTAN AGUNG 

SEMARANG 

2019 
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I. KARAKTERISTIK PSIKOLOGIS (MOTIVASI) 
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II. KARAKTERISTIK PSIKOLOGIS (KEPUASAN KERJA) 
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III. KARAKTERISTIK ORGANISASI (KEPEMIMPINAN) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 
 

 

 

IV. KARAKTERISTIK ORGANISASI (BUDAYA ORGANISASI) 
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Lampiran 7.  Hasil Uji Validitas dan Reabilitas 

 

Uji validitas 
Correlations 

 
x1.1 x1.2 x1.3 

x1.

4 x1.5 x1.6 

x1.

7 X1 

x1.

1 

Pearson Correlation 1 ,458
* 

,362* ,35

5 

,585** ,232 ,49

6** 

,631** 

Sig. (2-tailed) 
 

,011 ,050 ,05

4 

,001 ,218 ,00

5 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

x1.

2 

Pearson Correlation ,458* 1 ,393* ,39

0* 

,505** ,110 ,52

4** 

,621** 

Sig. (2-tailed) ,011 
 

,032 ,03

3 

,004 ,561 ,00

3 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

x1.
3 

Pearson Correlation ,362* ,393
* 

1 ,53
5** 

,505** ,515** ,61
4** 

,850** 

Sig. (2-tailed) ,050 ,032 
 

,00
2 

,004 ,004 ,00
0 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

x1.

4 

Pearson Correlation ,355 ,390
* 

,535** 1 ,441* ,192 ,41

2* 

,699** 

Sig. (2-tailed) ,054 ,033 ,002 
 

,015 ,311 ,02

4 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

x1.

5 

Pearson Correlation ,585** ,505
** 

,505** ,44

1* 

1 ,631** ,50

5** 

,793** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,004 ,004 ,01

5 
 

,000 ,00

4 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

x1.

6 

Pearson Correlation ,232 ,110 ,515** ,19

2 

,631** 1 ,10

6 

,552** 

Sig. (2-tailed) ,218 ,561 ,004 ,31

1 

,000 
 

,57

7 

,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

x1.

7 

Pearson Correlation ,496** ,524
** 

,614** ,41

2* 

,505** ,106 1 ,771** 

Sig. (2-tailed) ,005 ,003 ,000 ,02

4 

,004 ,577 
 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1 Pearson Correlation ,631** ,621
** 

,850** ,69

9** 

,793** ,552** ,77

1** 

1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,00

0 

,000 ,002 ,00

0 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 
x2.

1 x2.2 

x2.

3 

x2.

4 x2.5 x2.6 

x2.

7 

x2.

8 

x2.

9 

x2.1

0 

x2.

11 

x2.

12 

x2.

13 X2 

x2.

1 

Pearson 

Correlati

on 

1 ,825
** 

,32

5 

,55

5** 

,620
** 

,555
** 

,42

2* 

,21

7 

,29

4 

,373
* 

,29

3 

,33

2 

,78

9** 

,71

8** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,08

0 

,00

1 

,000 ,001 ,02

0 

,24

9 

,11

4 

,042 ,11

7 

,07

3 

,00

0 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2.

2 

Pearson 

Correlati

on 

,82

5** 

1 ,43

2* 

,48

6** 

,584
** 

,643
** 

,48

6** 

,35

0 

,40

9* 

,283 ,37

0* 

,44

2* 

,73

6** 

,77

1** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 
 

,01

7 

,00

6 

,001 ,000 ,00

7 

,05

8 

,02

5 

,130 ,04

4 

,01

4 

,00

0 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2.

3 

Pearson 

Correlati

on 

,32

5 

,432
* 

1 ,65

0** 

,138 ,283 ,20

8 

,02

9 

,26

7 

,188 ,36

8* 

,31

6 

,35

2 

,47

1** 

Sig. (2-

tailed) 

,08

0 

,017 
 

,00

0 

,466 ,130 ,27

1 

,87

8 

,15

4 

,321 ,04

5 

,08

9 

,05

6 

,00

9 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2.

4 

Pearson 

Correlati

on 

,55

5** 

,486
** 

,65

0** 

1 ,359 ,536
** 

,50

3** 

,17

4 

,36

9* 

,423
* 

,53

9** 

,48

3** 

,50

1** 

,69

2** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

1 

,006 ,00

0 
 

,051 ,002 ,00

5 

,35

8 

,04

5 

,020 ,00

2 

,00

7 

,00

5 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2.

5 

Pearson 

Correlati

on 

,62

0** 

,584
** 

,13

8 

,35

9 

1 ,541
** 

,38

5* 

,59

0** 

,42

0* 

,641
** 

,34

6 

,45

3* 

,68

9** 

,76

8** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,001 ,46

6 

,05

1 
 

,002 ,03

5 

,00

1 

,02

1 

,000 ,06

1 

,01

2 

,00

0 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2.

6 

Pearson 

Correlati

on 

,55

5** 

,643
** 

,28

3 

,53

6** 

,541
** 

1 ,65

2** 

,59

6** 

,34

9 

,342 ,67

2** 

,73

1** 

,68

5** 

,82

6** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

1 

,000 ,13

0 

,00

2 

,002 
 

,00

0 

,00

1 

,05

9 

,064 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2.

7 

Pearson 

Correlati

on 

,42

2* 

,486
** 

,20

8 

,50

3** 

,385
* 

,652
** 

1 ,37

1* 

,53

0** 

,213 ,58

4** 

,62

7** 

,51

5** 

,70

3** 

Sig. (2-

tailed) 

,02

0 

,007 ,27

1 

,00

5 

,035 ,000 
 

,04

3 

,00

3 

,259 ,00

1 

,00

0 

,00

4 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2.

8 

Pearson 

Correlati

on 

,21

7 

,350 ,02

9 

,17

4 

,590
** 

,596
** 

,37

1* 

1 ,39

2* 

,556
** 

,28

3 

,48

8** 

,40

1* 

,64

7** 

Sig. (2-

tailed) 

,24

9 

,058 ,87

8 

,35

8 

,001 ,001 ,04

3 
 

,03

2 

,001 ,12

9 

,00

6 

,02

8 

,00

0 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2.

9 

Pearson 

Correlati

on 

,29

4 

,409
* 

,26

7 

,36

9* 

,420
* 

,349 ,53

0** 

,39

2* 

1 ,431
* 

,25

4 

,38

2* 

,42

0* 

,64

9** 

Sig. (2-

tailed) 

,11

4 

,025 ,15

4 

,04

5 

,021 ,059 ,00

3 

,03

2 
 

,017 ,17

6 

,03

7 

,02

1 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2.

10 

Pearson 

Correlati

on 

,37

3* 

,283 ,18

8 

,42

3* 

,641
** 

,342 ,21

3 

,55

6** 

,43

1* 

1 ,19

6 

,30

1 

,32

9 

,61

1** 

Sig. (2-

tailed) 

,04

2 

,130 ,32

1 

,02

0 

,000 ,064 ,25

9 

,00

1 

,01

7 
 

,29

9 

,10

7 

,07

6 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2.

11 

Pearson 

Correlati

on 

,29

3 

,370
* 

,36

8* 

,53

9** 

,346 ,672
** 

,58

4** 

,28

3 

,25

4 

,196 1 ,59

0** 

,38

7* 

,61

5** 

Sig. (2-

tailed) 

,11

7 

,044 ,04

5 

,00

2 

,061 ,000 ,00

1 

,12

9 

,17

6 

,299 
 

,00

1 

,03

4 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2.

12 

Pearson 

Correlati

on 

,33

2 

,442
* 

,31

6 

,48

3** 

,453
* 

,731
** 

,62

7** 

,48

8** 

,38

2* 

,301 ,59

0** 

1 ,62

4** 

,73

1** 

Sig. (2-

tailed) 

,07

3 

,014 ,08

9 

,00

7 

,012 ,000 ,00

0 

,00

6 

,03

7 

,107 ,00

1 
 

,00

0 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2.

13 

Pearson 

Correlati

on 

,78

9** 

,736
** 

,35

2 

,50

1** 

,689
** 

,685
** 

,51

5** 

,40

1* 

,42

0* 

,329 ,38

7* 

,62

4** 

1 ,81

7** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,000 ,05

6 

,00

5 

,000 ,000 ,00

4 

,02

8 

,02

1 

,076 ,03

4 

,00

0 
 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2 Pearson 

Correlati

on 

,71

8** 

,771
** 

,47

1** 

,69

2** 

,768
** 

,826
** 

,70

3** 

,64

7** 

,64

9** 

,611
** 

,61

5** 

,73

1** 

,81

7** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,000 ,00

9 

,00

0 

,000 ,000 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 ,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 
x3.

1 x3.2 x3.3 

x3.

4 x3.5 x3.6 

x3.

7 x3.8 x3.9 X3 

x3.1 Pearso

n 
Correla

tion 

1 ,245 ,532** ,50

7** 

,535** ,614
** 

,51

6** 

,437* ,627** ,75

2** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,191 ,002 ,00

4 

,002 ,000 ,00

4 

,016 ,000 ,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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x3.2 Pearso

n 
Correla

tion 

,24

5 

1 ,409* ,13

2 

,551** ,615
** 

,53

6** 

,508** ,510** ,72

7** 

Sig. (2-

tailed) 

,19

1 
 

,025 ,48

8 

,002 ,000 ,00

2 

,004 ,004 ,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x3.3 Pearso

n 
Correla

tion 

,53

2** 

,409
* 

1 ,65

8** 

,385* ,343 ,31

2 

,370* ,356 ,63

0** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

2 

,025 
 

,00

0 

,036 ,064 ,09

3 

,044 ,053 ,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x3.4 Pearso
n 

Correla

tion 

,50
7** 

,132 ,658** 1 -,033 ,268 ,04
9 

-,041 ,279 ,39
1* 

Sig. (2-

tailed) 

,00

4 

,488 ,000 
 

,861 ,152 ,79

8 

,828 ,136 ,03

3 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x3.5 Pearso

n 

Correla

tion 

,53

5** 

,551
** 

,385* -

,03

3 

1 ,568
** 

,81

4** 

,904** ,530** ,81

7** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

2 

,002 ,036 ,86

1 
 

,001 ,00

0 

,000 ,003 ,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x3.6 Pearso

n 

Correla

tion 

,61

4** 

,615
** 

,343 ,26

8 

,568** 1 ,54

3** 

,460* ,630** ,78

8** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,000 ,064 ,15

2 

,001 
 

,00

2 

,011 ,000 ,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x3.7 Pearso

n 

Correla

tion 

,51

6** 

,536
** 

,312 ,04

9 

,814** ,543
** 

1 ,847** ,526** ,79

7** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

4 

,002 ,093 ,79

8 

,000 ,002 
 

,000 ,003 ,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x3.8 Pearso

n 

Correla

tion 

,43

7* 

,508
** 

,370* -

,04

1 

,904** ,460
* 

,84

7** 

1 ,446* ,76

2** 

Sig. (2-

tailed) 

,01

6 

,004 ,044 ,82

8 

,000 ,011 ,00

0 
 

,014 ,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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x3.9 Pearso

n 
Correla

tion 

,62

7** 

,510
** 

,356 ,27

9 

,530** ,630
** 

,52

6** 

,446* 1 ,79

1** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,004 ,053 ,13

6 

,003 ,000 ,00

3 

,014 
 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3 Pearso

n 
Correla

tion 

,75

2** 

,727
** 

,630** ,39

1* 

,817** ,788
** 

,79

7** 

,762** ,791** 1 

Sig. (2-
tailed) 

,00
0 

,000 ,000 ,03
3 

,000 ,000 ,00
0 

,000 ,000 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
Correlations 

 
x4.1 x4.2 x4.3 x4.4 x4.5 x4.6 x4.7 x4.8 x4.9 

x4.1

0 X4 

x4.1 Pearson 
Correlatio

n 

1 ,698*

* 
,615*

* 
,625*

* 
,409* ,316 ,302 ,328 ,356 ,447* ,765*

* 

Sig. (2-
tailed) 

 
,000 ,000 ,000 ,025 ,088 ,105 ,077 ,053 ,013 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x4.2 Pearson 

Correlatio

n 

,698*

* 

1 ,812*

* 

,725*

* 

,283 ,306 ,159 ,502*

* 

,574*

* 

,432* ,847*

* 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,130 ,100 ,400 ,005 ,001 ,017 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x4.3 Pearson 

Correlatio

n 

,615
*

* 

,812
*

* 

1 ,675
*

* 

,221 ,410
*
 ,052 ,486

*

* 

,620
*

* 

,498
*

* 

,828
*

* 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 
 

,000 ,241 ,024 ,785 ,006 ,000 ,005 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x4.4 Pearson 

Correlatio

n 

,625*

* 

,725*

* 

,675*

* 

1 ,281 ,304 ,000 ,641*

* 

,617*

* 

,285 ,797*

* 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 
 

,133 ,103 1,00

0 

,000 ,000 ,127 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x4.5 Pearson 

Correlatio

n 

,409* ,283 ,221 ,281 1 ,675*

* 

,327 ,278 ,344 ,387* ,551*

* 

Sig. (2-

tailed) 

,025 ,130 ,241 ,133 
 

,000 ,077 ,137 ,063 ,035 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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x4.6 Pearson 

Correlatio
n 

,316 ,306 ,410* ,304 ,675*

* 

1 ,334 ,046 ,313 ,491*

* 

,542*

* 

Sig. (2-
tailed) 

,088 ,100 ,024 ,103 ,000 
 

,071 ,808 ,093 ,006 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x4.7 Pearson 

Correlatio
n 

,302 ,159 ,052 ,000 ,327 ,334 1 ,261 ,065 ,504*

* 

,365* 

Sig. (2-
tailed) 

,105 ,400 ,785 1,00
0 

,077 ,071 
 

,163 ,732 ,004 ,047 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x4.8 Pearson 

Correlatio
n 

,328 ,502*

* 

,486*

* 

,641*

* 

,278 ,046 ,261 1 ,797*

* 

,285 ,704*

* 

Sig. (2-
tailed) 

,077 ,005 ,006 ,000 ,137 ,808 ,163 
 

,000 ,126 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x4.9 Pearson 

Correlatio
n 

,356 ,574*

* 

,620*

* 

,617*

* 

,344 ,313 ,065 ,797*

* 

1 ,262 ,752*

* 

Sig. (2-

tailed) 

,053 ,001 ,000 ,000 ,063 ,093 ,732 ,000 
 

,162 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x4.1
0 

Pearson 
Correlatio

n 

,447* ,432* ,498*

* 
,285 ,387* ,491*

* 
,504*

* 
,285 ,262 1 ,632*

* 

Sig. (2-

tailed) 

,013 ,017 ,005 ,127 ,035 ,006 ,004 ,126 ,162 
 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X4 Pearson 
Correlatio

n 

,765*

* 
,847*

* 
,828*

* 
,797*

* 
,551*

* 
,542*

* 
,365* ,704*

* 
,752*

* 
,632*

* 
1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,002 ,047 ,000 ,000 ,000 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

1. Uji Validitas  

Uji validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu 

kuisioner (Ghozali, 2009). Suatu kuisioner dikatakan valid jika pertanyaan pada 

kuisioner mampu menggungkapkan  sesuatu yang akan diukur oleh kuisioner 

tersebut. Jadi, validitas adalah mengukur apakah pertanyaan dalam kuisioner yang 
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sudah dibuat  betul-betul dapat mengukur apa yang hendak diukur. Uji validitas 

dapat diketahui dengan melihat r hitung dan r tabel (N-2), maka pertanyaan 

tersebut dikatakan valid. 

Hasil Uji Analisis Faktor 
item R-hitung R-Tabel Keterangan 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

0.631 

0.621 

0.850 

0.699 

0.793 

0.552 

0.771 

0.361 Valid 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

0.718 

0.771 

0.471 

0.692 

0.768 

0.826 
0.703 

0.647 

0.649 

0.611 

0.615 

0.731 

0.817 

0.361 Valid 

1 

2 

3 

4 

5 
6 

7 

8 

9 

0.752 

0.727 

0.630 

0.391 

0.817 
0.788 

0.797 

0.762 

0.791 

0.361 Valid 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 
9 

10 

0.765 

0.847 

0.828 

0.797 

0.551 

0.542 

0.365 

0.704 
0.752 

0.632 

0.361 Valid 
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Berdasarkan hasil tabel di atas, pengujian validitas menunjukkan nilai R-

Hitung  untuk semua variabel penelitian > R-Tabel (0.361), sehingga dapat 

diasumsikan bahwa data kuesioner valid. 

Uji reliabilitas 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,811 7 

 

 

 

 

 

2.  Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas adalah alat uji untuk mengukur kuesioner yang merupakan 

indikator dari variabel (Ghozali, 2006: 45).Menurut Nunally (Dalam Ghozali 

2006: 45) suatu variabel dikatakan reliabel, jika nilai alpha > 0,7. Hal ini 

ditunjukkan dengan alpha hasil uji output SPSS sebagai berikut : 

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach 

Alpha 

Kriteria 

X1 0.811 Reliabel 

X2 0.900 Reliabel 

X3 0.867 Reliabel 

X4 0.879 Reliabel 

 

Berdasarkan hasil tabel di atas, pengujian reliabilitas menunjukkan nilai 

cronbach’s alpha instrument untuk semua variabel penelitian mempunyai nilai 

cronbach alpha > 0,70 sehingga dapat dikatakan bahwa instrument dalam 

penelitian ini adalah reliabel dan layak untuk digunakan. 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,900 13 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,876 9 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,879 10 
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Lampiran 8. Hasil Analisis SPSS 

Faktor Motivasi 
Statistics 

  x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 

N Valid 19 19 19 19 19 19 19 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mode 4 4 4 4 4 3 4 

 

x1.1 

  Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 2 10.5 10.5 10.5 

S 15 78.9 78.9 89.5 

SS 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x1.2 

  Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 5.3 5.3 5.3 

N 1 5.3 5.3 10.5 

S 14 73.7 73.7 84.2 

SS 3 15.8 15.8 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x1.3 

  Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 15.8 15.8 15.8 

S 14 73.7 73.7 89.5 

SS 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x1.4 

  Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 10.5 10.5 10.5 

N 6 31.6 31.6 42.1 

S 9 47.4 47.4 89.5 

SS 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0  
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x1.6 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 9 47.4 47.4 47.4 

S 8 42.1 42.1 89.5 

SS 2 10.5 10.5 100.0 

Tot

al 
19 100.0 100.0 

 

 

x1.7 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 4 21.1 21.1 21.1 

S 14 73.7 73.7 94.7 

SS 1 5.3 5.3 100.0 

Tot

al 
19 100.0 100.0 

 

 

Faktor Kepuasan Kerja 

Statistics 

  x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 x2.8 x2.9 x2.10 x2.11 x2.12 x2.13 

N Valid 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mode 3 3 3a 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 

          

x2.1 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 5.3 5.3 5.3 

TS 1 5.3 5.3 10.5 

N 11 57.9 57.9 68.4 

S 6 31.6 31.6 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x2.2 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 12 63.2 63.2 63.2 

S 6 31.6 31.6 94.7 

SS 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  
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x2.3 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 5.3 5.3 5.3 

TS 3 15.8 15.8 21.1 

N 7 36.8 36.8 57.9 

S 7 36.8 36.8 94.7 

SS 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x2.4 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 9 47.4 47.4 47.4 

S 8 42.1 42.1 89.5 

SS 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x2.5 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 5.3 5.3 5.3 

N 12 63.2 63.2 68.4 

S 6 31.6 31.6 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x2.6 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 10.5 10.5 10.5 

N 11 57.9 57.9 68.4 

S 4 21.1 21.1 89.5 

SS 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x2.7 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 10 52.6 52.6 52.6 

S 8 42.1 42.1 94.7 

SS 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  
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x2.8 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 8 42.1 42.1 42.1 

S 10 52.6 52.6 94.7 

SS 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x2.9 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 5.3 5.3 5.3 

S 14 73.7 73.7 78.9 

SS 4 21.1 21.1 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x2.10 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 5.3 5.3 5.3 

N 10 52.6 52.6 57.9 

S 8 42.1 42.1 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x2.11 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 7 36.8 36.8 36.8 

S 12 63.2 63.2 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x2.12 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 5.3 5.3 5.3 

N 1 5.3 5.3 10.5 

S 14 73.7 73.7 84.2 

SS 3 15.8 15.8 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x2.13 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 4 21.1 21.1 21.1 

S 12 63.2 63.2 84.2 



89 
 

 

 

SS 3 15.8 15.8 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

Faktor Kepemimpinan 

Statistics 

  x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5 x3.6 x3.7 x3.8 x3.9 

N Valid 19 19 19 19 19 19 19 19 19 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mode 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

 

x3.1 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 15.8 15.8 15.8 

S 15 78.9 78.9 94.7 

SS 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x3.2 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 5.3 5.3 5.3 

N 6 31.6 31.6 36.8 

S 12 63.2 63.2 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x3.3 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 5.3 5.3 5.3 

N 5 26.3 26.3 31.6 

S 12 63.2 63.2 94.7 

SS 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x3.4 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 7 36.8 36.8 36.8 

S 12 63.2 63.2 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 



90 
 

 

 

x3.5 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 5.3 5.3 5.3 

N 8 42.1 42.1 47.4 

S 9 47.4 47.4 94.7 

SS 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x3.6 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 15.8 15.8 15.8 

S 15 78.9 78.9 94.7 

SS 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x3.7 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid N 11 57.9 57.9 57.9 

S 7 36.8 36.8 94.7 

SS 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x3.8 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 5.3 5.3 5.3 

S 14 73.7 73.7 78.9 

SS 4 21.1 21.1 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x3.9 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 2 10.5 10.5 10.5 

S 14 73.7 73.7 84.2 

SS 3 15.8 15.8 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

Faktor Budaya Organisasi 

Statistics 

  
x4.1 x4.2 x4.3 x4.4 x4.5 x4.6 x4.7 x4.8 x4.9 x4.10 

N Valid 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 
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Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mode 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

x4.1 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid N 1 5.3 5.3 5.3 

S 16 84.2 84.2 89.5 

SS 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x4.2 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 13 68.4 68.4 68.4 

SS 6 31.6 31.6 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x4.3 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 4 21.1 21.1 21.1 

S 12 63.2 63.2 84.2 

SS 3 15.8 15.8 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x4.4 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 5.3 5.3 5.3 

N 5 26.3 26.3 31.6 

S 12 63.2 63.2 94.7 

SS 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x4.5 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 2 10.5 10.5 10.5 

S 13 68.4 68.4 78.9 

SS 4 21.1 21.1 100.0 

Total 19 100.0 100.0  
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x4.6 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 15.8 15.8 15.8 

N 6 31.6 31.6 47.4 

S 9 47.4 47.4 94.7 

SS 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x4.7 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid S 16 84.2 84.2 84.2 

SS 3 15.8 15.8 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

x4.8 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 5.3 5.3 5.3 

S 11 57.9 57.9 63.2 

SS 7 36.8 36.8 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x4.9 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 5.3 5.3 5.3 

N 3 15.8 15.8 21.1 

S 11 57.9 57.9 78.9 

SS 4 21.1 21.1 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

x4.10 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 11 57.9 57.9 57.9 

SS 8 42.1 42.1 100.0 

Total 19 100.0 100.0  
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Lampiran 9. Dokumentasi Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Setelah menghubungi terlebih dahulu peneliti bertemu dengan  

subyek penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Peneliti menjelaskan terlebih dahulu mengenai  garis besar penelitian 
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Pengisian formulir persetujuan setelah penjelasan (PSP) oleh 

subyek penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Peneliti memeriksa terlebih dahulu kelengkapan pengisian kuesioner 
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Lampiran 10. Hasil Turnitin 
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