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Lampiran 1. Daftar Pertanyaan 

PROGRAM STUDI PERENCANAAN WILAYAH DAN KOTA 

FAKULTAS TEKNIK 

UNIVERSITAS ISLAM SULTAN AGUNG SEMARANG 

Jl. Raya Kaligawe Km. 4 Semarang 50112 

 

Bapak/Ibu/Saudara/i responden yang terhormat, 

Saya mengucapkan terima kasih atas ketersediaan anda menjadi responden 

untuk pengisian daftar pertanyaan penelitian ini. Adapun saya sampaikan bahwa 

kuesioner ini dibuat oleh: 

Nama   : Aisa Noviani 

NIM   : 31201500681 

Jurusan/Fakultas : S1 Perencanaan Wilayah dan Kota/ Teknik 

Universitas  : Universitas Islam Sultan Agung Semarang 

Daftar pertanyaan ini merupakan bagian dari proses pengambilan dan 

pengumpulan data untuk keperluan Tugas Akhir / Skripsi yang berjudul “Pola 

Manajemen Lokasi PKL di Kawasan Menara Kudus Kabupaten Kudus”. Dalam 

penyusunan tugas akhir ini, saya berharap Bapak/Ibu/Saudara/i berkenan 

meluangkan waktu untuk menjawab beberapa pertanyaan yang dilampirkan 

bersama surat ini. 

Jawaban yang anda berikan tidak berpengaruh pada kinerja responden. Hasil 

daftar pertanyaan tidak untuk dipublikasikan, melainkan untuk kepentingan 

penelitian semata. Atas ketersediaan waktu dan kerjasamanya saya ucapkan terima 

kasih. 

 

 

Peneliti, 
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PROGRAM STUDI PERENCANAAN WILAYAH DAN KOTA 

FAKULTAS TEKNIK 

UNIVERSITAS ISLAM SULTAN AGUNG SEMARANG 

Jl. Raya Kaligawe Km. 4 Semarang 50112 

 

DAFTAR PERTANYAAN 

(PEMERINTAHAN) 

 

Data Identitas Responden 

1. Nama   : 

2. Alamat   : 

3. Pendidikan terakhir : 

 

Perencanaan (planning) 

1. Adakah pengaturan kegiatan yang boleh dan tidak diperbolehkan di Kawasan 

Menara Kudus mengingat lokasi merupakan kawasan cagar budaya? 

Alasan ....................................................................................................................  

2. Adakah aturan pengecualian khusus yang ditetapkan terkait kegiatan PKL di 

Kawasan Menara Kudus? 

Alasan ....................................................................................................................  

3. Apakah program rencana yang disusun pemerintah dalam manajemen PKL di 

Kawasan Menara Kudus? 

Alasan ....................................................................................................................  

4. Apakah ruang relokasi Taman Menara Kudus dipelihara dan dikelola dengan 

layak? 

Alasan ....................................................................................................................  

5. Adakah perbaikan yang mungkin diperlukan selama periode perencanaan? 

Alasan ....................................................................................................................  

6. Apakah biaya operasional pengelolaan ruang relokasi tersebut layak 

(reasonable)? 

Alasan ....................................................................................................................  

7. Adakah biaya (charges) yang dibebankan kepada PKL pasca menempati ruang 

relokasi di Taman Menara Kudus? 
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Alasan ....................................................................................................................  

8. Berapa jumlah biaya (charges) yang harus dibayarkan PKL Taman Menara 

Kudus? 

Alasan ....................................................................................................................  

Pengorganisasian (organizing) 

9. Bagaimana instansi mengatur berbagai jenis kegiatan yang terdapat di 

Kawasan Menara Kudus, seperti kegiatan PKL, kegiatan parkir dan kegiatan 

wisata, dll? 

Alasan ....................................................................................................................  

10. Adakah kerjasama yang dilakukan dengan instansi lainnya dalam melakukan 

manajemen lokasi PKL? Seperti apa bentuk kerjasamanya? 

Alasan .................................................................................................................  

11. Apakah dalam penataan PKL terdapat pengelompokan berdasarkan jenis 

dagangan? 

Alasan .................................................................................................................  

12. Apakah dilakukan pengaturan tempat dan waktu tertentu bagi PKL di 

Kawasan Menara Kudus? 

Alasan .................................................................................................................  

13. Adakah pembatasan jumlah PKL di dalam Kawasan Menara Kudus? 

Alasan .................................................................................................................  

Pelaksanaan (actuating) 

14. Bagaimana cara instansi memberikan pemahaman kepada PKL terkait 

kegiatannya di ruang publik jalan yang dapat mempengaruhi situs kawasan 

cagar budaya? 

Alasan .................................................................................................................  

15. Apakah ruang relokasi kios yang disediakan oleh pemerintah sudah sesuai 

dengan aktivitas PKL dan fungsi yang didukungnya sebagai ruang relokasi? 

Alasan .................................................................................................................  

16. Seberapa intensifkah ruang relokasi kios Taman Menara Kudus di gunakan? 

Alasan .................................................................................................................  

17. Apakah dengan memberi fungsi-fungsi tambahan dapat meningkatkan 

produktivitas di ruang relokasi kios tersebut? 
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Alasan .................................................................................................................  

18. Apakah terdapat alih fungsi ruang di Taman Menara Kudus? 

Alasan .................................................................................................................  

19. Adakah pengarahan sirkulasi jalur keluar-masuk Kawasan Menara Kudus? 

Alasan .................................................................................................................  

Pengendalian (controlling) 

20. Adakah pengawasan kegiatan PKL di Kawasan Menara Kudus yang 

dilakukan oleh instansi? 

Alasan .................................................................................................................  

21. Adakah sertifikat, dan lain-lain yang menyatakan status legalitas PKL di 

dalam Taman Menara Kudus maupun diluar taman? 

Alasan .................................................................................................................  
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PROGRAM STUDI PERENCANAAN WILAYAH DAN KOTA 

FAKULTAS TEKNIK 

UNIVERSITAS ISLAM SULTAN AGUNG SEMARANG 

Jl. Raya Kaligawe Km. 4 Semarang 50112 

 

DAFTAR PERTANYAAN 

(PEDAGANG KAKI LIMA) 

 

Data Identitas Responden 

1. Nama   : 

2. Alamat   : 

3. Pendidikan terakhir : 

 

Perencanaan (planning) 

1. Apakah PKL mengetahui adanya rencana pemindahan lokasi kegiatan ke 

Taman Menara Kudus? 

Alasan ....................................................................................................................  

2. Adakah aturan pengecualian khusus bagi PKL di tempat-tempat tertentu? 

Alasan ....................................................................................................................  

3. Apakah ruang relokasi Taman Menara Kudus dipelihara dan dikelola dengan 

layak? 

Alasan ....................................................................................................................  

4. Adakah perbaikan ruang relokasi yang mungkin diperlukan? 

Alasan ....................................................................................................................  

5. Adakah biaya (charges) yang dibebankan kepada PKL pasca menempati ruang 

relokasi di Taman Menara Kudus? 

Alasan ....................................................................................................................  

6. Berapa jumlah biaya (charges) yang harus dibayarkan PKL Taman Menara 

Kudus? 

Alasan ....................................................................................................................  

7. Adakah pembatasan jumlah PKL di dalam Kawasan Menara Kudus? 

Alasan ....................................................................................................................  
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Pengorganisasian (organizing) 

8. Adakah penertiban PKL yang beraktivitas di ruang publik Jalan Menara dan 

Jalan Madurekso? 

Alasan ....................................................................................................................  

9. Adakah pengaturan dari instansi terkait kegiatan yang boleh dan tidak 

diperbolehkan bagi PKL? 

Alasan ....................................................................................................................  

10. Adakah pengaturan waktu berdagang bagi PKL Kawasan Menara Kudus? 

Alasan .................................................................................................................  

Pelaksanaan (actuating) 

11. Apakah PKL diberikan informasi terkait kegiatan usahanya di ruang publik 

jalan yang dapat mempengaruhi situs kawasan cagar budaya? 

Alasan .................................................................................................................  

12. Bagaimana tindakan pemerintah dalam mengelola PKL di kawasan cagar 

budaya? 

Alasan .................................................................................................................  

13. Adakah beban biaya sewa yang harus dibayar PKL selama menempati kios 

relokasi di Taman Menara Kudus?  

Alasan .................................................................................................................  

Pengendalian (controlling) 

14. Adakah izin yang diberikan pemerintah (bupati/dinas/dll) kepada PKL dalam 

pemanfaatan bagian tertentu dari jalan atau trotoar? 

Alasan .................................................................................................................  

15. Bagaimana para PKL memperoleh izin berlokasi di Kawasan Menara Kudus? 

Alasan .................................................................................................................  

16. Adakah pengawasan kegiatan PKL di Kawasan Menara Kudus yang 

dilakukan oleh instansi? 

Alasan .................................................................................................................  

17. Adakah kerjasama atau biaya sewa yang harus dibayarkan kepada pihak 

keamanan tertentu sehingga PKL tetap berlokasi di ruang publik jalan? 

Alasan .................................................................................................................  
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Lampiran 2. Rekapitulasi Hasil Wawancara 

Kode Parameter Pertanyaan 

N1/DNS Perencanaan Adakah aturan pengecualian khusus yang ditetapkan 

terkait kegiatan PKL di Kawasan Menara Kudus? 

PKL dengan identitas KTP Kudus di izinkan berlokasi di 

Kawasan Menara  

Apakah program rencana yang disusun pemerintah 

dalam manajemen PKL di Kawasan Menara Kudus? 

Program relokasi PKL dari Jalan Menara dan Jalan 

Madurekso (zona merah) ke kios Taman Menara (zona 

hijau) 

Apakah ruang relokasi Taman Menara Kudus 

dipelihara dan dikelola dengan layak? 

Tidak ada pengelolaan berkala dari Dinas Pasar. Hanya 

menyediakan fasilitas kios bagi PKL 

Adakah biaya (charges) yang dibebankan kepada PKL 

pasca menempati ruang relokasi di Taman Menara 

Kudus? 

Kios disediakan secara gratis bagi PKL. Adanya 

kewajiban PKL untuk membayar retribusi sebesar 

1.500/hari. Hal ini dilakukan sebagai bentuk retribusi 

pemakaian kekayaan daerah 

Pengorganisasian Bagaimana instansi mengatur berbagai jenis kegiatan 

yang terdapat di Kawasan Menara Kudus, seperti 

kegiatan PKL, parkir dan transportasi? 

Aktivitas PKL sepenuhnya kewenangan dari Dinas 

Perdagangan dan Pengelolaan Pasar. Adanya kerjasama 

dengan Dinas Perhubungan terkait manajemen parkir dan 

transportasi. Adapun bentuk kerjasama dengan Dinas 

Perhubungan berupa penyediaan parkir wisata dan 

aksesibilitas pengunjung untuk mengarahkan langsung 

menuju kios PKL di Taman Menara 

Apakah dalam penataan PKL terdapat 

pengelompokan berdasarkan jenis dagang? 

Tidak ada pengaturan jenis usaha PKL di Taman Menara 

Apakah dilakukan pengaturan tempat dan waktu 

tertentu bagi PKL di Kawasan Menara Kudus? 

Kios PKL Taman Menara dapat digunakan selama 24jam 

oleh PKL tanpa ada ketentuan waktu usaha 

Adakah pembatasan jumlah PKL di Kawasan Menara 

Kudus? 

Ada pembatasan PKL di Kawasan Menara dikarenakan 

sudah cukup padat. Sehingga tidak diperbolehkan lagi bagi 

PKL untuk berlokasi di kawasan tersebut. 

Pelaksanaan Bagaimana cara instansi memberikan pemahaman 

kepada PKL terkait kegiatannya di ruang publik jalan 

yang dapat mempengaruhi situs kawasan cagar 

budaya? 

Adanya audiensi dengan paguyuban PKL Menara. 

Audiensi dilakukan untuk menginformasikan perihal 

pemindahan PKL ke kios Taman Menara. Dengan 

menghimbau kepada PKL untuk tidak berjualan di depan 
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Kode Parameter Pertanyaan 

kompleks Masjid Menara Kudus karena akan berdampak 

pada estetika dan lingkungan sekitar kompleks. 

Pengendalian Apakah dengan memberi fungsi-fungsi tambahan 

dapat meningkatkan produktivitas di ruang relokasi 

tersebut? 

Adanya rencana untuk menambah fungsi parkir 

pengunjung di timur Taman Menara. Akan tetapi masih 

dalam tahap negosiasi dengan pemilik lahan privat. 

Apakah terdapat alih fungsi ruang di Taman Menara 

Kudus? 

Tidak ada. Taman Menara digunakan sesuai dengan 

fungsinya yaitu aktivitas PKL dan aktivitas ojek wisata 

Adakah pengawasan kegiatan PKL di Kawasan 

Menara Kudus yang dilakukan oleh instansi? 

Ada. Akan tetapi karena keterbatasan tenaga pegawai dari 

Dinas Perdagangan dan Pengelolaan Pasar. Sehingga 

pengawasan dan penertiban PKL tidak dapat dilakukan 

secara rutin 

Adakah sertifikat dan lain-lain yang menyatakan 

status legalitas PKL di dalam Taman Menara Kudus 

maupun diluar taman? 

Ada penerbitan surat hak pendasaran atau saat ini bernama 

surat Tanda Daftar Usaha. Surat tersebut digunakan 

sebagai bukti legalitas PKL dapat berlokasi di Kawasan 

Menara. Untuk PKL yang masih di zona merah tidak bisa 

dilakukan penerbitan surat Tanda Daftar Usaha 

N2/DNS Perencanaan Adakah pengaturan kegiatan yang boleh dan tidak 

diperbolehkan di Kawasan Menara Kudus mengingat 

lokasi merupakan kawasan cagar budaya? 

Adanya larangan aktivitas PKL berlokasi di Jalan Menara 

dan Jalan Madurekso. Dengan keterbatasan lahan sehingga 

tidak bisa lagi bangun kios menjadi dua tingkat. Hal ini 

dikarenakan adanya pohon beringin tua yang tidak dapat 

ditebang karena akan berdampak pada lingkungannya. 

Sehingga tidak ada lokasi untuk PKL baru yang 

menempati ruang jalan. Karena sebelumnya lokasi 

tersebut sudah dilakukan penataan bersih dari PKL akan 

tetapi PKL enggan untuk meninggalkan lokasi 

 Apakah program rencana yang disusun pemerintah 

dalam manajemen PKL di Kawasan Menara Kudus? 

Program yang dilakukan dengan memindahkan PKL yang 

ada di jalan untuk masuk ke lokasi binaan yang disediakan 

didalam Taman Menara. Adapun program relokasi sudah 

berjalan dan telah dihuni oleh PKL. Sehingga PKL-PKL 

semi permanen yang saat ini menempati ruang jalan itu 

merupakan PKL tambahan. Sedangkan Dinas Pasar sudah 

bangun kios Taman Menara, mereka baru muncul. 

Sehingga aktivitasnya tidak tertampung 

 Adakah perbaikan yang mungkin diperlukan selama 

periode perencanaan? 
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Kode Parameter Pertanyaan 

Pengelolaan kios dilakukan oleh PKL selaku pengguna 

kios tersebut. Tidak ada perbaikan atau pengelolaan dari 

Dinas Perdagangan Pasar. Adapun terkait dengan 

kebersihan merupakan kewenangan Dinas PKPLH dengan 

PKL. Program dari Dinas Pasar yaitu jumat bersih. Jadi 

setiap hari jumat dilakukan gotong royong membersihkan 

area Menara Kudus yang dilakukan oleh pedagang-

pedagang disana 

 Adakah biaya (charges) yang dibebankan kepada PKL 

pasca menempati ruang relokasi di Taman Menara? 

Tidak ada biaya yang dibayarkan untuk menempati kios. 

PKL memiliki hak pakai namun ada penarikan retribusi 

dikarenakan bangunan miliki pemda sehingga dilakukan 

penarikan retribusi sebesar 1.500/hari 

 Pengorganisasian Bagaimana instansi mengatur berbagai jenis kegiatan 

yang terdapat di Kawasan Meanra Kudus, seperti 

kegiatan PKL, parkir dan transportasi? 

Kegiatan yang dilakukan Dinas Pasar yaitu dengan 

melakukan pendataan identitas PKL. Setelah dilakukan 

pendataan, PKL yang berlokasi sesuai dengan 

peruntukannya dapat mengajukan hak pendasaran atau 

surat Tanda Daftar Usaha. Akan tetapi untuk PKL yang 

masih berlokasi di ruang jalan belum bisa disediakan 

alternatif lokasi. Karena kawasan yang cukup padat 

sehingga ruang gerak pemerintah dalam mengelola 

kawasan tersebut juga terbatas. Termasuk penyediaan 

lahan parkir bagi pengunjung tidak dapat dilakukan di 

Taman Menara 

 Adakah kerjasama yang dilakukan dengan instansi 

lainnya dalam melakukan manajemen lokasi PKL? 

Adanya kerjasama antara Dinas Perdagangan dan 

Pengelolaan Pasar dalam mengelola aktivitas PKL di 

Taman Menara. Untuk aktivitas PKL merupakan 

kewenangan dari Dinas Pasar. Untuk mengintegrasikan 

fungsi-fugnsi kegiatan dilakukan dengan membentuk 

oraganisasi moda transportasi internal untuk menunjang 

kebutuhan pengunjung wisata. Adapun rute sirkulasi 

diarahkan agar dapat melintasi kios PKL 

 Apakah dalam penataan PKL terdapat 

pengelompokan berdasarkan jenis usaha? 

Tidak ada pengelompokan berdasarkan jenis usaha 

 Apakah dilakukan pengaturan tempat dan waktu 

tertentu bagi PKL di Kawasan Menara Kudus? 

Tidak ada pengaturan waktu usaha PKL 

 Adakah pembatasan jumlah PKL di dalam Kawasan 

Menara Kudus? 

Padatnya kawasan menara menyebabkan tidak lagi dapat 

menampung aktivitas PKL 

 Pelaksanaan Bagaimana cara instansi memberikan pemahaman 

kepada PKL terkait kegiatannya di ruang publik jalan 
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Kode Parameter Pertanyaan 

yang dapat mempengaruhi situs kawasan cagar 

budaya? 

Dilakukan pengarahan kepada PKL terkait lokasi yang 

digunakan untuk aktivitas merupakan ruang jalan yang 

dapat mengganggu pengguna jalan. Selain itu dengan 

berlokasi pada tepat didepan kompleks Masjid Menara 

dapat merusak lingkungan sekitar kawasan menara. 

Sehingga Dinas Perdagangan dan Pengelolaan Pasar 

menyediakan lokasi yang memang diperuntukkan bagi 

PKL yaitu di Taman Menara 

 Adakah pengawasan kegiatan PKL di Kawasan 

Menara Kudus yang dilakukan oleh instansi? 

Pada saat bupati sebelumnya masih menjabat, Kudus 

terkenal akan slogannya “surganya PKL”. Dengan adanya 

pemikiran tersebut Dinas Perdagangan dan Pengelolaan 

Pasar tidak bisa menertibkan PKL secara terus menerus 

dikarenakan atas dasar kemanusiaan  “sama-sama cari 

makan”. Sehingga penertiban tetap dilakukan namun tidak 

dengan kekerasan 

N3/DNS Pengorganisasian Adakah pengarahan sirkulasi jalur keluar dan masuk 

Kawasan Menara Kudus? 

Sirkulasi pengunjung wisata untuk masuk dan keluar 

kawasan dapat berhenti di area parkir Terminal Bakalan 

Krapyak. Setelah itu pengunjung dapat menggunakan 

moda transportasi internal yang telah disediakan untuk 

menuju kompleks Masjid Menara. Untuk Taman Menara 

disediakan area parkir khusus ojek wisata. Sehingga 

pengunjung dapat melintasi kios-kios PKL Taman menara 

 Adakah manajemen aktivitas transportasi di Kawasan 

Menara Kudus? 

Dengan membentuk organisasi atau paguyuban moda 

transportasi internal khusus wisata menara. Harapnnya 

agar semua adil dan tidak ada yang merasa dirugikan dan 

mendapatkan sesuai porsinya masing-masing. Adapun 

diharapkan lalu lintas jadi lebih tertib dan pengunjung juga 

nyaman karena disediakan kendaraan internal dari 

Terminal Bakalan Krapyak ke kompleks Masjid Menara 

 Pengendalian Adakah pengawasan kegiatan parkir dan transportasi 

wisata di Kawasan Menara Kudus yang dilakukan oleh 

instansi? 

Adanya pembentukan paguyuban ojek, becak dan 

angkutan wisata agar mempermudah dinas dalam 

mengelola moda transportasi internal. Karena sebelumnya 

taman menara merupakan lahan parkir yang kemudian 

ditata dibangunkan lapak-lapak PKL. Sehingga ruang 

parkir di Taman Meanra juga terbatas. Hanya ojek wisata 

yang dapat masuk parkir didalam taman. Jadi untuk 

pengunjung dengan kendaraan pribadi tidak disediakan 

kantong parkir 

 Adakah penertiban yang dilakukan terkait adanya 

parkir liar di sekitar Kawasan Meanra Kudus? 
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Kode Parameter Pertanyaan 

Sudah pernah dilakukan penertiban. Akan tetapi 

dikarenakan sekitar Taman Menara tidak disediakan area 

parkir sehingga parkir ilegal tersebut akan tetap ada 

meskipun dilakukan penertiban 

N4/PKL Perencanaan Apakah PKL mengetahui adanya rencana 

pemindahan lokasi ke Taman Menara? 

Telah mengetahui akan dibangunkan lapak di Taman 

Menara kemudian pasca selesai pembangunan diarahkan 

untuk menempati lapaknya. Akan tetapi seperti apa 

kondisi lapak tidak diberikan informasi 

  Adakah aturan pengecualian khusus bagi PKL di 

tempat-tempat tertentu? 

Tidak ada 

  Apakah ruang relokasi Taman Menara Kudus 

dipelihara dan dikelola dengan layak? 

Tidak ada pengelolaan dalam bentuk apapun. Kondisinya 

masih sama seperti pertama kali dibangun 

  Adakah perbaikan ruang relokasi yang mungkin 

diperlukan? 

Perlu adanya perbaikan lapak yang paling penting lebar 

lorong pejalan kaki terlalu sempit. Perbaikan sirkulasi 

bagaimana orang bisa masuk melewati kios-kios PKL di 

Taman Menara. Hal ini dikarenakan mayoritas 

pengunjung yang datang dari arah barat umumnya berhenti 

atau turun di perempatan menara. Sehingga tidak ada 

pengunjung yang melintasi kios PKL. Adapun minimnya 

akumulasi pengunjung yang melintasi Taman Menara 

mengakibatkan PKL kios Taman Menara hanya 

bergantung pada aktivitas ojek wisata dimana lokasi parkir 

atau pangkalan berada di dalam Taman Menara. Adanya 

aktivitas ojek ilgal yang berada di sekitar kompleks 

menara juga mengganggu aktivitas PKL di dalam taman. 

Hal ini dikarenakan adanya pengalihan jalur atau rute 

pengunjung sehingga tidak melewati kios PKL taman. 

  Adakah biaya (charges) yang dibebankan kepada PKL 

pasca menempati ruang relokasi di Taman Menara 

Kudus? 

Ada 

  Berapa jumlah biaya (charges) yang harus dibayarkan 

PKL? 

Tidak ada bpemungutan biaya untuk sewa kios. Namun 

adanya penarikan retribusi sebesar 1.500 yang dilakukan 

setiap hari pagi dan sore yang dilakukan oleh pengelola 

  Adakah pembatasan jumlah PKL di dalam Kawasan 

Menara? 

Ada pembatasan jumlah PKL di dalam Taman Menara 

yakni hanya disediakan 65 kios, namun tidak sepenuhnya 

kios terisi oleh PKL 

  Adakah penertiban PKL yang beraktivitas di ruang 

publik Jalan Menara dan Jalan Madurekso? 

Belum pernah dilakukan penertiban PKL jalan 
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Kode Parameter Pertanyaan 

  Adakah pengaturan dari instansi terkait kegiatan yang 

boleh dan tidak diperbolehkan bagi PKL? 

Yang tidak boleh dilakukan itu berlokasi di jalan. PKL-

PKL baru yang berada di jalan merupakan PKL ilegal. 

Akan tetapi belum dilakukan penertiban 

  Adakah pengaturan waktu berdagang bagi PKL? 

Tidak ada  

  Apakah PKL diberikan informasi terkait kegiatan 

usahanya di ruang jalan dapat mempengaruhi situs 

kawasan cagar budaya? 

Tidak 

  Adakah beban biaya sewa yang harus dibayarkan PKL 

selama menempati kios relokasi di Taman Menara 

Kudus? 

Adanya penarikan retribusi dan kebersihan yang dilakukan 

setiap hari 

  Adakah izin yang diberikan pemerintah (bupati/dinas 

perdagangan/dinas perhubungan/dll) kepada PKL 

dalam pemanfaatan bagian tertentu dari jalan atau 

trotoar? 

Tidak tau 

  Bagaimana para PKL memperoleh izin berlokasi di 

Kawasan Menara Kudus? 

Setelah dipindahkan ke dalam Taman Menara, PKL baru 

bisa memperoleh izin usaha yang berupa surat hak 

pendasaran atau surat tanda daftar usaha sebagai bukti 

legalitas PKL berjualan di lokasi tersebut 

  Adakah pengawasan kegiatan PKL di Kawasan 

Menara Kudus yang  dilakukan oleh instansi? 

Jarang dilakukan pengawasan dari dinas pasar. Hanya 

pengelola taman yang biasanya keliling untuk menarik 

retribusi kepada PKL 

N5/PKL Perencanaan Apakah PKL mengetahui adanya rencana 

pemindahan lokasi kegiatan ke Taman Menara 

Kudus? 

Tahu adanya rencana pemindahan. Namun kios yang 

disediakan hanya untuk PKL yang berada dilokasi 

sebelumnya. Jadi, Sebelum ada Taman Menara, PKL 

sudah ada berjualan disini yang kemudian mereka digusur 

untuk dilakukan pembangunan Taman Menara dan lapak 

PKL. Kemudian baru setelah itu PKL disuruh menmpati 

kiosnya 

  Adakah aturan pengecualian khusus bagi PKL di 

tempat-tempat tertentu? 

Tidak ada aturan khusus yang berlaku. Yang penting PKL 

membayar “fee” sudah cukup untuk dapat berjualan disini 

  Apakah ruang relokasi Taman Menara dipelihara dan 

dikelola dengan layak? 

Tidak ada pengelolaan secara khusus. Dari dinas hanya 

formalitas saja. Yang terpenting bagi mereka yaitu PKL 

bisa bayar retribusi setiap hari 
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  Adakah perbaikan ruang relokasi yang mungkin 

diperlukan? 

Kendala dari pertama menghuni kios yaitu PKL ingin jalan 

didepan kios tersebut dibuat lebar. Sedangkan yang terjadi 

jalnnya terlalu sempit untuk orang berpapasan. Sehingga 

pada saat orang melintasi PKL itu hanya tanpa berhenti 

sekedar melihat lihat. Hal ini tentu menjadi kendala yang 

perlu diperbaiki dari segi sirkulasi yang dilalui pengunjung 

  Adakah biaya (charges) yang dibebankan kepada PKL 

pasca menempati ruang relokasi di Taman Menara? 

Ada beban yang harus ditanggung oleh PKL. Karena PKL 

menempati kios statusnya adalah hak milik. Jadi ada beban 

membayar biaya hak kepemilikan kios 

  Adakah pembatasan jumlah PKL di dalam Kawasan 

Menara Kudus? 

Untuk PKL didalam Taman Menara hanya dibatasi 

sebanyak 65 PKL 

  Adakah penertiban PKL yang beraktivitas di ruang 

publik Jalan Menara dan Jalan Madurekso? 

Ada penertiban dari pemerintah. Akan tetapi jarang 

dilakukan. Apabila dilakukan penertiban namun tidak 

tegas sehingga tidak berpengaruh terhadap PKL, dalam 

artian tidak memberikan efek jera 

  Adakah pengaturan dari instansi terkait kegiatan yang 

boleh dan tidak diperbolehkan bagi PKL? 

Tidak ada 

  Adakah pengaturanwaktu berdagang bagi PKL? 

Tidak ada. PKL bisa berjualan 24 jam. Hanya karena 

lokasi kios PKL Taman Menara sehingga waktu usahanya 

hanya siang sampai sore 

  Apakah PKL diberikan informasi terkait kegiatan 

usahanya di ruang publik jalan yang dapat 

mempengaruhi situs kawasan cagar budaya? 

Tidak ada 

  Bagaimana tindakan pemerintah dalam mengelola 

PKL di kawasan cagar budaya? 

Dengan menyediakan kios Taman Menara. Namun pasca 

PKL menempati kios tidak dilakukan tinjauan lokasi 

mengingat seperti apa kondisinya, apa yang dibutuhkan 

pedagang. Pernah diadakan audiensi, namun dalam arti 

seperti ini. Gambar itu kurang dipentingkan, bagaimana 

sirkulasi pejalan kaki, bagaimana PKL menempati. Yang 

terpenting bagi mereka hanya PKL menempati kiosnya. 

Meliha kondisi kios Taman Menara, PKL kurang pas 

dengan lokasinya, akan tetapi karena tidak memiliki 

pilihan sehingga PKL mengikuti perintah dari dinas. 

  Adakah beban biaya sewa yang harus dibayar PKL 

selama menempati kios relokasi di Taman Menara 

Kudus? 
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PKL dibebankan biaya retribusi sebesar Rp.5000/hari. 

Adapun penarikan retribusi dilakukan setiap hari oleh 

pengelola PKL kios. 

  Adakah izin yang diberikan pemerintah kepada PKL 

dalam pemanfaatan bagian tertentu dari jalan atau 

trotoar? 

PKL Taman Menara tentu mendapat izin berlokasi karena 

adanya bukti surat legalitas serta adanya iuran retribusi 

tersebut. Untuk PKL yang ada di jalan itu semestinya PKL 

ilegal tapi masih dilakukan pembiaran oleh apparat, tidak 

ada penertiban atau tindakan dari pemda 

  Adakah pengawasan kegiatan PKL di Kawasan 

Menara Kudus yang dilakukan instansi? 

Tidak ada. Hanya formalitas 

N6/PKL Perencanaan Apakah PKL mengetahui adanya rencana 

pemindahan lokasi kegiatan ke Taman Menara? 

Sudah tahu 

  Apakah ruang relokasi Taman Menara Kudus 

dipelihara dan dikelola dengan layak? 

Tidak ada pengelolaan dari pemerintah daerah. Seadanya 

saja dari awal menempati kios kondisinya masih sama 

seperti ini 

  Adakah perbaikan ruang relokasi yang mungkin 

diperlukan? 

Perbaikan yang perlu dilakukan dengan meramaikan kios 

PKL Taman Menara. Dikarenakan semenjak menempati 

kios Taman Menara sepi jarang ada pengunjung yang 

melintasi kios, sehingga terpaksa menyewa kios diluar 

taman lokasinya berada di Jalan Madurekso untuk 

menambah penghasilan. Bisa dikatakan saya memiliki dua 

kios. Hal ini dilakukan jika karena tidak bisa apabila hanya 

bergantung pada penghasilan kios di Taman Menara. 

  Adakah biaya yang dibebankan kepada PKL pasca 

menempati ruang relokasi Taman Menara? 

Ada retribusi sebesar Rp.1500 yang harus dibayarkan 

kepada dinas pasar melalui pengelola PKL taman 

  Adakah penertiban PKL yang beraktivitas di ruang 

publik Jalan Menara dan Jalan Madurekso? 

Jarang ada penertiban dari pemerintah 

  Adakah pengaturan dari instansi terkait kegiatan yang 

boleh dan tidak diperbolehkan? 

Tidak ada 

  Apakah PKL diberikan informasi terkait kegiatan 

usahanya di ruang publik yang dapat mempengaruhi 

situs kawasan cagar budaya? 

Tidak 

  Adakah izin yang diberikan pemerintah kepada PKL 

dalam pemanfaatan bagian tertentu dari jalan atau 

trotoar? 

PKL jalan yang masih dilakukan pembiaran sebenarnya 

tidak di izinkan 
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  Bagaimana PKL memperoleh izin berlokasi di 

Kawasan Menara? 

PKL Taman Menara mendaftarkan usahanya ke dinas 

pasar. Setelah itu mendapat surat tanda daftar usaha 

sebagai bukti diizinkannya PKL berjualan di kawasan 

tersebut 

  Adakah pengawasan kegiatan PKL di KAwasan 

Menara Kudus yang dilakukan oleh instansi? 

Ada akan tetapi jarang dilakukan 

  Adakah kerjasama atau biaya sewa yang harus 

dibayarkan kepada pihak keamanan tertentu sehingga 

PKL tetap berlokasi di ruang jalan? 

Kurang tahu 

N7/PKL Perencanaan Adakah pembatasan jumlah PKL di KAwasan 

Menara? 

Tidak tahu 

  Adakah penertiban PKL yang beraktivitas di jalan 

menara dan jalan madurekso? 

Tidak ada penertiban dari pemerintah 

  Adakah pengaturan dari instansi terkait kegiatan yang 

boleh dan tidak diperbolehkan? 

Tidak diperbolehkan untuk berjualan di jalan. Akan tetapi 

karena tidak ada pengawasan maupun penertiban dari 

pemerintah, sehingga PKL tetap bertahan di ruang jalan 

  Adakah izin yang diberikan pemerintah kepada PKL 

dalam pemanfaatan bagian tertentu jalan atau 

trotoar? 

Tidak ada izin, hanya dengan membayar retribusi ke 

pengelola PKL sebesar Rp.1500 setiap hari 

  Adakah pengawasan kegiatan PKL di Kawasan 

Menara Kudus yang dilakukan instansi? 

Tidak ada pengawasan 

  Adakah kerjasama atau biaya sewa yang harus 

dibayarkan kepada pihak keamanan tertentu sehingga 

PKL tetap berlokasi di ruang jalan? 

Ada retribusi 

N8/PKL Perencanaan Adakah penertiban PKL yang beraktivitas di ruang 

jalan? 

Tidak ada 

  Adakah pengaturan dari instansi terkait kegiatan yang 

boleh dan tidak diperbolehkan? 

Tidak ada, Sudah terbiasa berlokasi di kawasan menara 

tidak ada larangan 

  Apakah ada pengaturan waktu berdagang bagi PKL? 

Tidak ada 

  Bagaimana PKL memperoleh izin berlokasi di 

KAwasan Menara? 

Ada penarikan retribusi keamanan 

  Adakah pengawasan kegiatan PKL di Kawasan 

Menara Kudus oleh instansi? 
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Hampir tidak pernah dilakukan pengawasan oleh 

pemerintah. Hal ini dikarenakan karena lokasi berada di 

kawasan wisata. Sehingga apabila semua PKL ditertibkan 

nanti sepi pengunjung 

N9/PKL  Adakah penertiban PKL yang beraktivitas di ruang 

publik? 

Belum pernah dilakukan penertiban 

  Adakah izin yang diberikan pemerintah kepada PKL 

dalam pemanfaatan bagian tertentu dari jalan atau 

trotoar? 

Tidak ada perizinan dari pemerintah. Akan tetapi 

dikarenakan kurangnya pengawasan dari pemerintah 

sehingga tetap bertahan dilokasi jalan 

  Adakah kerjasama atau biaya sewa yang harus 

dibayarkan kepada pihak keamanan tertentu sehingga 

PKL tetap berlokasi di ruang jalan? 

Ada uang kemanan yang diberikan kepada pengelola PKL 

taman 

N10/PK

L 

 Adakah penertiban PKL yang beraktivitas di ruang 

jalan menara dan jalan madurekso? 

Sepemahaman saya tidak pernah ada penertiban di 

kawasan menara. Dikarenakan saya berjualan di kios 

menara sudah 15 tahun. Terkait dengan informasi 

pemindahan PKL yang ada dijalan juga belum ada. 

Kondisinya saat ini PKL-PKL yang kini berjualan di 

pinggir jalan masih dibiarkan tanpa adanya tindakan tegas 

dari pemerintah. Mungkin dikarenakan PKL sebagai 

penunjang kawasan wisata seperti denganmenyediakan 

oleh-oleh khas kudus. Sehingga kurang memungkinkan 

untuk memindahkan PKL dari kawasan menara. 

  Adakah pengaturan dari instansi terkait kegiata yang 

boleh dan tidak diperbolehkan bagi PKL? 

PKL yang masih berada dijalan. Terutama PKL yang 

berlokasi persis didepan kompleks Masjid Menara. Karena 

keberadaan mereka yang sudah pasti mengotori 

lingkungan sekitar, akan tetapi tidak ditertibkan oleh 

pemerintah 

  Adakah pengaturan waktu berdagang bagi PKL 

Kawasan Menara Kudus? 

Tidak ada 

  Bagaimana tindakan pemerintah dalam mengelola 

PKL di Kawasan Cagar Budaya? 

Pernah dilakukan pemindahan PKL ke Taman Menara. 

Akan tetapi PKL yang berada di kios Taman Menara 

mayoritas sepi pengunjung. Hal ini dikarenakan adanya 

preman-preman yang berada di perempatn jalan sunan 

kudus. Adanya oknum tersebut tidak menarik retribusi 

terhadap PKL akan tetapi mengalihkan jalur wisatwan 

untuk parkir kendaraan di sebelah selatan kompleks 

menara. Sehingga yang terjadi, pengunjung tidak melewati 
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kios-kios PKL di Taman Menara justru langsung berjalan 

kea rah kompleks Masjid Menara Kudus. 

  Bagaimana PKL memperoleh izin berlokasi di 

KAwasan Menara? 

Karena saya berlokasi di kios milik orang dan tidak 

menggunakan badan jalan sehingga dapat dikatakan saya 

sudah legal karena sesuai lokasinya. Akan tetapi untuk 

PKL yang berada di ruang jalan dikarenakan PKL tersebut 

membayar uang keamanan sebesar 1.500 kepada 

pengelola 

  Adakah pengawasan kegiatan PKL di kawasan 

menara yang dilakukan oleh instansi? 

Tidak ada 

  Adakah kerjasama atau biaya sewa yang harus 

dibayarkan kepada pihak keamanan sehingga PKL 

tetap berlokasi di ruang jalan? 

Kerjasama dengan pengelola dengan membayar uang 

retribusi. Ibarat agar PKL tetap aman berjualan di ruang 

jalan 
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BERITA ACARA UJIAN PEMBAHASAN 

TUGAS AKHIR 

 

Pelaksanaan Sidang Pembahasan Tugas Akhir 

Nama Mahasiswa : Aisa Noviani 

Judul Tugas Akhir : Analisis Manajemen Lokasi Pedagang Kaki Lima di 

Kawasan Menara Kudus Kabupaten Kudus 

Hari/Tanggal  : Rabu / 4 Maret 2020 

Waktu   : 09.00 – 10.00 WIB 

Pembimbing I  : Ir. Hj. Eppy Yuliani, MT 

Pembimbing II : Boby Rahman, ST, MT 

Penguji  : Ardiana Yuli Puspitasari, ST, MT 

 

1. Masukan/ Pertanyaan 

Oleh Dosen Penguji (Ardiana Yuli Puspitasari, ST, MT) 

1. Peta-peta tematik diperjelas notasi pentingnya 

2. Analisis manajemen POAC 

3. Masterplan atau RTBL Kawasan Menara Kudus 

4. Penulisan disesuaikan dengan panduan tugas akhir 

Tanggapan 

1. Peta-peta sudah ditambahkan notasi penting meliputi kawasan menara 

kudus, taman menara, dan lain-lain 

2. Analisis manajemen sudah diperbaiki 

3. Masterplan RTBL Kawasan Menara Kudus Tahun 2015 sudah 

ditambahkan pada bab 3 

4. Penulisan laporan sudah disesuaikan dengan panduan tugas akhir 

 

2. Masukan/ Pertanyaan 

Oleh Dosen Pembimbing I (Ir. Hj. Eppy Yuliani, MT) 

1. Rangkum temuan studi agar lebih sistematis 

2. Cek sumber disesuaikan dengan daftar pustaka 

3. Cek peta-peta 
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BERITA ACARA UJIAN PENDADARAN 

TUGAS AKHIR 

 

Pelaksanaan Sidang Pembahasan Tugas Akhir 

Nama Mahasiswa : Aisa Noviani 

Judul Tugas Akhir : Analisis Manajemen Lokasi Pedagang Kaki Lima di 

Kawasan Menara Kudus Kabupaten Kudus 

Hari/Tanggal  : Selasa / 10 Maret 2020 

Waktu   : 08.00 – 16.00 WIB 

Pembimbing I  : Ir. Hj. Eppy Yuliani, MT 

Pembimbing II : Boby Rahman, ST, MT 

Penguji  : Ardiana Yuli Puspitasari, ST, MT 

 

1. Masukan/ Pertanyaan 

Oleh Dosen Penguji (Ardiana Yuli Puspitasari, ST, MT) 

1. Perjelas kegagalan program relokasi PKL 

2. Cek dan revisi rekomendasi 

Tanggapan 

1. Sudah diperbaiki pada bagian analisis kendala dalam pelaksanaan 

manajemen lokasi PKL 

2. Sudah diperbaiki 

 

2. Masukan/ Pertanyaan 

Oleh Dosen Pembimbing I (Ir. Hj. Eppy Yuliani, MT) 

1. Kutipan ayat Al-Qur’an pada latar belakang disesuaikan dengan tema 

penelitian 

2. Kelemahan studi 

Tanggapan 

1. Kutipan ayat sudah disesuaikan dengan tema penelitian 

2. Sudah ditambahkan 
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