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LAMPIRAN 
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Jadwal Kegiatan 

 

Tahap Penelitian 

Juli  - 

September 

Oktober - 

November 
Desember Januari Februari 

  
Minggu 

ke- 

Minggu 

ke- 

Minggu 

ke- 

        1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Pengamatan/Observa

si Penelitian TA 

                    

Pengerjaan Proposal 

TA 

                    

Seminar Proposal TA                     

Penyebaran 

Kuisioner dan 

Pengolahan Data 

                    

Seminar Progres TA                     

Revisi Laporan TA                     

Sidang TA                     

Penyusunan Laporan 

Tugas Akhir 
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KUESIONER  SURVEI 
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DAMPAK FAKTOR GAYA KEPEMIMPINAN, DISIPLIN, MOTIVASI 

DAN LINGKUNGAN KERJA PADA KINERJA KARYAWAN DI PT.ASIA 

PASIFIC FIBERS,Tbk. KALIWUNGU MENGGUNAKAN METODE SEM 

 

Kepada  

Yth. Bapak/Ibu/Saudara 

Di  PT.ASIA PACIFIC FIBERS 

 

Dengan hormat, bersama kuesioner ini saya : 

 

             Nama       :  Faizal Muhammad Akbar 

             NIM       :  31601501098 

             Jurusan             :  Teknik Industri 

             Fakultas            :  Tekbologi Industri 

             Universitas        :  Univesitas Islam Sultan Agung 

 

          Ditengah kesibukan Bapak/Ibu/Saudara pada saat bekerja , perkenalkanlah 

saya untuk memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara untuk meluangkan sedikit 

waktu guna mengisi angket/kuesioner yang saya sertakan berikut ini. 

          Angket ini bertujuan untuk kepentingan ilmiah, oleh karena itu jawaban 

yang Bapak/Ibu/Saudara berikan sangat besar manfaatnya bagi pengembangan 

ilmu pengetahuan , khususnya manajemen sumber daya manusia . Angket ini 

tidak ada hubungannya dengan status dan kedudukan Bapak/Ibu/Saudara dalam 

perusahaan maka jawaban yang benar adalah jawaban yang benar-benar 

menggambarkan keadaan Bapak/Ibu/Saudara. 

       Akhir kata, sata mengucapkan terima kasih atas kerjasama dan bantuan yang 

telah diberikan . Besar harapan saya untuk menerima kembali angket ini dalam 

waktu singkat . 

 

                                                                                                               Maret  2020 

                                                                                                              Hormat saya 

 

 

 

                                                                                                                       Peneliti 
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Petunjuk Pengisian : Berilah tanda check list ( √ ) pada salah satu 

jawaban yang paling sesuai  

 

I. Identitas Responden 

 

1.  Jenis Kelamin                                      

             Pria               Wanita 

 

2 . Usia                                                    

    18-25 tahun           26-35 tahun          36-45 tahun  

              46-55tahun         >55 tahun  

 

3. Pendidikan Terakhir                          

            SD           SMP          SMA          D3          S1 

 

4. Pengalaman kerja di Perusahaan ini  

1-5 tahun              6-10 tahun          11-15 tahun 

           16- 20 tahun          >21 tahun    

 

II. Keterangan Pada Jawaban  

 

 STS  : Sangat Tidak Setuju (1) 

 TS    : Tidak Setuju (2) 

 N     : Netral (3) 

 S      : Setuju (4) 

 SS    : Sangat Setuju (5) 
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GAYA  KEPEMIMPINAN 

No Indikator Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Direktif Apakah menurut Bapak/Ibu/Saudara 

pimpinan perusahaan dalam memberikan 

instruksi kerja dalam memberikan tugas 

bawahan sudah jelas? 

     

2 Suportif Apakah menurut Bapak/Ibu/Saudara 

pimpinan dalam mendelegasikan 

wewenang/tugas tetap menciptakan 

hubungan kerja yang menyenangkan? 

     

3 Partisipatif Apakah menurut Bapak/Ibu/Saudara 

pimpinan selalu menerima  saran  dalam  

menyelesaikan tugas/pekerjaan dengan 

bawahannya? 

     

4 Suportif Apakah menurut Bapak/Ibu/Saudara 

pimpinan perusahaan selalu memberikan 

tindakan tegas yang sesuai bagi karyawan 

yang melakukan pelanggaran? 

     

5 Berorientasi 

pada prestasi 

 

(teori path 

goal Evans 

House & 

Sentot imam 

wahjono 

2008) 

Apakah menurut Bapak/Ibu/Saudara pimpinan 

dalam memberikan bonus mendasarkan pada 

prestasi kerja bawahannya? 

     

 

     DISIPLIN KERJA 

No Indikator Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Keteladanan 

pemimpin 

Saya merasa bahwa keadilan pimpinan sudah 

diterapkan dengan baik pada instansi dan 

menjadi role mode dan panutan. 

     

2 Sanksi 

Hukuman 

Saya setuju bahwa sanksi hukuman yang 

diterapkan ikut mempengaruhi baik/buruknya 

kedisiplinan pegawai 

     

3 Keadilan Peraturan yang ada sudah sesuai dan 

diberlakukan kepada semua staff tanpa 

memandang kedudukan 
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4 Hubungan 

kemanusiaan 

Saya merasa bahwa kedisiplinan pegawai akan 

tercipta apabila hubungan kemanusiaan dalam 

instansi berjalan dengan baik. 

     

5 Pengawasan 

Melekat 

 

(Hartatik 

2014) 

Saya merasa pengawasan terhadap disiplin 

kerja yang ada sudah sangat baik dan adanya 

tindakan nyata 

     

 

LINGKUNGAN KERJA 

No Indikator Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Kebisingan Tidak ada suara yang menggangu di dalam 

ruangan sehingga dapat mempengaruhi 

aktivitas kerja 

     

2 Penerangan, 

Kelembaban 

Udara & 

Kebersihan 

Fasilitas yang ada sudah  baik dan memadahi 

sehingga dapat menunjang pekerjaan 

     

3 Keamanan 

 

Lingkungan 

Kerja Fisik 

 

Liang Gie  

(2000 : 210-

220) 

 Keamanan  di  tempat  kerja  sudah  mampu  

membuat saya bekerja dengan nyaman. 

     

4 Hubungan 

kerja atasan –

anggota 

Hubungan kerja antara atasan dengan anggota 

harus tejaga dengan baik agar terdapat sinergi 

dalam bekerja 

     

5 Hubungan 

dengan 

karyawan 

 

Lingkungan 

Kerja Non 

Fisik 

 

Sedarmayanti 

(2001:31) 

 

Saya ikut berpartisipasi  dalam  kegiatan  

kelompok  untuk menyelesaikan pekerjaan 

yang belum terselesaikan. 
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MOTIVASI KERJA 

No Indikator Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Fisiologis Saya   bekerja   di   perusahaan   untuk   

memperoleh kompensasi. 

     

2 Penghargaan Kinerja saya dihargai oleh atasan baik secara 

kualitas maupun kuantitas. 

     

3 Keamanan Kompensasi yang saya terima sesuai dengan 

pekerjaan yang dilakukan. 

     

4 Aktualisasi 

diri 

Saya bekerja keras untuk mendapatkan 

jaminan karier di perusahaan. 

     

5 Aktualisasi 

diri 

 

(hasibuan:201

3) 

Saya mendambakan kedudukan dalam suatu 

jabatan di perusahaan. 

     

 

KINERJA KARYAWAN 

No Indikator Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Kualitas Saya menguasai pekerjaan yang sedang saya 

jalani. 

     

2 Ketepatan 

waktu 

Apakah    Bapak/Ibu/Saudara    setuju    selalu 

mencapai  dan  menyelesaikan  target 

pekerjaan yang dibebankan kepada anda 

     

3 Kuantitas Saya  bersedia  melakukan  pekerjaan yang 

seharusnya  tanpa  diperintah 

     

4 Reward Saya setuju bahwa adanya prestasi 

kerja/reward pegawai merupakan perilaku 

yang nyata dalam meningkatkan kinerja. 

     



81 

 
 

 

5 Kualitas 

 

(Agus Dharma 

2004:24) 

Apakah Bapak/Ibu/Saudara setuju selalu 

meningkatkan kualitas pekerjaan yang 

dibebankan kepada anda? 

     

 



82 

 
 

 

 



83 

 
 

 

 



84 

 
 

 

 



85 

 
 

 

 



86 

 
 

 

 



87 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



88 

 
 

 

 



89 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  



90 

 
 

 



91 

 
 

 

 



92 

 
 

 



 

 

Gaya 

Kepe

mimpi

nan 1 

Gaya 

Kepe

mimpi

nan 2 

Gaya 

Kepe

mimpi

nan 3 

Gaya 

Kepe

mimpi

nan 4 

Dis

ipli

n 

Ker

ja 1 

Dis

ipli

n 

Ke

rja 

2 

Dis

ipli

n 

Ke

rja 

3 

Dis

ipli

n 

Ke

rja 

4 

Ling

kung

an 

Kerj

a 1 

Ling

kung

an 

Kerj

a 2 

Ling

kung

an 

Kerj

a 3 

Ling

kung

an 

Kerj

a 4 

Mo

tiva

si 

Ker

ja 1 

Mo

tiva

si 

Ker

ja 2 

Mo

tiva

si 

Ker

ja 3 

Mo

tiva

si 

Ker

ja 4 

Kin

erja 

Kar

yaw

an 1 

Kin

erja 

Kar

yaw

an 2 

Kin

erja 

Kar

yaw

an 3 

Kin

erja 

Kar

yaw

an 4 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 

4 3 3 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 5 4 5 

4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 3 5 

3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 3 4 4 5 4 4 3 3 2 3 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 3 4 5 4 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 4 3 4 3 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 

5 5 4 5 4 4 5 4 3 3 2 3 5 4 4 4 5 4 5 5 

4 3 4 3 3 4 3 3 2 1 2 2 4 3 4 3 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 5 3 3 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 4 4 4 2 3 3 3 5 5 4 4 4 4 5 4 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 4 

2 4 4 4 5 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 

4 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 

3 3 2 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 4 3 4 4 2 2 2 2 3 4 4 4 4 3 4 4 



 

 

3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 3 4 4 

3 3 3 4 5 4 4 4 3 2 2 3 4 4 5 5 5 4 5 5 

3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

2 1 2 2 5 5 5 5 4 4 3 3 5 4 4 4 3 3 4 3 

5 5 4 5 4 4 4 4 1 2 2 2 3 4 4 4 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 5 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 2 3 2 2 

3 3 3 3 5 5 5 3 2 3 3 2 3 4 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 

3 3 4 4 5 4 5 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 3 4 4 3 3 3 5 4 3 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

2 2 2 2 4 5 5 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 4 

4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 

3 3 2 2 4 4 4 4 2 3 2 2 4 4 4 5 5 4 5 5 

3 2 2 3 4 4 3 4 3 3 4 3 5 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 2 2 2 3 4 5 4 4 5 4 5 5 

4 4 3 3 5 4 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

1 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 5 4 3 5 

4 4 3 4 4 3 4 3 2 2 2 3 4 5 4 5 4 3 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 

3 2 3 1 4 4 4 4 3 3 3 4 4 5 4 5 5 4 5 5 

3 3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 2 4 2 2 

2 3 3 2 4 5 4 4 1 1 1 1 4 5 4 5 5 4 5 5 



 

 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 

3 3 3 5 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 3 4 4 4 3 3 4 5 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 3 

4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 3 4 4 

4 4 4 5 4 4 3 4 2 1 2 1 4 4 4 4 5 4 5 5 

3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

2 3 2 2 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 

3 3 4 3 3 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 3 

2 2 2 3 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 3 

5 4 4 4 5 5 5 2 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 

3 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 3 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

2 2 2 3 5 5 5 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 

3 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 5 3 3 4 3 3 3 3 

3 3 3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 4 5 5 3 3 3 3 4 3 4 5 5 4 4 5 4 

4 5 4 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 

1 1 1 1 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

3 3 4 3 3 5 5 5 4 3 4 3 5 5 5 5 3 3 5 3 

4 4 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 2 3 3 2 

3 3 3 4 3 4 3 4 2 3 3 3 4 5 4 3 5 2 4 5 

5 4 4 5 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 5 

2 1 1 2 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 

4 3 4 4 3 4 2 4 3 3 3 3 4 5 5 3 5 4 4 5 

4 5 4 5 3 3 4 4 2 1 2 2 4 5 3 3 5 5 5 5 

2 1 2 1 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 3 3 4 3 3 3 3 4 3 



 

 

4 4 4 5 3 3 4 4 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 

4 3 3 4 2 2 3 1 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 

4 3 3 4 1 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 

4 4 4 3 3 3 3 4 2 1 1 2 3 3 4 3 4 3 3 4 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 5 5 4 5 4 5 4 4 

5 4 5 5 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 4 4 3 

4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 3 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 

4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 5 3 3 4 4 4 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 3 4 5 4 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 

5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 

5 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 

3 4 4 4 3 3 4 4 5 5 5 5 3 4 4 3 4 4 5 4 

4 4 3 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 3 4 5 4 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 3 4 

3 3 3 4 5 5 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 2 2 4 4 5 5 5 5 4 5 



 

 

4 5 5 5 4 3 4 4 3 2 2 3 5 4 5 4 4 4 5 4 

4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 4 1 2 2 2 4 3 4 4 3 4 4 3 

4 5 5 5 3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 5 3 5 5 3 

5 4 4 4 4 3 4 3 3 2 3 1 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 5 5 5 3 4 5 4 5 3 4 5 5 5 4 5 5 

2 1 2 2 5 5 5 5 2 3 3 2 5 4 4 4 3 3 4 3 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 

4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 5 3 3 4 4 4 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 

                    

Tabel Hasil Kuisioner Penelitian 

 

  



 

 

Langkah – langkah Pengujian SEM Lisrel : 

1. Memasukkan data hasil kuisioner dengan program SPSS 20 

 

 

2. Melakukan uji normalitas terlebih dahulu 

Langkah  melakukan  uji  normalitas  multivariat  pada  LISREL  8.80 adalah sebagai berikut. 

a.   Inputkan data pada Prelis; 

  



 

 

b.  Definisikan variabel terlebih dahulu, dengan cara klik data >>define variables >> pilih salah satu variabel >> variable 

type>> pilih continuous >> centang aply to all >> klik OK >> klikOK; 

 

 

 

 

c.  Pilih Statistics, sebelum data di screening setting output-nya terlebih dahulu, kemudian pada kotak dialog output centang 

perform test of multivariate normality 

 

  



 

 

3. Melakukan pengujian data dengan Prelis data 

 

 

Lalu masukkan variabel dan indicator dari masing2 variabel 

 

 

  



 

 

4. Setelah itu akan jadi hasil pemodelannya dan kemudian lakukan estimasi model untuk memunculkan output akhirnya 

 

 

 

Uji validitas, reliabilitas dan t hitung 

 

 

  



 

 

Hasil akhir (output) 

 

 

 

  



 

 

 

 

 


