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IDENTITAS DIRI 

 

Nama/Inisial   : 

Jenis Kelamin   : 

Usia    : 

Golongan Pekerjaan  : 

Lama Bekerja   : 

 

PETUNJUK PENGISIAN SKALA  

 

1. Berikut ini terdapat sejumlah pernyataan. Berilah tanda silang (X) 

pada salah satu jawaban yang berada di sebelah kanan  

 Bacalah dengan teliti sebelum mengisi pernyataan yang ada 

 Pilihlah jawaban yang sesuai dengan diri anda 

 Tidak ada jawaban yang salah, semua jawaban benar  

Adapun 4 pilihan jawaban yang disediakan yaitu : 

SS    : Bila pernyataan tersebut SANGAT SESUAI dengan 

diri anda  

S      : Bila pernyataan tersebut SESUAI dengan diri anda 

TS   : Bila pernyataan tersebut TIDAK SESUAI dengan diri 

anda  

STS : Bila pernyataan tersebut SANGAT TIDAK SESUAI 

dengan diri anda  

Contoh : 

Cara menjawab  

No Pernyataan SS S TS STS 

1.  Saya mempunyai banyak 

teman di tempat kerja   

X    
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Apabila ingin mengganti jawaban  

No Pernyataan SS S TS STS 

1.  Saya mempunyai banyak 

teman di tempat kerja  

X  X  

 

2. Usahakan tidak melewati satu nomer pun dalam memberi jawaban 

pada pernyataan-pernyataan ini 

3. Kami sangat menghargai kesungguhan dan kejujuran anda . 

Kerahasiaan identitas dan jawaban InsyaAllah kami jamin.  

 

**SELAMAT MENGERJAKAN** 
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SKALA I 

No Pernyataan SS S TS STS 

1 Saya mampu menghasilkan pizza 

sesuai dengan contoh yang diberikan 

perusahaan  

    

2 Pizza yang saya buat mampu menarik 

pelanggan untuk kembali lagi ke Pizza 

Hut 

    

3 Rasa pizza yang saya buat sesuai 

dengan ekspetasi pelanggan  

    

4 Saya kurang paham cara membuat 

produk secara standar 

    

5 Saya kurang teliti dalam membuat 

produk pilihan pelanngan  

    

6 Pizza yang saya buat mempunyai 

bentuk yang buruk  

    

7 Saya mampu membuat pizza kurang 

dari 17 menit 

    

8 Saya mampu mempersiapkan semua 

bahan baku sebelum restaurant buka 

    

9 Saya mampu membuat adonan pizza 

kurang dari 2jam  

    

10 Produk yang saya bikin lebih dari 17 

menit  

    

11 Saya hanya mampu mempersiapkan 

bahan baku di area kerja saya  
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No Pernyataan SS S TS STS 

12 Saya membuat pizza dengan santai 

sehingga membutuhkan waktu yang 

lama  

    

13 Saya mampu menghasilkan produk 

sesuai dengan standar waktu 

perusahaan  

    

14 Saya mampu membuat produk tepat 

waktu walaupun restaurant sedang 

ramai 

    

15 Saya selalu membuat daftar 

pekerjaan yang akan dilakukan dalam 

satu hari  

    

16 Saya sering terlambat masuk kerja      

17 Saya sering terlambat dalam 

membuat pizza 

    

18 Saya membutuhkan waktu yang lama 

dalam membuat produk baru  

    

19 Saya mampu mengelola fisik saya 

selama bekerja agar tidak mudah 

lelah 

    

20 Saya mampu memaksimalkan bahan 

baku yang disediakan oleh 

perusahaan  

    

21 Saya selalu berhati-hati dalam 

memakai peralatan masak yang ada di 

tempat kerja  
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No Pernyataan SS S TS STS 

22 Saya jarang memanfaatkan peralatan 

masak yang disediakan oleh 

perusahaan 

    

23 Saya kurang mampu bekerja sama 

dengan rekan tim saya sehingga hasil 

pekerjaan tidak maksimal 

    

24 Saya sering salah dalam membuat 

produk 

    

25 Saya mampu membuat produk tanpa 

bantuan orang lain  

    

26 Saya memahami tanggung jawab di 

area kerja saya  

    

27 Saya mampu menyelesaikan masalah 

yang ada di area kerja saya  

    

28 Saya membuat produk jika diperintah 

oleh atasan  

    

29 Saya jarang mencuci sendiri 

peralatan masa di area kerja saya  

    

30 Saya bekerja secara baik hanya 

ketika sedang diawasi oleh atasan 

saya  

    

31 Saya bersedia terikat kontrak satu 

tahun dengan perusahaan  

    

32 Saya sangat mencintai pekerjaan 

saya  
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No Pernyataan SS S TS STS 

33 Saya selalu bersungguh-sungguh 

dalam membuat produk  

    

34 Saya tidak ingin bertahan lama di 

perusahaan  

    

35 Saya sering menceritakan keburukan 

perusahaan terhadap orang lain  

    

36 Saya merasa bosan dengan rutinitas 

kerja di perusahaan  

    

 

SKALA II  

No Pernyataan STS TS S STS 

1 Saya sampai ditempat kerja 15 

menit sebelum waktu kerja dimulai  

    

2 Saya selalu absen tepat waktu 

ketika masuk kerja  

    

3 Jam istirahat kerja saya sesuai 

dengan standar yang ditetapkan 

perusahaan   

    

4 Saya pulang kerja lebih awal 

daripada jam yang seharusnya 

    

5 Saya sering terlambat absen ketika 

masuk kerja   

    

6 Dalam waktu satu bulan saya tidak 

masuk lebih dari tiga kali tanpa 

disertai keterangan   
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No Pernyataan STS TS S STS 

7 Ketika semua persiapan produk 

sudah selesai, saya melanjutkan 

pekerjaan dengan mengecek semua 

tanggal kadaluwarsa produk 

    

8 Saya membuat catatan harian 

selama bekerja agar mampu 

memperkirakan waktu yang 

dibutuhkan  

    

9 Saya selalu fokus dalam membuat 

produk yang dipesan oleh pelanggan 

agar produk cepat jadi  

    

10 Saya sering bercanda dengan rekan 

kerja sehingga pekerjaan saya 

sering terbengkalai  

    

11 Saya cenderung lama dalam 

menyelesaikan satu pekerjaan   

    

12 Saya sering salah dalam membuat 

produk yang dipesan pelanggan   

    

13 Saya selalu masuk kerja enam hari 

dalam seminggu   

    

14 Saya selalu berkomunikasi dengan 

atasan ketika tidak dapat masuk 

kerja  

    

15 Saya selalu masuk kerja sesuai 

dengan jadwal yang sudah di buat 

oleh atasan saya   
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No Pernyataan STS TS S STS 

16 Dalam waktu satu bulan saya 

membolos kerja lebih dari tiga kali  

    

17 Saya selalu membuat alasan ketika 

tidak masuk kerja  

    

18 Saya tidak pernah absen ketika 

masuk kerja dan pulang kerja   

    

19 Saya selalu bekerja selama delapan 

jam dalam satu hari  

    

20 Saya menggunakan seragam kerja 

yang bersih dan rapi ketika bekerja   

    

21 Saya selalu menjaga semua 

peralatan yang sudah disediakan 

oleh perusahaan   

    

22 Saya pernah merokok di lingkungan 

tempat kerja  

    

23 Saya tidak pernah mendapatkan 

bonus uang lembur dari perusahaan  

    

24 Saya sering bermain HP ketika 

sedang bekerja  

    

25 Saya selalu menyelesaikan 

pekerjaan sebelum restaurant buka  

    

26 Saya mampu menyelesaikan 

beberapa pekerjaan dalam waktu 

kurang dari dua jam   
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No Pernyataan STS TS S STS 

27 Saya bekerja secara cepat agar 

penjualan bulan ini meningkat   

    

28 Saya dalam menyelesaikan 

pekerjaan masih lambat     

    

29 Saya sering menunda pekerjaan       

30 Saya bertanggung jawab dengan 

pekerjaan di bagian saya  

    

31 Saya selalu membuat catatan 

pekerjaan yang belum diselesaikan    

    

32 Saya selalu mencatat pekerjaan apa 

saja yang akan dikerjakan esok hari 

    

33 Dengan adanya laporan kerja harian 

membuat pekerjaan saya lebih 

cepat selesai   

    

34 Saya tidak mengecek satu per satu 

pekerjaan apa saja yang belum 

diselesaikan   

    

35 Perusahaan saya tidak mewajibkan 

untuk membuat laporan kerja harian   

    

36 Dengan adanya laporan kerja harian 

membuat pekerjaan saya semakin 

banyak   
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SKALA III 

No Pernyataan SS S TS STS 

1 Saya merasa senang ketika mampu 

membuat produk sesuai standar  

    

2 Saya bahagia bekerja di Pizza Hut       

3 Saya menjalankan semua tahapan 

kerja di Pizza Hut dengan perasaan 

antusias    

    

4 Saya tertekan selama bekerja di 

Pizza Hut karena tuntutan kerja yang 

banyak  

    

5 Saya cemas ketika mendapat teguran 

dari pelanggan karena produk yang 

disajikan terlambat    

    

6 Saya merasa isi dengan hasil kerja 

teman saya    

    

7 Saya akan mendapatkan bonus ketika 

mampu memenuhi target perusahaan  

    

8 Saya akan mendapatkan promosi 

jabatan apabila mampu bekerja 

sesuai dengan standar perusahaan   

    

9 Saya berusaha mengikuti kompetisi 

“Champ Challenge”  agar mempunyai 

karir yang baik  

    

10 Saya kurang antusias dalam 

mempelajari produk-produk terbaru 

di Pizza Hut  

    



79 

 

 

No Pernyataan SS S TS STS 

11 Kecepatan saya dalam membuat 

produk masih kurang sehingga 

tertinggal dengan teman satu bagian    

    

12 Saya sering melakukan kesalahan 

dalam bekerja sehingga sulit 

mendapatkan promosi jabatan    

    

13 Saya senang bekerja di Pizza Hut 

karena perusahaannya sudah 

mendunia 

    

14 Saya selalu bercerita keunggulan 

Pizza Hut ke orang lain   

    

15 Saya bekerja dengan sepenuh hati 

untuk Pizza Hut    

    

16 Saya lebih suka membuka usaha 

sendiri daripada bekerja di Pizza Hut  

    

17 Saya selalu berfikiran buruk karena 

harga pizza di Pizza Hut sangat 

mahal   

    

18 Saya selalu mengeluh dengan rekan 

kerja saya karena tuntutan 

pekerjaan yang banyak  

    

19 Teman kerja mau membantu saya 

ketika ramai pesanan   

    

20 Saya senang mempunyai teman kerja 

yang sudah berpengalaman    
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No Pernyataan SS S TS STS 

21 Teman kerja saya mau berbagi 

informasi tentang pekerjaan    

    

22 Teman kerja saya bersikap 

individualisme dalam bekerja   

    

23 Teman kerja saya mempunyai sikap 

yang emosional  

    

24 Teman kerja saya kurang 

memberikan arahan ketika saya 

melakukan kesalahan   

    

25 Saya bekerja sesuai dengan hobi 

yang saya miliki   

    

26 Saya mempunyai ketrampilan sesuai 

dengan bidang kerja saya    

    

27 Saya ingin menjadi pembuat pizza 

professional    

    

28 Pekerjaan saya tidak sesuai dengan 

bidang ilmu ketika sekolah      

    

29 Saya tidak mempunyai kemampuan 

yang sesuai dengan bidang kerja    

    

30 Saya malas untuk mempelajari hal-hal 

baru berkaitan dengan pekerjaan  

    

31 Saya merasa puas dengan gaji yang 

diberikan oleh perusahaan     

    

32 Saya semangat bekerja karena gaji 

yang didapatkan banyak  
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No Pernyataan SS S TS STS 

33 Banyak bonus yang diberikan oleh 

perusahaan ketika saya memenuhi 

target penjualan  

    

34 Gaji yang diberikan oleh perusahaan 

tidak sebanding dengan pekerjaan 

yang saya kerjakan  

    

35 Gaji yang diberikan perusahaan tidak 

sesuai dengan harapan saya  

    

36 Saya bekerja untuk memperluas 

jaringan pertemanan dan 

pengetahuan    

    

37 Atasan saya memberikan arahan 

ketika saya salah dalam melakukan 

pekerjaan  

    

38 Senior-senior saya selalu 

memberikan masukan selama bekerja  

    

39 Saya selalu diarahkan lebih produktif 

dalam bekerja oleh atasan saya  

    

40 Saya tidak pernah mendapat 

dukungan dari atasan saya  

    

41 Atasan saya selalu marah-marah 

ketika bekerja  

    

42 Atasan saya selalu memberikan 

kemudahan dalam berbagai hal 

kepada karyawan yang dekat 

dengannya  
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No Pernyataan SS S TS STS 

43 Saya merasa jam kerja saya sangat 

lama  

    

44 Saya mudah bosan meskipun bekerja 

kurang dari delapan jam  

    

45 Saya merasa waktu bekerja di Pizza 

Hut terlalu lama  

    

46 Saya selalu bersemangat ketika 

lembur kerja  

    

47 Saya melakukan bermacam-macam 

pekerjaan sehingga tidak mudah 

bosan  

    

48 Saya selalu mensugesti diri sendiri 

untuk selalu bersemangat ketika 

kerja  

    

49 Tempat kerja saya menyediakan 

fasilitas yang dibutuhkan oleh 

karyawan  

    

50 Tempat kerja saya selalu bersih 

karena setiap sepuluh menit sekali 

selalu dibersihkan  

    

51 Tempat kerja saya mempunyai 

sirkulasi udara dan pencahayaan yang 

baik 

    

52 Sirkulasi udara di tempat kerja saya 

sangat sedikit 
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No Pernyataan SS S TS STS 

53 Tempat kerja saya kotor dan banyak 

sekali barang yang berdebu 

    

54 AC ditempat kerja saya sering mati      

55 Saya mendapatkan asuransi dari 

tempat kerja  

    

56 Saya diberikan kemudahan oleh 

perusahaan ketika mengambil KPR 

rumah baru  

    

57 Perusahaan selalu bertanggung jawab 

ketika saya mengalami kecelakaan 

kerja  

    

58 Saya tidak pernah mendapatkan uang 

transportasi ketika dinas keluar  

    

59 Saya tidak mendapatkan uang pensiun 

ketika masa jabatan habis  

    

60 Saya tidak mendapatkan rumah dinas 

ketika ditugaskan keluar kota  
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LAMPIRAN B 

TABULASI SKALA UJI COBA 

 
B – 1 Tabulasi Data Skala Kinerja Karyawan 

B – 2 Tabulasi Data Skala Disiplin Kerja 

B – 3 Tabulasi Data Skala Motivasi 
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B – 1 Tabulasi Data Skala Kinerja Karyawan 
SUBJEK A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 A18 A19 A20 A21 A22 A23 A24 A25 A26 A27 A28 A29 A30 A31 A32 A33 A34 A35 A36 Total 

1 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 93 

2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 88 

3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 1 3 3 2 4 4 1 3 3 2 2 4 1 1 1 4 4 2 3 2 2 106 

4 3 3 3 3 2 2 3 3 4 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 91 

5 3 4 3 3 3 1 4 3 3 2 2 2 3 4 3 2 2 1 3 4 3 2 2 2 3 3 4 1 1 2 4 3 3 3 3 3 97 

6 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 4 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 93 

7 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 2 2 1 3 3 3 2 2 2 3 2 4 1 1 2 4 3 4 2 2 2 103 

8 4 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 4 1 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 93 

9 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 93 

10 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 124 

11 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 112 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 116 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 115 

14 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 118 

15 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 90 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 94 

17 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 2 95 

18 4 4 4 4 4 3 3 2 2 3 2 4 3 2 3 4 2 2 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 122 

19 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 2 3 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 116 

20 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 2 3 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 129 

21 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 3 4 122 

22 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 1 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 87 

23 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 122 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 131 

25 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 1 2 1 3 4 4 3 4 4 3 4 4 110 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 107 

27 4 3 3 2 1 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 90 

28 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 118 

29 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 1 4 3 2 3 4 2 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 113 

30 3 3 3 2 4 4 4 3 2 2 3 4 3 2 1 3 3 2 4 3 4 4 4 3 2 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 2 114 

31 3 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 4 3 2 1 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 2 2 107 

32 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 102 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 1 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 4 1 3 3 4 3 3 3 3 3 112 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 101 
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35 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 2 4 2 128 

36 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 134 

37 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 2 3 2 3 4 3 4 4 4 1 4 3 3 2 4 4 3 3 4 4 3 116 

38 2 3 3 3 4 3 3 4 2 3 2 4 3 2 2 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 4 3 111 

39 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 91 

40 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 2 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 3 2 110 

41 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 2 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 3 2 106 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 137 

43 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 2 2 1 1 1 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 101 

44 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 94 

45 4 3 3 2 3 2 3 3 2 4 1 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 93 

46 3 3 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 1 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 90 

47 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 4 4 1 3 3 1 3 4 4 4 3 4 4 4 112 

48 4 4 3 2 2 1 3 4 1 3 2 4 3 1 1 4 2 2 1 4 4 4 1 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 103 
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B – 2 Tabulasi Data Skala Disiplin Kerja 
subjek a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 a11 a12 a13 a14 a15 a16 a17 a18 a19 a20 a21 a22 a23 a24 a25 a26 a27 a28 a29 a30 a31 a32 a33 a34 a35 a36 Tota90l 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 1 3 4 3 4 2 3 3 3 4 4 4 131 

2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 1 1 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 90 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 94 

4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 112 

5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 1 3 3 3 4 2 2 129 

6 4 3 4 2 1 2 4 3 4 2 1 2 4 3 3 1 2 1 3 4 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 91 

7 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 4 4 4 1 1 1 92 

8 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 88 

9 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 95 

10 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 99 

11 3 3 3 1 1 1 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 4 2 3 3 3 4 4 4 1 1 1 90 

12 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 90 

13 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 120 

14 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 115 

15 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 3 118 

16 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 87 

17 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 91 

18 1 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 91 

19 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 2 3 3 3 4 4 4 129 

20 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 2 3 3 4 4 3 2 123 

21 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 1 4 1 4 4 4 1 2 1 3 3 3 4 122 

22 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 116 

23 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 4 4 3 2 4 4 4 4 3 2 2 3 4 1 4 3 3 3 105 

24 4 2 3 2 3 2 1 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 92 

25 3 4 4 1 2 2 2 4 3 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 4 4 1 1 1 86 

26 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 109 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 3 4 3 137 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 1 3 2 2 1 3 3 130 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 1 3 2 2 1 3 3 130 

30 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 91 

31 2 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 114 

32 2 2 3 4 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 120 

33 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 3 4 4 3 4 135 

34 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 1 3 3 3 4 3 3 129 

35 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 77 

36 3 3 2 4 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 98 

37 4 4 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 118 

38 2 3 3 4 3 4 3 1 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 2 3 3 2 3 2 1 1 1 1 3 1 2 102 



 

 

88 

39 3 3 3 3 2 4 3 1 3 3 3 4 4 4 4 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 103 

40 2 3 3 3 2 4 3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 103 

41 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 2 3 3 3 4 4 3 125 

42 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 122 

43 3 4 3 2 1 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 88 

44 4 2 3 4 4 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 2 3 3 4 2 4 1 4 4 3 3 3 117 

45 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 114 

46 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 116 

47 2 3 2 1 4 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 1 4 2 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 2 2 1 92 

48 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 127 
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B – 3 Tabulasi Data Skala Motivasi 
SUBJEK A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 A18 A19 A20 A21 A22 A23 A24 A25 A26 A27 A28 A29 A30 

1 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 

2 4 4 4 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 

3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 

6 4 3 3 2 2 1 3 3 3 1 1 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 

7 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 2 3 3 4 3 2 1 2 3 3 2 2 2 3 

8 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 1 1 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 

9 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 

10 4 4 3 2 2 4 4 4 3 1 2 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 

11 4 3 3 4 2 4 4 4 2 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 4 4 1 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

13 4 3 3 4 2 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

14 3 3 3 4 2 2 4 4 1 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

15 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

18 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 4 

19 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

20 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 1 2 4 

21 4 3 3 4 2 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

22 4 3 2 1 4 2 3 3 3 4 2 3 3 2 2 2 2 2 1 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 

23 3 3 3 2 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 1 2 3 

24 4 4 3 3 2 3 1 1 2 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 

25 3 3 3 2 3 4 1 2 4 1 1 3 2 4 4 1 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 2 3 2 3 

26 4 3 3 3 2 4 4 4 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 

27 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 

28 4 3 3 3 1 4 4 3 2 3 2 4 3 3 3 1 4 2 4 4 3 3 4 4 1 2 2 4 1 3 

29 3 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

30 4 3 3 2 1 4 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 4 2 4 4 4 3 2 4 2 3 3 4 3 4 

31 4 3 3 2 2 2 4 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 4 3 3 

32 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 4 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 

34 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 4 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 
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35 4 3 3 3 2 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 3 1 4 4 

36 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 1 4 4 

37 4 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 2 2 3 2 2 3 

38 4 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2 2 1 3 4 

39 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 1 2 2 

40 4 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 1 2 4 4 3 

41 4 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 1 2 4 4 3 

42 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 3 3 

44 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 

45 3 3 3 2 1 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 

46 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 

47 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 4 4 

48 4 4 3 1 1 4 4 4 3 1 4 4 4 4 4 3 4 1 4 4 4 3 3 3 1 1 1 4 1 4 
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SUBJEK A31 A32 A33 A34 A35 A36 A37 A38 A39 A40 A41 A42 A43 A44 A45 A46 A47 A48 A49 A50 A51 A52 A53 A54 A55 A56 A57 A58 A59 A60 Total 

1 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 156 

2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 1 4 3 3 1 2 2 155 

3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 154 

4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 165 

5 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 155 

6 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 148 

7 3 3 3 2 1 1 4 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 4 2 1 1 4 3 4 1 2 2 153 

8 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 164 

9 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 150 

10 2 3 3 2 4 2 2 3 3 3 4 3 2 2 2 3 2 1 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 191 

11 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 1 1 3 1 1 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 4 188 

12 3 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 3 2 1 1 3 1 1 3 3 3 3 3 4 2 2 4 4 4 4 190 

13 3 3 3 4 4 1 3 3 3 4 4 3 2 2 2 3 2 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 4 188 

14 3 3 3 3 3 1 4 4 4 3 3 3 2 1 1 3 2 2 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 187 

15 2 3 3 1 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 154 

16 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 159 

17 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 160 

18 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 1 3 3 3 3 1 1 4 4 4 2 4 2 4 3 4 4 4 4 210 

19 3 3 3 3 3 1 4 3 3 4 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 4 3 3 3 4 2 4 3 3 3 187 

20 2 4 4 3 4 2 4 4 4 4 2 2 3 2 1 2 2 1 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 4 4 198 

21 3 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 2 1 1 1 4 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 206 

22 2 1 3 4 4 2 2 3 1 3 2 3 2 3 3 4 3 2 3 1 3 2 4 2 3 1 3 3 3 3 159 

23 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 161 

24 2 3 2 3 3 2 3 3 3 4 4 2 2 2 2 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 3 173 

25 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 171 

26 3 3 3 4 4 1 3 3 3 4 4 3 2 4 4 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 194 

27 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 158 

28 4 3 4 2 3 2 3 3 3 4 4 2 4 1 2 3 2 2 2 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 177 

29 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 166 

30 4 3 4 4 4 2 4 3 3 4 3 3 2 1 1 2 3 1 4 2 4 3 4 4 3 3 3 4 4 2 185 

31 1 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 1 3 3 2 4 3 1 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 160 

32 2 2 3 3 3 1 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 170 

33 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 1 2 4 3 3 2 2 2 156 

34 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 1 2 4 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 152 

35 3 2 4 2 2 1 4 4 4 4 4 3 2 2 2 3 1 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 192 
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36 4 3 4 3 3 1 4 4 4 4 4 3 1 2 2 3 1 1 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 204 

37 3 3 4 3 3 1 4 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 174 

38 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 180 

39 4 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 157 

40 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 159 

41 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 156 

42 3 4 3 3 3 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 193 

43 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 172 

44 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 153 

45 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 4 1 1 2 2 4 3 2 2 2 159 

46 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 151 

47 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 1 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 179 

48 4 4 4 2 4 1 4 4 4 1 1 1 4 4 4 1 1 4 1 4 4 1 1 1 4 4 4 1 1 1 169 
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LAMPIRAN C 

UJI DAYA BEDA DAN ESTIMASI 

RELIABILITAS SKALA UJI COBA 

 

C – 1 Uji Daya Beda Aitem Dan Estimasi Reliabilitas Skala Uji Coba Kinerja 

Karyawan 

C – 2 Uji Daya Beda Aitem Dan Estimasi Reliabilitas Skala Uji Coba Disiplin 

Kerja 

C – 3 Uji Daya Beda Aitem Dan Estimasi Reliabilitas Skala Motivasi 
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C – 1 Uji Daya Beda Aitem Dan Estimasi Reliabilitas Skala Uji Coba Kinerja 

Karyawan 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 48 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 48 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 

.922 .922 36 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 3.31 .589 48 

VAR00002 3.25 .565 48 

VAR00003 3.23 .515 48 

VAR00004 2.90 .692 48 

VAR00005 2.94 .697 48 

VAR00006 3.13 .789 48 

VAR00007 3.19 .607 48 

VAR00008 3.15 .684 48 

VAR00009 2.85 .799 48 

VAR00010 2.92 .577 48 

VAR00011 2.71 .743 48 

VAR00012 3.21 .713 48 

VAR00013 3.02 .526 48 

VAR00014 2.81 .704 48 

VAR00015 2.77 .881 48 

VAR00016 3.04 .922 48 

VAR00017 2.96 .824 48 

VAR00018 2.65 .863 48 

VAR00019 2.90 .660 48 

VAR00020 3.08 .577 48 

VAR00021 3.17 .663 48 

VAR00022 2.88 .841 48 

VAR00023 2.94 .932 48 

VAR00024 3.15 .743 48 

VAR00025 2.71 .683 48 

VAR00026 2.92 .739 48 



95 

 

 

VAR00027 2.94 .727 48 

VAR00028 2.50 .923 48 

VAR00029 2.85 .875 48 

VAR00030 3.08 .846 48 

VAR00031 3.17 .630 48 

VAR00032 3.04 .544 48 

VAR00033 3.10 .627 48 

VAR00034 2.90 .692 48 

VAR00035 3.04 .849 48 

VAR00036 2.92 .679 48 

 

 

Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range 

Maximum 

/ Minimum Variance 

Item Means 2.980 2.500 3.313 .813 1.325 .034 

Item Variances .532 .266 .868 .603 3.270 .031 

Inter-Item 

Covariances 

.131 -.394 .538 .932 -1.367 .015 

Inter-Item 

Correlations 

.247 -.606 .749 1.355 -1.237 .041 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 103.98 178.361 .361 . .921 

VAR00002 104.04 178.764 .351 . .921 

VAR00003 104.06 178.741 .390 . .921 

VAR00004 104.40 173.734 .558 . .919 

VAR00005 104.35 171.680 .669 . .917 

VAR00006 104.17 171.035 .617 . .918 

VAR00007 104.10 177.202 .422 . .920 

VAR00008 104.15 174.680 .511 . .919 

VAR00009 104.44 172.677 .527 . .919 

VAR00010 104.38 177.133 .450 . .920 

VAR00011 104.58 180.121 .186 . .923 

VAR00012 104.08 171.610 .656 . .918 

VAR00013 104.27 176.585 .538 . .919 

VAR00014 104.48 181.829 .108 . .924 

VAR00015 104.52 173.957 .415 . .921 

VAR00016 104.25 169.468 .586 . .918 

VAR00017 104.33 169.589 .658 . .917 

VAR00018 104.65 173.212 .459 . .920 

VAR00019 104.40 174.500 .542 . .919 

VAR00020 104.21 175.573 .554 . .919 
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VAR00021 104.13 178.239 .322 . .921 

VAR00022 104.42 171.567 .549 . .919 

VAR00023 104.35 164.957 .775 . .915 

VAR00024 104.15 169.744 .727 . .917 

VAR00025 104.58 184.376 -.025 . .925 

VAR00026 104.38 170.920 .668 . .917 

VAR00027 104.35 179.255 .236 . .922 

VAR00028 104.79 177.190 .258 . .923 

VAR00029 104.44 171.868 .512 . .919 

VAR00030 104.21 170.424 .599 . .918 

VAR00031 104.13 176.495 .447 . .920 

VAR00032 104.25 177.809 .433 . .920 

VAR00033 104.19 173.943 .607 . .918 

VAR00034 104.40 175.180 .476 . .920 

VAR00035 104.25 167.809 .720 . .916 

VAR00036 104.38 177.899 .332 . .921 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

107.29 184.381 13.579 36 
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C – 2 Uji Daya Beda Aitem Dan Estimasi Reliabilitas Skala Uji Coba Disiplin 

Kerja 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 48 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 48 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.948 36 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 104.9375 256.868 .537 .947 

VAR00002 105.0208 260.191 .461 .947 

VAR00003 104.9375 255.762 .637 .946 

VAR00004 105.1042 248.946 .714 .945 

VAR00005 105.1667 249.887 .669 .946 

VAR00006 104.9583 250.168 .723 .945 

VAR00007 104.9583 253.275 .671 .946 

VAR00008 105.1667 264.482 .231 .949 

VAR00009 105.0417 259.275 .579 .947 

VAR00010 105.1458 247.404 .837 .944 

VAR00011 105.2083 247.700 .812 .945 

VAR00012 105.1042 248.521 .772 .945 

VAR00013 104.8958 258.734 .514 .947 

VAR00014 104.9583 256.849 .594 .947 

VAR00015 105.0208 254.404 .705 .946 

VAR00016 105.0000 245.404 .824 .944 

VAR00017 105.1875 249.177 .723 .945 

VAR00018 105.0833 249.652 .767 .945 

VAR00019 105.1250 260.707 .395 .948 

VAR00020 104.8333 259.376 .594 .947 

VAR00021 105.0000 255.617 .670 .946 

VAR00022 105.1042 249.883 .744 .945 

VAR00023 105.1458 251.914 .709 .946 

VAR00024 105.0833 253.184 .628 .946 

VAR00025 105.1875 258.836 .464 .947 

VAR00026 105.4167 262.589 .331 .948 
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VAR00027 105.2083 259.402 .554 .947 

VAR00028 105.2292 254.946 .692 .946 

VAR00029 105.2708 253.138 .715 .946 

VAR00030 106.1667 280.525 -.490 .953 

VAR00031 105.4792 264.383 .242 .949 

VAR00032 105.4583 269.658 .012 .951 

VAR00033 105.3333 262.312 .317 .949 

VAR00034 105.5208 253.787 .566 .947 

VAR00035 105.5833 254.418 .635 .946 

VAR00036 105.5208 256.638 .551 .947 
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C – 3 Uji Daya Beda Aitem Dan Estimasi Reliabilitas Skala Motivasi  

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 48 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 48 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.910 .913 60 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 3.52 .545 48 

VAR00002 3.17 .559 48 

VAR00003 3.08 .539 48 

VAR00004 2.83 .808 48 

VAR00005 2.25 .758 48 

VAR00006 3.02 .785 48 

VAR00007 3.19 .762 48 

VAR00008 3.10 .722 48 

VAR00009 2.73 .707 48 

VAR00010 2.83 .907 48 

VAR00011 2.81 .816 48 

VAR00012 3.02 .668 48 

VAR00013 3.19 .673 48 

VAR00014 3.19 .673 48 

VAR00015 3.08 .577 48 

VAR00016 2.63 .761 48 

VAR00017 2.94 .727 48 

VAR00018 2.79 .713 48 

VAR00019 3.13 .703 48 

VAR00020 3.19 .673 48 

VAR00021 3.13 .640 48 

VAR00022 3.02 .699 48 

VAR00023 2.75 .812 48 

VAR00024 3.02 .635 48 

VAR00025 2.73 .644 48 

VAR00026 2.67 .724 48 
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VAR00027 2.75 .668 48 

VAR00028 2.63 .981 48 

VAR00029 2.77 .831 48 

VAR00030 3.15 .583 48 

VAR00031 2.79 .651 48 

VAR00032 2.90 .555 48 

VAR00033 2.94 .665 48 

VAR00034 2.71 .743 48 

VAR00035 2.96 .683 48 

VAR00036 1.94 .665 48 

VAR00037 3.02 .668 48 

VAR00038 3.10 .472 48 

VAR00039 3.00 .652 48 

VAR00040 2.96 .743 48 

VAR00041 2.83 .859 48 

VAR00042 2.46 .617 48 

VAR00043 2.38 .703 48 

VAR00044 2.50 .772 48 

VAR00045 2.40 .765 48 

VAR00046 2.58 .679 48 

VAR00047 2.19 .704 48 

VAR00048 2.13 .672 48 

VAR00049 2.75 .700 48 

VAR00050 2.73 .644 48 

VAR00051 3.31 .552 48 

VAR00052 2.73 .818 48 

VAR00053 2.98 .911 48 

VAR00054 2.75 .863 48 

VAR00055 3.04 .651 48 

VAR00056 2.63 .703 48 

VAR00057 3.10 .555 48 

VAR00058 2.90 .928 48 

VAR00059 2.96 .824 48 

VAR00060 2.85 .799 48 

 

Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 

Minimum Variance 

Item Means 2.847 1.938 3.521 1.583 1.817 .090 

Item Variances .513 .223 .963 .740 4.318 .023 

Inter-Item 

Covariances 

.074 -.500 .634 1.134 -1.268 .022 

Inter-Item 

Correlations 

.149 -.698 .883 1.581 -1.265 .076 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 167.27 284.159 .498 . .908 

VAR00002 167.62 285.090 .435 . .909 

VAR00003 167.71 285.573 .425 . .909 

VAR00004 167.96 277.062 .591 . .907 

VAR00005 168.54 294.296 -.048 . .913 

VAR00006 167.77 279.755 .504 . .908 

VAR00007 167.60 280.244 .501 . .908 

VAR00008 167.69 278.177 .620 . .907 

VAR00009 168.06 291.039 .086 . .911 

VAR00010 167.96 275.785 .565 . .907 

VAR00011 167.98 278.063 .547 . .907 

VAR00012 167.77 278.010 .680 . .906 

VAR00013 167.60 281.308 .525 . .908 

VAR00014 167.60 278.925 .633 . .907 

VAR00015 167.71 282.722 .544 . .908 

VAR00016 168.17 286.355 .259 . .910 

VAR00017 167.85 279.021 .579 . .907 

VAR00018 168.00 280.128 .544 . .907 

VAR00019 167.67 279.291 .588 . .907 

VAR00020 167.60 280.457 .563 . .907 

VAR00021 167.67 278.823 .673 . .906 

VAR00022 167.77 277.074 .690 . .906 

VAR00023 168.04 272.509 .763 . .905 

VAR00024 167.77 281.287 .559 . .907 

VAR00025 168.06 290.826 .108 . .911 

VAR00026 168.12 284.112 .368 . .909 

VAR00027 168.04 283.573 .426 . .908 

VAR00028 168.17 297.929 -.156 . .915 

VAR00029 168.02 281.553 .408 . .909 

VAR00030 167.65 281.170 .619 . .907 

VAR00031 168.00 288.383 .217 . .910 

VAR00032 167.90 287.159 .327 . .909 

VAR00033 167.85 278.893 .642 . .907 

VAR00034 168.08 280.972 .486 . .908 

VAR00035 167.83 282.355 .470 . .908 

VAR00036 168.85 305.787 -.542 . .916 

VAR00037 167.77 281.585 .517 . .908 

VAR00038 167.69 283.836 .601 . .908 

VAR00039 167.79 282.679 .479 . .908 

VAR00040 167.83 276.567 .668 . .906 

VAR00041 167.96 276.637 .568 . .907 

VAR00042 168.33 293.972 -.035 . .912 

VAR00043 168.42 301.695 -.351 . .915 

VAR00044 168.29 307.658 -.541 . .917 

VAR00045 168.40 306.414 -.500 . .917 

VAR00046 168.21 288.126 .218 . .910 
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VAR00047 168.60 305.691 -.510 . .917 

VAR00048 168.67 306.823 -.580 . .917 

VAR00049 168.04 283.913 .391 . .909 

VAR00050 168.06 282.741 .483 . .908 

VAR00051 167.48 282.638 .575 . .908 

VAR00052 168.06 276.400 .608 . .906 

VAR00053 167.81 274.666 .600 . .906 

VAR00054 168.04 281.360 .398 . .909 

VAR00055 167.75 287.255 .269 . .910 

VAR00056 168.17 287.206 .248 . .910 

VAR00057 167.69 282.900 .557 . .908 

VAR00058 167.90 270.904 .715 . .905 

VAR00059 167.83 275.206 .648 . .906 

VAR00060 167.94 275.719 .651 . .906 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

170.79 293.615 17.135 60 
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IDENTITAS DIRI 

 

Nama/Inisial   : 

Jenis Kelamin   : 

Usia    : 

Golongan Pekerjaan  : 

Lama Bekerja   : 

 

PETUNJUK PENGISIAN SKALA  

 

1. Berikut ini terdapat sejumlah pernyataan. Berilah tanda silang (X) 

pada salah satu jawaban yang berada di sebelah kanan  

 Bacalah dengan teliti sebelum mengisi pernyataan yang ada 

 Pilihlah jawaban yang sesuai dengan diri anda 

 Tidak ada jawaban yang salah, semua jawaban benar  

Adapun 4 pilihan jawaban yang disediakan yaitu : 

SS    : Bila pernyataan tersebut SANGAT SESUAI dengan 

diri anda  

S      : Bila pernyataan tersebut SESUAI dengan diri anda 

TS   : Bila pernyataan tersebut TIDAK SESUAI dengan diri 

anda  

STS : Bila pernyataan tersebut SANGAT TIDAK SESUAI 

dengan diri anda  

Contoh : 

Cara menjawab  

No Pernyataan SS S TS STS 

1 Saya mempunyai banyak 

teman di tempat kerja   

X    
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Apabila ingin mengganti jawaban  

No Pernyataan SS S TS STS 

1 Saya mempunyai banyak 

teman di tempat kerja  

X  X  

 

2. Usahakan tidak melewati satu nomer pun dalam memberi jawaban 

pada pernyataan-pernyataan ini 

3. Kami sangat menghargai kesungguhan dan kejujuran anda . 

Kerahasiaan identitas dan jawaban InsyaAllah kami jamin.  

 

**SELAMAT MENGERJAKAN** 
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SKALA I 

No Pernyataan SS S TS STS 

1 Saya mampu menghasilkan pizza sesuai 

dengan contoh yang diberikan 

perusahaan  

    

2 Pizza yang saya buat mampu menarik 

pelanggan untuk kembali lagi ke Pizza 

Hut 

    

3 Rasa pizza yang saya buat sesuai 

dengan ekspetasi pelanggan  

    

4 Saya kurang paham cara membuat 

produk secara standar 

    

5 Saya kurang teliti dalam membuat 

produk pilihan pelanngan  

    

6 Pizza yang saya buat mempunyai 

bentuk yang buruk  

    

7 Saya mampu membuat pizza kurang 

dari 17 menit 

    

8 Saya mampu mempersiapkan semua 

bahan baku sebelum restaurant buka 

    

9 Saya mampu membuat adonan pizza 

kurang dari 2jam  

    

10 Produk yang saya bikin lebih dari 17 

menit  

    

11 Saya membuat pizza dengan santai 

sehingga membutuhkan waktu yang 

lama  
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No Pernyataan SS S TS STS 

12 Saya mampu menghasilkan produk 

sesuai dengan standar waktu 

perusahaan  

    

13 Saya selalu membuat daftar pekerjaan 

yang akan dilakukan dalam satu hari  

    

14 Saya sering terlambat masuk kerja      

15 Saya sering terlambat dalam membuat 

pizza 

    

16 Saya membutuhkan waktu yang lama 

dalam membuat produk baru  

    

17 Saya mampu mengelola fisik saya 

selama bekerja agar tidak mudah lelah 

    

18 Saya mampu memaksimalkan bahan 

baku yang disediakan oleh perusahaan  

    

19 Saya selalu berhati-hati dalam 

memakai peralatan masak yang ada di 

tempat kerja  

    

20 Saya jarang memanfaatkan peralatan 

masak yang disediakan oleh 

perusahaan 

    

21 Saya kurang mampu bekerja sama 

dengan rekan tim saya sehingga hasil 

pekerjaan tidak maksimal 

    

22 Saya sering salah dalam membuat 

produk 
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No Pernyataan SS S TS STS 

23 Saya memahami tanggung jawab di 

area kerja saya  

    

24 Saya jarang mencuci sendiri peralatan 

masa di area kerja saya  

    

25 Saya bekerja secara baik hanya ketika 

sedang diawasi oleh atasan saya  

    

26 Saya bersedia terikat kontrak satu 

tahun dengan perusahaan  

    

27 Saya sangat mencintai pekerjaan saya      

28 Saya selalu bersungguh-sungguh dalam 

membuat produk  

    

29 Saya tidak ingin bertahan lama di 

perusahaan  

    

30 Saya sering menceritakan keburukan 

perusahaan terhadap orang lain  

    

31 Saya merasa bosan dengan rutinitas 

kerja di perusahaan  
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SKALA II  

No Pernyataan SS S TS STS 

1 Saya sampai ditempat kerja 15 

menit sebelum waktu kerja dimulai  

    

2 Saya selalu absen tepat waktu 

ketika masuk kerja  

    

3 Jam istirahat kerja saya sesuai 

dengan standar yang ditetapkan 

perusahaan   

    

4 Saya pulang kerja lebih awal 

daripada jam yang seharusnya 

    

5 Saya sering terlambat absen 

ketika masuk kerja   

    

6 Dalam waktu satu bulan saya tidak 

masuk lebih dari tiga kali tanpa 

disertai keterangan   

    

7 Ketika semua persiapan produk 

sudah selesai, saya melanjutkan 

pekerjaan dengan mengecek 

semua tanggal kadaluwarsa produk 

    

8 Saya selalu fokus dalam membuat 

produk yang dipesan oleh 

pelanggan agar produk cepat jadi  

    

9 Saya sering bercanda dengan 

rekan kerja sehingga pekerjaan 

saya sering terbengkalai  
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No Pernyataan SS S TS STS 

10 Saya cenderung lama dalam 

menyelesaikan satu pekerjaan   

    

11 Saya sering salah dalam membuat 

produk yang dipesan pelanggan   

    

12 Saya selalu masuk kerja enam hari 

dalam seminggu   

    

13 Saya selalu berkomunikasi dengan 

atasan ketika tidak dapat masuk 

kerja  

    

14 Saya selalu masuk kerja sesuai 

dengan jadwal yang sudah di buat 

oleh atasan saya   

    

15 Dalam waktu satu bulan saya 

membolos kerja lebih dari tiga kali  

    

16 Saya selalu membuat alasan ketika 

tidak masuk kerja  

    

17 Saya tidak pernah absen ketika 

masuk kerja dan pulang kerja   

    

18 Saya selalu bekerja selama 

delapan jam dalam satu hari  

    

19 Saya menggunakan seragam kerja 

yang bersih dan rapi ketika 

bekerja   

    

20 Saya selalu menjaga semua 

peralatan yang sudah disediakan 

oleh perusahaan   
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No Pernyataan SS S TS STS 

21 Saya pernah merokok di 

lingkungan tempat kerja  

    

22 Saya tidak pernah mendapatkan 

bonus uang lembur dari 

perusahaan  

    

23 Saya sering bermain HP ketika 

sedang bekerja  

    

24 Saya selalu menyelesaikan 

pekerjaan sebelum restaurant 

buka  

    

25 Saya mampu menyelesaikan 

beberapa pekerjaan dalam waktu 

kurang dari dua jam   

    

26 Saya bekerja secara cepat agar 

penjualan bulan ini meningkat   

    

27 Saya dalam menyelesaikan 

pekerjaan masih lambat     

    

28 Saya sering menunda pekerjaan       

29 Dengan adanya laporan kerja 

harian membuat pekerjaan saya 

lebih cepat selesai   

    

30 Saya tidak mengecek satu per 

satu pekerjaan apa saja yang 

belum diselesaikan   
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No Pernyataan SS S TS STS 

31 Perusahaan saya tidak mewajibkan 

untuk membuat laporan kerja 

harian   

    

32 Dengan adanya laporan kerja 

harian membuat pekerjaan saya 

semakin banyak   

    

 

SKALA III 

No Pernyataan SS S TS STS 

1 Saya merasa senang ketika mampu 

membuat produk sesuai standar  

    

2 Saya bahagia bekerja di Pizza Hut       

3 Saya menjalankan semua tahapan 

kerja di Pizza Hut dengan perasaan 

antusias    

    

4 Saya tertekan selama bekerja di Pizza 

Hut karena tuntutan kerja yang 

banyak  

    

5 Saya merasa iri dengan hasil kerja 

teman saya    

    

6 Saya akan mendapatkan bonus ketika 

mampu memenuhi target perusahaan  

    

7 Saya akan mendapatkan promosi 

jabatan apabila mampu bekerja sesuai 
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No Pernyataan SS S TS STS 

dengan standar perusahaan   

8 Saya kurang antusias dalam 

mempelajari produk-produk terbaru di 

Pizza Hut  

    

9 Kecepatan saya dalam membuat 

produk masih kurang sehingga 

tertinggal dengan teman satu bagian    

    

10 Saya sering melakukan kesalahan 

dalam bekerja sehingga sulit 

mendapatkan promosi jabatan    

    

11 Saya senang bekerja di Pizza Hut 

karena perusahaannya sudah mendunia 

    

12 Saya selalu bercerita keunggulan Pizza 

Hut ke orang lain   

    

13 Saya bekerja dengan sepenuh hati 

untuk Pizza Hut    

    

14 Saya selalu berfikiran buruk karena 

harga pizza di Pizza Hut sangat mahal   

    

15 Saya selalu mengeluh dengan rekan 

kerja saya karena tuntutan pekerjaan 

yang banyak  

    

16 Teman kerja mau membantu saya 

ketika ramai pesanan   

    

17 Saya senang mempunyai teman kerja 

yang sudah berpengalaman    
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No Pernyataan SS S TS STS 

18 Teman kerja saya mau berbagi 

informasi tentang pekerjaan    

    

19 Teman kerja saya bersikap 

individualisme dalam bekerja   

    

20 Teman kerja saya mempunyai sikap 

yang emosional  

    

21 Teman kerja saya kurang memberikan 

arahan ketika saya melakukan 

kesalahan   

    

22 Saya mempunyai ketrampilan sesuai 

dengan bidang kerja saya    

    

23 Saya ingin menjadi pembuat pizza 

professional    

    

24 Saya tidak mempunyai kemampuan 

yang sesuai dengan bidang kerja    

    

25 Saya malas untuk mempelajari hal-hal 

baru berkaitan dengan pekerjaan  

    

26 Saya semangat bekerja karena gaji 

yang didapatkan banyak  

    

27 Banyak bonus yang diberikan oleh 

perusahaan ketika saya memenuhi 

target penjualan  

    

28 Gaji yang diberikan oleh perusahaan 

tidak sebanding dengan pekerjaan 

yang saya kerjakan  
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No Pernyataan SS S TS STS 

29 Gaji yang diberikan perusahaan tidak 

sesuai dengan harapan saya  

    

30 Atasan saya memberikan arahan 

ketika saya salah dalam melakukan 

pekerjaan  

    

31 Senior-senior saya selalu memberikan 

masukan selama bekerja  

    

32 Saya selalu diarahkan lebih produktif 

dalam bekerja oleh atasan saya  

    

33 Saya tidak pernah mendapat dukungan 

dari atasan saya  

    

34 Atasan saya selalu marah-marah 

ketika bekerja  

    

35 Tempat kerja saya menyediakan 

fasilitas yang dibutuhkan oleh 

karyawan  

    

36 Tempat kerja saya selalu bersih 

karena setiap sepuluh menit sekali 

selalu dibersihkan  

    

37 Tempat kerja saya mempunyai 

sirkulasi udara dan pencahayaan yang 

baik 

    

38 Sirkulasi udara di tempat kerja saya 

sangat sedikit 
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No Pernyataan SS S TS STS 

39 Tempat kerja saya kotor dan banyak 

sekali barang yang berdebu 

    

40 AC ditempat kerja saya sering mati      

41 Perusahaan selalu bertanggung jawab 

ketika saya mengalami kecelakaan 

kerja  

    

42 Saya tidak pernah mendapatkan uang 

transportasi ketika dinas keluar  

    

43 Saya tidak mendapatkan uang pensiun 

ketika masa jabatan habis  

    

44 Saya tidak mendapatkan rumah dinas 

ketika ditugaskan keluar kota  
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LAMPIRAN E 

TABULASI DATA PENELITIAN 

 

E – 1 Tabulasi Data Penelitian Skala Kinerja Karyawan 

E – 2 Tabulasi Data Penelitian Skala Disiplin Kerja 

E - 3 Tabulasi Data Penelitian Skala Motivasi 
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E – 1 Tabulasi Data Penelitian Skala Kinerja Karyawan 

Subjek a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 a11 a12 a13 a14 a15 a16 a17 a18 a19 a20 a21 a22 a23 a24 a25 a26 a27 a28 a29 a30 a31 total 

1 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 87 

2 4 4 4 3 3 4 4 4 3 1 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 111 

3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 112 

4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 94 

5 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 2 2 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 97 

6 3 4 3 2 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 108 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 81 

8 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 78 

9 3 3 3 2 3 2 4 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 80 

10 4 4 4 2 3 2 4 4 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 1 2 4 2 1 3 2 3 2 2 2 80 

11 3 3 3 2 1 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 77 

12 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 1 1 3 3 3 3 2 3 2 2 3 85 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 92 

14 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 76 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 81 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 89 

17 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 85 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 2 3 3 3 4 4 4 110 

19 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 90 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 107 

21 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 4 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 87 

22 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 1 1 1 2 2 2 3 4 4 4 2 3 3 1 2 3 3 3 79 

23 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 2 2 3 2 2 3 94 

24 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 4 4 4 109 
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25 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 1 2 2 3 3 3 4 2 1 4 4 3 3 3 3 99 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 83 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 3 2 3 3 3 3 3 107 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 97 

29 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 3 2 3 4 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 88 

30 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 97 

31 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 114 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 4 4 4 115 

33 3 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 3 2 2 3 1 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 4 4 4 95 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 2 3 3 3 3 4 4 4 109 

35 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 103 

36 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 2 4 4 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 96 

37 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 93 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 107 

39 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 2 4 2 109 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 111 

41 4 3 4 2 2 3 4 2 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 1 3 4 4 4 4 3 4 99 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 1 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 109 

43 3 3 3 3 3 4 3 2 2 3 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 2 93 

44 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 115 

45 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 113 

46 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 103 

47 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 1 3 4 3 99 

48 4 4 4 2 2 2 4 3 3 2 1 2 2 1 1 2 3 2 3 2 2 2 4 2 3 3 4 4 2 2 2 79 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 84 

50 3 3 4 2 2 1 4 3 3 1 2 4 3 2 2 3 2 2 2 3 1 2 3 2 2 2 2 4 2 2 1 74 



 

 

121 

51 3 2 3 2 2 3 4 3 3 2 3 3 4 2 3 3 2 3 3 2 1 1 4 2 2 3 2 3 2 3 2 80 

52 3 2 2 2 2 3 4 3 4 2 1 3 4 2 3 2 2 3 2 2 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 78 

53 2 3 3 2 1 2 4 4 4 2 1 2 2 1 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 2 4 3 4 2 2 3 75 

54 3 3 3 1 1 3 4 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 1 4 1 2 3 4 3 3 3 3 80 

55 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 114 

56 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 4 2 2 2 4 3 1 2 3 4 4 4 2 3 4 96 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 119 

58 4 4 3 2 2 4 2 4 3 2 4 3 2 4 4 4 3 3 4 2 3 3 4 1 3 3 3 3 3 4 2 95 

59 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 92 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 119 

61 4 4 3 2 2 4 2 4 3 2 4 3 2 4 4 4 3 3 4 2 3 3 4 1 4 3 2 3 3 4 2 95 

62 4 4 3 2 2 4 2 4 3 2 4 3 2 4 4 4 3 3 4 2 3 3 4 1 4 3 3 3 3 4 3 97 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 122 

64 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 1 1 3 4 2 3 99 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 4 3 2 3 2 3 2 88 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 122 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 92 

68 3 4 3 2 2 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 1 3 3 4 4 3 103 

69 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 2 90 

70 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 4 4 2 110 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 83 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 85 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 82 

74 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 90 

75 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 99 

76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 81 
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E – 2 Tabulasi Data Penelitian Skala Disiplin Kerja 

subjek a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 a11 a12 a13 a14 a15 a16 a17 a18 a19 a20 a21 a22 a23 a24 a25 a26 a27 a28 a29 a30 a31 a32 total 

1 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 98 

2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 120 

3 3 3 1 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 3 115 

4 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 103 

5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 111 

6 1 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 2 3 2 2 3 3 2 3 4 3 3 101 

7 4 4 4 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 82 

8 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 80 

9 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 80 

10 3 3 3 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 77 

11 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 82 

12 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 79 

13 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 100 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 94 

15 3 3 3 3 3 3 4 4 1 1 1 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 82 

16 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 81 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 85 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 1 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 99 

19 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 84 

20 3 3 3 3 3 4 4 3 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 3 3 4 100 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 87 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 87 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 2 3 2 3 3 115 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 3 3 2 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 4 4 4 105 



 

 

123 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 2 2 2 3 3 109 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 84 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 106 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 104 

29 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 1 2 2 3 3 3 3 3 3 107 

30 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 118 

31 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 3 1 3 3 3 2 3 3 1 3 4 4 4 4 4 4 1 3 3 3 3 3 102 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 4 118 

33 3 3 3 3 3 4 4 4 1 2 1 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 87 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 120 

35 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 114 

36 3 3 3 4 4 4 3 3 2 3 2 2 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 1 4 4 4 103 

37 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 88 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 96 

39 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 114 

40 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 99 

41 3 3 3 1 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 1 3 3 4 3 4 4 4 108 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 1 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 2 4 3 4 110 

43 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 1 3 3 3 4 3 4 2 4 111 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 1 3 3 119 

45 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 119 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 92 

47 4 4 4 4 2 4 3 3 3 1 4 3 4 3 3 1 2 2 3 2 2 2 2 2 4 4 2 1 4 1 2 2 87 

48 4 3 4 1 2 2 3 3 2 2 2 4 4 3 2 1 2 4 3 4 3 2 2 1 1 3 1 1 4 1 2 3 79 

49 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 72 

50 3 3 4 2 3 3 4 3 1 1 2 3 4 3 2 3 2 3 4 4 2 2 2 4 2 3 2 1 3 2 2 2 84 



 

 

124 

51 4 3 3 1 2 3 3 2 1 2 2 3 4 2 2 4 3 4 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 83 

52 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 4 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 1 3 2 2 1 77 

53 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 85 

54 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 4 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 3 2 3 2 83 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 1 3 3 119 

56 2 2 2 3 3 3 4 3 2 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 2 2 1 1 2 3 4 92 

57 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 112 

58 4 2 4 4 4 4 2 3 4 4 2 1 3 2 4 3 4 4 4 4 1 4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 3 102 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 96 

60 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 112 

61 4 2 4 4 4 4 2 3 4 4 3 1 3 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 1 3 3 2 3 3 4 2 3 102 

62 4 2 4 4 4 4 2 3 4 4 3 1 2 2 4 3 4 4 4 4 1 4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 3 102 

63 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 114 

64 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 3 4 3 4 4 2 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 110 

65 2 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 1 4 2 3 3 3 3 3 2 2 2 99 

66 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 120 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 95 

68 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 106 

69 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 100 

70 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 2 2 3 2 4 4 4 3 113 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 87 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 82 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 84 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 85 

75 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 97 

76 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 82 
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E - 3 Tabulasi Data Penelitian Skala Motivasi 

subjek a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 a11 a12 a13 a14 a15 a16 a17 a18 a19 a20 a21 a22 

1 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 4 4 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 3 4 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 2 

6 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 2 2 2 4 

7 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 

8 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 

9 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 

10 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 

11 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 

12 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 

13 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 4 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 

14 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 

15 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 

16 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 

18 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 

19 3 3 3 4 4 1 3 2 2 4 1 1 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 

20 4 4 4 4 4 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 

21 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 

22 3 3 3 4 4 1 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 

23 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 

24 4 4 4 4 4 1 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 
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25 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 4 2 2 2 3 2 2 3 2 2 

26 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

27 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 

28 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 

29 3 3 3 3 3 2 4 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 

30 4 4 4 4 4 1 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

31 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 

32 4 4 4 4 4 1 4 3 3 2 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 

33 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 

34 3 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

35 3 3 3 4 4 1 4 1 1 4 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

36 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 4 1 2 2 3 2 2 3 2 2 

35 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 

38 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 2 2 2 3 3 1 1 4 1 1 

39 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 2 2 2 4 

40 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

41 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 2 4 

42 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 

43 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 2 2 3 4 4 2 3 2 

44 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

45 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 

47 3 3 3 2 2 4 4 1 2 2 4 3 2 2 2 3 3 3 1 1 1 4 

48 3 2 3 3 1 2 4 2 2 1 3 2 4 1 2 3 3 3 1 2 1 2 

49 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 4 2 2 2 3 2 

50 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 1 3 2 3 1 1 1 4 
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51 3 3 2 3 2 3 4 2 2 1 3 4 3 3 2 2 3 3 1 2 1 3 

52 3 3 2 3 2 2 4 1 2 2 3 2 3 2 2 2 3 4 1 2 2 3 

53 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2 2 

54 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 1 2 2 2 

55 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

58 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 1 2 2 3 

59 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

61 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 

62 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 1 2 2 3 

63 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

64 4 4 3 1 2 4 4 4 4 4 1 4 4 1 3 2 2 4 1 3 2 2 

65 4 3 3 2 3 4 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 

66 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

67 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

68 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 

69 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

70 4 3 3 2 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

71 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

72 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

73 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 

74 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

76 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
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Subjek 

a23 a24 a25 a26 a27 a28 a29 a30 a31 a32 a33 a34 a35 a36 a37 a38 a39 a40 a41 a42 a43 a44 total 

1 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 137 

2 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 164 

3 
3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 2 3 4 3 4 162 

4 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 138 

5 
4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 1 4 151 

6 
4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 153 

7 
3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 110 

8 
2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 116 

9 
3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 109 

10 
2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 109 

11 
3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 108 

12 
2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 110 

13 
3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 121 

14 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 121 

15 
3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 122 

16 
3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 117 

17 
2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 119 

18 
2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 113 

19 
2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 114 

20 
2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 128 

21 
2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 2 125 

22 
2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 108 



 

 

129 

23 
2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 121 

24 
2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 4 125 

25 
2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 112 

26 
2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 108 

27 
2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 4 4 4 3 4 4 4 133 

28 
2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 116 

29 
3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 116 

30 
3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 4 4 4 3 4 4 4 135 

31 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 4 4 156 

32 
3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 157 

33 
2 2 3 4 3 3 2 2 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 131 

34 
3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 4 4 140 

35 
3 2 2 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 2 4 2 4 4 3 3 3 4 127 

36 
3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 113 

37 
2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 123 

38 
4 4 1 1 2 2 3 4 4 4 4 1 1 1 4 4 4 3 2 3 3 3 118 

39 
3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 2 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 147 

40 
3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 130 

41 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 163 

42 
4 4 4 1 3 2 2 3 4 4 4 1 1 1 4 4 4 3 2 3 3 3 138 

43 
3 3 3 2 4 3 4 4 4 2 3 3 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 139 

44 
4 4 4 2 4 3 1 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 150 

45 
4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 163 

46 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 129 

47 
4 1 1 3 3 2 2 3 1 4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 112 

48 
3 2 2 3 4 3 2 4 3 2 3 1 4 3 2 1 1 2 3 2 1 3 104 



 

 

130 

49 
2 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 2 2 3 1 3 2 2 2 3 2 3 116 

50 
3 2 1 3 3 2 2 3 3 3 2 3 4 3 3 1 2 2 4 2 1 2 106 

51 
2 4 2 2 4 3 3 2 3 2 3 4 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 112 

52 
4 2 2 3 3 3 2 3 2 4 2 2 3 4 3 2 1 2 3 2 1 2 108 

53 
2 4 1 2 3 3 1 2 3 2 4 2 3 3 4 3 2 2 1 4 2 2 115 

54 
3 3 3 3 2 3 2 2 4 4 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 112 

55 
4 4 4 2 4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 151 

56 
3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 3 4 140 

57 
4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 164 

58 
3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 4 4 2 4 2 3 2 2 3 129 

59 
3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 127 

60 
4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 164 

61 
3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 4 4 2 4 2 3 3 3 2 3 2 134 

62 
3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 4 4 2 4 2 3 3 3 2 130 

63 
4 3 4 2 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 161 

64 
4 4 4 3 4 1 1 3 3 3 1 2 4 3 4 3 3 3 2 2 3 3 126 

65 
2 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 1 2 3 3 3 124 

66 
3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 166 

67 
3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 123 

68 
3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 103 

69 
3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 126 

70 
4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 160 

71 
3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 106 

72 
2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 106 

73 
2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 118 

74 
2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 119 



 

 

131 

75 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 130 

76 
2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 104 
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LAMPIRAN F 

RELIABILITAS SKALA PENELITIAN 

 

F – 1 Estimasi Reliabilitas Skala Kinerja Karyawan  

F – 2 Estimasi Reliabilitas Skala Disiplin Kerja 

F – 3 Estimasi Reliabilitas Skala Motivasi  
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F – 1 Estimasi Reliabilitas Skala Kinerja Karyawan  

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 76 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 76 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.925 31 

 
F – 2 Estimasi Reliabilitas Skala Disiplin Kerja  

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 76 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 76 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.931 32 

 

F – 3 Estimasi Reliabilitas Skala Motivasi  

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 76 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 76 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.951 44 
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LAMPIRAN G 

UJI NORMALITAS, LINIERITAS, 

MULTIKOLINEARITAS DAN 

HIPOTESIS 

 
G – 1 Uji Normalitas  

G – 2 Uji Linieritas 

G – 3 Uji Multikolinearitas  

G – 4 Uji Hipotesis 1 

G – 5 Uji Hipotesis 2 

G – 6 Uji Hipotesis 3  
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G – 1 Uji Normalitas  

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

kinerja karyawan 76 95.61 13.018 74 122 

disiplin kerja 76 97.84 13.596 72 120 

Motivasi 76 128.17 18.402 103 166 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 kinerja karyawan disiplin kerja motivasi 

N 76 76 76 

Normal Parametersa,b Mean 95.61 97.84 128.17 

Std. Deviation 13.018 13.596 18.402 

Most Extreme Differences Absolute .099 .143 .118 

Positive .082 .143 .118 

Negative -.099 -.078 -.086 

Test Statistic .099 .143 .118 

Asymp. Sig. (2-tailed) .064c .001c .010c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 
G – 2 Uji Linieritas 

Model Description 

Model Name MOD_1 

Dependent Variable 1 kinerja karyawan 

Equation 1 Linear 

Independent Variable disiplin kerja 

Constant Included 

Variable Whose Values Label Observations in Plots Unspecified 

 

Case Processing Summary 

 N 

Total Cases 76 

Excluded Casesa 0 

Forecasted Cases 0 

Newly Created Cases 0 
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Variable Processing Summary 

 

Variables 

Dependent Independent 

kinerja karyawan disiplin kerja 

Number of Positive Values 76 76 

Number of Zeros 0 0 

Number of Negative Values 0 0 

Number of Missing Values User-Missing 0 0 

System-Missing 0 0 

 

Model Summary and Parameter Estimates 

Dependent Variable:   kinerja karyawan   

Equation 

Model Summary Parameter Estimates 

R Square F df1 df2 Sig. Constant b1 

Linear .657 142.010 1 74 .000 19.646 .776 

The independent variable is disiplin kerja. 
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Model Description 

Model Name MOD_2 

Dependent Variable 1 kinerja karyawan 

Equation 1 Linear 

Independent Variable Motivasi 

Constant Included 

Variable Whose Values Label Observations in Plots Unspecified 

 

Case Processing Summary 

 N 

Total Cases 76 

Excluded Casesa 0 

Forecasted Cases 0 

Newly Created Cases 0 

 

 

Variable Processing Summary 

 

Variables 

Dependent Independent 

kinerja karyawan motivasi 

Number of Positive Values 76 76 

Number of Zeros 0 0 

Number of Negative Values 0 0 

Number of Missing Values User-Missing 0 0 

System-Missing 0 0 

 

Model Summary and Parameter Estimates 

Dependent Variable:   kinerja karyawan   

Equation 

Model Summary Parameter Estimates 

R Square F df1 df2 Sig. Constant b1 

Linear .613 117.033 1 74 .000 24.638 .554 

The independent variable is motivasi . 
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G – 3 Uji Moltikolinearitas 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .852a .725 .718 6.918 .725 96.287 2 73 .000 

a. Predictors: (Constant), motivasi , disiplin kerja 

b. Dependent Variable: kinerja karyawan 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9216.431 2 4608.215 96.287 .000b 

Residual 3493.727 73 47.859   

Total 12710.158 75    

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), motivasi , disiplin kerja 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standard

ized 

Coefficie

nts 

t Sig. 

Correlations 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Zero-

order 

Partia

l Part 

Toleranc

e VIF 

1 (Cons

tant) 
11.731 6.096  1.924 .058      

disipl

in 

kerja 

.490 .090 .511 5.466 .000 .811 .539 .335 .430 2.325 

motiv

asi 
.281 .066 .397 4.240 .000 .783 .445 .260 .430 2.325 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

  

G – 4 Uji Hipotesis 1  

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

kinerja karyawan 95.61 13.018 76 

disiplin kerja 97.84 13.596 76 

Motivasi 128.17 18.402 76 

 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .852a .725 .718 6.918 .725 96.287 2 73 .000 

a. Predictors: (Constant), motivasi , disiplin kerja 

b. Dependent Variable: kinerja karyawan 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9216.431 2 4608.215 96.287 .000b 

Residual 3493.727 73 47.859   

Total 12710.158 75    

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 
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b. Predictors: (Constant), motivasi , disiplin kerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standard

ized 

Coefficie

nts 

T Sig. 

Correlations Collinearity Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Zero-

order 

Partia

l Part Tolerance VIF 

1 (Cons

tant) 
11.731 6.096  1.924 .058      

disipl

in 

kerja 

.490 .090 .511 5.466 .000 .811 .539 .335 .430 2.325 

motiv

asi 
.281 .066 .397 4.240 .000 .783 .445 .260 .430 2.325 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 79.54 117.07 95.61 11.085 76 

Residual -15.712 18.085 .000 6.825 76 

Std. Predicted Value -1.450 1.936 .000 1.000 76 

Std. Residual -2.271 2.614 .000 .987 76 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

 
G – 5 Uji Hipotesis 2 

 

Correlations 

Control Variables kinerja karyawan disiplin kerja 

Motivasi kinerja karyawan Correlation 1.000 .539 

Significance (2-tailed) . .000 

Df 0 73 

disiplin kerja Correlation .539 1.000 

Significance (2-tailed) .000 . 

Df 73 0 
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G – 6 Uji Hipotesis 3 

Correlations 

Control Variables kinerja karyawan motivasi 

disiplin kerja kinerja karyawan Correlation 1.000 .445 

Significance (2-tailed) . .000 

Df 0 73 

motivasi Correlation .445 1.000 

Significance (2-tailed) .000 . 

Df 73 0 
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LAMPIRAN H  

Surat-Surat Ijin Penelitian  

 

H-1 Surat Permohonan Ijin Try out  

H-2 Surat Permohonan Ijin Penelitian  
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H-1 Surat Permohonan Ijin Try out  
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H-2 Surat Permohonan Ijin Penelitian  
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