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Lampiran1 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

Sehubungan dengan penelitian kami tentang “Model Peningkatan Kinerja 

Karyawan Melalui Kepemimpinan Islam, Kecerdasan Emosional Dan 

Motivasi Intrinsik (Studi Pada Karyawan RSI Sultan Agung Semarang)”, 

makakami mohon dengan hormat Bapak dan Ibu bersedia intuk dapat membantu 

kami yaitu dengan memberikan jawaban dari kuesioner yang kami berikan.  

 Hasil jawaban yang Bapak/Ibu berikan atas pertanyaan tersebut 

merupakan bantuan yang sangat besar bagi tercapainya penelitian ini, dan atas 

bantuan dan kesedian dalam mengisi daftar pertanyaan ini kami mengucapkan 

banyak terima kasih.  

Hormat saya,  

 

        Peneliti 
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A.  Petunjuk Pengisian 

1. Pilihlah jawaban dari tabel daftar pertanyaan dengan memberi tanda (√) 

pada salah satu jawaban yang paling sesuai menurut pilihan Anda. Adapun 

makna tanda jawaban sebagai berikut : 

a. STS : Sangat Tidak Setuju dengan skor 1 

b. TS : Tidak Setuju dengan skor 2 

c. N : Netral dengan skor 3 

d. S : Setuju dengan skor 4 

e. SS : Sangat Setuju dengan skor 5 

2. Jawablah setiap pertanyaan sesuai dengan pendapat Anda. 

B. Identitas Responden  

 Berilah tanda ( x ) pada jawaban yang anda pilih 

 1. Jenis Kelamin :  

      a. Laki-laki  b. Perempuan 

 2. Usia Anda saat ini : 

     a. ≤ 25 b. 26 - 30 c.31 - 35 d. ≥ 35 

 3. Pendidikan terakhir : 

     a. SMA/ Sederajat  b. Diploma c. Sarjana 

 4. Lama Bekerja : 

    a. 1 - 5 tahun b. 6 - 10 tahun  c.11 - 15 tahun 

    d. 16 - 20 tahun  e. ≥ 20 tahun 
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1. KUESIONER KEPEMIMPINAN ISLAM 

No. Pertanyaan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1. 

 

 

 

Pimpinan di RSI memiliki kemampuan 

manajerial yang baik untuk perusahaan. 

     

Coba Jelaskan ? 

 

2. 

 

 

 

Pimpinan di RSI mengajarkan tentang etos 

kerja islam. 

     

Coba Jelaskan : 

 

3. 

 

 

 

Pimpinan di RSI memiliki pengetahuan 

agama yang baik. 

     

Coba Jelaskan : 

 

4. 

 

 

 

Pimpinan di RSI memiliki kemampuan 

intelektual yang baik. 

     

Coba Jelaskan : 

 

 

 

5. 

 

 

Pimpinan di RSI mampu menerapkan 

pengendalian emosi yang baik. 

     

Coba Jelaskan : 
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2. KUESIONER KECERDASAN EMOSIONAL 

No. Pertanyaan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1. 

Bapak/Ibu/Saudara selalu memiliki 

kesadaran diri terhadap pekerjaan yang 

dilakukan. 

     

Coba Jelaskan : 

 

2. 

 

 

 

Bapak/Ibu/Saudara sealalu memiliki 

motivasi yang kuat untuk melakukan 

pekerjaan. 

     

Coba Jelaskan : 

 

3. 

 

 

 

Bapak/Ibu/Saudara sealalu memiliki empati 

terhadap pekerjaan yang dilakukan. 

     

Coba Jelaskan : 

 

4. 

 

 

 

Bapak/Ibu/Saudara memiliki keterampilan 

sosial dalam melakukan pekerjaan. 

     

Coba Jelaskan : 
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3. KUESIONER MOTIVASI  INTRINSIK 

No. Pertanyaan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1. 

Bapak/Ibu/Saudara dalam bekerja dapat 

memberikan prestasi yang baik untuk 

kemajuan perusahaan. 

     

Coba Jelaskan : 

 

2. 

Bapak/Ibu/Saudara selalu bertanggung 

jawab atas pekerjaan yang diberikan. 

     

Coba Jelaskan : 

 

3. 

Bapak/Ibu/Saudara selalu mengembangkan 

diri terhadap pekerjaan yang dilakukan. 

     

Coba Jelaskan : 

 

4. 

Bapak/Ibu/Saudara selalu memberikan sikap 

yang positif terhadap pekerjaan yang 

dilakukan. 

     

Coba Jelaskan : 
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4. KUESIONER KINERJA KARYAWAN 

No. Pertanyaan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1. 

Bapak/Ibu/Saudara dalam bekerja selalu 

berusaha menjaga kualitas kerja sesuai 

dengan ketentuan organisasi.  

     

Coba Jelaskan : 

 

 

2. 

Bapak/Ibu/Saudara dalam bekerja selalu 

berusaha meningkatkan kuantitas kerja. 

     

Coba Jelaskan : 

 

3. 

Bapak/Ibu/Saudara dalam bekerja selalu 

berusaha memberikan efektifitas kerja. 

     

Coba Jelaskan : 

 

4. 

Bapak/Ibu/Saudara dalam bekerja selalu 

menunjukan kemandirian terhadap 

pekerjaan. 

     

Coba Jelaskan : 

 

5. 

Bapak/Ibu/Saudara dalam bekerja selalu 

memiliki komitmen terhadap ketentuan 

organisasi. 

     

Coba Jelaskan : 
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Lampiran 2.  

Uji Validitas Kepemimpinan Islam 

Correlations 

 
x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 

KEPEMIMPINAN 

ISLAMI 

x1.1 Pearson 

Correlation 

1 ,594
**
 ,403

**
 ,414

**
 ,403

**
 ,612

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

x1.2 Pearson 

Correlation 

,594
**
 1 ,414

**
 ,428

**
 ,414

**
 ,628

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

x1.3 Pearson 

Correlation 

,403
**
 ,414

**
 1 ,657

**
 1,000

**
 ,936

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

x1.4 Pearson 

Correlation 

,414
**
 ,428

**
 ,657

**
 1 ,657

**
 ,809

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

x1.5 Pearson 

Correlation 

,403
**
 ,414

**
 1,000

**
 ,657

**
 1 ,936

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

KEPEMIMPINAN  

ISLAMI 

Pearson 

Correlation 

,612
**
 ,628

**
 ,936

**
 ,809

**
 ,936

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Validitas Kecerdasan Emosional 

 

Correlations 

 
x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 

KECERDASAN 

EMOSIONAL 

x2.1 Pearson Correlation 1 ,666
**
 ,389

**
 ,416

**
 ,821

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 

x2.2 Pearson Correlation ,666
**
 1 ,587

**
 ,273

**
 ,831

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,006 ,000 

N 100 100 100 100 100 

x2.3 Pearson Correlation ,389
**
 ,587

**
 1 ,245

*
 ,732

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,014 ,000 

N 100 100 100 100 100 

x2.4 Pearson Correlation ,416
**
 ,273

**
 ,245

*
 1 ,642

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,006 ,014  ,000 

N 100 100 100 100 100 

KECERDASAN 

EMOSIONAL 

Pearson Correlation ,821
**
 ,831

**
 ,732

**
 ,642

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Uji Validitas Motivasi Intrinsik 

 

Correlations 

 
y1.1 y1.2 y1.3 y1.4 

MOTIVASI 

INTRINSIK 

y1.1 Pearson 

Correlation 

1 ,614
**
 ,375

**
 ,505

**
 ,787

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 

y1.2 Pearson 

Correlation 

,614
**
 1 ,451

**
 ,469

**
 ,798

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 

y1.3 Pearson 

Correlation 

,375
**
 ,451

**
 1 ,710

**
 ,782

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 

y1.4 Pearson 

Correlation 

,505
**
 ,469

**
 ,710

**
 1 ,834

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 100 100 100 100 100 

MOTIVASI 

INTRINSIK 

Pearson 

Correlation 

,787
**
 ,798

**
 ,782

**
 ,834

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Validitas Kinerja Karyawan 

 

Correlations 

 
y2.1 y2.2 y2.3 y2.4 y2.5 

KINERJA 

KARYAWAN 

y2.1 Pearson Correlation 1 ,768
**
 ,619

**
 ,501

**
 ,436

**
 ,860

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

y2.2 Pearson Correlation ,768
**
 1 ,744

**
 ,623

**
 ,493

**
 ,928

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

y2.3 Pearson Correlation ,619
**
 ,744

**
 1 ,366

**
 ,320

**
 ,783

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,001 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

y2.4 Pearson Correlation ,501
**
 ,623

**
 ,366

**
 1 ,390

**
 ,720

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

y2.5 Pearson Correlation ,436
**
 ,493

**
 ,320

**
 ,390

**
 1 ,645

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000  ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

KINERJA 

KARYAWA

N 

Pearson Correlation ,860
**
 ,928

**
 ,783

**
 ,720

**
 ,645

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 3 

Uji Reliabilitas 

1.Kepemimpinan Islam 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 100 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,851 5 

 

2.Kecerdasan Emosional 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 100 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,750 4 
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3. Motivasi Intrinsik 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 100 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,812 4 

 

4. Kinerja Karyawan 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 100 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,852 5 
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Lampiran 4 

Uji Multikolinieritas 

 

Coefficients
a
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 KEPEMIMPINAN ISLAMI ,688 1,454 

KECERDASAN EMOSIONAL ,688 1,454 

a. Dependent Variable: MOTIVASI INTRINSIK 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 KEPEMIMPINAN ISLAMI ,589 1,697 

KECERDASAN EMOSIONAL ,493 2,030 

MOTIVASI INTRINSIK ,447 2,238 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



83 
 

 
 

Uji Heterokedastitas 

1. Persamaan Model I 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -,382 ,481  -,795 ,429 

KEPEMIMPINAN 

ISLAMI 

-,011 ,016 -,083 -,690 ,492 

KECERDASAN 

EMOSIONAL 

,061 ,032 ,227 1,890 ,062 

a. Dependent Variable: absres1 

 

2. Persamaan Model II 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,922 ,382  2,413 ,018 

KEPEMIMPI

NAN ISLAMI 

-,018 ,013 -,185 -1,439 ,153 

KECERDASA

N 

EMOSIONAL 

-,003 ,028 -,013 -,092 ,927 

MOTIVASI 

INTRINSIK 

-,016 ,029 -,082 -,556 ,580 

a. Dependent Variable: absres2 
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Lampiran 5 

Uji Regresi Linier berganda 

1. Model Persamaan I 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 4,715 1,257  3,750 ,000 

KEPEMIMPINAN 

ISLAMI 

,167 ,041 ,330 4,031 ,000 

KECERDASAN 

EMOSIONAL 

,519 ,084 ,507 6,199 ,000 

a. Dependent Variable: MOTIVASI INTRINSIK 

 

2.Model Persamaan II 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) -1,771 1,651  -1,073 ,286 

KEPEMIMPINA

N ISLAMI 

,278 ,055 ,356 5,069 ,000 

KECERDASAN 

EMOSIONAL 

,635 ,121 ,402 5,231 ,000 

MOTIVASI 

INTRINSIK 

,348 ,125 ,225 2,789 ,006 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 
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Lampiran 6 

Uji Kelayakan Model ( Adjusted R Square ) 

 Persamaan I 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,744
a
 ,553 ,544 1,12714 

a. Predictors: (Constant), KECERDASAN EMOSIONAL, KEPEMIMPINAN 

ISLAMI 

 

 Persamaan II 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,849
a
 ,721 ,712 1,38343 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI INTRINSIK, KEPEMIMPINAN ISLAMI, 

KECERDASAN EMOSIONAL 

 

 


